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ZAŁĄCZNIK 1 
Niewyczerpujący wykaz możliwych form działań, o których mowa w art. 7 ust. 2 akapit 

pierwszy lit. a), b) i d) 

Działania, o których mowa w art. 7 ust. 2 akapit pierwszy lit. a), b) i d), mogą mieć między 
innymi następującą formę:  

a) jeśli chodzi o spotkania i podobne wydarzenia ad hoc: 

– seminaria i warsztaty, zasadniczo z udziałem wszystkich państw, na których 
odbywają się prezentacje, a uczestnicy prowadzą intensywne dyskusje 
i wykonują czynności dotyczące danego tematu; 

– wizyty robocze organizowane w celu umożliwienia urzędnikom 
i funkcjonariuszom nabywania lub zwiększania wiedzy eksperckiej 
i wiadomości dotyczących polityki podatkowej;  

– obecność w urzędach administracji oraz udział w postępowaniach 
administracyjnych;  

b) jeśli chodzi o ustrukturyzowaną współpracę:  

– grupy projektowe, zasadniczo składające się z przedstawicieli ograniczonej 
liczby państw, funkcjonujące w ograniczonym czasie w celu realizacji 
wcześniej wytyczonego celu i uzyskania ściśle określonego rezultatu, łącznie 
z koordynacją i określeniem punktów odniesienia;  

– zespoły ekspertów stanowiące zorganizowaną formę współpracy o charakterze 
tymczasowym lub stałym, gromadzące wiedzę specjalistyczną w celu 
wykonywania zadań w konkretnych dziedzinach lub w celu prowadzenia 
działań operacyjnych, otrzymujące ewentualnie wsparcie w postaci usług 
współpracy online, pomocy administracyjnej oraz udogodnień w zakresie 
infrastruktury i wyposażenia; 

– wielostronne lub jednoczesne kontrole polegające na skoordynowanym 
sprawdzaniu sytuacji podatkowej jednego lub większej liczby powiązanych 
podatników, organizowane przez co najmniej dwa państwa, w tym co najmniej 
dwa państwa członkowskie, mające wspólne lub uzupełniające się interesy; 

– wspólne audyty polegające na sprawdzaniu sytuacji podatkowej jednego lub 
większej liczby powiązanych podatników przez jeden zespół audytowy 
składający się z co najmniej dwóch państw, w tym co najmniej dwóch państw 
członkowskich, mających wspólne lub uzupełniające się interesy;  

– wszelkie inne formy współpracy administracyjnej ustanowione dyrektywą 
2011/16/UE, rozporządzeniem (UE) nr 904/2010, rozporządzeniem (UE) 
nr 389/2012 lub dyrektywą 2010/24/UE;  

d) jeśli chodzi o działania w zakresie budowania zdolności i kompetencji ludzkich:  

– wspólne szkolenia lub rozwój e-uczenia się w celu wspierania niezbędnych 
umiejętności zawodowych i wiedzy związanych z dziedziną opodatkowania; 

– wsparcie techniczne mające na celu usprawnienie procedur administracyjnych, 
zwiększenie zdolności administracyjnych i poprawę funkcjonowania 
administracji podatkowych i operacji poprzez inicjowanie i wymianę dobrych 
praktyk. 
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ZAŁĄCZNIK 2 
Wskaźniki  

Cel szczegółowy: wspieranie polityki podatkowej, współpracy w dziedzinie podatków 
i budowania zdolności administracyjnych, w tym kompetencji ludzkich, oraz opracowanie 
i eksploatacja europejskich systemów elektronicznych. 

1. Budowanie zdolności (administracyjnych, ludzkich i IT): 

1. Wskaźnik stosowania i wdrażania unijnego prawa i polityki (liczba działań w ramach 
programu zorganizowanych w tej dziedzinie i zaleceń wydanych w następstwie tych 
działań) 

2. Wskaźnik uczenia się (zastosowane moduły nauki; liczba przeszkolonych 
urzędników i funkcjonariuszy; ocena jakości przez uczestników) 

3. Dostępność europejskich systemów elektronicznych (wyrażona jako procent czasu) 

4. Dostępność wspólnej sieci łączności (wyrażona jako procent czasu) 

5. Uproszczone procedury IT dla administracji krajowych i przedsiębiorców (liczba 
zarejestrowanych przedsiębiorców, liczba wniosków i liczba wyszukiwań w różnych 
systemach elektronicznych finansowanych w ramach programu) 

2. Dzielenie się wiedzą i tworzenie sieci kontaktów: 

1. Wskaźnik solidności współpracy (stopień uzyskanej sieci kontaktów, liczba spotkań 
osobistych, liczba grup współpracy online) 

2. Wskaźnik najlepszych praktyk i wytycznych (liczba działań zorganizowanych 
w ramach programu w tej dziedzinie; odsetek administracji podatkowych, które 
skorzystały z praktyki roboczej/wytycznych opracowanych przy wsparciu 
z programu) 
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