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1. EIZATQTI'H
Teviko mwhaioio

Eivan kapog va kataotel 1 Evporn xivntipuo dvvaun yue Tis veopueig emyepnoeic. H
OVTOYOVIOTIKOTTA pog Kot €v TéAeL | evnuepia pog eEaptdvral amrd avtd. Eva axpalov
OIKOGUGTNLO VEOPLAOV KOl OVOTTUGGOUEVOV VEDV EMYEPTNCEDV UTOPEL VO LETACYNUOTIGEL
v owovopio g Evpdnng, pe v adénon g mopaymyikdtnTog, T ONUiovpyio ToloTiK®OV
Oéoewv epyaciog kol TNV TPOGEAKLON TOAEVI®OV Kol €meVOLCE®V. Mmopel emiong va
dwdpapatiost Kaiplo polo 6Tov PIAOd0E0 GTOYO oL OPILETUL OTIC TOAMTIKES KOTELOVVOELS
™G mpoédpov von der Leyen yio v TOVOOT NG TOPAYOYIKOTNTOG KOl TN TEXVOAOYIKNG
Kuplapyiog, kabmg kot yoo TNV TomofETnomn TG KAvoToUiog 0TO EMIKEVIPO TNG OLKOVOUIOG
pog. Amotelel Pacikd otoryeio Yo TV VAOTOINGT TG TPOCKANGNG TOL GULVOEETOL LE TNV
[MV&ida AVTay®VIcTIKOTNTOG LE GKOTO TNV EMOVEKKIVIOT £vOG KOKAOV KOVOTOUING LYNA®V
TPOOLALYPOPDV.

O veo@ueig kol 01 avarTueceopeveg véeg emyepnoseis s Evponng mpowBoiv 16m v
KOIWVOTORIO KOl T1] ONUIOVPYIKOTNTA 68 0AOKAN PN TNV owkovopia pagc. Ot 35 000 etoupeieg
nov Bpickovtan 6 TP 6Thd0 6 0AOKANPN TV Eveon pog, kabog kot ot 3 400 emurAéov
etoupeieg texvoroyiog mov Ppickovial 610 6TASI0 TNG OVATTVENS ATOTEAOVY KOPLOL TNYT VEDV
TpoiovTov kot vanpecidv!. TIpmTomopodv GtV TaPOYH KOVOTOUMV ADGEMV VIOl TIC
TPOKANGELS TOV TEAATAV, GTOYXEVOVTOS o€ eLeldkeVUéveg M avadLOUEVES OyopEg Kot
avtipetonilovtag TpofAuata Tov cuyva TapafAETovy ot peyahitepeg etarpeieg. Amotelovv
Kivnpa duvaun mov tpowbel TV avaTPENTIKY] KovoTopio Kol OMNpovpyodv VEES ayopég
o115 onoieg N EE pmopet va avardfet nyetikd polo oe maykocuo eninedo. Tovovovy eniong
TNV KOWVOTOO G€ LEYOADTEPES, EOPULMUEVES ETALPEIEG LEGH GLVEPYOGING, OVTOYMVIGLOV KOl
eEayopmv.

‘Eva axpalov 01KOGUGTNHE VEOPUMV KOl OVUTTUGGOUEVOV VEMV EMYEIPNGEOV OTNV
Evponn sivan emiong oamoapaitnto ywo Tnv opvTEPN OTPOTIYIKI] CVTOVOMIO KO
avOekTIKOTNTG poc. Ot eupOTOIKEG VEOPLEIG KOl OVOTTUGGOUEVES VEEG EMLXELPTGELS
evioybovv 1t Propunyovikny wavémra kot mopayoyikomta g EE kot cvoppdiiovv ot
peioon tov egopmoemv oe Pacwovg touelc kot kpiowweg teyvoroyiec. Eilvar emiong
onuavtikd o6t dwdpapartitovv {otkd poéAo omv mopoyn Oécewv epyaciag yw TOLG
Evponaiovg, kabBng tv tedevtaio dekoetio onpovpyndnkav tpio exkatoppdplo 0écelg
gpyociog Hovo amd veoPuelg emyelpnoelg 6Tov Topéd G teXVoroyiag. O HETAoYNUATICUOG
avTOG Hmopel v evioyvOel TEPATEP® LLE TN CTAOIOKT EVOOUATMOOT TOV DITOYNPI®V YOPDOV
nov Qo emexteivel v euPéreta Tov aVTaY®VIGTIKOD 0IKOGLGTHATOG TG Evmonc.

H owayvaon: loyvpd. Osuétio, diopkeic mpokinoels

Ynapyoov otépea Oegpého TPOKEPNEVOL VO EVOOKIUOOVY Ol VEOPLEIS Kol o1
avantoooopeveg véeg emyepnoels otnv EE, perald drhov éva gpyotikd dvvapiko
VYNMS €dikevong Kot éva otalepé kavovioTikd ocvotnua. H EE amotelel maykdoa
OLKOVOLKT] OUVOLT TOL KOTEXEL NYETIKN BEom otV €pevva Kot TV Kovotopio kot dtafétet
pa eviaio ayopd 450 eKatoppLpioV KOTOVOIAD®T®OV, OTOTEAEGLATIKO KOl Ogutod aviaymvicuo,
ONUOVTIKEG OMOTOUEVGES TOV VOIKOKLPLOV, KaOdg kot TPoPAEYIHO  €meVOLTIKO Kot

! Atomico (2024), State of the European Tech 2024.



emyelpnuotikd  mepiPdAiov  mov  Paociletor  oto  Kkpdtog dwkaiov. H o teyvoloywkn
EMYEPNUOTIKOTNTA ALEAVETAL, KAODG 10pVOVTOL TEPIGGOTEPES VEOPLEIG EMYEIPNOELS ETNCIOC
an’ 0,1t otig HITA kot €youv TETPATANGIOGTEL Ol EMYEIPNOES OV Ppickovial o€ TPOUO
61610 amd to 20152

O evoorokég kKo €0ViIKEG TOMTIKES £X0UV PEATIOGEL GNUOVTIKA TO OLKOGUGTIUO TOV
veoQudv emygpfioemv’ .t Amd 1o 2007, or ypnpatodotoduevec amd v EE veogueig
EMYEPNOEL OV OVOTTOGGOVV TEYVOAOYIEC OLYUNG £XOVV GULYKEVIPMOGEL ETXELPTUOTIKA
KepdAata vyovg Gve tov 70 dto. EUR kot éxovv mapaydyst emyeipnpotiky ol mwov
vrepPaivel Ta 500 die. EUR. To Evponaiké Xvppodito Kawvotopiag (oto e€ng: EZK), 10
omoio onovpyndnke to 2018 pe mpovmoroywopd 10,1 dic. EUR, otmpilel avatpentikég
Kovotopieg o1 omoiec KaAVTTOLV amd TV €pevva. EMG TNV ENEKTAON. XNUePa, To Tapeio Tov
EXZK eivar éva amd ta peyoddtepo topeion EMYEPNUOTIKOV KEQOANI®Y GTOV TOREN TNG
vepmponyuévng teyxvoroyiag otnv EE, kot €yer o¢ otdéyo ™ ovykévipmon £mg Kot
20 d10. EUR 10 veogueig emyeiproeig £o¢ to 2027. To InvestEU, 1o peyaldtepo mpdypopLpo
¢ EE yio ™ ompién tov etoupeidv o€ Oha To 0TAd0 AVATTUENG, CUUTANPDVEL TO OG Avm
tapeio TpomBdvTag Ta KEPAANIO EKKIVNONG, TNV AVATTLEY, TNV EMEKTACT), TN UETATOINON Kol
v viomoinon’. Xdapn ot etaipovg 6mwg 10 Evpomaixd Tapeio Enevddoewv, to InvestEU
SwdpapatiCel kaipto pOAO 6TV AVATTLEY TOV EVPOTATKOD OIKOGVGTNLOTOS EMLYEIPT|LOTIKMV
KePaAaiv, evdd M TPOTOPOVAID YOO TOVG ELPOTAIKOVS TPOMTAOANTEG GTOV TOHED TNG
teyvoloyiag (European Tech Champions) €yl cuykevip®doet pe emrvyio Onpocia Kovovla
Yo TN 6TNPEN TOV EVPOTUTKAOV TOUEIDV ETLYELPNLATIKOD KEQOAAIOV.

Q071000, 1] GVGTOOT KO 1] ETEKTUGT KAIVOTOR®OV £Topet@dv oty Evponn eaxoiovBel
va givar 00okoA onfpepa. Amod 1t peTdfacn amd TO €PYACTHPLO OTNV Oyopd, £mC TNV
TpoOcPaon o€ KEPAAULO Kot TOAEVTO, KOl TEAMKG TNV emtuyn £€£000, 01 EVPOTAIKEG VEOPVELG
Kol OvVOTTUGGOUEVEG Véeg emyelpnoelg egakoAovBodv va  avtipetonilovv  oNUAVTIKEG
npokAncels. H ayopd moapapével KotaKepUATIGUEVT, LE TEPLPEPELNKES OVIGOPPOTIEG, KOl Ol
npoondbeieg mov kdvel N EE pe otdxo ™ peTaTpomy g PELVOS GE EUTOPEVCILN TPOTOVTOL
Kol TNV EMEKTACT TOV EMYEPNCEOV TOPeUTodilovTol and To Yeyovog 0Tt 1 eviaio ayopd dev
€xel akoun oAokANpwhel —petalh dAAwv 66OV apopd ta KEQAAOLO—, OO TOV KAVOVIGTIKO
KATOKEPUATIOUO, AO TNV TEPLOPIGUEVT OAOECT] TV EMEVIVTOV Yo OVAANYT KIVOLVOV, 0o
mv apyn vwobBémon g kovotopiog kot omd TtV avenapkn aflomoinon Tov dNUOcI®V
cuupacemv.

Ov svponaikég veoQueic emyelpoels avTIPETOMILOVY 6VYVE V0 «KOoLLadES BavdaTouvy

(owaypappa 1). H mtpdt epooviletor 0Tav ot KOVOTOMES 08V LETOTPETOVTOL GE EUTOPEVCLLNL
TPOIOVTa, EVM 1M JEVTEPT], TOV amoTeAEl Waitepn mpoOKANnom yo v Evponn, speaviCeton

2 Dealroom — Accelerating Europe report, 2025.

3 To mopdderypa, n tpotofovria Europe Startup Nations Alliance (Zvpupoyio tov EOvav yia Tig veogueic
emyepnoelg g Evpmnng), amoctod g omoiag ival 0 VIOTIGUOG, 1 OvTOAAYN Kol 1 EQoproyn BéATIOTOV
TPOKTIKAOV TOMTIKNG Y10 TIC VEOPVEIG EMLYEPNOELG KO 1] TOPUKOAOVONGN TG TPOOSOV TOV KPOUTMV UEADY OGOV
aQOPE TNV EPAPLOYT TOVG GTO TAAIGIO TV EOVIKMOV 0plLOSIOTTOV.

4 Bupondiky Emitponn — Ot peddovtikol odnyoi g Evpdnng: n mpotofovia yio Tig veopueic kot Tig
avortuoooueves véeg emtyelpnoelg [COM(2016) 733 final g 22ag Noepppiov 2015]" n mpmtoPovirio «Startup
Europe» (https://digital-strategy.ec.europa.eu/el/policies/startup-europe).

5 Tepimov 10 40 % ¢ eyydnong tov InvestEU Hyovg 26,2 Sic. EUR ypnoipomoteitol yio tn othpién
EMYEPNUOTIKAOV SovEI®V VYNAOD KIvEDVOL Kol ETEVOVGE®V 1010V Kol 010VEl 101V KEQOAoi®Y TOL
TPUYLOTOTOI0UVTAL 0t ETOIPOVG VAOTTOINONG 0TO TANIG10 PLOUICEDY EMUEPIGLOV TOV KIVODVOV LE TOV
npovmoroyiopud g EE.



OTaV Ol EMYEPNGELS OLOKOAEVOVTAL Vo enekTalfovv. Meta&d Tov etdv 2008 kot 2021, oyedov
70 30 % TV EVPONOIKAOV ETAUPELOV-HOVOKEPOVE IeTEYKOTOOTAONKAY kTOC EE, Ko pudvo to
8 % TV avld TNV VONAL0 OVOTTUGGOUEVOV VEOV EMYEPNOEMV EIVOL EYKOTECTNUEVEG GTNV
Evpomm. H Evponn kivdvvedel va peivel micm oTov TOpEN TOV GTPATNYIKOV TEXVOAOYLDV,
KaBDG OLGKOAEVETOL VO SLTNPNOEL KOl VO TPOCEAKVGEL OVOTTUCCOUEVEG VEEG TEYVOAOYIKES
EMYEPNGELS VYNADV SVVOATOTHTOV.

Avdypappa 1: Amhovotevpuévn OmEIKOVION TOV 000 «KOLWLAO®MV OavdTov» 7OV OmEWLOVY TIS VEOQPVLEIS
EMYELPTOELG

Ol AYO «KOINAAEX ©ANATOY» NOY AMEIAOYN TIZ NEOOYEIZ ENIXEIPHZEIZ

“Epeuva NpwTéTUTIO AvamTugn EpmopikA aflomoinon  QpipydértnTa yia TRV
TIPOI6VTOg ayopd
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METIZTOZ TEXNOAOTIKOZ KINAYNOZ EAAXIZTOZ

To opauo.: No korootei n EE kivytipio. d0voun yio. Tig veopueic Ko TiG OVOTTOGOOUEVES VEES
EMLYEIPNOEIS

H otpatnywn] ¢ EE 1o Ti¢ veo@ueic Kot TIS avanTueeipeveg véeg emyeipfioseig £xeL g
0100 vo Kataoticel TV Evpdnn to koAdtepo péPog 10V KOGHOL Yo TN 6VOTAGY Kol
TNV EMEKTOUGT TEYVOLOYIKMV ETULPEIDV OE TOYKOGMIO EMimedo, ocvpmepriapfavopévmv
TOV ETOPELOV veprponypévng teYvoroyiog. Eotidler oty mapoyr Pondeioc dote ot
Qopelg Kavotopiog, Ot OPVLTEC ETAPEWDV Kol Ol €MEVOLTEG va emhéyovv v Evpdmn,
BeAtidvovtog TIG oLVONKES Yoo TIG VEOQPLEIS Kol TIG OVOTTUGGOUEVES VEEG EMIYEIPNOELS,
dtvovtag tovg ™ dvvaTdTNTa Vo 0&l0TO0vV VEEG YEMTOMTIKEG evkaipieg kot meplopilovTog
ToVg AGYOVG Yoo Tovg omoiovg Ba eméheyav va peteykatoaotabodv ektog EE. Avtd elvan
CoTikMg onuaciog Yo oTpaTNyIKES TEXVOAOYIES, OGS, Y10 TAPASELYLLA, 1) TEXVNTH VONLOGVHVY,
ot KPavtikég TeVOAOYIES, Ol TPONYUEVOL NULOY®YOl, 1 10TPIKT TEXVOAOYia, I PloTeyvoroyia ot
epapuoyég Prookovouiog, n kabapn texyvoroyio kol evépyeln (copmeptiopfavopévng e

6 O 6pog «EeTO1peia-LLOVOKEPOC) OVAPEPETOL GE 10 IBIOTIKY ETONPEi0. —VEOPUT emtyeipnon— pe omotipmon
Baoel Tywov ayopdg 1 d1e. EUR kot dve.

7 «In search of the EU unicorns — what do we know about them?», teyvikn éxbeon tov JRC, 2022
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC127712.


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC127712

TUPNVIKNG TEYVOAOYIOG), 1 VOATIK Kot 1 yoAdllo TeyvoAoyia, 1 GCQPAAEWD, 1 GULVA, TO
S1GGTNO, 1] POLTOTIKY KO T TPONYHEVE VAIKGS,

Me Béon ™ otpatnyun T Emtpomic yio tv eviaio ayopd’ kot GAAEC TPOSTADELES Yo T
BeAtioon tov emyelpnUoTIKOD TEPPAAAOVTOC, N OTPATNYIKN €0TIALEL OTNV €VIGYLON TNG
TpocPaong oty eocwteptkn ayopd tg Evpmdnng, n onoia £xel TepAoTieg SUVATOTNTEG Yo THV
TPOMONoN TG KOUVOTOUING Kot Tr OlTi)pNon NG OVIAYOVICTIKOTNTOS TOV EVPOTOIKMV
EMYEPNOEDV OE ToykOouo emimedo. Ilopéyer ™ OdvvatdTNTO OTIS VEOPLEIG KOl TIC
OVOTTUCCOUEVEG VEEG EMIYEIPNOELS VO, €meKTAfOVV Kol Vo QTAGOLV GTNV KAIHOKO 7OV
OTTOLTEITOL Y100 TN OIEVEPYELN OTTOTEAEGLOTIKOD OLVTOYMVIGUOD.

Mo va emtevyBel avtd, 1 CTPATNYIKN EMOIDOKEL VO GTPEYEL TV EVPOTOIKT] OIKOVOLIL TPOG
£€V0L O EMYEPNUOTIKO Kol KOVOTOHO HOVTEAD. ATTOOKOTEL 6T OMpiovpyic EVOC SLVOLIKOV
OIKOGVLGTILLOTOG GTO 07010 TPO®OOVVTOL TO TOAUNPO OPOUE KoL 1) VTOAOYICUEVT] AVAANYT
KIvdUVOV Kot 6To omtoio 1 amotvyio Oempeitan anapaitnto Prpa yio v enitevén tpooddov. H
otpatNyKn Oa TpomOncel aAlayEég TOMTIKNG KOl KOVOVIGTIKES oAAayEG oe OAOKANPN TV EE,
pe v Emrpomn va divel 1o mopddstypa. Xtoxog ivatl va TPOETOUACTEL TO £00.(POG Y10, Lo
EMOLEVT] YEVIOL EVPOTAIKOV VEOPLOV EMYEPNCEDYV, ETALPEIDV-KEVIADPOV KOl ETOLPELOV-
HOVOKEP®V TTOL £Y0VV TN duvatdtnTa va eEeAlyBobv o€ TayKOGUIOVE TEYVOLOYLKOVS NYETEG.

H otpatnyikn kaBopiler o oepd pétpov vopodesiog, ToOMTIKIG KOl (PNUATOSOTIKNG
oTNPIENS HE OKOTO VO VTOGTIPLYO0VV 01l EVPOTUTKES VEOPVEIS KUl OVOTTVGGONEVES VEES
EMYEPNOELS, TO00 o€ eninedo EE 660 kol o¢ eninedo kpatdv pehdv. O avriktomwog g
0o petparar pe Paon 1) mv avénon tov apBpov TV veopudv emyeipnoemv oty EE,
2) mv avénon tov opldpod tov etoupeidv-kéviavpov’ oty EE kar 3) v avénomn tov
apBpov tev gtaupeldv-povokepmv oty EE, kabdg kot pe Baon ™ obykpion Toug e TOvg
ToyKOGovg avtaywviotég g EE.

H otpatnyu) owpdpaverar ocop@ove pe TS O0@opeTIKES avaykeg mov pmopel va
OVTILETOTICEL Piol KOvOTOHOG €Tanpeio KaB’ OAn tn didpkela Tov KOKAOVL (NG TG, amd TV
évapén, £mg TV eMEKTOON Kot £0¢ TNV opipoveon kot v enttvyio otnv EE:

1) kavovioTikég puopicelg mov guvvooHv TV Kavotopior

2) Bertiowon g xpNUOTOdOTNONG

3) tayeia deiodvon kot eméktacn oty oyopd
4) ompi&n TV KOAOTEP®V TOAEVTOV' Kot

5) npdcPacm 6e VTOSOUES, SIKTVA KO VIINPECIES.

H otpatnyikn cuvodevetal amd £yypoapo epyaciog Tov vanpesiav g Emtpomnic.

8 TvpumepiopPavopévay ToydV EapUoydY SmANRg xpiong.

% Trpatnyiky Y10 TNV eviedo oyopd.

190 dpoc «eTarpeia-KEVIaDPOC» avVaQEPETAL GE [0 I1WTIKY eTaipeia. —veopuy emyeipnon— ue amotipmon
Baoel ywov ayopdg 100 exat. EUR kot dvo.



https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/strategy_el

2. KANONIXTIKEY PYOMIXEIX IOY EYNOOYN THN KAINOTOMIA

H Evponn avayvopiletol Yo To 16(0pa KOVOVIGTIKA TNG TPOTLAA, TO. 0TTOi0 TAPEYOVY
oTa0gplTNTO KO EUMIGTOOUVI] TOGO Y10 EVEOOLOKOVS 060 KOl Y0 U] EVAOGLOKOVG
emevouTtés. To kavoviotikd mhaicto ¢ EE mapéyet emiong acedieto kot co@nveld yio Tig
VEOPVEIG EMYEPNOELS, TPO®ODVTOG TNV KotvoTopia Kot tnv emtyepnuatikdtra. Tavtdypova,
N Emtponn peudver evepyd tov dtowkntikd @Opto, e otodyo ™ pelmon xotd 25 % ya tig
etapeieg kat kotd 35 % yia 1ic MME, BeAtiovovtog étot v gveMéio. H otpoatnykn yio v
eviaia ayopd!! avtipetomilel Tov KOTOKEPULOTIGNO Kal TO. EpOdIo 6TV EAeDOEPT KuKAOPOpioL
ayofdV Kot VINPESIOV, TAPEXOVTOS GTEPEN BEUEMA Y10 TNV OVATTVED).

2NV TPocTdOELd TG VO TUPANEIVEL OVTAYOVIOTIKY] 6T0 TAYEMG EEEMOGONEVO TAYKOGHLO
Teyvoroyiké tomio, m EE oavrnipetoniler owd@opes mpokinoeis. O  KovovIoTIKOG
KATOKEPUATIOUOG UETAED TOV KPOTOV HEADV OLGYEPOIVEL TNV OMOJOTIKY AglTovpyio T®V
VEOPLMOV KO TV AVATTUGGOUEVOV VEDV ETLYEIPNCEMV GTO ECMTEPIKO TNG eviaiag ayopds. Ta
SLPOPETIKA EOVIKA VOUIKA GLGTAUATO, 101(0C GE TOUEIS OTT®G 1| POoporoYia, TO ETOPIKO diKOLO
Kot To dlkato mepl Kvntdv aldv, dSNUIOVPYOLV EUTOSL Y10 TOVG EMEVOVTEG, TeplopilovTag T
pon kepaiaiov. Ot veopvelg emyelpnoelg avipeTonilovv eniong SvoKorieg OGOV aPopd TNV
QVTILETOMION TOV JPOPOV NG EPYATIKNG Vvopobesiog kot Tov vynAov KOGTOLG TNG
amoTuyiag, Yeyovog Tov avAveL TNV avas@AAELD TOGO Y10, TOVG WOPLTEG EMIYEPNOEDY OGO Kot
Yo T0vg emevovtés. EmmAdéov, o apydc pubBudg KovOovIGTIKNG €yKplong Yy TiG VEES
teyvoloyieg, mapdAinAa pe ta veroTdueve puBcTikd TAaicla mov dgv Tpocapuodlovrol
YPAYOPO OTNV KOLWOTOMIO, TOPEUTOIlel TNV VIOOBETNON OVOTPETTIK®OV TPOIOVI®V Kol
VANPECIDV.

Ipokepévov va avripetomicsr Tic npokicels avtéc, 1 EE mpémer vo gvioyvoer
KavovieTikn] ¢ gveMia. H emikeipevn svpomaiky] vopobetikn mpdén yio v Kouvotopio
Ko 1o 280 Kafeatmg Ba fondncovv TIc VEOPLEIC KOl TIG AVATTUCCOUEVES VEEG EMLYEIPT|CELS VOL
avantuyBobv ce oAokAnpn v EE. Mg v ékdoon g odnyiog yio v agepeyyvotnta Oa
amhovotevfovv ot dudikacieg apepeyyvdtTag, YEYOVOS mOov Bo @eANCEL emiong TIg
VEOQPVEIC EMYEPNOELG LELDVOVTOG TNV TOAVTAOKOTNTO KOl TO KOoToC. H emikeipevn cbotaon
Y. ™) @opoAoyia, oto mMAoiclo TG cvueeviag yio Kabapn Propnyovie, Ba cuvictd Vv
€LVOIKT HETOYEIPION TOV QAUEC®V SOTOVAOV Kol TNG TAYVTEPNG AMOGPECNS KOl TNV TTApOYN
KIVITPOV Y10 TIGTMOGES POPOV 1oL oTNpilovy TiG EMEVOVTIKEG OPAGTNPLOTNTEG TOV VEOPLADV
KOl TOV OVOTTUGGOUEVOV VEMV emtyelpioeny. Emmiéov, to puOmoTikd doxipoostipia'’
UTOPOVV VO, TOPEXOVV GTIG VEOQPVELG eMXEPNCELS TTEPPAALOVTO SOKIUMV GE TPOYUOTIKES
ocuvOnkeg, Olvovtdg tovg TN dvvatodOTNTA Vo, BEATIOGOLV TIG KOIVOTOUIEG TOVS, E€VA Ol
PLOUOTIKEG apYEG UTOPOVV VO KATOVONOOLV KOADTEPO, TIG OVAYKEG TAOV OVOUOLOUEVOV
KOVOTOUIMV KOl VO TPOGOPUOGOLV TOVG KOVOVEG Y10l TNV KOADTEPT] OVIILETOTION OVTAV TOV

11 The Single Market: our European home market in an uncertain world (H Eviaia Ayopd: 1 gvpomaikn pog
gyympio ayopd og Evav apéfato koopo) [COM(2025) 500 final].

12 Zoumepdopoto Tov ZopPoviion GYETIKA e pLOICTIKA SOKYLOGTAPIO KOl PHTPEG TEPOUATIOLOD MG EPYOLELn
Yoo Vo QIAIKO TPOG TNV KOWVOTOWIO, OlopOovVIKO Kol ovOEKTIKO KOVOVIOTIKO TAOIGIO0 TOV OVTIHETOTILEL
OTOTEAEGLOTIKG TIG SLOTOPOUKTIKEG TPOKANGELS 0TV Ynolokt exoyn (2020/C 447/01) (EE C 447 g 23.12.2020,
c. 1).



TpoKkAfGE®V. Q¢ £k TOVTOV, TOL SOKIHAGTAPIN oYL LOVO Ponbovv TiC veoueic emyeipioetc!?,
AL emiong mPOAyoLV TN GTEVOTEPN CLVEPYOSIO HE TIG OPYEG, OIKOOOUMVTAG EUMIGTOGHVN
KOl TPOGEAKVOVTAG EMEVOVCELS, KOl OTOV €PAPUOLOVIOL OTNV TOTOKEVIPIKY] KOIVOTOMIa,
UmopoHV vo TpowOncovV TV TOMIKT avATTLEN GE £50PIKN KAILLOKOL.

H Emupom) 0o mpoteiver £1dikéc avd yopo ocvoTtdoels péoco® Tng owudkaciog Tov
Evporaikov EEapivov pe okond tn Peiticoon TS TOATIKNG Y10 TNV KOIWVOTORIO KO TV
OTAOVGTEVGT] TOV EMYEIPNUOATIKOV TEPPariovrog ota kpdtn péin. H Emuponn Oa
oLVEYIGEL VO EVIGYVEL T1) OLOIKNTIKT] IKOVOTNTO TOV KPOTOV HEADV PHES® ToV Mécov Teyvikng
YmoompiEne. EmmAéov, n Emtpomn Oa kdvel mpoomdbeleg mpokeWEVOL VO ETITOYVVEL TIG
dwdkacieg tomomoinong oty EE dote va ovpPadilovv pe Tig teyvoloyés eEeMEelg,
dcarilovtog £T61 0TL 1 €16000C KO 1] ETEKTACT] TOV VEOPLOV ENLYEIPTCEMV GTNV ayopd Ha
KOTAOTEL OLOAOTEPN KoL TAXVTEPT GE OAO TO EVPOC TNG EVINING OYOPEC.

Apaoelg

e H Emtpom) 0o mpoteivel éva evpomaikd 280 kabeotdg 10 onoio Oa mapéyel Eva
eviaio oOVOAO KavOvav Yo T1g etatpeiec. Oa mephopPavel EVOGLOKO ETOPIKO VOLIKO
m\aictlo, To omoio Ba Paciletar oe €€ opiopod ynoakés Avoelg, kot Bo Bondd Tig
etapeieg va vrepPaivouv Tovg Epaypovg Katd Tn 6VGTOCT, TNV EMEKTOCT Kol TN
Aertovpyio TV €TOPELOV G OAOKANPN TV eviaia ayopd. [a tov okond avtov, Ha
OTAOVGTEVGEL TOVG EQPOPUOGTEOVS KAVOVES Kol Bo PLEUDGEL TO KOGTOG TNG QOTLYIOG
AVTILETOTILOVTAG CULYKEKPIUEVES TTVYXEG OTOLG OYETIKOVS Topels Tov  dwkaiov,
ocvumeptrappovopévng g vopobeciag mept apepeyyvotnTog, Kabmg Kot TG EPYOTIKNG
Kol QOPOLOYIKNG vopoBesiog. Oa Olepevvioel 10 evOEXOUEVO v SOCOAMOTEL 1M
duvatdHTTO TOYOTEPNG EYKOTACTACNS TOV EMYEPoe®V otV Evponn, davikd evioc
48 opov (tpdto Tpipnvo tov 2026).

e H Emrpom) 0o mpoteivel TO UpOTOEIKO EMYEIPNNUOATIKO TOPTOPOIL  ®©C
axpoymviaio ABo yioo MV omAOVGTELCT KOl TNV YNELOTOINOT| TNG EMLYEIPTLOTIKNG
dpacmmpromtag otv EE, 0Oeomilovrag ymoeloxn tovtdtta yioo OA0LG  TOLG
OLKOVOLLIKOVG QOPEIC Kot TapEYOVTaG £vo TAOIGLO Yo TNV avTOAAay emoAnOevpévev
dedoUEVOV Kal OAMIGTELTNPIOV, OCTE VO KaTtaoTel duvaty N anpdOGKOTTN YNQLOKN
aAAnAenidpaon peTald TOV OWKOVOUKAV QOPEMV KOl TV INUOGLOV S0IKNGEWV OE
oAOKANpN Vv 'Evoon (tétapto tpipmvo tov 2025).

e H Emtponn 0o mpoteiver evpomaikn vopodetikn mpaén ywe tnv Kowvotopia, e
v omoio. Ba mpownBovv emiong pvOMIGTIKE dSoKIMAOGTNPLE, OCTE Ol (POPEIS
KOWVOTOUIOG VoL £XOVV TN SLVOTOTNTA VO AVATTOGGOLV Kot VoL doKIpalovy véeg 1déeg. H
ev AOoy® vopobetikr] mpdén Ba mepiéyel kovd vopukd opopd kot Poactkég apyEg
OXETIKA pe TN Onuovpyio. puOUIcTIKGOV doKILaoTNPiOY, CLUUTEPIAOUPBOVOUEVOY TMV

13 T mopdoetypo, move ard 1o 60 % TOV VEOPLUOV EMYEPNCEDV (PN LUTOOIKOVOUIKNG
TEYVOLOYIOG OV CULUUETEIYAV GE PLOUICTIKG OOKIUAGTAPLO KOTAPEPAY VO TPOGEAKVGOVV
eNeVOVOELS EVTOG TOV TPOTOV EE1 IMVAV amtd T1G SOKIUES TOVG (https:/www.jbs.cam.ac.uk/faculty-
research/centres/alternative-finance/publications/early-lessons-on-regulatory-innovation-to-enable-inclusive-
fintech/) KO, YAPT OTN GULUUETOYN] TOLG OE OSOKIMACTAPLY, Ol MOAVOTNTEG TOVG Vo
TPOGEAKVGOLV YPNUATOdOTN O aENONKaY Katd 50 % (https:/www.bis.org/publ/work901.pdf).
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https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/early-lessons-on-regulatory-innovation-to-enable-inclusive-fintech/
https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/early-lessons-on-regulatory-innovation-to-enable-inclusive-fintech/
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JICLVOPLOKAOV 1] TOTOKEVIPIKOV PLOUICTIKGOV  dokipaotnpiov, duceaiiloviog
TAPAAANAQ TNV KEALYT TOV EWOIKOV 0vE TOpEN ovayKdV (TpdTo Tpipnvo tov 2026).

H Emuponn 0o mpoteiver ) Olevépyelo €0EAOVTIIKNG «OOKIUNS OVTOYNS OTNV
Kowvotopion amwd Ta kpatn péln, n omoia Oa tepAapPavel GLGTAGELS TPOG TO KPATN
HEAN Yo TN GLOTNUATIKY A&lOAGYNGT TOL SLVNTIKOD OVTIKTOTOV GTNV KOLVOTOUIN
KaTd TV Kotdption véag 1 avabewpnuévng eBvikng vopobesiog (mpdto Tpipnvo tov
2026).

H Emutpony| 6o vroPdiel mpotdoelg yio T HEI®ON TOV KOUVOVIGTIKOD (POPTOV GE
OTPATYIKOVG TOREIS LECH EMKEILEVOV TOUEOK®DV VOLOOETIKOV Kot Un VOUOOETIK®V
TPOTAGEWV, OGS 1 vopobetikn mpdén g EE ywa ) Broteyvoroyia, n otpatnyikn g
EE yw ™ Proowovopia, n otpatywn g EE ywo tic frogmiotpeg, n vopodetikn
TPALN Yo TOL TPONYUEVO VAIKE, O KOVOVIGUOG Y10l TO, ITPOTEYVOAOYIKE TPOTOVTO KOl M)
déoun pétpwv amiovotevong Omnibus yuo v dpovva (arnd to 2025).

H Emtpom 6o avefempnioer Tov KAvVOVIGHO Yo TNV TLAOMOINGCY] (OGTE VO
KATOOTNGEL TIS 01001K0GIEG KAOOPIGUOD TPOTU®V TOYVTEPES KOl O TPOGPACLLES,
10img Yo ti¢ MME kot T1g veopueig emtyepnoelg (devtepo tpipnvo tov 2026).

H Enutponn 6o dpoporoynosr perétn yia va aSloloynocel o mowov Pabud o tpdmog
opybvawong kot pvbuiong g avadtipbpmaong enyepnocmv oe eninedo EE kot kpatmdv
peADV BETEL EUTOSIO GTNV EMLYEIPTLATIKY] TPOGOPLOYT KOl KOLVOTOUIO TV VEOPL®V,
TOV OVOTTUGGOUEVOV VEOV Kol TOV KOWVOTOU®MV ETUPELDY GE SAPOPOVS TOUEIG TNG
owovopiog, pe Bdon ta otoyeia og eninedo emyeipnoewv (2026). H pekét avtr 6o
otmpi&el v €Poppoyn TOL YAPTN TOPElag Yo TOOTIKEG B€celg epyaciag Kot g
déoung LETPOV Yo TN dikain KIvnTIKOTNTO TOL EPYOTIKOD SUVOULKOD.



3. BEATIOYH THY XPHMATOAOTHXHY T'TA TIX NEO®PYEIYX KAI TIX
ANANTYXYXOMENEY NEEX EHIXEIPHYEIX

Ov cVpOTOIKES ETEVOVGELS EMYEPNUATIKOV KEQUAUI®V £Y0VV KOTAYPAWEL VYNAES
EMOOCELS, PE UMOOOCES TOV GTAVOULV TAEOV, 1] KOl VEEPPAivOLY, TIS UTOOOCES TOV
avticToy OV U evOGlaK®Y enevdvoemv!4. O dnudciog topéag g EE éxet Swadpapotiost
KaBop1oTIKO POAO GTNV TOVOGT TNG OYOPAS EMYEPNUATIKOV KEQOAOI®V, HE TPOTOPOVLAIEG
omwg to Tapeio InvestEU, to omoio €xel KivnTOTOMGEL IOIOTIKA KEQAAOLOL Y10 EMEVOVGELS GE
MME «xot avartvoooueveg véeg emyeipnoels. To EEK €xel otnpilel veopueig emyeipnoeig
VIEPTPONYUEVNG TEYVOAOYIOG E EMLYOPNYNOELS KOl EMEVOVGELS LETOYIKOD KEPAANIOV VWYOLG
¢w¢ 30 exat. EUR, kot n mpotofovAio yioo Tovg evpomaikovs mpwtabANTEC GTOV TOREN TG
teyvoloyiag (European Tech Champions) éyet 6uYKEVIPOGEL EMTVYDS SNUOGLO KOVOIVALDL Y10
m ompiEn evpomaikedv tapeiov emyepnuatikov keeoaiaiov. To Evpomaikdé Tapeio
Enevdvoewv (oto e&ng: ETaE) £yel Aettovpynoet og KataAdTng Yo TV avamtuén Tov KAAO0o
TOV EMYEIPNUOTIKOV KEQPOAOI®V Katd Ta televtaia 30 £, kabiotdviag dtobéoiua Kovovito
Oyoug €wg ko 7 0c. EUR emoimg oe oAdxkinpn v Evpomm. Ov eumepiec avtéc
KOTOOEIKVOOVY TOL OQEAN TOL TPOKLTITOVV 0Omd TOV ouvvdvaoud ™S otpiEng HEcm
EVOLAUECOV YPNUATOTICTOTIKOV OPYAVIGU®V, OTmg Yivetar oto mAaicto tov InvestEU, ot
omoiot cuuPdAiovy otV avamTtuén TOL OIKOGUGTIUATOS EMYEPNUATIKOV KEPAAAI®V GTO
GUVOAO TOV, UE GUECES EMEVOVGELS UETOYXKOD KEPOAQIOL OV TPAYLOTOTOLOVLVTOL OO TO
Tapeio Tov EZK, ot omoieg kaBiotovv dvvatn T Ay GTPATNYIK®OV ATOQAGE®YV GTO TANIGLO
NG EMAOYNG TOV TPOS EMEVOLOT ETAUPELDY, GTO TANIGIO TOV ENEVOVTIKMOV ETOIPOV KOl GTO
TAO{G10 TOV KATELOLVINPLOV YPOUUOV Y10 TIG ENEVOVOELS, KOOMG Kot Le Tapeio empueptopévng
dwyeiprong, kupiog pe 1o Evponaixkd Tapeio [epipepeiaxne Avantuéng, To omoio Asttovpyel
®G KATOAVTNG Y10 TNV TPOGEAKVGOT TPAGHETOV WOIOTIKOV KEPOAM®OV LEGH EMLYOPNYNOEDV
Kol XpNUOTo00TIKOV pEcwv. Ot EEveg emeVOVOELG EMYEPTNUATIKOD KEPOUAOIOV GE EVPOTOTKES
gtaupeiec ow&avovranr amd to 20165, H EE éyet avéavopevo apldud emyelpnuotikdy
ayYEA®V, 101G EMTLYNUEVOV WOPLTOV EMYEPNCE®V TTOV gival TPOBVLLOL VO ETAVETEVOVGOLV
0T VEX YEVIGL VEOPUMY ETLYEPHGEMV KO VO, TNG TPOSPEPOLY kododynon .

Qot660, TO YPNUOTOTICTOTIKO cvoTnua ™S EE e£akorovBei va givar katd kKHpro Adyo
«TPOTELOKEVTPIKO», OEOOUEVOL OTL TO TPATECIKA TEPLOVGLOKE GTOLYEID OVEPYOVTOL GUVOAIKE
610 300 % tov AEII g EE, o o0ykpion pe porg 85 % otig HITA. 7 To pipd péyebog g
EVOCLOKNG OyOPAg ETLYEPNUOTIKOV KeQaioiov oeeidetor omnv  EAAEWYN  VOOTPOTiOG
petoywov ke@oiaiov, otnv ampobupios avaANYNS KIVOLVEOV KOl GTOV KOTOKEPUATICUO TMOV
KEQAAAILOLYOPDV AOY®D TOV SOPOPETIKOV €OVIKOV Kovovov's, Avtdc 0 KavovioTikdg
KOTOKEPUATIOHOG TEPIAAUPAVEL S1aPOPEG OGOV APOPA TNV OAPEPEYYLOTNTA, TO ETAPIKO
dikato, ta POPOAOYIKA cuoTHHATO KOl TIC ONUOGLES oyopés, ot omoieg meplopilovv Tig

14 InvestEurope, 2024.

15 EE ovv 10 Hvopévo Booileto.

16 O1 kavovioTikég puopiceig Tov apopovv Tovg Evpomaiovg mapdyovg vinpesi@v tindoypnuatoddTnong yo
EMLYEPTNOELG FIEVKOADVOLV TNV 0m0dOTIKOTEPT SLOUEGOLAPNOT Kot avTIoTOlYIoN, HETAED GAA®DV avapesa o€
EMLYEPTLOTIKOVG 0yYEAOVG KOl VEOPVELG EMLYELPTOEIS OE TOVEVPOTUIKO EMITEDO.

17 ETEr (2024), The scaleup gap: financial market constraints holding back innovative firms in the European
Union, Evponaikn Tpdrela Enevévoewv, https://data.europa.eu/doi/10.2867/382579.

8 ETEx (2024), The scaleup gap: financial market constraints holding back innovative firms in the European
Union, Evponaikn Tpdrela Enevévoewv, https://data.europa.eu/doi/10.2867/382579.
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gukoupiec ££080v 1o emevdvoelc!®. Ydpyovv tepaoTiec Yemypapikéc S1apopéc 660V apopd
™ 0fectudTNTA TNG €V AOY® YPNUOTOSOTNONG, KOOMDS OpIGHéva KpATn HEAN eEaKoAOVOOVY
VO OVTIHLETOTILOVY ONUOVTIKA TPOPAIATe 68 OAO T 0TASLN GLYKEVTPOONG KeQaiaioy. To
EMMEDO TOV OLOCVVOPLOKDOV EMEVOVCEMV TOPAUEVEL YOUNAO, YEYOVOS TTov Tepropilel emiong
TIG TPOOTTIKES OvVATTLENG Kot pmopel vor mBnoetl T1g kavotopes etotpeieg omv avalntnon
UEYOADTEPOV AYOPDV KO ATAOVCTEPNG XPNUATOdOTNOTG £kTOC Evpdang.

E&akolov0ci va vrapyel ca@ég YPNUATOOOTIKO KEVO OGOV a.popd TN YPNNOETOOOTIC TOV
OTTOCKOTIEL GTIV EMEKTAGY TEYVOAOYLAV VYNAOD KIvOOVOL KOl £VTOGNG KEPUAXIOL Ol
omoicg amaitovv emevdvoslg v tov 100 exat. EUR?. H éewyn  svpdtepng
TPOCPAGILOTNTOG G KEPAANLN ETEKTAONG N OVATTUENG EVEXEL SLAPOPOVS KIVOLVOLG Yol THV
EE, e0kdtepa O 1) TV am®OAELD ETOPEIDOV TIC omoieg evvomaoe 1 Evpodnn kotd v apyikn
@AoN aVATTLENG TOVG KOl 11) TNV OTOAELN KPIGIU®OV TEYVOAOYLDV OV £ival OVCIMOEIS Yo TN
peAhovtiky evnuepia pog. o va koahvedei ovtd 10 KeEVO Ko va evioyvBel 1 owovopukn
ac@drela kot 1 TevoAoykT| kKuplapyio g EE, amoteiton éva evpomnaikd tapeio enéktaong
pe xpiown pala, 1o omoio Ba Aertovpyeli vmd ocvvOnkeg ayopdc. EmmAéov, Ommc
avaxowodnke oty ‘Evoorn Amotopiedcewv kot Emevovoewv, 1 Emtponr Oa diepevvnoet
tpomovg yo ) otypién tov ETCI 2.0, pog Pabitepng kot akdun mwo @addoENG doung
tapeiov ovppetoy®v, mov Ba CLYKEVIPMOVEL KePHAA TOGO amd 101wTEG OGO KOl OO
INUOG10VG EMEVOVTES Ko oV Tpoypappatiletol vo dpoporoyndel and to EToE émg to 2026.
Ba eoocpalotel otevny cuvepyacia Kot copuminpopotikoétnto petacd tov ETCI 2.0 kot tov
véov tapeiov «Scaleup Europe», ®ote va peyiotononovv o avtiktuonog kot 1 everéia, 18img
evoyet tov peddovtikov Evponaikod Tapeiov Aviayovietikotntoc.

H {mon ywo (pnuotoddtinon veoQuav ETLEPNCEDV VAEPTPONYUEVIIS TEXVOAOYING
nopopéverl gmiong vyni. I[lopott to Topeio tov EXK €xer kataotel évag amd TOULG
KUPLOTEPOVG EMEVOLTEG LIEPTPONYUEVNS TEXVOAOYing otnv Evpdnn oe ddotnuo poig
TEGOAPMV ETMOV, €M TOL TAPOVTOG eV Umopel Vo KaADWeL T otpiEn mov Tov (nreiton amd
gEonpeticég etoupeiec vmepmponyuévg texvoroyioc?!. Tavtdypove, to EZK mpémer vo
amAOVGTEVGEL KOl VO EMLTAYVVEL TIC O10OIKOGIEG TOV DOTE VO AVTATOKPIVETOL KAADTEPO OTIG
aVAYKES TOV OLTOVVIOV KOl TOV SUVNTIKOV €nevovtadv tov. EmmAéov, to EXK Ba avrinocet
gumvevon amd mPokTKEG Tov akoAovBovv To mpdtumo ¢ ARPA kot Oa cuvepyaotel otevd
HE TOVG OELOMIOTOVG EMEVOLTEG KOl ETOUPIKOVS GLVEPYATES TOV, KAOMG KOl e TOLG TAEOV
EMTUYNUEVOVG EVPOTOTKOVG POPElG KOVOTOMOG LE OKOMO TOV EVIOMICUO OVAOLOUEVOV
TEXVOAOYIK®V TAGEMV KOl OVOTPEMTIKAOV TEYVOAOYLOV Tov givol Kaiplog onuaciog yo tnv
OVTOYOVIGTIKOTNTO KO GTPATHYIKY owTovopia e Evpdmnnc?.

19 BA. m odvoyn ¢ Stofovrevonc mov mepthapfévetor 6To £yypogo epyaciog Tmv VINPecidVY T Emtpomic
70 0moi0 GVVOdEVEL TV TAPOVGO CTPATNYIKY.

20'Ex0eon tov ETaE oyeTikd 1e T0 ¥pnUoTodoTikd Kevod 6TV avamTuln Tov entyelpfjoemy Scale-up financing
gap.

2 Mévo 10 5,9 % tov artficemv mov vofAnOnKkay oto péco Accelerator tov EXK fitav emituyeic kot t ARén
g teAevtaiog mpobeopiog (OktdPprog 2024), T0G0GTO TOL GLUVADEL LLE EKEIVO TV TPONYOVUEVOV TPOOESUIDV.
22 H Yrnpeoia Hponyuévov Epguvnricdv Mpoypoppdtov (Advanced Research Projects Agency) givar pua
KpoTikn vanpecio twv HITA mov ypnpatodotel £pguve vynAod Kivdhvou Kot VYNANG 0TOd00NG LE CKOTO TV
mpomOnon pnéikérevbmy KOVOTOHMOV GTOVS TOUEIG TNG EMGTANG Kot TNG TeXVoroyiag. H vanpecio avtn
10pvonKke apyikd wg ARPA (vov DARPA) vrd to Ynovpyeio Apovag, eve apydtepa dSnpovpynodnikoy Tunpotd
g o€ AAAOVG TopEls, Ommc 1 evépyeln (ARPA-E) xon 1 vyeio (ARPA-H).
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E101k0tepa, o1 yuvaikeg emyepnpuoties Ko emevouTeg e£0korov0ovv vo avtipetomilovv
ONUOVTIKG EUTOO10. 660V aPopd TNV TTpdsfacn o€ xpueTodoTNON. [0 TOPAdELYLO, OTIG
EMEVOVGELS KEPAANIOV 0E VEOQPVELG emyEpNoELS TEXVOLOYiaG e§akoAovBovV va Kuplapyovv ot
WOPLTIKEG OUAOES OV OTOTEAOVVTIOL OMOKAEICTIKA OO GVIPEG, EVD Ol UEIKTEC 1OPVLTIKEG
opnadeg mov amotehovvtal amd Gvtpeg Kot yovoikeg Aappdvovy to 15 % tng xpnupatoddtnong
KOl Ol OpASES OV AmOTEAOVVTAL OmOKAEISTIKG amd Yvvoikee Aappdvovy pokg to 3 %>, H
gvioyvon ¢ mpOGRACNS TOV YUVOUK®OV GE YPNUOTOOATNOT, 1 ENCT NG EKTPOCOTNONG
Toug o 0Béoelg MYNG amoPAcE®Y GTOV TOREN TNG YPNUATOSOTNONG Kol 1) Tpoddnom
EMEVOLTIKAOV OIKTO®V 7OV TEAOLV VIO TNV myecio yovauk®v eivar (oTIKnG onuociog
TPOKEWEVOD VA YeEQLP®wOel avTd TO eMipovo yaopo peta&d Twv eUA®V. Méosa and 10 oyEd10
Opdong ywoL TNV KOWMVIKN owovopio kot tnv emkeipevn avabedpnon tov (2026) Ha
emdlwyBel emiong 1 evioyvon g oTHPIENS TNG KOWVOVIKNG KOVOTOUIOG.

Inuepa, oL  evpomaikoli  Ogopikol  EmEVOULTEG,  SVUAEPLLOPPOVOUEVOY  TOV
OVVTOELOOOTIKAV KOl 0GQPUAMGTIKOV TOpeimv, dradpapatifovv mepropiopuévo povo poro
OTNV EVPAOTAIKI] AYOPE ETLYEPNNATIKAOV KEPUAXI®V. Metald tov etdv 2013 ko 2023, ta
GLVTOEL000TIKG TaEID OVTITPOCAOTELOY HOAS TO 7 Y% NG XPNHATOSOTNONG EMLXEPTLATIKOD
keparaiov omv EE**. Qotdco, opiopévo kpdtm péhn g EE éyovuv 1dn apyicst va
avoAaUBAvoOLY TPMTOROVAIEG TPOKELUEVOL VO KIVNTOTOGOVV TOVG OeGKoVS €meEVOLTEG
(OGTE VO GUUUPETAGYOVV GE ETEVIVOEIS EMYEIPNUOTIKOD KEQOAAIOVZ.

[MoALéS vEOQUEIG ETLYEIPTCELS OVGKOAEDOVTUL VA YPTCLULOTOLGOVY TO. GUAN TEPLOVGLUKE.
TOVG 6TOLYElD, OGS N dravonTiKi) WokTNoia (oTo £€1g: Al), mg eyydnon | acearera Yo
™V GVTANGY YPNUATOSOTNONG, AOY® 1) TOV TEPLOPIOTIKAOV TPATECIKOV TPAKTIK®V, 1i) TOV
OVETOPKADS  OVETTUYUEVOL  OWKOGLOTHUOTOS omotipmong g Al iii) g  éAlewyng
EUMETOGVVNG oTIC HeBOdoVg amotipunong g Al, iv) g yaunAng svaicOntomoinong oyeTikd
pe Oebvaorg avoyvopiopéves pebddovg amotipnong g Al ko, yevikdtepa, V) Tng
TEPLOPICUEVNG OVOLYVDPLONG OTtO TNV ayopd TG XPNUOTOOdTNoNG Tov VITooTnpileTon amd ™)
AL Zmv EE vrdpyet éddeyn kivitpov mov Ba wbBovoav Tig tpaneleg kol toug Becpikods
EMEVOVTEG VO GUUUETAGYOVY GE YPNUOTOOOTNGN oL VtooTnpileTon amd ™ Al

Ov SuvaTOTNTES TOV EVPORATKOV  ETVYEPNURATIKOV  ayyéhmv  gEakolovBovv va
nepropilovral amd eUmOS OTIG OlOCLVOPLOKES EMEVOVOELS KOL OO  EMUYELPNUOTIKES
TPOKTIKEG Ol OTOIEG OEGUEVOLV TIG EMEVOVCELS TOV EMYEPNUATIKOV OyYEA®V Yoo LeYAAo
YPOVIKO S1AGTN LA

H evooiaxn vouobeoio, onwg 0 £heyyos TV duecwv Sévov enevovoemv (oto e€ng: AEE)
KOl Ol KOVOVES Y10 TIG KPOTIKEG EVIGYVGELS, £lval OLGLMONG Yl TNV TPOCTAGIO NG
OCQAAELNG, TOV CTPOTNYIK®OV GLUUPEPOVTIOV KOl TNG dtkalocOvng otnv eviaia ayopd g EE.
Av16 1oyveL emiong Yo i AEE 6€ VEOQPVEIG KOl OVOTTUGCOUEVES VEEC EMLYEIPNOELS, OOV TOL
{nmuata wov agopovv ™ Al kot v tomkn wpoostiBéuevn alia elvanr {otikng onuaociog.
Qotoc0o, M gpappoyn tovg umopel eviote va Oewpnbel amd ™ okomd TOV VEOPLOV
EMYEPNCEDV OTL gtvarl vTepPoiikd emoyONG Kot TePLoploTikKn. 2g K TOHTOV, EIVOL GNUOVTIKO
To. LECO QLTO VO GTOYXEVOLV JOPKMG GTNV EMITEVLEN TOV GTOHY®Y TOVE. XTO TANIGIO OVTO, 1

23 Evponaixn Emttpormn: IN'evikr] AtevBuvon Epevvog kot Kawotopiog, She-Figures 2024 — "Exfeon moAttiknig,
Ymnpeoia Exdocemv g EE, 2025.

2 France Digitale, 2024.

2 T mapadetypa,  tpotoBfoviia Tibi otn Fariia f n tpotofovric WIN otn Fepuavio.
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avafe®pnon Tov Kavoviopol yo tov €heyyo tov AZEE, mov Bpioketon og e£€MEN, amookomel
OTNV EVOPUOVIOT] TOV Ol00IKACIOV EAEYYOL o€ Oho To. Kpatn UEAN Kol otn Peitioon g
ocvvepyaociog oe emimedo EE. H Emtpomn Oo cuvvepyootel pe 1o kpdtn péEAN yoo va
dtucparicetl 0Tt o1 dtodikaciec ehéyyov tov AEE Qo elval amoteAeGHaTIKES, AVAAOYIKES Kot
wpoPAdyiueg kol dev Ba amotpémovy TG VOUEG EnevdVoels. Ot kKavOVES Yol TIG KPOTIKES
EVIOYVGELG TPOGPEPOVY MG Evav Pabud eveléio OTIC VEOPVEIG ETYEIPNOGELS, EMTPETOVTOS TIG
eEAPECEIC MO TOVG YEVIKOUG TMEPLOPICUOVS Yl TIC EVIOYVGELS TOV YOPNYOUVIOL GOF
«mpofAnuatikés» etoupeieg. Qot6GO, dedopévov OTL ol toyvovteg oplopol Pacilovior og
OTATIKOVG YPNUOTOOIKOVOHIKOVG Ogikteg, N Emitpomn 0o afioloynoel tov 1poOmO pe TOV
omoiov avtol ot kavdves Ba pumopohoov vo TPOSAPUOGTOVV KAADTEPO (DGTE VO TAPEXETOL
oTNPIEN Y10 TNV OVATTTUEN TOV VEOPLOV EMLYEIPTCEWV.

H #mepropropévny owleopdtnte KOTAAMA®OV €MAOYOV ££000V0 OMOTEAEL ONUOVTIKO
EUTOOL0 Y10, TNV OVATTUEN EMYEPNUATIKOV KEQUAAIOV KUl KEQUAXI®MV avaTTuENG 6TV
EE. Evo ot 6ykot tov apyikdv onuociov tpocseopmv (oto eEng: AAIL) oty Evponn éxovv
avénbel onuavtwkd, vrepPaivoviag ta 320 die. EUR «atd tv mpomyovpevn dekaetia,
eEaxoAovBovv va gival cLYKEVIPOUEVOL GE AYEG YDPES, EVA M XPNUATIGTNPLOKT Oyopd TNG
EE oavtiotoyel poMmg oto 55 % tov AEIl g EE, évavti 147 % ot HIIA. H EE
avtimpoownevel LOMG to 11 % twv AAII o maykodcuo enimedo.

Mo v avtipetdmon Pacik®v TpokAncemv ot Asttovpyia tov Kepaiowoyopodv g EE, 1
Emutpom epappolet m otpatnyikn yio v ‘Eveoon Anotamevceov ko Erevovoemv (oto
eifig: EAE). H EAE 0o peldoEl TOV KOTOKEPUOTIGHO NG ayopdc, Qo Snuiovpynoet
KOADTEPEG EMEVOVTIKEG €VKOPlEg Yo TOVG TOAiTeG Kot Bo cupPdrel oV €mEKTAGT TOV
EMAOYDV XPNUOTOSOTNONG Yo TIS emyelpnoels. Ewdwotepa, Bo emdunéetl va Pertuvoet v
TPOcPaoN GE YPNUATOIOTNON HETOYIKOD KEPAAAIOV Kl GE YPNUATOSHTNON UEGH SOVEIOKMDV
KEPAAAIOV Y10l TIG VEOPVEIS KOl TIG OVATTTUGGOLEVES VEES EMIYELPTOELS, VO, EVIGYVGEL TOV POLO
TOV EMYEPNUATIKOV KEQOA®OV Kot TV Oecik®v emevovtdv Kot va gvBuypoppicet
KaAvTeEPa TO dNpdca ypnuotodotikd pésa s EE pe toug otoxovg g EAE.

Téhog, o1 ovyymvedoelg kKot oL Eayopéc o1adpapatilovy Kaiplo poro 6TV ETAVETEVOLOT)
KOl 6TV EXEKTOON TNG KOWOTOpiaS, 0AAG mhve amd 10 60 % tov e€ayopmdv vpOTATKOV
VEOPLAV EMLYEPTGEDMV TPAYLLATOTOOVVTOL 0td U evootlakég etarpeies. o va dwatnproet n
EE v tegvoroyikn 1ng wvpuwpyios kKot vo TpomBNncel v avAmTLEN NG EYXOPLIG
KOVOTOUIOG, Ol EVPOTOIKES EMYEPNOELS TPEMEL VO, EVIGYVGOVV TIC AVIOYMVIGTIKEG TOVG
TPOCSTADEIES Y1 TN SOTHPNON TOAEVIMV Kol TEYVOLOYIDV GTNV NTEWPO HaG, dac@arilovTag
TapAAANAa OTL Ol véeg etaipeieg eival oe Béom va emAEYOLV TIG OIKEC TOVG GTPUTNYIKEG
avamTuENg Kot 5030V YMPIg va KoTamviyovtal ot IAodo&ies.

Apdceig

e H Enupon Oa emexteiver 10 Evpomaiké Xvpfodio Kowvotopiog xor 0o
amhovoteboel toug kovoves tov. To EXK Ba eotidoel mepiocdtepo o1 oTOSIOKN
YPNUOTOOOTNGT| TOL YOPMNYEITOL LLE YVDUOVO TIG TPOKANCELS Y10 KOVOTOUIES LYNAOD
KIVOUVOL, €16AYOVTaG TEPLOCOTEPEG dlodKaGieg TOLV aKkOoAOVBOVV TO TPOTLIO NG
ARPA. Oa enekteivel eniong to a&lomoto OikTvo €mevOLTOV Kol Ba cvvepyaotel

26"BEvwon Amotopiedcsenv kol Erevdicenv — Ztpatnyikt] yio v mpodOnon g dnuovpyiog thodtov yia toug
TOMTEG Kot TNG OIKOVOUIKTG avtayovioTikétntog oty EE [COM(2025) 124 final].
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KOAOTEPO. HE TIC EVOOLOKEG  ETOLPEIEC-KEVTOPOVS KOl ETOUPEIEC-HOVOKEPOLVS
TPOKELUEVOD VO, AVTANGEL TOPATNPNOELS Y10, TN YGpalrn moArtikng (2025).

H Emutponn) 6o cuvepyaotel pe 10udTeg EneVOLTEG Y10 TV avAnTTLEN, GTO TANIGLO TOV
Tapeiov Tov EXK, evog tapgiov «Scaleup Europe»?’ nov 0o Baciletar otnv ayopd,
Bo tedel VO WILTIKN dtaeipion Kot Bo GVYXPNUTOJOTEITOL OO TOV WOIOTIKO TOUED,
70 omoio Ba 0100£TEL EOTIOGUEVT EMEVOVTIKT OTPOTNYIKN UE OTOYO TN YEQPVP®GT TOL
APNUOTOSOTIKOD  KEVOD 7OV  emMMpedlel TIG OVOTTUGOOUEVEG VEEG EMXEPNOELS
vrepmponyuévng teyxvoroyiog. To Toaueio «Scaleup Europe» 0Oa xivnromowmoet
ONUAVTIKA 1O10TIKE KEQAAOLO Kot B TPOYHOTOTOWOEL AUECES EMEVOVGELS LETOYIKOV
KEQAAAiov 68 GTPOTNYIKOVC TOpEic?®, dote va GUUPHAEL GTHV TEXVOLOYIKY KupLopyio
KOl TNV Oowovoulky ac@diein g Evpdmng. H avamntvén tov Tapeiov «Scaleup
Europe» dgv Oiyel 10 emdpevo molvetég onpoctovopkd miaicto. To tapeio «Scaleup
Europe» 0Oa ocvvepyoaotel otevd pe 10 InvestEU kot copmAnpopatikd pe tnv
TPOTOPOLAID Yl TOVG ELVPOTOIKOVS TPOTAOANTEG OTOV TOUED TNG TEXVOAOYIOG
(European Tech Champions) kot dAha pésa tov opidov ETER (2026).

H Emupony, oe ocvviovioud pe tov Ouho ETEm, 0o cvvepyaotel pe peydrovg
Oeopkotg emevouTéC Yoo TNV avdmtuén evog €0ghovtikov Evpomaikod Zop@ovov
Enevovocov otnv Kawvotopia yio exeivoug mov deopedoviol va enevoloouy HEPOC
TOV VO TN OLAYEIPLOT TOVG TEPLOVGLOKMV GTOXEI®MV GE EVMGLOKE TAUElN ETEVOVGEDV
oL €mEVOLOVY G€ GAAa avtiototya Tapeio (funds-of-funds), tapeio emyyepnuatikov
KEPOAAIOV Kot U1 EL0NYUEVES OVOTTUGOOUEVES VEES emyelpnoels (2026).

H Emutpony| Oa poyAevoet kot Oa evicydoet volotdpeva péca kot Oa avamtiéel véa
péca  yloo €mMeVOVOEL; OF EVPOTOIKES VEOQPULEIS KOl OVUTTUOOONEVEG VEES
EMYEPNGELS UCPAAEING KoL dpovag, cOPPmva P T Agvkn BiPro yia v duova®
Kot Baoet g emkeipevng 6éoung pétpwv amriovotevong Omnibus yo v dpvva. Ta
péoa ovtd Bo pmopovoav vo TEPIAAUPAVOLY O EVLEMKTEG KO TPOCUPUOGTIKES
TPOCEYYIGEIS YPMNLULATOOOTNONG OVAOVOUEVOV POPEMV OLLVVTIKNG KOLVOTOUIOG, HETAED
dAhov kol omd v Ovkpoavia, OTOG CTOYELUEVN oTNPIEN O EMUEPOVS OVTOTNTEG,
kaBdg kol evioyvon kot dehpuvon Tov TESIOV EPAPUOYNG T®V  Ol0BEGIL®V
ypnpotodotik®y emioymv g EE, cvumepirapfoavopévov tov pécwv HETOYIKOD
Kepaiaiov Kot dovelakmdv kepaiainv (2026).

H Emutponn Ba avantiéel éva mhaiowo ywo tnv amotipnon g Al dcov agopd ™
ypNuatoddton mov vmootnpiletor amd 1 Al oe ocvvepyoasio pe to ['poeeio
Awavontung Idwokmoiag ™ Evponraikng ‘Evoong. Oa devpvvel emiong t Pdon

27 To topelo antd avapepdTav GE TPONYOVHEVEG OVOKOWVMGELS TG Emtpontc, .y, ot cvpeovia yio kodopy
Brounyavia, wg Taucio «TechEU Scaleup» —n 13¢a. givan 1 idwo. H ecwtepikn daxvpépvnon tov tapeiov amd
v Emirponn| Bo amopaciotel Hetd v £yKpion g oTPOTNYIKNG.

B0nwg, Yo TopaSEyUO, I TEXVITH VONHOGUVT, Ol KBAVTIKEG TEXVOAOYIEC, OL TPONYUEVOL IOy ®YOL, ) LOTPIKN
teyvoroyia, 1 froteyvoroyia, ot epappoyég Prootkovopiog, N kabapn texvoAoyio Kot EVEPYELL
(cvumephapPavopévng Tng TUPMVIKNG TEYVOAOYING), 1) VOATIKN Kot YOAALL0 TEXVOLOYiD, 1| ACPALELD, 1) GULVO, TO
SLGC TN, 1 POUTOTIKT KOL TOL TPOMYUEVO VAKE, CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TUYXOV EPUPLOYDV SITANG ¥PNONS.

? Evpomnaixr Emitpont], Agvkn BiBAog yio Ty evpomdiky] apovikr] etopdtnto £mg to 2030, 19 Maptiov 2025
https://commission.europa.eu/document/download/e6d5db69-e0ab-4bec-9dc0-
3867b4373019_en?filename=White%20paper%20for%20European%20defence%20%E2%80%93%20Readines
$%202030.pdf.
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TeEKUNPIOONG Yo TNV OVATTUEN GLYKEKPLUEVOV YPNUOTOOOTIKAOV HUECHV SLOVONTIKNG
ok oiag (devtepo Tpiunvo tov 2027).

H Enupony Oo otnpilel t00¢ £0PpORMATKOVS ETLYEPNUATIKOVS 0yYEAOVS KOl TO
OlkTud TOVG TPOKEWEVOL Vo dnuovpynBovv mEPIGGHTEPEG SVVATOTNTES Yol TNV
avAnTTLEN VE®V VEOPLOV eTtyelPnoe®V (2026).

210 mhoiclo TG emkeipevNg emaveEETOONG TOV KOTELOLVTINPLOV YPOUUDV Yo TN
dcmwon kal v avadtdpBpwon, n Exttponr| o enaveletdoel Tov opiopd Tov OpoL
«pofinpatiky emyeipnon», AouPdvoviag vwoyn ta WOOVE  EUTOSN.  TOL
AVTILETOTILOVYV OPIGUEVEC VEOPVEIG KOl OVOTTUGGOUEVEG VEEG EMLYEIPNOELS, Ol OTOIEC
dgv JTPEYOLY KIVOLVO SOKOTNG TMV EMLYEIPTLOTIKAOV TOLG OPOCGTNPLOTHTMOV, MOTE Ol
eV AOY® EMYEIPNOELS VO EMOPEAOVVTOL A0 AALO €101 KPOTIK®OV EVICYLGE®V (AO TO
devtepo Tpipnvo tov 2025).

H Emtponn 0o emoveletdost Tic katevBuvtpieg ypoppés e Emrponmig ya Tig
opilovTieg Ko TG pn 0PlOVTIES GLYKEVTPAGELS AapPdvovtag Loy SLUVOUIKA
Kputnpo. OTws 0 avTayOVIGHOG 6TOV Topén TG Kavotopiog (2027).

H Emtponn 0o dnpovpynoet éva epoTOiké SikTvo €TUPELOV Yo TNV KOADTEPT
EVOOUATOON LEYOA®V ETAPEUDY, ETOUPIKAOV ETEVOVTOV EMLYEPTUATIKOV GUUUETOYDV
KOl ETUPIKAV 0yopacT®V 610 okocvotnua kavotopiog e EE kot Oa emweeinOel
OO KOWOTOUEG AVCELS TIC OTOIEG AVATTUGGOVV VEOQPVEIC emyelpnoels. Ta pEAN Tov
dkTvov Ba Tapéyouvy GLUPOVAES OGOV QPOPE TN GYETIKN TOALTIKT), O aGYOAOVVTOL LIE
TNV aVTIGTOTYIoM e VEOPLEIS emyelpnoelg Kot Ba deapevoviat €BEAovVTiKd va E0VooLV
TIG EVPOTATKEG VEOPLEIS EMLYEIPNGELS OTAV GUUUETEXOVV KOl ETEVOIVOVY GE KOVOTOUES
Moelg, kobmg kot otav  mpounbevoviar TéTtowov €ldovg Avoelg, Wimg  Otav
YPNOWOTOOHV dnuocte xpnuatodotnon 1 otav dwyepiloviar (oTIKNG onuaciog
EPELVNTIKEG 1 TEXVOAOYIKEG LITOOOUES (2026).
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4. TAXEIA AIETXAYXH KAI ENEKTAYH YXTHN AI'OPA

H smroyg epmopuki] oromoinon kowvotopmv mpoidvrov Paciletor og éva peiypao
EMYEPNUOTIKNG OONGNG, KEQUAUIOV «OVEKTIKOV 6TOVS Kivovvouo» (risk-tolerant),
Mnong g ayopdg ko dnpociag stipitns. Ta mavemotiua’® Swwdpopatifovy kaipro
poéio 6g OVTO TO 0IKOGVGTNNA, KOODS Tapdyovv mave amd 157 000 texvoPractods Kot
VEOQLEIC emyelpnoelg UECH TOV  OmoPOiTOV Tovg, He v mbovy Oonuovpyia
6,1 exatoppvpiov 0écewv epyacioc v emdpevn dexastio®’'. H EE Stfétel poxpoypovio
16TOPIKO TPOTOPOLAIDOV Kol ONUOGIOV TOMTIKGOV Yoo 11 oTHPEN TOV OIKOGLOTNUAT®V
kawvotopiag. To Evpomaiké Xivotnpe Evwiov Awmiopdtov Evpeovregyviag, mov
dpoporoynnke 1o 2023, ovopEVETOL VO HEUDOCEL GNUOVTIKA TO KOGTOG TMV OMAMUAT®V
EVPECITEYVING, VO TOPAGYEL EVIOIO TPOOTOGIO KO VO, ETITOYVVEL TNV EUTOPIKY a&lomoinom
TEYVOLOYIOV G 0AOKAN PN TV EE.

Xmnv Evponn, n perarponn g épevvag oe gpmopikéc mpotoPoviies e€axorovdei va
PpiokeTton og yopunrd eminedo £€® 0md TO TAAICO TOV GUVEPYUTIKAOV GYIUUTIGUAOV
Kawvotopiog vwniav emddocemv. To Evponaikd Ivetitovto Kawvotopiag ko Teyvoroyiog
(o0 géng: EIT)*?, 1o diktvo «Enterprise Europe Network» (oto e€fc: EEN)*?, 1 svpomaixn
TAOTEOPUO. GUVEPYACIOG TV GLVEPYOUTIKOV oynuaticpav (oto e&ng: ECCP) kot ot
gvponaikol kopuPor ynoewkng kawvotopiog (oto e&ng: EDIH) ompiovv Mdn v
EMYEPNUOTIKOTNTO KOL TIS OKOOMUOIKEG VEOQPULELS emyelpnoels, oAAd eEaxkoiovBodv va
voiotavrol factkd tpoPfAnuata. Iapodtt Ta mavemota evfdvovral yo tove ard to 10 %
TV Smhoudtov gvpeotteyviog mov KoatatiBevior oto Evpomaixkd paeesio Amiopdtov
Evpecuteyviag, povo 1o €éva tpito tov ev A0y OwmAopdtov kabictotol oviikeipevo
eunopikng a&lonoinons. ‘Eva PBacikd npdPfAnua eivar n EAAetymn vootporiag mov €vvoel v
KOVOTOpiOL GE TOAAG TOVETIGTIILA, OTOV OEV VTLAPYOLV EMAPKT] KIVITPX Y10 TOVG EPEVVNTES
MOTE VO 0EOTOGOVY EUTOPIKA TO €£PY0 TOLG. Ta VOHIKA, OPYOVOTIKO KOl OUKOVOULKA
mAoioo Yo akadNUaikovg TexvoPAacTOVg TolkiAdlovy avd v Evpdnn, dnpiovpydvtog €16t
éva dvico tomio o oAOKANPM TV Mmewo. EmmAiéov, m Sadikacio chvayng dnpociov
ovuPdoemv og ToAEG yopes ™S EE amotpénetl og vrepforikd Babud v avéinym Kivooveov,
ELVOMVTIOG TOVG EYKOTEGTNUEVOVLS TOPOYOLS EVOVTL TMOV VEOPLAOV EMYEPNGEDV. ALTO
nepropilel v TPOcPaon TV VEOPLOV EMYEPNCEDV G OMNUOGIES GUUPACELS Y10 KOVOTOUEG
Moelg. Ot dradikacieg cuvayNS eTOPIKOV cLUPdoemV Tapepmodilovy eniong TV KavoTNTA
EMEKTOONG TOV VEOPLOV EMLYEPTCEDV, dEGOUEVOD OTL 1] KOLVOTOWIN GUYVA KOTATVIYETAL OO
TPOUKTIKEG TTOV ATOTPETOVV TNV OVIANYT KIVOOV@V.

30 TopumepthapBavopsvev 1oV TaVETGTN IOV EQUPUOCUEVOV ETIGTNUMOY KoL TOV EPEVVNTIKOV KoL TEXVOAOYIKOV
0pYOVIGUAV.

31 Redstone University Startup Index — Europe’s Trillion Euro Opportunity, 2024 —
https://www.redstone.vc/research/redstone-university-startup-index.

32 To EIT otfpiée dueoa mévm omd 9 900 veEoQuEIG Kol OVOMTUGGOUEVEG VEEC ETYEIPTOELS TOV GVYKEVIPMGOV
oLUVoMKG eEmTepK ¥pMLOTodOTNoN VWoug oxedov 10 dio. EUR, pe amotéheopa ) Snpiovpyio eToipeidv-
LOVOKEP®V KO KAVOTOP®V eTOlpeldv agiog 71,2 dic. EUR onuepa.

33 [Tavo amd 3 500 sopBovrot Tov diktdov EEN Bonfodv Tig vEoQLELG Kl TIC AVATTUGGOUEVES VEEG EMYEIPTOEIG
mopEYovTag dmpedv ETXEPNUATIKN oTHPIEN 68 oxeddV 60 yopes. [Tdve and 1 500 cuvepyotikol oynpatiopol
evioybovv €miong TNV KOWOTOMIOL KOU THV OVIOYOVIGTIKOTNTA HETOED TOV  EVOIPEPOUEVOV  UEPDV,
GUUTEPIAQUPOVOLEVDV TOV VEOPVADV ETLYEIPTCEWDV.
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Ipoxkepévov va mpomOcel Eva cuvekTIKOTEPO TEPLPailov KawvoTopiag, 1 EE npémer va
TPOAYAYEL TN ONUIOVPYIQ LGYVPOTEPMV OLUGVVOEOIEUEVAOV OLKOGVGTIUATOV avEdvovTag
™ oTNPEN 7POS TO TMOVETIGTIULY, TO EPEVVITIKA 1WOPOHATO KOl TIS VEOQUEIG
emyeipnoels. To Xvotnpa Eveiov Authopatov Evpeorteyviag npénet vo eykpBet mAnpwg
amd Olo ta kKpatn péAn ¢ EE mpoxewévov vo pewwbei 1o kdotog TV Sumhopdtov
gupeotteyviag kot va dtevkolvvlel n epumopikn a&lomoinon g épevvos. ATo TN GKOTLA TV
onuocwwv cvuPdoewv, n Evponaiky Emtponn oyedidlel va avabempricel Ko vo mpoteivel
vopobBecio kot un vopoBetikd pétpo OYETIKE pE TIC ONUOGIEG Kol OIOTIKEG GLUPACELS,
TPOKEWWEVOL Vo oVUPdALEl €miong otV KAAVTEPT, OTNPIEN TOV VEOPLAOV KOl TOV
OVOTTUGCOUEV®V VEDV EMIYEIPNOEDV UELOVOVTAG TOVS THOVOVS PPOyloDs Kot TPodyovTog
TNV KOWVOTOUIO. ZOUTANPOUATIKG U vopobetikd pétpa Ba evioyboovy v mopakorovdnon,
TN YPNUOTOOTNON Ko Ta. €BVIKE SikTva IKAVOTATOV 6€ OAO TaL KpATtn UEAN. Xtnpilovtog Tig
dlaovvoplakég ouvepyaoieg evtog g EE kot ardovotedoviag v mpdcsfacn otig dadikacieg
cuvayms onuociwv copPdcewv, n EE propel va dnuovpynoet éva guvoikdtepo neptBdiiov
YL TNV OVATTTUEN KO TV EMEKTOCT TOV VEOPLAOV emyelpricoemv. [Ipokeipuévou va evioyvbel n
oLVEPYOCIO UETOED VEOPLAV EMYEPNCEMV Kol £TOPEDV, Ba mpémel vo mpowOBnBodv ot
OTPOUTNYIKES ETAPIKEG OYECELS, MOTE VA €lvol TO €OKOAO Y10 TIG VEOPVELS EMIYEPT|OELS VO
Bpovv T0Vg TPDTOLG TEAATES TOVG Kot vo. avartuyBovv. H moirtikn ovvoyng propet emiong
Vo GUUPAAEL GTN GUVOEST] TEPLPEPEIOKDOV KOl EOVIKDV PopEwV, TPomBmVTOC TNV €d0pIKN
cuvoeoluonTa Kot Ponbovtag Tig veopuelg emiyepnoelg va emektabovv. H evdidpeon
emoveEétaon ¢ MOMTIKNG ouvoyng amotelel Pacwcd Prpoa yio v gvBuypdppion tov
TEPLPEPELOKAV Kol €OVIKOV mpoomabeidv mote va fondnbovv ot veopueig emyelpnoels va
cuvoebovV e peyadbtepeg etanpeieg Kot va 16EAB0VV GE VEES ayopEs.

Téhog, n Emtpony|, oe cvvepyacia pe v Evponaikn Yrnpeoia EEmtepikng Apdong kot ta
Kpatn HEAN, Ba omnpilel TIC VEOQPLEIS EMYEPNGELS TPOKENEVOL Vo £xoVV TPOSPacn oTig
nayKOomeg ayopés, Hetalh ALV HOYAELOVTOG EUTOPIKEG CUUPMOVIES KOl KIVITOTOLOVTOG,
HEGm TOV avimpoconeldy ¢ EE, diktua tov kpatdv peldv kot edikd epyaieio tng EE3.
H Emupony Oa gpyaoctel emiong yw v KOAVTEPN EVOOUATOOT KOUVOTOU®V AVGE®V TOV
TPOEPYOVTOL OO VEOPVEIG KOl OVATTUGOOUEVES VEEG EMYEPNOELS OTIG aAvcideg allag tng
Global Gateway kot 0o evioyOGEL TO. VTOGTNPIKTIKA XPNUATOSOTIKE HECH NG, DGTE VA
BeAtimbel n TpOGPacn TOVE GTIC AVOTTUGGOUEVEG OYOPEC.

Apdaceig

e H Emtponn Ba dpoporoynoet po tpotopfoviria «Lab to Unicorn» mpokeiévoo va
EMTAYVVEL TV EUTOPIKT] AEI0TOINGT TOV ATOTEAEGUAT®OV TNG £PEVLVOG. XTO TAAIGLO
¢ TpwtoPoviiag avtng, N Enttponn:

o Bo ompiler  Kopveoiovg  EVPOTATKOVS  KOPUPOVS  VEOPLAOV KO
OVOTTTUGOOUEVOV VEOV EMLYEPNGEMV, TOV £YoVV TG pileg TOVG GE 1oYVPL
TOVETICTNUIOKE OUKOGLGTILLOTA, LE GKOTO TN OIKTLMOT Kol T O10.GVVOPLOKN
oLVEPYOGIOL (OTE Ol VEOQPLEIC EMYEPNOCELS KOl Ol OVOTTUCGOUEVEG VEEC
EMYEPNOELS Vo €YOoVV TPOGPOACN OTIC AVTICTOLXES LANPEGIES, VITOOOUES KO

3* TvumeprapPovopévev SodIkTuoKd®Y TAATEOpU®OY Omg 1 mOAN Access2Markets tng Emitponng, 18ikdv
YPAPEIV VTOGTAPIENG OE TPITES YDPES, OKTOH®V OV Voot pilovtatl amd v Emtpony, 6nwg 1o diktvo EEN,
Kol €6VIKOV/EVpOTOTKOV EUTOPIKOV empeAnTpiov 610 eowteptkd ¢ EE 1 oe mbavéc E€veg ayopéc.
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eTopkég dopég ot pev tov oe. Katd mepintwon, Ba aglomomBodv cuvépyeteg
pe vplotapeva diktova (2026)

o 0Oo exkmovioel oYEGL0 Yo TN YOPNYNGY OOELDV, TOV EMUEPIGHO
OIKULOPATOV KUl E600MV KOl T1) GUUUETOYN] GTO NETOYIKO KEQAAULO Y10, TO.
OKOONUOIKG W0PpONOTE KoL TOVG EQPEVPETES TOVS KOTO TNV EUTOPIKN
alomoinon g Al kot ™ Onuovpyio TEYVOPAAGTOV, COUEOVO HE TIG
Bédtioteg eumopikég mpoktikés. H Emutponr) Oa omnpifer v avdmroén
IKOVOTNTOV TOV YPAPEIOV UETAPOPAS TEXVOLOYIOG KOl TN cvotacn pOA®V
«onuovpyiog EMYELPTCEDOVH c¢ EPEVVITIKOVG 0pYOAVIGHOVG,
CUUTEPIAQUPAVOUEVOV TOV EPELVNTIKMV KoLl TEYVOAOYIKMOV OPYAVIGUAOV, TOV
EPEVVNTIK®OV VITOOOUMDV Kol TV ToveEmoTnUimv (2026)

o Bo mapéyel VOUIKES Kol EKTEAECTIKEG KATELOLVTIIPLES YPUUNES GYETIKG pE
TOVG 1OYVOVTES KAVOVES Y0 TIG KPOUTIKES EVIGYVGELS, MOTE VO, OTNPIEEL TIg
veoQuelg emyelpnoelg amocapnviCovtog tig mpobmobécels vd TG omoieg Ta
TOVETICTAUIO Kot Ot ONUAGLOL EPELVNTIKOL OPYAVIGUOL HITOPOHV Vo XOpNyoLV
OIKOLOUATO  OLVONTIKNG WO0KTNGI0G GOUE®VA LE TOVS KOVOVEG Yo TIG
Kpatikég evioyvoelg (2026).

e H Emuitponn Oa mpoteivel déoun péTpmv yioo onpoocieg supfacels mov tpomOovv Ty
kowvotopia. Ewduotepa:

o ZXZt0 mAaicto G avafe@dpnong tov odnyidv s EE ywe Tic onpooieg
ovupdosig, n Emrponn Ba avalnmoetr tpomovg yu 1t Peitioon kot v
amhovotevon g npdcsPaocng ot dnudcteg cvpupdoets, Aappdvovtag veoymn
TIC AVAYKES TOV VEOPLOV KOl TOV OVOTTUGGOUEVOV VEDV ETMLYEIPTCEDV. XTO
mhoiclo ™™g Omuociag owPovievong Ba eEetactodv emiong Intuata mov
€yovv laitepn onuocio YL TIC VEOPULELS KOl TIG OVOMTUGGOUEVES VEEG
EMYEPNGCELS, OMOC O TEPOPICUOG TOV EEAVIANTIKOV TPOJAYPUPOV KO
VREPPOMKADOV  OIKOVOLUK®V OTOLTNCE®V OTO TEVYT ONUOTPATNONG KOl 1
EI0AYWYN TO QUMK®OV TPOG TNV KOWOTOUIO OaTAEEDV Yol TO OTKOLMDLOTOL
SLVONTIKNG 1O10KTNGI0G Kot TEYVIKNG Yo ToV Kabopiopod g atiog.

o X210 mhaiclo g oavobedpnong g oonyies T EE yw 11 onpooieg
ovupaocels otov Topéa TNG GULVOS KOl TG O0o@aigwng, n Emponmn 6a
avalntioet tpoémovg Yo TV  mpomdOnon g €viaéng veopLAOV Kot
AVOTTUGCOUEVMV VEOV EMYEIPNCEDV OTIS ONUOcieg cvuPdoelg kot Oa AdPet
voyn v mbavotnto npotipnong g EE otig dnudoieg copPacelg n omoia
Bo amockomel otV €vioyLoN TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG KOl TNG TEXVOAOYIKNG
rkupapyiog g EE.

0 210 TANICLO TNG EVPAOTAIKIG VOUIKNS TTPAENS Yo TNV KavoTopia, 1 onoia
Bo cvunAnpmacet Ta TpoavaeepBivra, n Emrponn Oa avalntiost tpoémovg yo
™V aOENGCT TOV GUVOMK®OV ETEVOVGEMY GE ONUOCIEG Kol IOIOTIKES GVUPACELS
Kawvotopiog oe oAdkANpM v Evpdmn: 1) o dmuovpynost por toyeio
dwdkacio covayng OMuoclov copPdcemv  yioo vanpecieg £pevvog Kot
avamrtuéng mov dev gumintovv otig odnyieg g EE ywo 11g dnudciec cvppaceic,
GUUTEPIAQUPAVOUEVOV TOV TPO-EUTOPIKAOV INUOCIOV cupuPdceny Kot ii) Oa
Oeomioel kKivnTpa Y100 GTPATNYIKEG TPOUNOEIDOV [E YVAOUOVA TNV KOVOTOUIO Y10l
WOUDTEG AYOPOOTES.
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H Emutponn| 6o otnpitet ta mpoavapepBévta vopuobetikd pétpa e pr vopoBetikd pétpao
otping, 0nmg 1) 1 Guvéyon ™S Tapoakolovdnong o eninedo EE tov eBvikdv mhaiciov
TOALTIKNG Y10 TIG ONUOGIES GUUPAGELG KOVOTOUING KOt TV EXEVOVGEMV KoL 1] EVEOUATOON
TOVG GTOVG TVOKES amoTeELesLATOV ToV Evpomaikod Xmpov Epegvvog kot Tov evpomaikon
GUOTNHLOTOG KOVOTOMIAG, 11) 1 evioyvuon g otnplENg omd TV EVOCIOKT XPNHOTOOOTNOT TG
£€PEVVOG KOl KOUVOTOUIOG TTPOG TOVG 0lYOPOOTEG TOV ONUOGIOV TOUEN Y10, TNV EPUPUOYT KOIVDV
OMUOCI®V CLUPACE®Y KOVOTOUIOG GE TOUEIS KO TEYVOAOYIEG GTPATNYIKOV YOPUKTIPO. KO
1i1) 1 evioyvon TOL EVPOTATKOD JIKTVOV EBVIKMOV KEVIPOV IKOVOTNTMV Y1a TIG ONUOGLES
oLUPACELS KOVOTOMIOG KO TEPUTEP® EMEKTOCT TOV GE OAN T KPATN UEAN.
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5. XTHPIEH TON KAAYTEPOQN TAAENTON XTHN EYPQITH

H emroyio puog veopuovg emyeipnong eEaptdror og peydro Badpod and tnv npoécfaon o¢
Tarévta vYnMg ewdikevons. Opopéva kpdtn péAN e EE €rovv epapuocel mpmtoPoviieg
Om®G TO CLOTNUOTO Oe®PNCEOV YIO. YNOLOIKOVG VOUAOEG, Ol YNOOKEG TOVTOTNTES
NAEKTPOVIKNG OlOHOVIG KOl TO. TTPOypappoto yio e&edevpévous epyalopévoug mov
OTOCKOTIOUV  OTNV  TPOGEAKLON  Kopveoaimv ToaAéviov. Ta mpoypdupato ovtd £yovv
oYEOUOTEL Y10 VO SIEVKOADVOLV TN LETEYKATAGTAOT] LITOYNPIOV VYNANG E5IKEVONG, MOTE VAL
glvol MO €VKOAO Y10 TIG VEOQPUEIG EMXEPNCEIS Vo a&lOTOMGOVY TV TOYKOGULN OEEAIEVT
tarévtov. H de&opev tadévtov e EE kot o1 etaupikéc oyéoeig mpocéikuons Taléviav Oa
ovuPdrovv emiong ommv TPOGANYN EWIKELUEVOV VINKOWOV TPITOV YOP®V, HE TPOTO
TPOCAPHOCUEVO GTOVG TOUEIS TOL €YOVV TN UEYOADTEPT OVAYKN Y10 EWOIKELUEVO EPYOTIKO
dvvapko. Emumdéov, 1o 59 % tov veopuov entyeipnoewv oty Evponn dwubétovv opddeg €€
amootdoems epyalopévav mov Ppiokoviar ce ddpopa pépn, eved to 78 % TtV opddmv
unyovikav gpyalovion €€ amootdoems. H tdon avt cuvéfale otnv TpoOANY” TG dStoppong
EYKEQUA®V GE TTEPIPEPELNKO EMIMEDO Kol EdWGE TN dVVATOTNTO GTIC VEOPVELG EMYEIPNGELS VL
&youv TpoOcPacn o€ gupuTePN  OeLOoUEV] EVPOTUIKAOV TOAEVI®V, EANYIOTOTOIDVTIOG
TAPOAANAL TO AETOLPYIKO KOOTOG. Q0T000, 1M €pyacio. 6to TANIGO €5 OmMOGTACEMG
SloLVOPLOK®OV OpadmV e&akolovbel vo mopepmodiletor amd TNV TOALTAOKOTNTO TMV
VILOYPEMGEMY OV APOPOVV TN POPOAOYINL KOl TIC VITOYPEDGELS KOWMVIKNG OCPAAONG.

MMapa Tic TpmTOPovAries AVTEG, 0 AVTAYOVIGROG Y10 EOIKEVREVA TOAEVTO eE0K0AOVOEL VO,
givar advedmToc. To gumddlol 6T SGLVOPLOKY KIVNTIKOTNTA, 1O0imG Ol @paypoi wov
TapePUTOdILOVY TV aVAYVOPLST TOV TPOGOHVIWV, TO OVUEOTOINTO AKOONUIKO dLVOULKO, M
ONUOVTIKT] DTOEKTPOCHOMCN TOV YUVAIKAOV KOl 1) TEPLOPIGUEVT TOAVHOPPI0 GLVTEAODV GTO
TpoPANpa avtd. Emmhiéov, cuyva o1 VEOPLEIS ETXEPNOELS OEV LTOPOVY VO TPOCPEPOVLY TOVG
10100¢ ebotc Kot TIC 101E¢ TMOPOYES LE TIC LEYOADTEPES ETALPEIES, YEYOVOG TOL OLGYEPAIVEL
Vv Tpocéikvon kopvpainv epyalopévev. H moilvmiokdtnto dcov apopd tn yopnynon
OIKAOPATOV TPOAIPESNS PETOYMOV 68 EPYOULONEVOVS, OIS Ol JPOPEG GTN POPOAOYIKT
petoyeipion petald tov kpatwv pedav g EE, onmpovpyel npdcobetec mpokAncels yio Tig
VEOQUELG EMYEIPNOELS KATO TNV TOpOYN WUN YPNUATIKNG OpoPng Yoo TV TPOGEAKLGN
€EEIOIKEVUEVOV TOAEVTOV.

"Eva. onpovtikoé mpopinpe agopd emiong Ty eryeipnpotiky eknaidevon’’. To 1060616
TV omovdact®v Ogvtepofaduiag ko tprtoPdaduog exkmaidevong otmv EE mov éyouvv
TPOcPacn € KATOWL LOPON EMYEPNUOTIKNG eKmaidgvong vroieinetar tov 50 %, yeyovog
mov mopeumodifel ™ dnuovpyior peAAovTIK®V emtyelpnuatidv®. Emmiéov, To voioTapeva
TAoiclo Yo T OlaXElplon Kot TNV EUTOPIKY| 0ElOTOINGT TOV OTOTEAECUATOV TNG OKOOTLOTKNG
épeuvag ovyvl dev mapéyovv To. avaykoaio Kivntpo, KoOdG to movemotiuo  divouv
TPOTEPALOTNTO OTIC OKASTLLOTKES SNUOGLEVGELS EvavTL THC epmoptkhic aftomoinong. 8

35 Evporaixn Emutpon, Avakotvemon Y mv "Evoon Ag&lomtov, 2025,

https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/union-skills_el.

36 Xyédio dpdong e Evpownaixiic Empormic yia v emiyeipquotixétyra 2020.

37 Challenges in academic commercialisation: a case study of the scientists' experiences (O1 TPOKANGELS TG
OKOONUOTKNG  EUTOPEVHOTOTOIMNGONG: 0 TEPUTTOCIOAOYIKY] HEAETN TOV EUTMEPLOV TOV
EMOTNUOVOV).
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Ipokepévov vo avripetomotel n éhhewyn TOAEvVTOV, givorl onpavtiké vo PeitiwBel n
EMYEPNNOTIKY] EKTOIOEVGT, OOTE VO SCPAMIETOL OTL Ol GMOLOACTEC OMOKTOLV TIG
OeE10TNTEG, TN VOOTPOTi Kol TNV OVOEKTIKOTNTO TOV GTOLTOVVTOL Y10 TNV KOVOTOWIO Kol TN
onuovpyia Bécewv epyaciag. Ta mpoypaupota 0o mpémel va evbBuypappilovrol koaAdtepo pe
TIG avaykeg NG Propnyoviag doTte 0l GITOLONCTEG VoL POOALOVTAL LE TPOKTIKES YVAOOELS.
EmumpocHitmg, n mpomOnomn g nyeciag mov €ival 16éppom) ®g TPOS TV EKTPOCAOTNON
TOV QUA®V KOl TS TOADHOPPINS EVIOC TOV OIKOGVOTNLOTOS TOV VEOPLMV EMLYEPNCEWV Ol
oLUPAAEL oTNV 0KOOOUNON oG 1oxLpdTEPNG Kol avBekTiKOTEPNG de&apevng Taréviav. Ta
navemoTuo 00 TPETEL ETIGNG VA EGTIAGOVY TEPIGGOTEPO GTIV TAPOYN KIVIITPOV Y10,
™V gumopikn a&lomoinen g £PEVVOG Kol 6T dNUIOVPYIN KOTAAANA®Y doUdV avTapolpng
YL TOVG €PEVVNTEC OV GLUPAAAOLY GTOV GYNUOTIOUO TEXVOPAACTOV KOl OTN UETOPOPE
yvooewv. H evapudvion opiopévav atoy®v e LETAXEIPIONG TOV SIKIIMUATOV TPOUIPESTS
RETOY MV TOV YOPNYOVVTUL GE EPYALOUEVOVS, CLUUTEPIAAUPAVOUEVNC TNG POpOoAOYing, HeTAED
tov Kpatov pedov g EE Oa pewdoer ) downtik moivmhiokdtra kot Oo oBnoet
TEPIOCOTEPEC VEOPVELG EMYEPNOELS VO TPOGPEPOVYV  TETOLOL  €100VG  OIKOMUOTO MG
avtayovieTikny mopoyn. [Ipokewévov va cupfdiovy 6t dlaTnpnon TOAEVIOV, Ol VEOPVLEIG
emyepnoelg Oa mpémel va cuveyicovv va v1oBeTovv 10 HovTéELo TnAEpyasiag, dtuc@aAilovtog
TNV  OTOTEAEGUOTIKY] OVIWUETOMION TOV TPOKANGE®V TOVL APOPOVV TNV VYELOVOUIKN
nepiBalym, o KaBKOVTO PPOVTIONG, TIC EIGPOPES KOVMVIKNG AGOAAMONG Kol T (POPOLOYNON
TOV GLVTAEE®V.

H odnyia g EE ywo v Mnke Kapta ko n npétaon odnyiog yio tovg emi poakpov
ol pévovTteg amotTelovv Pacikd Pripata Tpokelpévoy va d1EvKoAVVOEL | TPOosEAKVON KO
N dwtipnon Teréviov vyniig edikevong and yopes ektog g EE. Qotoéco, 1 Mmie
Kéapta amevBiverar kupiog oe epyalopévoug Kot Oyt 6€ WOPLTES VEOPLMV EMYEPTCEMV 1
Kavotopovg emyelpnpatiec. Opiopéva kpatn péAn epapuodlovv eBvikd cvotiuate, aAld N
ev AMyom dwdwoacio eaxolovbel vo eivor  kotakepuatiopuévn kot moAvmiokmn. O
€E0pBOLOYIGLOC VTV TV JAOKACLOV Yid TIS ddgles epyaciag Kot dtapovig Ba cupPdiet
TN ONEoVPYio EVOG GLVEKTIKOTEPOV KOl AOJOTIKOTEPOV GLGTHHOTOC. EmmAéov, ot d1ebveig
TpocAyelg and yopes ektoc ¢ EE Ba eivon amapaitmreg yio tnv kdioym g ov&avopevng
ong vy e&edikevpéveg de&10tTEG 08 OANL TO EMIMEOD TOV OIKOGVLGTILATOS VEOPLMOV
EMLYEPTCEWDV.

Apdoseic

H Emrponn 0a dpoporoynoet pio tpotopfovrio «Blue Carpet» npokeipnévov va otnpi&etl v
TPOGEAKVOT KOl TN OlaTPNoT TOAEVT®OV DYNANG €10TKELONG KOl TOKIAOLOPPOV TOAEVTOV
and v EE kot and tpiteg ydpeg. 1o mhaicto ¢ mpwtofovAiag avtng, n Emrponr| (2025-
2026):

e Oo mpowbnoetl evepyd kol Bo EVIGYOCEL TEPOUITEP® TNV EMYELPTUOTIKY] EKTAIOELON
Kot v avafaduon de&otntov, petald dAhov pécwo tov EIT, mpodyovtag tnv
1GOPPOTY| EKTPOCHOTNCT TOV GUAMV KOL TNV TOIKIAOLOPPT) CLUUETOYN

e Qo exmovioel oyéoo Yo éva mAaiolo e£EMENG TG UKAONRATKNG 6TAOL00popiag
mov  ovtapeifer  TIC OpacTNPOTNTEG  EUMOPIKNG  aSlomoinong G €pEvvag,
ocoumepthapupfavorévng e HeTGPacns amd TOo TOVETICTHUIO o1 Propnyovio Kot

38 Ex0eon Draghi (2024), 6. 241.
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AVTIOTPOP®G, T.Y. OTO KPITHPLO OEWAOYNONG KoL TPOOY®YNS TOL  OKOOTLLOIKOD
TPOCOTIKOD, MG UEPOG TOV TANIGIOV KAVOTNHTMOV TOV OKAOMUAIKOD TPOCMIIKOD TOL
avakowvaveton oty 'Evoon Aséotirov:

e 0o Oepevviioetl PEATIOTEG TTPOKTIKES OYETIKG LE TN UETOYEIPION TOV SIKALOUATOV
TIPOUIPESIS HETOYOV TOL YOPNYOUVTOL € €PYOULONEVOVS Y0 TIS VEOQPVEIG
emyeipnosels, petald drhmv egetalovrog vopoOeTika pétpa yro tTnv evappovion
OPLOUEVOV TTTVYOV TNG NETUYELPLOTG TOVG”

e 0o mpoteivel ocbotacn Yoo TNV eEGAEWYN TOV QPOPOLOYIK®OV EUTOSI®MV OV
emnpedlovv 1006 €€ UMOGTACEMS OL0GVVOPLOKOVS EPYALONEVOVS YO TIC VEOPUELS
KOLL TIG OVOTTTUGGOUEVEG VEEG EMLYELPTCELS

e 0o TOPOVOIACEL (o OEGUT] RETPMOV Y10, TN OIKOL] KIVITIKOTITO TOV EPYATIKOV
ovvapikoy, ocvumepiiapfoavopévng devkpiviong @V KavOV®OV GUVIOVICUOD TNG
KOW®VIKNG aGOAAoNS Yo dlacuvoplakn thiepyasio, kabdg kot po tpoTofoviia
Y. T QopNTOTNTE OLEOTNTOV LE OKOTMO TNV TEPAULTEP® OELKOALVON KOt
OTAOVGTELGT TNG AVOYVOPIONG TOV ETAYYEALATIKOV TPOGOVI®OV, HETAED AAA®V Kot
TOV VINKOWV Tpitwv yopov (2026)

¢ 0o Oeomicel evoowuk oTpatnyKn Yo TS Oewpioelg,  omoia Oa mepriapPavet
pétpa yroo T BeATioon TG TPOGEAKVONG POLTNTMV, EPEVVITAOV, ETLYEIPNLATIOV KoL
KATOPTIGUEVOV £pYalopéVEOV DYNANG €0TKEVOTG amd TPITEG YDPES TPOKEUEVOL VO
épbovv omv EE, yio mapddetypo a&lomoidvioc 6To EmaKpo TNV odnyio yio Tovg
OTOVOAGTEG KO TOVG EPELVNTES Kot TV odnyia Yo v Mmie Kdpta, 1dimg yio tovg
WOPLTEG VEOPVOV ETLYEPNTEWMV (TETOPTO TPiUnvo tov 2025)

e 0o e@oppocel MAOTIKO TNV TPOTOPOLAID Yl TIC VANPESIES VOMIKNG TOANG
TOALOTTAQOV oKOTTOV e WaitepT Epupaon otig oe&lotnreg TIIE (tétapto tpipnvo tov
2025). H motikn epoppoyn Ba ypnowedoer o¢ vanpecioa piog otdong y v
Tapoyn evnuépmong Kou fondelag oe emayyeApatieg VYNANG E0IKELONG, GTOVOACTES
Kot gpeuvntég otov topéa Tv TIIE ot omoiot evdtapépovtan va epyactodv oty EE-

e 0o avamTOEEL CTOXEVUEVES EVNUEPMOTIKEG OPACTNPOTNTEG Yo TNV TPomOnon TG
oonyiag ™c EE ywo v Mrie Kapra, petald tov epyalopévav vyning edikevong
amd TPITEG YMPES KO TOV EPYOOOTAOV OGOV APOPA TO. OPEAN TNG EVOGLOKNG Mmie
Kdéprag, copmepthappavopévng g duvatdtnTog Tov Katdyov g eV AOY® KAPTOG Kot
TOV LEADV TNG OKOYEVELAS TOV Vo, £X0VV eVKOAOTEPT TPOSPacn 610 KabesTdS TOL £l
pokpov dropévovtog g EE-

e 0o mapotpivel To KPpaTN péAN vo 0E6TIGOVY GUOTINOTO TAXELOS EQUAPROYNS TOV
Ba divouv oTOLG EMALEUOVS WOPLTEG VEOPLAV EMYEPNCEOV TN SLVATOTNTO VO
OTOKTOVUV (AOE10L OOHOVIG KOl €PYOciog HEC® OTAOVGTELUEVOV Kol TAXOTEP®V
JOKACLOV

e 0o amlovotevoel kou Ba evioyvoel Tig verotapeveg vanpeciec EURAXESS 1o
popeig kawvoropiog, petalh dAAvV pe v moapoyr] eSatopikevUEVG OTNPIENG OE
TaAévia Tov mpogpyovtol amd ympes ektog EE, mapéyovtog ovoiddelc mAnpopopieg
OYETIKA LE TIC OVTIOTOLYES Oladkacieg ota dtdpopa Kpdtn néAn g EE.

3 Avaxotvoon «Mio Evaon AsElottovy.
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6. IIPOXBAXH XE YIIOAOMEZX, AIKTYA KAI YIIHPEXIEX

Ov veo@ueig emyeipnoeils yperalovror £Peuva. aLy(ufs, TEYVOAOYIKES EYKATUOTACELS KOl
EPTELPOYVMOGIO VIO VO TPOYNROTOTOOUV UE TAYVTNTO TN OOKIUN, TNV EXEKTUGT KOl TNV
EMKUPMON VEOV TPOIOVTMV, HELDVOVTAS TOV YPOVO TOV OTONTEITOL Y10, VO PTACEL TO
TPOIOV 6TV ayopd Kou gvioyvovrag TNV emtvyio e gumopikng afromoinoi)g tov. To
npdypappo «Opilwv Evponny otpilel v enitevén avtov Tov 6TOYOoV HE TN XPNHeToddTHoN
NG EVPMOTOIKNG KOWNG EMYEIPNONG YOl TNV EVPOTATKT VITOAOYIGTIKY] VYNA®V EMOOGEWV, M
omoio. B @rAolevioel 13 véa epyootdola TN mov TPOosPEPOLY VTOAOYIGTIKN 10Y0 Kol
gEatopikevpévn otipién oe MME ko veogueic emysiprioeic?.

Aiktva 0nwg 1o dikTvo EEN, o1 evponaikoi képfor yneraxig kawvoropiog kot to EIT
wapéyovv  otoyevpuévn Ponbela. Qotdco, mopd TOLG TWOPOLS OLTOVS, T EAAEWYT
TANPOQOPNONGS, Ol TOAVTAOKES OlOIKOGIES TPOGPACNG KOl Ol KOTOKEPUOTIGUEVEG
ovppmvieg owyeipiong Al efaxorovBobv va omotedovv onuoviikd eumddw. [ToArég
VEOQUEIG emyelpNoel; dvokorehoviol va Bpovv Tov dpduo Tovg otov Aafvpivlo TV
vapeEcIOV Kot dev elvar oe Béomn vo gviomicovv €0KOAM TIG KATOAANAEG EPELVITIKEG
Vodouég N evkoupieg ypnuotodomonce. H éldewyn coapdv onueiov €o066ov Kot M
KATOKEPUATIOUEVN TPOGPaAoTN GE YPNUOTOOTNOT, VINPEGIES KOl TANPOPOPIES mTeivOLY TO
TPOPANUO, KOL ®G €K TOVTOL Ol VEOQPULELS EMYEPNOCELS 0ev €youv oTn O1dbecr] Tovg
Bektictomompéveg dadikacieg mpocPacng otn owbéoun otpiEn. Ot kavoves yuo Tig
KPOTIKEG EVIGYVOELS TOV 0pOpoLY TNV TpdcPacn ce dMUOcleg vodopég eviote Bewpovvtan
ACOPELS.

O veoQueic emyYEPNOCELS, Ol AVATTUGOONEVES VEEG EMLYEIPNOELS, OL POPEIS KUvoTopiag
KOl Ol €MEVOVTEG YPELalovTol TOYVTEPT KOl KOAVTEPN TPosfacn oTovg mOpovg mov
OTOITOUVTOL VL0 VO €LOOKIUNGOVV KOl va avartoyBovv. Xto mlaiclo tov emikeipevov
Evponaikod Tapeiov Avtayoviotiotnrag, n Exttpony| Oa eEopBoroyicel Toug vprotapevoug
kopupovg TII g EE pe otdéyo ) dnuovpyia evdg eviaiov ynolokov onueiov €16660v ya
TOVG EVPOTATKOVS POPELG KAVOTOWIOG, TOVS EXEVOVTES KO TOVG TAPOYOVS VINPECLDY DCTE VL
Bpiokovv, va cuykpivouv kot va £xovv TpocPact g YPNUUTOO0TIKAE TPOYPAUUOT, VIINPECIES
kot vrodopés. H mpotofoviia avt o vAomomBel cuoumAnpopatikd tpog Ty TAATEOPLA
TechEU t¢ ETEm.

Apdaceig

e H Emupony 0o katapticer yéptn mpoécsfacns Tov Bopnyovik®@v ypnotadv og
EPEVUVNTIKES KO TEYVOAOYIKES VTOOONES, peTald GAA®V Yo VEOQLELG Kot
OVOTTUGOOUEVEG VEEC EMYEPNOELS, Kal, Katd mepintwon, Ba amiovotedoel Ko Ha
evapuovicel tovg omokAivovteg Opovg mpoOcPoong kot cvpPatikovg opovs. H
Emtpom Ba otmpi&er owovopikd v mpdsfacn ToV VEOPLAOV EMYEPTCEOV GE
gykataotdoels vrorloyiotikng TN (2025).

e Mze Bdon tov Xdbptn, n evpomaikny] vopodeTik wPacn yw v Kawvotopio Ho
npowbnoel mepatépm TNV TPOCSPOON KAUWVOTOU®MY ETOPEIDV OTIG EVPOTOIKES

4 TIov Oo. avamtuydei oTo TAAiG10 TOV GYESiOL Spdong Yo o Rrelpo TN.
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EPEVVNTIKEG KOl TEYVOAOYIKEG VITOOOUES LEGH VOROOETIKAOV PETPOV (TPADTO TPIUNVO
tov 2026).

H Emutpony| Oa map€yetl VOUIKES Kol EKTEAECTIKEC KATEVOLVTNPLES YPUPPES OYETIKA
ILE TOVG LOYVOVTES KAVOVES Y10 TIS KPOTIKES EVIGYVOELS, OGTE VO, ATOCAPNVIGTOVV
01 0pol VO TOVS OTOIOVE TOL TOVETIGTILLO KOl Ol SNUOGIOL EPELYNTIKOL OPYAVIGHOL
UTOPOVV VO YOP1 YOOV TTPOGPOCT) GE VTOGOUEG GUOUPMOVO LLE TOVG KOVOVEG YOl TIG
KpaTikEg evioyvoelg (2026).
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7. METPHXH THY ITPOOAOY

Eni tov mapdévrog, dev vadpyer eviaiog opwopdg s EE Yy tovg Opovg «veo@ueig
EMYEIPNOEIS), KUVUTTVUOGGOUEVEG VEES EMYEIPNCELS» KOl «KOVOTONES eTaipeiec». Evteka
kpan pédn e EE evékpvay voptkd opiopo yio Tov 0po «veopueic emtyetpioeion?! kon mévte
KPATN PEAN Y10 TOV OPO «OVATTUGGOUEVEC VEEC EMYEIPNGEICH?, eV 0 YEVIKOG KOVOVIGHOC
OTOALOYNG KOTA Katnyopio kKol O KOvoviopdg yw 1o mpoypappa «Opilov Evpdmn»
nepthapPdvouv emiong opiopotg o eninedo EE yia dtapopeTikods okomovs. Avtd dnpovpyet
AVOCQAAELD KO OVOYEPAIVEL TN GLALOYN OedOUEVDVY 1 TNV AEI0AOYNOT TG KOTAGTOONS TOL
OKOGLGTNLOTOS OVA TACH OTIYUY], TOGO HOAAOV TOV GYESOCUO GTOYXELUEVOV HETPOV
TOATIKNG Y10 0LTOVG TOLG TUTOVG ETALPELDY. O EVPOTOIKOG TIVOKOG OMOTEAECUATMOV Y10 TV
Kowvotopia kot ot otatiotikéc ¢ Eurostat yio ) duidpOpmon tov enyepnoemv mapéyovv
TOADTIUES TANPOPOPIEG OYETIKG LE TIC EMXEPNOELS LYNANG avATTLENG KoL TO. EVPOTOTKE
OKOCLOTHUOTA KovoTopiag, OoAAG m Ovvatdtnta epunveiog tovg mdoyet e&outiog g
EMAELYTG TUTOTOINUEVAV KO YEVIKA OTOOEKTAOV OPIGUAV.

210 mAOicl0 0VTO, OMOLTEITOL EVOPUOVIGUEVOS OPICROS TOV  OpOV  «VEOPULEIG
EMYEIPNOEISY, KAVUTTUGGONEVES VEEG EMLYEIPNGEIS) KUL KKUIVOTONES ETAIPEIES), Oyl LOVO
Yoo T HETPNON TOV GVTIKTOTOV THG GTPOTINYIKNG KOl TOV GYETIKOV UETPOV TOMTIKNG, CAAL
Kot Yo va givon o€ 0éon n Emtpony| va mpoteivel mpdcobeta ostoxevpéva pétpa amAovotevong
N oPENG Y1 TG €V AOY® KOTIYOPIES ETOUPELDV.

Apaoelg

e H Enupomn Oa mpoteivel évav opiopd Y Tovg 0povg «veoQUEIS EMLYEPNGELD?,
«OVOTTTUOOONEVES VEES EMLYEIPNOEIS» KO «KOWVOTOpES eTanpeies», Aaupdvovtog
VROYN TOVG VOIOTAUEVOLS OPIGHOVG TV Opwv «MME» xou «uikpn emyeipnon
pecaing kepaiatomoinong» (mpmto Tpipnvo tov 2026).

e H Enuponn 6o xotapticer évav gupOTOIKO 7IVOKO OTOTEAECUATOV YO TIG
VEOPVEIS KOL TIG OVOTUGGONEVES VEES EMYEPNGELS, O 0moiog Ba petpd, Pdoel vog
GLUVOAOL JEIKTAV, TIG EMOOCELS TOV ELVPOTAIKMOV KOl €BVIKOV 01KOGLOTNUATOV
VEOQLMV KOl aVATTLGGOUEVOY VEOV emyelpnoemy. Ot ogikteg Oa meptlappdvovv,
petalh dAL®vV, Tov aplBd TOV VEOPLAOV EMYEPNCEWV, TOV OVATTUGGOUEVOV VEDV
EMYEPNOEDV, TOV ETUPEIDV-KEVIOVPOV Kol TOV ETALPEWDV-Hovokepmv. O gv Adym
nivaxog Oo ypnoiponomOel eniong yio T LETPNGN TOL AVTIKTOTOV TNG GTPOTNYIKNG LE
™ XPNoN TPLAOV PAGIKAV SEIKTAOV emdbcemV: 1) avénom Tov aplBpov TV veopuhdv
emyepnoewv oty EE, 2) avénon tov apBuod tov etapeidv-kéviavpov oty EE kot
3) avénon tov apBpov TV etapeldv-povokepmv oy EE (and to 2026), kabnhg kot
GUYKPIGN TOVG LLE TOVG TAYKOGUI0VG avTaymvioteg ¢ EE.

e H Emtpomn Oa dievepyel eT1jo10. EpELVO Y10 TIS VEOPVEIG KOL TIG OVUTTVGOONEVES
véeg emyelpfioels mpokewévou vo aflohoyel mog avtihappdvovtor ot WpuTég
KOWVOTOU®V ETOPEDV TN PEATI®OON TOL EVMOGLOKOD KOVOVIGTIKOV TTEPPAALOVTOG LE
™V Tapodo tov ¥pdvov (amd to 2026).

‘' BG, DK, EE, EL, HU, IT, LV, LT, PT, SI, ES.
“2BG, DK, EE, EL, PT.
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XYMIIEPAYXMA

H Evponn Bpioketor 6g pio Kpiowun ypoviki oTiypt], Kol 1 Tomo0£Tnon Tov veoQuav
KOl TOV OVOTTUGGOUEVOV VEOV ETLYEIPNGEOV OTO EMIKEVTPO TOV Ogpatoroyiov TG Yo
TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO Egivol omapaitntn Yy TNV 7apoddnon tng peEALOVTIKIG
avantoéng kar gunuepioc. H otpatnyn e EE vy 116 veopvueic kot T avamtuGGOUEVES
véeg emyelpnoelg 0étel o dpapa kot Tig facelc g Evponaikng Emtponic yuo tov ev Adym
petacynuoticnd, kabng ablomotel T, TAEOVEKTNUATA HOGC KOl EKUETOAAEVETOAL TIG EVKOALPIES
OV TPOGPEPOVTAL GTO TPEYOV YEMTOALTIKO TOTIO.

H otpamyin avt viobetel g oOMOTIKN TPOGEYYIOT), OTAOVGTEVOVTOS TIC SlOdIKAGIES OF
K6Be 0TAO10 TNG AVATTVENGC VEOPL®V EMYEPNGEMY, KOl cLVIVALEL Bpayvrpdbecpeg dpdcelg
pe pokpompobecues petappubuicelc e okomd ™ dnuovpyic evOG OIKOGLGTHUATOG OTOL Ol
veoQuelg emyepnoelg o€ kbbe topéa Ba elvar oe BEon va vdOKIUNGOVY —KOL VAL EMAEEOLV
va mapopeivovy Kot va peteykatactafovv otnv Evponn. Mepiuvd yio ) otadiokn éviaén
TV VTOYNELoV Tpog évtaén oty EE yopav.

To kiewdi ywo v emroyio givar M Toyeio kKo amotereopaTikny £@appoyr). Bacwd
0poOcLO, OTMOG 1 EVPMOTAIKT VOROOETIKY] TPAEN Yo TV KatvoTopio kot To 280 kaBesTdS Yo
TG etaupeieg, Ba ddpapaticovy Kaipto pOAo oty emitevén TV oTOYOV avtmdv. H
OTPOTNYIKY EVOOUATOVEL GTAPLEN O€ EMMESO TOATIKNG, VOLOOEGTNG KOl ¥pNUOTOdOTNONG, LUE
wwitepn éugaocn ot Aoyodocio pécw capmv pécov mapokoiovdnons. H Evpomaixn
Emutpom Oa ddoel 1o mopdostypa, ££ac@oAilovtag Tn GLUUETOYN TNG KOWOTNTOG TMOV
VEOQPLMV KOl TOV OVOTTUGGOUEVOV VEOV EMYEPNCEOV —UETOED GAAOV HECH TOKTIKOV
GLVOVTNGE®MY TV EVPOTOIKOV ETUPEIDV-UOVOKEPMY KOl ETAUPEIDV-KEVIOVPOV— GTN
OLOHLOPPMOT) KOL TV EKTEAECT] AVTAOV TOV CYESTWV.

H ovvepyacio petald Tov Kpatdv pehdv givn Kaipuog onpaciog ywo tnv emroyia. To
oopovpn tov Evpomaikod XvppovAiov Kawvotopiog o mapakoiovbel v mpdodo ko Oa
LETATPETEL TOVG PLAOO0EOVG GTOYOVS GE dPAsElS, Evd 1 TOMTIKY oTNPEn Ba givon kaiprog
onuaciog yo ™ 010GQAAGT TG £YKOPNG KOl OTOTELECUATIKNG EMITEVENG TOV GTOY®V NG
GTPUTNYIKNG.

Eivan xkapog va kataotei 1 Evponaiky ‘Evoon o wWovikog mpoopiopds yia tnv
KOIWVOTORIO, EVIGYVOVTOS TIS VEOPUEIS KOl TIS UVUTTUOGOUEVES ETLYEIPGES DOTE VO
OVOTTUGGOVTUL, VO ETEKTEIVOVTAL KUL VO G UELDVOVV EMTVYLA. XTNV NTEPO poc.

H Emitpomn xaAel to Evponaikd KowvoBooio, 1o Evponaikd ZvppodAto, To Zupfovito kot
Ta evolapepopeva pépn vo. gykpivoov t otpotmywn s EE yw tig veopueilg ko Tig
OVOTTUGOOUEVEG VEEG EMYEPNOELS Kol Vo GLUPAAOLY evepydl oIV VAOTOINGOM TV
TpOTofoLAIGV OV Kabopiloviat GE avTNV.

H Emitponr Oa vmofdliet £kBeomn oyetikd Le TNV EQOPLOYN TNG GTPATNYIKNG £MG TO TEAOG TOV
2027.
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H XTPATHI'IKH THY EE I'TA TIX NEO®YEIY KAI TIX ANANITYXXOMENEX
NEEX ETIIXEIPHYEIY

XYNOYH APAXEQN

I. KANONIXTIKEY PYOMIXEIY TIOY EYNOOYN THN KAINOTOMIA

Apacerg

e 280 k0BeoTdg Yo TIS ETOUPEiEG (TPDTO Tpipnvo tov 2026)

o Evponaixkd emyeipnuotikd mopto@oiia (tétapto tpipnvo tov 2025)

e Evponaixn vopobetikn mpdén yio tnv kouvotopia (mpdto Tpipnvo tov 2026)
o EBglovrikn| «dokiun avtoyfg oty kavotopion (rpdto tpipnvo tov 2026)

e Meimon Tov KAVOVIGTIKOD POPTOL GE GTPOTINYIKOVG TouElS (amd to 2025)

o AvoBedpnon Tov Kovovicpov yia Ty turonoinon (2026)

o Melém yio v avadiapBpmon entyeipnoeny (2026)

II. BEATIOQYXH THY XPHMATOAOTHXHY TTA TIX NEOO®YEIX KAI TIX
ANAINTYXYXOMENEYX NEEY ENIXEIPHYEIY

Apacerg

e Eméxrtaon kot amAovatevon tov Evponaikod Zupfoviiov Kawvotopiog (2025)
e Tapeio «Scaleup Europe» (2026)
e  Evponaikd Zoupwvo Exevévcemv oty Kawotopuio (2026)

o  FEupomaikd emevouTiKA HECO YO VEOPULEIC KOl OVOTTUGGOUEVES VEEG EMLYEPNOCELS OTOV
Topéa TNG acPAAELag Kot Tng apvvag (2026)

e [T\aioto ya v amotipumon g Al (debtepo tpiunvo tov 2027)
o  XmPIEn TOV EVPOTOIK®Y EMLYEPNUATIKAOV ayyérwv (2026)

e Emavelétaon tov opiopoD Tov 0pov «TpoPANUATIKY entyeipnony (amd To de0TEPO TPIUNVO
Tov 2025)

o Emavelétaon tov kotevbuviipliov ypopumv Yoo TG oplovtieg kot un  oplovTieg
ovykevipmoelg (2027)

e  Fvponaiko diktvo gtapeimv (2026)

III. TAXEIA AIEIXAYXH KAI EIIEKTAYH XTHN AI'OPA

Apaogig

o Ilpotopoviia «Lab to Unicorny» (2026)

e  M:étpa yia dnuocieg cuppdoeic mov mpowbovv v kavotopia (2025-2026)
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IV. XTHPIEH TON KAAYTEPON TAAENTON YXTHN EYPQITH

Apéaogig

[IpowtoPoviia «Blue Carpet» (2025-2026)

Aéoun p€Tpov yla T diKoun KvnTikotnta Tov gpyatikod duvapkov (2026)

V.IIPOXBAXH XE YIIOAOMEZX, AIKTYA KAI YITHPEXIEY

Apaogrg

Xaptng TpocPaong TV PLOUNYOVIKOV YPNOTOV GE EPEVVITIKEC KOl TEYVOAOYIKES VITOSOUES
(2025)

Evponaixn vopobetikn| mpdén yio v Kawvotopia mov mpowbei v mpdsPaon kavotdpmv
ETOIPEIDYV O EVPOTOIKEG EPEVVITIKEG KOl TEYVOAOYIKEG LTOOOUEG (TPMTO TPIUNVO TOV
2026)

Kotevbovmpieg ypoppéS GYETIKG UE TOVC EQUPUOCTEONS KAVOVEG KPUTIKOV EVIGYVCEMV
(OOTE TO TOVETIGTIHLO KOL Ol OMUOCIOL EPEVVNTIKOL OpYavIGHOl va yopnyodv mtpdoPaocn oe
vrodouég (2026)

VI. METPHYH THY ITPOOAOY

Apaogig

Oplopdg TV OpOV «VEOPVLEIC EMYEIPNCEIY, «OVATTUGGOUEVEG VEEC EMIYEPNCEID Kol
«KowvoTopEG eTonpeiegy (2026)

Emowa épeuva Yo Tig veopueig kot Tig avamtuooOpeveg véeg emtyelpnoels (amd to 2026)

Evponaikdg mivokog omoTEAECUATOV Yo TIC VEOQPULEIC KOl TIG OVOTTUCCOUEVES VEEC
emyepnoelg (amd 1o 2026)
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