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Delegaciam v prilohe zasielame zavery Rady a zastupcov vlad ¢lenskych Statov zasadajicich

v Rade o ustanoveni Paktu o civilnej SBOP, ktoré Rada schvalila na zasadnuti 22. méja 2023.

9588/23 bie/ib 1
RELEX.S SK



ZAVERY RADY A ZASTUPCOV VLAD CLENSKYCH STATOV ZASADAJUCICH
V RADE O USTANOVENI PAKTU O CIVILNEJ SBOP

Tento Pakt o civilnej SBOP prijimame v ¢ase, ked’ sme hlboko znepokojeni vznikom alebo
eskalaciou konfliktov v susedstve Eurdpskej tinie, navratom vojny do Eur6py, nevyprovokovanou

a neodévodnenou uto¢nou vojnou Ruska voci Ukrajine, ako aj vyznamnymi geopolitickymi
zmenami. Sucasnu situaciu ovplyviluje aj narast revizionistickych ¢inov, zjavné porusovanie
medzinarodného prava a l'udskych prav, zhorSenie demokracie, pretrvavanie nestability

a nadnarodnych hrozieb, ako aj zmena klimy a jej vplyv na konflikty a krizy, ¢o ohrozuje schopnost’
EU branit’ svoje zaujmy a zaujmy svojich partnerov. Pripominame, Ze je potrebné, aby EU prevzala
vacsiu zodpovednost’ za svoju vlastni bezpecnost’ tym, Ze bude konat’ vo svojom susedstve aj mimo

neho.

Zdoéraznujeme vyznamny prinos civilnej spolocnej bezpe€nostnej a obrannej politiky (SBOP)

k medzindrodnému mieru a stabilite. Civilna SBOP preukazala, ze je schopna rychlo a Gc¢inne riesit’
vyzvy zahrani¢nej politiky a uspokojovat’ potreby partnerov, o ¢om sved¢i okrem iného rychle
zriad'ovanie novych misii. Na zéklade dvadsiatich rokov skiisenosti, a najma pozitivnych
vysledkov, ktoré ¢lenské staty, ESVC a utvary Komisie dosiahli od prijatia Paktu o civilnej SBOP
v novembri 2018, ako aj dolezitej prace, ktorti vykonali vSetky civilné misie SBOP, vyzyvame

na obnovenie impulzu pre civiln SBOP.

Opétovne potvrdzujeme, Ze sme plne odhodlani posilnit’ civilnt SBOP a vyzyvame na zvySenie
ucinnosti, vplyvu, flexibility a spolahlivosti civilnych misii SBOP, ¢o im umoZni G¢innejSie riesit’
sucasné, vznikajice a buduce bezpecnostné vyzvy v ramci prepojenia medzi vnltornou a vonkajSou

bezpecnost'ou, a to prostrednictvom tohto nového Paktu o civilnej SBOP.
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RADA EUROPSKEJ UNIE A ZASTUPCOVIA VLAD CLENSKYCH STATOV ZASADAJUCI
V RADE,

PRIPOMINAJUC zavizok EU a jej ¢lenskych $tatov presadzovat’ medzinarodny poriadok zalozeny
na pravidlach, ktorého jadrom je Organizacia Spojenych narodov, a v sulade so zasadami Charty

Organizacie Spojenych narodov;

ZDORAZNUJUC pretrvavajiicu potrebu posiliiovat’ ilohu a schopnost EU konat’ ako garant
bezpecnosti prostrednictvom SBOP a PRIPOMINAJUC vysokt uroven ambicii v oblasti
bezpecnosti a obrany, ako sa stanovuje v Strategickom kompase pre bezpecnost’ a obranu

(Strategicky kompas) z marca 2022;

PRIPOMINAJUC, Ze jedineéna silna stranka EU pri predchadzani krizam a ich riadeni spoéiva v jej
spdsobilosti nasadzovat tak civilné, ako aj vojenské prostriedky a spdsobilosti v ramci SirSieho

integrovaného pristupu EU k vonkaj$im konfliktom a krizam;

UZNAVAJUC politickii relevantnost’ a zvyseny vyznam civilnej SBOP ako nastroja krizového
riadenia, ako aj prinos 25 civilnych misii SBOP nasadenych od roku 2003 k medzindrodnému mieru
a bezpec€nosti vratane 13 misii, ktoré st v suc¢asnosti nasadené v teréne, a vyjadrujuc vd’aku zenam

a muzom, ktori v tychto misiach posobia;

PODCIARKUJUC, ze zvysenie uéinnosti civilnej SBOP si vyzaduje, aby ¢lenské §taty rozvijali
potrebné spdsobilosti, a OPATOVNE POTVRDZUJUC, Ze &lenské §taty su, ako sa uvadza
v Zmluve o Eurépskej tnii (Zmluva o EU), zodpovedné za to, aby EU spristupnili civilné

sposobilosti na vykonavanie SBOP;

SCHVALUJU tento Pakt o civilnej SBOP, ktory obsahuje strategické usmernenia na posilnenie
civilnej SBOP, ako aj zavizky Rady a ¢lenskych Statov ku konkrétnym opatreniam, ktoré je

potrebné prijat’, a harmonogram ich plnenia.
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I.  STRATEGICKE USMERNENIA

ZDORAZNUIJU, Ze tymto paktom by sa malo prispiet’ k zvyseniu ti¢innosti civilnej SBOP
prostrednictvom usilia o posilnenie schopnosti EU rychlo a dorazne KONAT, ZABEZPECIT
hostitel'ské krajiny a civilné misie SBOP, INVESTOVAT do vicsieho poétu a lepsich spdsobilosti
a NADVAZOVAT PARTNERSTVA s hostiteI'skymi krajinami, ako aj tretimi §tatmi

a medzinarodnymi organizaciami;

SUHLASIA s tym, Ze civilna SBOP:

— bude prispievat’ k dosiahnutiu arovne ambicii EU a splneniu ciel'ov Strategického kompasu,

ktorym sa podporuje silnejsia, pruznejSia a modularnejsia civilna SBOP,

— sa sustredi na priority z Feiry, ktorymi su posilnenie policie, pravneho Statu a civilnej spravy
v nestabilnych a konfliktnych situaciach a ktoré su jej hlavnou funkciou, pricom sa zaroven

zdoraziuje vyznam reformy sektora bezpecnosti (SSR) a monitorovacie tlohy,

— bude Gcinne, pruzne, rychlo a efektivne reagovat’ na vyvijajuce sa vonkajsie konflikty a krizy
a zabezpetovat’ koordinaciu a sudrznost’ s utvarmi Komisie a inymi aktérmi EU v rAmci
integrovaného pristupu EU k vonkajsim konfliktom a krizam. Zaroven zabezpeéi vlastna
zodpovednost’ a zapojenie na miestnej Urovni, ako aj spolupracu so vSetkymi prisluSnymi

podobne zmyslajicimi aktérmi,

— bude reagovat’ s odhodlanim rychlo konat’ pocas celého cyklu konfliktu a odstrani priepast’
medzi v€asnym varovanim a v€asnou reakciou. Okrem toho uzné pridana hodnotu civilnej
SBOP pri predchadzani konfliktom, ich rieSeni a stabilizacii, a to aj prostrednictvom mediacie
a podpory dialogu, a to na zéklade priorit EU a &lenskych $tatov v regionoch strategického

zaujmu pre vonkajsiu ¢innost’ a na zdklade posudenych potrieb hostitel'skej krajiny,
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— bude nad’alej schopna vykonavat’ rd6zne typy civilnych misii SBOP v ramci celého spektra
tiloh v oblasti krizového riadenia, ako sa stanovuje v &lankoch 42 a 43 Zmluvy o EU, vratane
monitorovania, budovania kapacit a poradenstva, ako aj vykonnych typov misii, aby mohli
rychlo a ti¢inne reagovat’ na existujice a vyvijajice sa hrozby a vyzvy, a bude riesit’ kritické

nedostatky,

— bude uplatinovat’ modularny a Skalovatel'ny pristup, pokial’ ide o velkost’ civilnych misii
SBOP, pricom uznava, ze vel’kost’ a pocet misii sa ur¢i na zaklade vyvijajucich sa potrieb
v teréne a dostupnych zdrojov, ako aj na zaklade priorit a dostupnych sposobilosti EU
a Clenskych Statov. V suvislosti s tym bude pozadované civilné sposobilosti rozvijat’ v ramci
Struktirovaného a pravidelného procesu. Bude pre iiu prinosny systematicky pristup
k riadeniu znalosti. Bude mat’ prospech z urcenia a vykonavania opatreni na tisporu nakladov

a ndkladovo efektivnych opatreni,

— bude prispievat’ k $ir$ej reakcii EU zameranej na rie$enie su¢asnych, vznikajtcich a budtcich
bezpecnostnych vyziev vratane tych, ktoré stvisia s organizovanou trestnou ¢innostou,
terorizmom, radikaliziciou a nasilnym extrémizmom, neregularnou migraciou vratane
obchodovania s 'ud’'mi a prevadzacstva, korupcie, riadenia hranic a namornej bezpecnosti.
Zohl'adni aj bezpecnostné vyzvy spojené so zachovanim a ochranou kultirneho dedi¢stva
vratane boja proti nezakonnému obchodovaniu s nim a vyzvy spojené so zmenou klimy

a zhorSovanim Zivotného prostredia vratane trestnych ¢inov proti Zivotnému prostrediu,

— bude spolupracovat’ so subjektmi v oblasti spravodlivosti a vnatornych veci (SVV) na Grovni
&lenskych statov a EU, ak to bude vhodné a v ramci ich prislugnych mandétov, s cielom riesit
hrozby a vyzvy v ramci prepojenia medzi vnutornou a vonkajSou bezpecnost'ou a posilni
synergie a sudrznost’ medzi vnatornymi a vonkaj$imi ¢innostami, a to aj pri rozvoji

sposobilosti,
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— bude odolnejsia a bude prispievat’ k odolnosti a reakcii hostitel'skych krajin na hybridné
a kybernetické hrozby, ako aj na zahrani¢ni manipuléaciu s informéciami a zasahovanie zo

zahranicia,

— bude systematicky podporovat’ a zaClefiovat’ 'udské prava do vSetkych ¢innosti a uplatiiovat’
nalezitu starostlivost’ v oblasti I'udskych prav, vnimavost’ vo¢i konfliktom a pristup
,hesposobovat’ Skodu“ s cielom zabezpecit’ sulad s medzindrodnym pravom, najma

s medzinarodnym pravom v oblasti l'udskych prav a medzinarodnym humanitarnym pravom,

— bude presadzovat’ ochranu civilného obyvatel’stva, rezoliciu BR OSN ¢. 2250 o mladezi,
mieri a bezpecnosti a program tykajuci sa deti v ozbrojenych konfliktoch, ako aj zameranie

na ochranu deti,

— zabezpeci plnt, rovnocennt a zmysluplnu ucast’ Zien vo vSetkych funkciach vratane veducich
pozicii s cielom dosiahnut’ rodovu paritu a zdroven bude presadzovat’ rezoluciu BR OSN
¢. 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti a ndsledné rezolucie okrem iného presadzovanim
rodovej rovnosti a systematickym uplatiiovanim rodového hl'adiska na zéklade rodove;j

analyzy vo vSetkych planoch a ¢innostiach,

— bude zacletiovat’ Usilie o rieSenie bezpecnostnych vyziev suvisiacich so zmenou klimy
a zhorSovanim Zivotného prostredia do svojej vonkajSej ¢innosti, a bude tiez zaclenovat’
klimatické a environmentéalne aspekty do vnlitornej ¢innosti misii s cielom prispiet’ k pevnym

zaviazkom EU v ramci Eurépskej zelenej dohode, ako sa uvadza v Strategickom kompase,

— zvysi viditel'nost’ civilnej SBOP a jej prinosu k bezpecnosti eurdpskych obcanov, miestnych
komunit a naSich partnerov a posilni jej politickli zodpovednost’, a to aj prostrednictvom

usmerneni na ministerskej Grovni.
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II. ZAVAZKY

RADA a CLENSKE STATY sa zavizuji posilnit’ civilnd SBOP: Na tento t&el sa zavizuji:

2vysit schopnost KONAT rychlo a rozhodne s cielom podporovat partnerov v operacnych

oblastiach civilnych misii, najmd.:

1. zvysit ucinnost civilnej SBOP v zaujme efektivneho dosahovania vyznamnejsich

a udrzatelnejsich vysledkov v hostitel'skych krajinach, a to aj v zlozitom prostredi;

2. poskytovat’ misiam cielené mandaty, podl'a potreby prispdsobivé, zamerané na miestne
potreby, presné a dosiahnutel'né konecné stavy, ako aj stratégie prechodu a ukoncenia
angazovanosti, ktoré zohl'adiiuji miestnu zodpovednost’, a zabezpecit’ rychle a nalezite

podlozené rozhodovanie Rady, a to v sulade s dohodnutymi postupmi;

3. dalej uplatitovat’ modularny a Skalovatel'ny pristup s cielom posilnit’ schopnost’ misii rychlo
sa prisposobit’ vyvijajucim sa vyzvam a zaroven zabezpecit’ ucinné plnenie mandatu, a to
s vyuzitim — podl'a potreby a v sulade s rozhodovacim procesom SBOP — nastrojov EU a po
sebe nasledujucich alebo vzajomne sa dopliajicich nasadeni prispdsobenych danej situacii,
ako aj mnohonarodnych zoskupeni, ako su Eurdpske Zandarske sily (EUROGENDFOR) alebo
skupina &lenskych §tatov konajiica podla ¢lanku 44 Zmluvy o EU. Preskiimat cielenejsie

formy podpory civilnej SBOP;

4.  revidovat mechanizmy rychlej reakcie a vymedzit' civilna Grovei pripravenosti s cielom

umoznit’ nasadenie 200 expertov do 30 dni, a to aj do zloZitého prostredia;
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5. zabezpedit’ nezavislé hodnotenie vplyvu civilnych misii SBOP, ktoré bude dopliiat existujiice
nastroje a postupy. Zaviest’ systém pravidelného hodnotenia vykonnosti misii. Rozvijat’

systematicky pristup k riadeniu znalosti a organizacnému vzdeldvaniu;

6.  podporovat synergie a komplementaritu medzi civilnym a vojenskym rozmerom SBOP
a medzi iniciativami v oblasti bezpec¢nosti a obrany v ramci Strategického kompasu, a to aj
v oblastiach politiky, odbornej pripravy a cviceni, ako aj planovania a vedenia misii a operacii

v stlade s prislusnymi pravnymi a finan¢nymi ustanoveniami;

7.  dalej uplatnovat’ integrovany pristup k vonkajsim konfliktom a krizam s ciel'om zabezpecit
stdrznejsie a u¢innejsie zapojenie EU posilnenim prepojeni medzi civilnou SBOP a d’al§imi
struktrami ESVC vratane delegacii EU, ako aj s programami, agentirami a projektmi
Komisie a opatreniami a ¢innost’ami ¢lenskych Statov. Zabezpecit’ plne koordinované
a vzdjomne posilnené planovanie, navrhovanie a vykonévanie vSetkych prisluSnych opatreni
a nastrojov, a to na zaklade v€asného varovania a analyzy konfliktov a za plné¢ho vyuzivania
nastrojov EU v oblasti mediécie a dialogu v sulade s koncepciou EU v oblasti
sprostredkovavania mieru z roku 2020, ako aj na zéklade koncepcie stabilizacie, reformy

sektora bezpec€nosti a politik v oblasti odzbrojenia, demobilizacie a reintegracie;
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CHRANIT hostitel'ské krajiny a civilné misie SBOP pred rychlo sa meniacimi hrozbami s cielom
reagovat na vonkajsie konflikty a krizy, posiliiovat kapacity hostitel'skych krajin a chrdnit EU a jej

obcanov, najmd:

8.  presadzovat’ pravny Stat a zodpovednost’ v hostitel'skych krajinach, ako aj posiliiovat’
prepojenie medzi vnitornou a vonkajSou bezpecnostou prostrednictvom zvysenej koordinacie
a spoluprace medzi civilnymi aktérmi SBOP a SVV na trovni ¢lenskych §tatov a EU, a to
vo faze planovania, vykonévania a prechodu, ak je to vhodné a v ramci ich prislusnych

mandatov a pravomoci;

9.  posiliovat’ odolnost’ a reakciu, pokial’ ide o hybridné a kybernetické hrozby, ako aj
zahrani¢nu manipuléciu s informaciami a zahrani¢né zasahovanie, a zaroven sa usilovat’
o komplementarnost’ s inymi nastrojmi a aktérmi a vyhybat’ sa duplicite s nimi, uplatiiovat’
systematickejs$i pristup k technologickym inovaciam na ucely civilnej SBOP, ako aj

vypracovat’ ucelent a jasni komunikacnu stratégiu;

10. presadzovat a systematicky zaclenovat’ I'udské prava, uplatiovat’ nalezitu starostlivost’
v oblasti 'udskych prav a zabezpecit’ stilad s medzinarodnym pravom, najma

s medzinarodnym pravom v oblasti l'udskych prav a medzindrodnym humanitarnym pravom,;

11. posilnovat’ vykonavanie rezoliicie BR OSN €. 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti
a naslednych rezolucii s ciel'om okrem iného zabezpecit’ plnd, rovnocennu a zmysluplnti
ucast’ zien na vSetkych aspektoch mieru a bezpecnosti v zaujme dosiahnutia rodovej parity
okrem iného presadzovanim rodovej rovnosti a systematickym uplatiilovanim rodového
hl'adiska na zéklade rodovej analyzy pri kazdom planovani, vykonavani a hodnoteni civilnej

SBOP;
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12.

zaCleniovat’ usilie o rieSenie bezpecnostnych vyziev, ktoré su spojené so zmenou klimy

a zhorSovanim a s vyuzivanim zivotného prostredia, do vonkajSich Cinnosti misii, a tiez
zacClenovat’ aspekty zivotného prostredia do vSetkych vnutornych ¢innosti civilnej SBOP,
a postupne pracovat’ na tom, aby sa do roku 2050 v stilade s Eur6épskou zelenou dohodou

dosiahol ciel klimatickej neutrality;

INVESTOVAT do viicsieho poctu a lepsich spésobilosti, ktorymi sa zabezpeci rozvoj a poskytovanie

spésobilosti potrebnych na to, aby EU mohla vykondvat celii Skalu civilnych misii SBOP, najma:

13.

14.

15.

spolocne zvysit’ pocet vyslanych expertov vo vSetkych misiach a na vSetkych tirovniach
s cielom zvysit’ ich celkovy podiel asponl na 70 % medzinarodného personélu, pricom usilie
sa zameria na dosiahnutie 100 % vyslanych pracovnikov na vsetkych riadiacich, opera¢nych

a kl'aCovych funkénych poziciach;

poskytovat’ vysSie prispevky a zlepSovat’ prislusné vnutrostatne Struktiry a postupy, ako je

rozhodovanie, financovanie a pravne predpisy;

vytvorit’ pravidelny a Struktirovany proces rozvoja civilnych sposobilosti SBOP s ciel'om
posudit’ potreby v oblasti spdsobilosti, vypracovat’ poziadavky, vykonat’ analyzu nedostatkov
a kazdoroc¢ne preskimavat’ pokrok dosiahnuty v sulade s tymto paktom a s cielom rozvijat’
celu skalu sposobilosti potrebnych na vykonavanie celého spektra tlloh v oblasti krizového

riadenia, ako sa stanovuje v ¢lankoch 42 a 43 Zmluvy o EU;
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16.

posilnit’ politiku, riadenie a postupy civilnej SBOP v oblasti 'udskych zdrojov na vsetkych

urovniach, a to aj:

a. d’al$im rozvojom a plnym vykonavanim politiky a postupov v oblasti vyberu a prijimania
zamestnancov, a to aj podporou vsestrannejSich profilov, s cielom zvysit’ transparentnost’,

urychlit prijimanie zamestnancov a lepsie zostladit’ postupy ESVC a vnutro$tatne postupy;

b. vyraznym zvySenim Ucasti zien v ramci medzinarodného personalu civilnej SBOP s ciel'om
spolo¢ne dosiahnut’ aspon 40 % zastipenie a zarovei sa usilovat’ o rodovu paritu;

c. zlepSenim dostupnosti expertov z ¢lenskych statov a ich ucasti na civilnych misiach SBOP,
a to aj zvazenim moznosti lepSieho zaclenenia ich ucasti do profesijnej drahy a preskimanim
moznosti vysielania za¢inajucich expertov do misii.

Dalim usilim o Siroké zastapenie expertov z lenskych $tatov v civilnych misiach SBOP;

d. preskimanim postavenia medzinarodného zmluvného personalu v zamestnani

a obmedzenim celkového trvania nasadenia vSetkych zmluvnych zamestnancov;

e. zabezpeCenim bezpecného a inkluzivneho pracovného prostredia a vykondvanim
potrebnych revizii politik a postupov vratane preskimania a plného uplatiovania kédexu
spravania a posilnenia usilia v oblasti prevencie;

f. investovanim do vedenia a riadenia misii na vSetkych Grovniach.
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17.

18.

zabezpecit’ spolahlivejsi a realistickejsi rozpocet SZBP, ktory zodpoveda potrebam novych
a prebiehajucich civilnych misii SBOP, a jeho rychle, pruzné a nakladovo efektivne
vyuzivanie v zaujme ich podpory, zabezpecenim spravneho finan¢ného riadenia

a starostlivym stanovenim priorit v stvislosti s existujucimi zdrojmi,

d’alej rozvijat’ odbornu pripravu v oblasti SBOP a zabezpecit,, aby vSetci medzinarodni experti
a d’al3i personal misii absolvovali odbornt pripravu v stilade s revidovanou politikou EU
v oblasti odbornej pripravy zameranej na SBOP a programom odbornej pripravy v oblasti

SBOP vratane identifikovanych poziadaviek;

NADVIAZAT PARTNERSTVO s hostitelskymi krajinami, ako aj s tretimi §tatmi a medzinarodnymi

organizaciami, najmd:

19.

20.

zdoraznit’ vyznam miestnej zodpovednosti za civilni SBOP s cielom zabezpecit’ udrzatelné
vysledky a prispiet’ k odolnosti, stabilite a bezpecnosti hostiteI'skych krajin, usilovat’ sa

o synergie a posiliovat’ pravidelnt a inkluzivnu spolupracu a dialdg s ob¢ianskou
spolo¢nostou na vSetkych urovniach, pricom sa uznava vyznam pristupu zaloZzené¢ho

na dopyte a potrebach;

posiliiovat’ partnerstva s podobne zmysl'ajicimi tretimi $tatmi, ktoré maji rovnaké hodnoty
a ciele ako EU, a to aj podporou ich prispevkov k civilnym misiam SBOP v stlade

s dohodnutymi podmienkami. Posiliiovat’ partnerstvd s medzinarodnymi a regionalnymi
organizaciami, najmé Organizaciou Spojenych narodov (OSN) na zéklade strategického
partnerstva OSN — EU pre mierové operécie a krizové riadenie, Organizaciou
Severoatlantickej zmluvy (NATO) a Organizéciou pre bezpecnost a spolupracu v Europe
(OBSE) a Africkou tiniou (AU), a to pri plnom re$pektovani institucionalneho ramca,

dohodnutych zasad a postupov EU.
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III. DALSI POSTUP

RADA a CLENSKE STATY vyzyvaji vysokého predstavitela a Komisiu, aby podporovali plnenie
uvedenych zavizkov v uplnom sulade s prisluSnym pravnym rdamcom a mandatmi jednotlivych
aktérov EU, v ramci st¢asnych a budtcich stropov finanéného planovania v oblasti SZBP a

za konzultacie s ¢lenskymi Statmi.
RADA a CLENSKE STATY sa dohodli, ze:

— spustia kazdoro¢ny proces preskimania pokroku dosiahnutého pri vykonavani tohto paktu
na zéklade vysledkov, ktoré z neho vyplyvaji, a narodnych planov vykonévania ¢lenskych
Statov. Preskimanim by sa mal identifikovat’ dosiahnuty pokrok a zostavajuce vyzvy a malo
by sa pomdct pri ich rieseni prostrednictvom spoluprace medzi prisluinymi aktérmi EU

vratane ¢lenskych Statov, ako aj medzi ¢lenskymi Statmi,

— v druhom polroku 2023 usporiadaju prva vyro¢na konferenciu o preskimani v rdmci tohto

paktu,

— ako sucast’ pravidelného a Struktarovaného procesu rozvoja civilnych sposobilosti vytvoria

mechanizmus preskiimania a monitorovania pokroku EU a ¢lenskych Statov,
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— predstavia na mieru prisposobenu strategicki komunikaciu orientovanu na miestne
zainteresovan¢ strany, ndrodnych partnerov a Sirokt verejnost’ s ciel'om zvysit’ viditelnost’

civilnej SBOP, zdoraznit’ jej prinos a zvysit’ jej verejni podporu;

— vyzvu vysokého predstavitel'a, aby kazdy rok usporiadal diskusiu o civilnej SBOP
na zasadnuti Rady pre zahrani¢né veci, na ktoré by podl'a potreby mohli byt’ pozvani prislusni

ministri spravodlivosti a vnutornych vect;

— ¢o najskor, najneskor vsak zaciatkom leta 2027, v plnej miere vykonaju tento pakt, priCom sa

zohl'adni pokrok dosiahnuty v rdmci Strategického kompasu.
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Vysledky tohto Paktu o civilnej SBOP

CINNOST

1. ESVC v roku 2024 po konzultacii s ¢lenskymi §tatmi navrhne stibor hlavnych zasad s ciefom

zabezpecit ucinnost, efektivnost’, flexibilitu a odolnost’ a posilnit’ sudrznost’ civilnych misii SBOP.

V roku 2024 utvar pre planovanie a vedenie civilnych operacii (CPCC) ako velitel'stvo na operacne;j
urovni pre civilné misie SBOP d’alej zvysi svoju u¢innost’ a kapacitu a bude posilneny na zaklade
planu pre jeho organiza¢nu reformu vypracovaného po konzultacii s ¢lenskymi Statmi a v sulade

s prisluSnymi pravnymi a finanénymi ustanoveniami. Velitel civilnej operacie bude s podporou

civilného velitel'stva nad’alej posiliiovat’ velenia a kontrolu civilnych misii SBOP.

2. ESVC v roku 2024 vypracuje dokument o moznostiach revidovanej, jasne vymedzenej metodiky
strategickych preskimani, ktorou sa umozni modularny a skalovatel'ny pristup pocas planovania
a vedenia civilnych misii SBOP. Clenské §taty zabezpegia, aby civilné misie SBOP mali cielené
mandaty a presné a dosiahnutel'né konec¢né stavy vratane moznosti prechodu a ukoncenia misie,
pri¢om zohl'adnia dosiahnuty pokrok a mozné vyzvy, ktoré misidm brania v u¢innom plneni ich

mandatov.
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3. Od roku 2024 sa budu vsetky misie riadit’ modularnym a Skalovatelnym pristupom s cielom
posilnit’ svoju schopnost’ rychlo sa prispdsobit’ vyvijajucim sa vyzvam, a to na zaklade politickej
kontroly a strategického riadenia zo strany Rady, ¢o moze zahtiat’ Specializované timy vratane
vopred nakonfigurovanych timov, host'ujucich expertov, nadnarodné zoskupenia, ako je
EUROGENDFOR, ktoré poskytuju ¢lenskeé staty a pripadne agentary SVV v ramci svojich

prislusnych mandatov.

Od roku 2023 budi élenské taty na zaklade navrhov ESVC skumat’ formy cielenejsej podpory,
okrem iného aj nasadzovanie expertov na civilné krizové riadenie do delegacii EU alebo

do instittcii hostitel'skych krajin.

4. V roku 2027 bude EU schopna nasadit’ 200 expertov do 30 dni. V roku 2025 ESVC na zaklade
modularnych a Skadlovatelnych prvkov zreviduje mechanizmy rychlej reakcie a zvazi uskutocnenie
cviceni s ciel'om zvysit’ schopnost’ reagovat’ a vymedzit’ civilnl Groven pripravenosti. To zahfna
schopnost’ nasadzovania v kratkom ¢ase do zlozitého prostredia s nalezitou pozornost'ou venovanou
bezpe&nosti a povinnosti starostlivosti. ESVC a prisluné ttvary Komisie preskimajii mozné
hybridné riesenie fyzického skladovania a ramcovych zmlav po uplynuti platnosti si¢asného

systému zaloZeného na ramcovych zmluvach.

5.a. ESVC v roku 2024 na zéklade koncepcie nezavislého hodnotenia vplyvu a u¢innosti misit,
ktora sa ma predlozit’ v roku 2023, vyhodnoti v Gizkej spolupraci s ¢lenskymi $tatmi, prislusnymi
utvarmi Komisie a inymi prisluSnymi zainteresovanymi stranami vplyv misii, ktory sa zohl'adni

v strategickych preskiimaniach misii.
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b. Od roku 2024 bude ESVC vykonavat’ pravidelné hodnotenia vykonnosti vietkych misii

a monitorovat’ vykonavanie v nich uvedenych odporucani.

c. ESVC v roku 2025 zavedie systematicky pristup k riadeniu znalosti a organizaénému udeniu,
pricom bude vychéadzat’ z celkového ramca integrovaného pristupu a preskiima svoj kazdorocny
proces ziskavania skusenosti v ramci SBOP, ¢o umozni systematickejSie nadviazovat

na identifikované poznatky.

6. Od roku 2023 budu Rada a ¢lenské Staty nad’alej vo vsetkych rozhodovacich procesoch o civilnej
SBOP rozvijat’ civilno-vojenské synergie, a to v pripade potreby v sulade s prisluSnymi pravnymi

a finanénymi ustanoveniami. V roku 2025 ESVC po konzultécii s prislusnymi utvarmi Komisie
zlepsi opera¢ntl koordinaciu medzi civilnymi a vojenskymi Struktiirami velenia na centralnej trovni
a v teréne, a to prostrednictvom spolo¢ného vyuzivania zdrojov a odbornych znalosti v oblastiach
operacie, spolo¢nej odbornej pripravy a cvi€eni a posilnenia tilohy spolo¢ného podporného

koordina¢ného ttvaru (JSCC).

7. V roku 2024 zabezpe¢i ESVC pravidelné a informaciami podloZené podavanie sprav

o uplatiiovani integrovaného pristupu, pokial’ ide o civilnit SBOP, s cielom podporit’ synergiu

a sudrznost’ so vSetkymi relevantnymi nastrojmi vo vSetkych tematickych oblastiach, od plénovania
az po vykonavanie a prechod. Toto podavanie sprav bude vychadzat’ z posilnenej koordinacie, a to
aj prostrednictvom konsolidovanych matic integrovaného pristupu. Od roku 2023 bude ESVC pri
planovani, vykonavani a preskimavani civilnych misii SBOP systematicky uplatiiovat’ analyzu
konfliktov a vnimavost’ voc¢i konfliktom, ako aj systematicky zvazovat’ dialég a mediaciu v stlade

koncepciou EU v oblasti sprostredkovavania mieru z roku 2020.
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BEZPECNOST

8. Od roku 2023 buda ESVC a &lenské $taty presadzovat’ v hostitel'skych krajindch udrzatelné
reformy v oblasti pravneho Statu a podporovat’ spravu sektora bezpec¢nosti, ako aj zodpovednost’
a boj proti korupcii, a to aj posilnenim vsetkych zloziek ret'azca sudnictva s cielom Uc¢inne reagovat’

na bezpecnostné vyzvy.

ESVC, Rada, ¢lenské §taty a prislu$né Gtvary Komisie budu d’alej podporovat’ spolupracu medzi
SBOP a SVV v plnom stilade so svojimi prisluSnymi povinnost’ami a s prihliadnutim na dostupné
zdroje, priority a potreby prislusnych aktérov a budi kazdorocne podéavat spravy o dosiahnutom
pokroku. Intenzivnejsia spolupraca by mala zohl'adnovat prislusné minikoncepcie a prislusné
priority Eurdpskej multidisciplinarnej platformy proti hrozbam trestnej ¢innosti (EMPACT) a jej
cielom by mala byt’ intenzivnej$ia vymena informacii, koordinacia planovacich procesov

a zmysluplné prispevky k nim, posilnenie prislusnych odbornych znalosti, ako aj zvolavanie
$pecializovanych zasadnuti prislusnych pripravnych organov Rady. Od roku 2023 budu vsetky
Clenské $taty zlepSovat’ vntitornti koordinaciu s ciel'om posilnit’ spolupracu medzi aktérmi

pOsobiacimi v oblasti civilnej SBOP a vnutrostatnymi aktérmi posobiacimi v oblasti SVV.
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9. V roku 2024 poskytnt ¢lenské $taty za podpory ESVC potrebné sposobilosti na posilnenie
odolnosti a reakcie relevantnych hostitel'skych krajin a civilnych misii SBOP, pokial’ ide o hybridné
a kybernetické hrozby, ako aj zahrani¢ni manipuldciu s informéciami a zahrani¢né zasahovanie. V
roku 2024 bude ESVC v spolupraci s &lenskymi §tatmi vykondvat’ usmernenia v oblasti
kybernetickej bezpe¢nosti pre civilné misie SBOP. V roku 2026 vyvinie ESVC bezpeéné prostredie
komunika¢nych a informacnych systémov, ktoré bude spajat’ vSetky civilné misie SBOP a civilné
velitel'stva. V roku 2026 vypracuju ESVC a utvary Komisie v izkej spolupréci s &lenskymi §tatmi
stratégiu v oblasti vznikajucich a prelomovych technologii, ako je umela inteligencia, a budu

do nich investovat’ s ciel'om posilnit’ digitalizaciu podpory civilnych misii SBOP a vyvinat
technické nastroje, pricom sa podla potreby budi usilovat’ o synergie s programom Digitalna
Eurdpa. V roku 2024 posilnia ESVC a ¢lenské $taty komunikaéné sposobilosti a nastroje v misiach
aj na civilnych velitel'stvach s cielom zabezpecit', aby bola civilnd SBOP podporovana trvalymi

a spol'ahlivymi komunikaénymi stratégiami.

10. S cielom zabezpecit’ dodrziavanie, presadzovanie a ochranu 'udskych prav, ako aj nalezita
starostlivost’ v oblasti Pudskych prav, zahrnie ESVC v roku 2024 do vietkych planovacich
dokumentov civilnych misii SBOP analyzu vplyvu na 'udské prava a analyzu rizik a zabezpeci
pocas celého priebehu misii vnimavost’ vo¢i konfliktom a uplatiiovanie pristupu ,,nespdsobovat’
Skodu®. Od roku 2023 ¢lenské staty zabezpecia, aby civilné misie SBOP mali poradcov pre l'udské
prava, a posilnia prislu§né odborné znalosti v operaénych zlozkach. Od roku 2024 bude ESVC

v ramci vonkajsej innosti EU vykonavat’ akény plan pre mladez a zaéletiovat program tykajuci sa
deti v ozbrojenych konfliktoch do planovania a operacnych ¢innosti, ako aj zameranie na ochranu

deti;
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11. Od roku 2024 ESVC a ¢lenské $taty zabezpedia systematické uplatiiovanie rodového hl'adiska,
a to aj tym, ze zabezpecia, aby sa civilné¢ misie SBOP vykonavali v sulade s rodovou analyzou, aby
mali poradcov pre rodové otadzky a aby sa posilnili prislusné odborné znalosti v operacnych
zlozkach. ESVC a &lenské §taty buda tieZ podporovat’ rodovo responzivne vedenie a systematicky
sa zaoberat’ sexualnym a rodovo motivovanym nasilim pocas faz planovania, vykonavania

a prechodu, a to aj vypracovanim koncepcie na predchadzanie sexualne a rodovo motivovanému
nasiliu vratane sexuéalneho nésilia stivisiaceho s konfliktmi a na reakciu nan v kontexte civilnej

SBOP.

12. V roku 2025 bude ESVC po konzultacii s prislugnymi Gtvarmi Komisie posiliiovat’ odborné
znalosti a analyzy, ako aj poskytovat’ usmernenia v stuvislosti s udrzatelnym obstaravanim,
optimalizaciou vyuzivania energie a vody a ekologickym inzinierstvom a logistikou. V roku 2025
Clenské Staty zabezpecia, aby vSetky misie mali poradcu pre Zivotné prostredie, ktory bude takisto
podavat’ spravy o environmentalnej stope misii a zavedie systémy environmentalneho manazérstva.
Od roku 2023 budi élenské §taty v nadviznosti na navrhy ESVC v relevantnych pripadoch
zvazovat’ ulohu civilnych misii SBOP pri rieSeni bezpecnostnych vyziev suvisiacich so zmenou
klimy a zhorSovanim zivotného prostredia. Od roku 2023 budu vSetky misie neustéle zlepSovat

svoje environmentdlne spravanie a klimatickd gramotnost’ na kazdej Grovni.
INVESTICIE
13. Clenské $taty sa od roku 2023 zavizuju poskytovat vyssi prispevok na civilna SBOP, ktory

mdze mat’ podobu personalu, vybavenia, odbornej pripravy, podpory pri cviceni, finanénych

prispevkov alebo int.
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14. V roku 2024 budu c¢lenské Staty za vyuzitia neformalnych klastrov d’alej rozvijat’ narodné plany
vykonavania v stlade s tymto paktom a pldnovanym procesom rozvoja civilnych spdsobilosti, a ak
je to relevantné a o to poziadaju, s podporou Europskeho centra excelentnosti v oblasti civilného

krizového riadenia, sikromného sektora a akademickej obce.

15. ESVC a ¢lenské §taty zavedt v roku 2024 v tuzkej spolupraci s Gtvarmi Komisie pravidelny

a Struktirovany proces rozvoja civilnych spdsobilosti. V ramci tohto procesu sa posudia potreby

v oblasti sposobilosti, pokial’ ide o persondl; vybavenie a technolégie, koncepcie a postupy, ako aj
odbornu pripravu, pricom sa vypracuju poziadavky, vykona sa analyza nedostatkov a pravidelné
preskiimavanie pokroku dosiahnutého v sulade s tymto Paktom o civilnej SBOP, planovanim
sposobilosti a celkovym ciel'om zvysit’ ucinnost’ misii. Dosiahnuty pokrok sa zhodnoti na vyroc¢ne;j
konferencii o civilnych spdsobilostiach, na ktorej sa tiez poskytni usmernenia pre d’alsi postup.
Na tento ucel ¢lenské §taty vyvinii a zabezpegia sposobilosti potrebné na to, aby EU mohla
vykonavat cela §kélu civilnych misii SBOP. Clenské $taty mozu v pripade potreby zapojit

do rozvoja pozadovanych spdsobilosti sikromny sektor a akademicku obec, a to aj pokial’ ide

o technolégie, vybavenie a logistiku.

16. Na zéklade zvySenych prispevkov ¢lenskych Statov sa zlepsi riadenie I'udskych zdrojov v ramci

civilnej SBOP:
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a. V roku 2024 bude ESVC v tizkej spolupraci s ¢lenskymi $tatmi d’alej rozvijat’ a zlepSovat
dohl’'ad, podporu a poradenstvo pri vybere a nabore personalu do civilnych misii SBOP. V roku
2025 preskumaju ¢lenské Staty pristupy k profesijnému rozvoju s cielom prildkat’ a udrzat’ si
kompetentnych zamestnancov, a to pripadne s potrebou vo forme stimulov zo strany utvarov
Komisie. V roku 2024 sa posilnia kapacity civilnych velitel'stiev v oblasti I'udskych zdrojov, a to aj
prostrednictvom prispevkov ¢lenskych Statov.

b. V roku 2025 zvysia ¢lenské staty pocet uchadzaciek o miesto v ramci civilnej SBOP s ciel'om
kolektivne zvysit’ ti¢ast’ zien medzi medzindrodnymi zamestnancami aspon na 40 % a zaroven sa
usilovat’ o to, aby sa do konca tohto paktu dosiahla rodova parita na vSetkych urovniach, a najma
na vys$ich veducich poziciach. Na tento udel bude ESVC aktualizovat’ stratégiu a akény plan

na posilnenie ucasti zien v civilnych misiach SBOP.

c. S cielom zlepsit’ dostupnost’ a tcast’ narodnych expertov na civilnych misiach SBOP zahrni
clenské Staty v roku 2024 do svojich narodnych planov vykonéavania okrem iného preskiimania
vnutrostatnych postupov, pravnych predpisov a rozpoctov, pricom zvazia moznosti zlepSenia
profesijnej drahy, zvysenia viditeI'nosti a politickej zodpovednosti za civilna SBOP.

V roku 2024 ESVC v uzkej spolupraci s ¢lenskymi §tatmi a prislugnymi zainteresovanymi stranami
preskiima moznosti vyslania za¢inajtcich expertov do misii.

Od roku 2023 sa ESVC a ¢lenské §taty budi v siilade s postupmi vyberu medzinarodného personalu

nad’alej usilovat’ o Siroké zastipenie expertov z ¢lenskych statov v civilnych misiach SBOP.
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d. V roku 2024 ESVC a prislu$né Gtvary Komisie zhodnotia na zédklade dokumentu o moznostiach,
ktory sa predlozi ¢lenskym Statom, zamestnanecké postavenie medzinarodného zmluvného
personalu v civilnych misiach SBOP a preskiimaji obmedzenia celkového trvania nasadenia
medzinarodného zmluvného a miestneho personalu.

e. ESVC vypracuje v roku 2025 v tizkej koordinacii s ¢lenskymi §tatmi a po konzultacii

s prislusnymi utvarmi Komisie komplexnu stratégiu na zaistenie bezpecného a inkluzivneho
pracovného prostredia. V ramci tejto stratégie sa prepoja vsetky prislusné politiky a nastroje, okrem
iného aj v oblasti vedenia, I'udskych zdrojov a odbornej pripravy. ESVC &o najskor zreviduje kodex
spravania a v plnej miere ho bude uplatiiovat’ a podpori jeho vykonéavanie prostrednictvom
nezavislého subjektu a zaroven posilni Gsilie v oblasti prevencie. ESVC bude dvakrat roéne
podavat’ spravy o prebiehajicom usili, ktoré sa vynaklada na vykonévanie stratégie, a realizovat’
pravidelné prieskumy medzi zamestnancami s cielom usmertiovat pracu. ESVC a ¢lenské taty
posilnia bezpec¢nost’ a ochranu personalu nasadeného do civilnych misii SBOP tym, Ze jasne
vymedzia povinnosti aktérov zapojenych do povinnosti riadnej starostlivosti a zabezpecia
pozadované odborné kapacity na strednej urovni a v jednotlivych misiach.

f. ESVC a ¢lenské taty buda v roku 2024 investovat do riadiacich zruénosti vyssich riadiacich
pracovnikov, vratane zruénosti rodovo responzivneho vedenia. ESVC a &lenské $taty posilnia

v suvislosti s vedenim kultaru, spravanie a kapacity v civilnej SBOP a zabezpecia, aby sa pri nabore
personalu na riadiace pozicie a ich hodnoteni systematicky zohl'adiiovali prislusné riadiace

kompetencie.
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17 a. Od roku 2023 vyvina ESVC a prislu$né utvary Komisie viac nastrojov na podporu civilnych
misii SBOP s cielom ¢o najlepSie vyuZzivat’ rozpocCty, ktoré sa im pridelili, monitorovat’ Cerpanie
rozpoctu a identifikovat’ opatrenia na StrukturalnejSiu tisporu nakladov s cielom zabezpecit’ spravne
finanéné riadenie vietkych misii. Clenské §taty vyzyvaju utvary Komisie, aby preskiimali
alternativne udrzateI'né financovanie a predlozili moznosti pre ¢innosti mimo SBOP, ktoré

v sucasnosti patria do rozpoctu SZBP v ramci rozpoctovych riadkov SBOP. Néstroje na tsporu
nakladov zahfiaju okrem iného mechanizmus ipravy rozpoctu na pridel'ovanie rozpoctovych
prostriedkov na misie v pripade novych mandatov na zdklade miery ¢erpania v predchadzajticich
mandatoch a zvySené vyuzivanie prostriedkov vyhradenych na nepredvidatel'né udalosti s cielom
zvysit flexibilitu. ESVC a prislu$né Gtvary Komisie zabezpecia koordinaciu v stvislosti so

zriad’ovanim novych misii SBOP a pri priprave planovacich dokumentov a rozpoctov.

17 b. V roku 2024 vypracuje ESVC po konzultacii s prislusnymi atvarmi Komisie moznosti
koncepcie vycviku a vybavenia, ktora bude suéastou irieho reformného usilia EU zameraného
na jednotlivé krajiny, a to s cielom podporit’ ¢innosti civilnych misii SBOP v ramci ich mandatov,

ktoré schvali Rada.
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18. V roku 2025 prispdsobia ¢lenské Staty svoje kapacity v oblasti odbornej pripravy vratane
hybridnych formatov a formétov elektronického vzdelavania v sulade s revidovanou politikou EU
v oblasti odbornej pripravy v oblasti SBOP a usmerneniami, ktoré poskytuje skupina EU pre civilnt
odbornu pripravu, a prispeji k programu odbornej pripravy v oblasti SBOP, pricom budu
vychéadzat’ z ulohy Eurdpskej akadémie bezpecnosti a obrany (EABO). V roku 2024 zosuladia
prislusné utvary Komisie relevantné projekty odbornej pripravy financované Komisiou s tymto
Paktom o civilnej SBOP. Od roku 2026 budu ¢lenské Staty poskytovat’ svojim expertom odborna
pripravu, vratane prislusnej jazykovej pripravy, za vyuzitia Standardnych materidlov odborne;j
pripravy, programov odbornej pripravy a posudenia dlhodobého vplyvu poskytovanej odborne;j
pripravy, ktoré vypracuju ESVC a EABO. Stanovia sa vhodné postupy pre uéast’ personalu zo
vSetkych ¢lenskych statov na prisluSnych kurzoch uskuto¢ovanych vo vnutrostatnych strediskach
odbornej pripravy. S cielom zabezpecit' normy odbornej pripravy by sa mal vytvorit’ certifikaény

mechanizmus pre zdruzenl a spolo¢nt odbornu pripravu v oblasti SBOP.

PARTNERI

19. V roku 2025 vypracuje ESVC na zéklade existujucich najlepsich postupov usmernenia pre
civilné misie SBOP na ti¢ely zapojenia miestnych instittcii v stilade s ramcom EU pre reformu
sektora bezpecnosti a integrovanym pristupom, a to s cielom posilnit’ miestnu zodpovednost’.
V roku 2025 budu vsetky civilné misie SBOP viest’ Strukturovany dial6g s obCianskou
spolo¢nost'ou a podavat’ spravy o svojich zisteniach. ESVC a ¢lenské $taty sa v roku 2025 budu
usilovat’ o synergie s obCianskou spolocnost'ou a budu posiliiovat’ spolupracu s fiou na vsetkych

urovniach.
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20. Od roku 2023 bude ESVC pracovat’ na posilneni spoluprace medzi OSN a EU v oblasti
pravneho Statu, reformy sektora bezpecnosti a stabilizcie, a to v zdujme podpory vymeny

a spoluprace na centralnej urovni a vo vsetkych misidch vratane urcenia pilotnej civilnej misie
SBOP pre uz§iu spolupracu v teréne. ESVC bude v sulade so Strategickym kompasom d’alej
posiliiovat’ vzajomne prospesnu spolupracu s NATO v oblastiach spolo¢ného zdujmu, ako je boj
proti hybridnym hrozbam, kyberneticka bezpecnost’ a rieSenie bezpecnostnych dosledkov zmeny
klimy, ak je to relevantné pre civilna SBOP. Spolupraca sa bude rozvijat' v dohodnutom ramci troch
spolo¢nych vyhladseni pri plnom respektovani dohodnutych zésad reciprocity, transparentnosti,
inkluzivnosti a autonémie rozhodovania, ktorymi sa riadi strategické partnerstvo medzi EU

a NATO a ktoré su jeho podstatou. ESVC posilni spolupracu s regionalnymi aktérmi, ako st OBSE
a AU v oblasti predchadzania konfliktom a krizového riadenia, posilni spoloénii analyzu a situaéné
povedomie, mediaciu, podpori synergie v oblasti odbornej pripravy, vymenu osved¢enych postupov
a skusenosti a podpori prepojenia na centralnej trovni a v teréne. ESVC bude nad’alej podporovat’

podobne zmyslajuce tretie Staty s ciel'om posilnit’ ich schopnost’ prispievat k civilnej SBOP.
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