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KONKLUZJE RADY I PRZEDSTAWICIELI RZADOW PANSTW CZEONKOWSKICH
ZEBRANYCH W RADZIE W SPRAWIE USTANOWIENIA UMOWY W ZAKRESIE
CYWILNEGO WYMIARU WPBIO

Przyjmujemy niniejszg Umowe¢ w zakresie cywilnego wymiaru WPBiO w chwili, gdy jesteSmy
powaznie zaniepokojeni pojawianiem si¢ lub eskalacjg konfliktow wokot Unii Europejskie;,
powrotem wojny w Europie spowodowanym niesprowokowang i nieuzasadniong napascia Rosji na
Ukraing, a takze powaznymi przetasowaniami geopolitycznymi. Na biezaca sytuacje wptywa takze
wzrost dzialan rewizjonistycznych, jawne pogwalcenia prawa mi¢dzynarodowego i praw

cztowieka, erozja demokracji, utrzymujgca si¢ niestabilno$¢ i zagrozenia transnarodowe, a takze
zmiana klimatu 1 jej skutki dla konfliktow i kryzyséw, co stwarza problemy dla mozliwo$ci obrony
przez Unig jej interesOw 1 interesOw jej partneréw. Przypominamy o tym, ze UE powinna wzigé
wiekszg odpowiedzialnos¢ za wlasne bezpieczenstwo poprzez dzialanie w swoim sgsiedztwie i poza

nim.

Podkreslamy istotny wktad cywilnej wspodlnej polityki bezpieczenstwa i obrony (WPBiO)

w mi¢dzynarodowy pokdj i stabilnos¢. Cywilny wymiar WPBiO okazal si¢ zdolny do szybkiego

1 skutecznego zaradzania problemom polityki zagranicznej oraz spetniania potrzeb partnerow,
czego dowodem jest m.in. szybkie tworzenie nowych misji. Korzystajac z dwudziestoletniego
doswiadczenia, a w szczegolnosci z pozytywnych rezultatow uzyskanych od czasu przyjecia przez
panstwa czlonkowskie oraz ESDZ 1 stuzby Komisji Umowy w zakresie cywilnego wymiaru
WPBIiO w listopadzie 2018 r., jak rowniez z istotnych prac wykonanych przez wszystkie cywilne

misje z dziedziny WPBIiO, apelujemy o nowy impuls w kierunku cywilnego wymiaru WPBiO.

Potwierdzamy nasza pelng determinacj¢ wzmocnienia cywilnego wymiaru WPBIO 1 apelujemy

o poprawe skutecznosci, wptywu, elastycznosci 1 solidnosci cywilnych misji z dziedziny WPBiO,
umozliwiajgc im sprawniejsze zajecie si¢ obecnymi, pojawiajacymi si¢ 1 przysztymi problemami na
styku sfery wewnetrznej 1 zewnetrznej, za posrednictwem Umowy w zakresie cywilnego wymiaru

WPBIiO.
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RADA UNII EUROPEJSKIEJ I PRZEDSTAWICIELE RZADOW PANSTW
CZLONKOWSKICH ZEBRANI W RADZIE,

PRZYWOLUJAC zobowigzanie UE i jej panstw cztonkowskich do podtrzymywania opartego na
zasadach tadu migdzynarodowego, ktorego centralnym punktem jest ONZ, i zgodnie z zasadami

Karty Narodow Zjednoczonych;

PODKRESLAJAC ciagla potrzebe uwydatniania roli UE i jej mozliwosci dzialania jako gwaranta
bezpieczenstwa za posrednictwem WPBiO i PRZYPOMINAJAC o wysokim poziomie ambicji
w zakresie bezpieczenstwa i obrony, co ustalono w Strategicznym kompasie na rzecz

bezpieczenstwa i obrony (dalej ,,Strategicznym kompasie”) z marca 2022 r.;

PRZYPOMINAJAC, ze wyjatkowa sita UE w zapobieganiu kryzysom i zarzadzaniu nimi wynika
z jej mozliwosci w zakresie rozmieszczania zardwno cywilnych, jak 1 wojskowych zasobow
i zdolno$ci w ramach szerszego zintegrowanego podejscia UE do konfliktow i1 kryzysow

zewngtrznych;

DOSTRZEGAJAC polityczne znaczenie i1 coraz wigksza wage cywilnego wymiaru WPBiO jako
narzedzia zarzadzania kryzysowego oraz wktad, jaki do migdzynarodowego pokoju

1 bezpieczenstwa wniosto 25 cywilnych misji z dziedziny WPBi1O rozmieszczanych od 2003 r.,
w tym 13 z nich dzialajacych obecnie w terenie, oraz wyrazajac wdzigcznos$¢ kobietom

1 me¢zczyznom stuzagcym w tych misjach;

PODKRESLAJAC, ze poprawianie skutecznosci cywilnego wymiaru WPBiO wymaga od pafistw
cztonkowskich wypracowania niezb¢dnych zdolnosci i POTWIERDZAJAC odpowiedzialno$¢
panstw cztonkowskich za udostgpnienie UE zdolnosci cywilnych do celow realizacji WPBiO

zgodnie z zapisem w Traktacie o Unii Europejskiej (TUE);

WYRAZAJA ZGODE na niniejszg Umowe w zakresie cywilnego wymiaru WPBIO, ktora zawiera
strategiczne wytyczne majace pomoc wzmocni¢ cywilny wymiar WPBIO, jak rowniez
zobowigzania Rady 1 panstw cztonkowskich do podjecia konkretnych dziatan stuzacych realizacji

tych celow oraz harmonogramy ich osiggnigcia.
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I. WYTYCZNE STRATEGICZNE

PODKRESLAJA, Ze niniejsza Umowa powinna wspomoc zwigkszanie skuteczno$ci cywilnego
wymiaru WPBIiO przez starania na rzecz polepszania zdolnosci UE do szybkiego i sprawnego
DZIALANIA, do ZABEZPIECZANIA krajéw przyjmujgcych oraz cywilnych misji z dziedziny
WPBIiO, do INWESTOWANIA w liczniejsze i1 lepsze zdolnosci, oraz do tworzenia
PARTNERSTW z krajami przyjmujgcymi oraz panstwami trzecimi i organizacjami

mi¢dzynarodowymi;

ZGADZAJA SIE, ze cywilny wymiar WPBiO:

—  przyczyni si¢ do spetnienia ambicji UE i do realizacji celow Strategicznego kompasu,
w ktorym propaguje si¢ solidniejszy, bardziej elastyczny i modularny cywilny wymiar

WPBIO;

— skoncentruje si¢ na priorytetach z Santa Maria da Feira, czyli wzmocnieniu policji,
praworzadno$ci 1 administracji cywilnej w sytuacjach niestabilno$ci i konfliktu, co nalezy do
jej podstawowych funkcji, podkreslajac rowniez znaczenie reformy sektora bezpieczenstwa

(RSB) i zadan w zakresie monitorowania;

— bedzie reagowaé w sposob skuteczny, elastyczny, szybki i sprawny na zmieniajace si¢
zewngtrzne konflikty 1 kryzysy, zapewniajac koordynacje i spojnos¢ ze stuzbami Komisji
1 innymi podmiotami unijnymi w ramach zintegrowanego podejscia UE do konfliktow
1 kryzysow zewnetrznych. Jednoczesnie zapewni lokalng odpowiedzialnos¢ 1 zaangazowanie

oraz wspolprace ze wszystkimi odpowiednimi podmiotami o zbieznych pogladach;

— bedzie reagowac z determinacjg do szybkiego dziatania w catym cyklu konfliktu, wypetniajac
luke miedzy wczesnym ostrzeganiem a wczesnym dziataniem. Ponadto uzna wartos¢ dodang
cywilnego wymiaru WPBiO w zakresie zapobiegania konfliktom, ich rozwigzywania
1 stabilizacji, takze poprzez wspieranie mediacji i dialogu, w oparciu o priorytety UE i panstw
cztonkowskich w regionach o strategicznym znaczeniu dla dziatan zewnetrznych oraz

W oparciu o0 ocenione potrzeby panstwa przyjmujacego;
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— bedzie nadal umozliwia¢ podejmowanie réznego rodzaju cywilnych misji z dziedziny WPBiO
w ramach calego spektrum zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego okreslonych w art 42
143 TUE, obejmujacego monitorowanie, budowanie zdolnosci i doradztwo, a takze misji
wykonawczych, tak by mozna bylo szybko reagowac na biezace i zmieniajace si¢ zagrozenia

1 wyzwania, oraz radzi¢ sobie z istotnymi niedoborami;

— bedzie realizowa¢ modutowe i skalowalne podejscie w odniesieniu do wielkosci cywilnych
misji z dziedziny WPBiO, jednocze$nie uznajac, ze wielkos$¢ i liczba tych misji bedzie
ustalana na podstawie zmiennych potrzeb w terenie i dostepnych zasobow, a takze
priorytetow 1 zdolnosci UE 1 panstw cztonkowskich. W zwigzku z tym umozliwi czerpanie
wymaganych zdolnosci cywilnych z ustrukturyzowanego i regularnego procesu. Uzyska
korzys$ci z systematycznego podejs$cia do zarzadzania wiedzg. Odniesie korzysSci z okreslania

i realizowania $rodkoéw stuzacych oszczednosci 1 efektywnosci kosztowej;

— wpisze si¢ w szersza reakcje UE majaca na celu rozwigzanie biezacych, pojawiajacych sie
1 przysztych probleméw z zakresu bezpieczenstwa, takze zwigzanych z przestepczoscia
zorganizowana, terroryzmem, radykalizacja 1 brutalnym ekstremizmem, nieuregulowang
migracja, w tym handlem ludzmi i przemytem migrantow, korupcja, zarzadzaniem granicami
i bezpieczenstwem morskim. uwzgledni takze problemy z zakresu bezpieczenstwa zwigzane
z zachowaniem 1 ochrong dziedzictwa kulturowego, w tym walke z nielegalnym handlem tym
dziedzictwem, a takze problemy zwigzane ze zmiang klimatu i degradacja srodowiska, w tym

przestepstwami przeciwko srodowisku;

— bedzie wspotpracowac z podmiotami z dziedziny wymiaru sprawiedliwos$ci 1 spraw
wewnetrznych (WSiSW) na szczeblu panstw cztonkowskich 1 UE — w stosownych
przypadkach i w ramach ich odpowiednich mandatéw — w celu radzenia sobie z zagrozeniami
1 wyzwaniami na styku wymiaru wewnetrznego 1 zewnetrznego, oraz poprawienia synergii
1 spojnosci miedzy dzialaniami wewnetrznymi a zewnetrznymi, takze przy rozwijaniu

zdolnosci;
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— bedzie bardziej odporny i przyczyni si¢ do odpornosci i zdolnosci reagowania krajow
przyjmujacych na zagrozenia hybrydowe i zagrozenia dla cyberbezpieczenstwa, a takze na

zagraniczne manipulacje informacjami i ingerencj¢ w informacje;

— bedzie propagowac i systematycznie uwzglednia¢ prawa cztowieka we wszystkich
dziataniach oraz stosowac nalezytg staranno$¢ w zakresie praw czlowieka, uwrazliwienia na
konflikty i podej$cia zaktadajacego nieszkodzenie, aby zapewni¢ zgodnos$¢ z prawem
migdzynarodowym, w szczeg6lnosci z migdzynarodowym prawem dotyczacym praw

cztowieka 1 miedzynarodowym prawem humanitarnym;

— bedzie propagowaé ochrong ludnosci cywilnej, rezolucje RB ONZ nr 2250 w sprawie
mtodziezy, pokoju i bezpieczenstwa, oraz program dziatan na rzecz dzieci w konfliktach

zbrojnych oraz skupia¢ si¢ na ochronie dzieci;

— bedzie zapewniaé pelny, réwny i istotny udziat kobiet na wszystkich stanowiskach, w tym na
stanowiskach kierowniczych, w celu osiagnigcia parytetu pici, przy jednoczesnym
promowaniu rezolucji RB ONZ nr 1325 w sprawie kobiet, pokoju i bezpieczenstwa oraz
po6zniejszych rezolucji, miedzy innymi poprzez promowanie rownosci plci 1 systematyczne
uwzglednianie perspektywy pici, w oparciu o analize ptci, we wszystkich planach

1 dziataniach;

— bedzie uwzgledniaé starania na rzecz sprostania wyzwaniom z dziedziny bezpieczenstwa
zwigzanym ze zmiang klimatu 1 degradacjg srodowiska w dziatlaniach zewnetrznych, oraz
uwzglednia¢ aspekty klimatyczne 1 sSrodowiskowe w wewnetrznych pracach misji, aby
przyczyni¢ si¢ do zdecydowanych zobowigzan UE na rzecz Europejskiego Zielonego tadu,

0 czym jest mowa w Strategicznym kompasie;

— poprawi wyeksponowanie cywilnego wymiaru WPBIO i jego wktadu w bezpieczenstwo
obywateli europejskich, spotecznos$ci lokalnych i naszych partneréw oraz wzmocnienie

odpowiedzialnosci politycznej, w tym poprzez wskazdwki na szczeblu ministerialnym.
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II. ZOBOWIAZANIA

RADA i PANSTWA CZLONKOWSKIE zobowiazuja sie do wzmocnienia cywilnego wymiaru
WPBIiO. W tym celu zobowiazuja si¢ do:

zwigkszenia zdolnosci do DZIALANIA w sposob szybki i solidny, by wspierac partnerow na terenie

dziatania misji, w szczegolnosci by:

1.  zwigkszy¢ skutecznos¢ cywilnego wymiaru WPBiO w celu sprawnego osiagnigcia bardziej
znaczacych i trwatych rezultatow w panstwach przyjmujacych, takze w ztozonych

srodowiskach;

2. zapewnia¢ misjom skonkretyzowane mandaty (w miar¢ potrzeby mozliwe do dostosowania),
ukierunkowane na lokalne potrzeby, precyzyjne i osiggalne efekty koncowe oraz strategie
transformacji i wyjscia, ktore uwzgledniajg lokalng odpowiedzialno$¢, a takze zapewniaja
szybkie 1 §wiadome podejmowanie decyzji przez Radg, zgodnie z uzgodnionymi

procedurami;

3.  wdalszym ciggu stosowa¢ modutowe i skalowalne podejscie w celu polepszenia zdolnosci
misji do szybkiego dostosowywania si¢ do ewoluujacych wyzwan, przy jednoczesnym
zapewnieniu skutecznego wykonywania mandatu, z wykorzystaniem narzedzi UE
1 rozmieszczen sekwencyjnych lub z udziatem podmiotow WSiSW , a takze
wielonarodowych formacji, takich jak Europejskie Sity Zandarmerii (EUROGENDFOR) lub
grupa panstw cztonkowskich dzialajacych na mocy art. 44 TUE, w stosownych przypadkach
1 zgodnie z procesem podejmowania decyzji w ramach WPBIiO. zbada¢ bardziej

ukierunkowane formy wsparcia cywilnego w ramach WPBIO;

4.  zrewidowa¢ mechanizmy szybkiego reagowania i okresli¢ cywilny poziom gotowosci, by
moéce rozmiesci¢ 200 ekspertow w ciggu 30 dni, takze w tych srodowiskach, gdzie sytuacja jest

skomplikowana;
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5. zapewni¢ niezalezng ocen¢ wptywu cywilnych misji w dziedzinie WPBi10, uzupetniajac
istniejgce narzgdzia 1 praktyki. Wprowadzi¢ system regularnej oceny dziatania misji.

Opracowac¢ systematyczne podejscie do zarzadzania wiedzg 1 organizacyjnego uczenia si¢;

6.  wspiera¢ synergie 1 komplementarno$¢ miedzy cywilnym 1 wojskowym wymiarem WPBi1O
oraz miedzy inicjatywami w zakresie bezpieczenstwa i obrony w ramach Strategicznego
kompasu, w tym w obszarach polityki, szkolen i ¢wiczen oraz planowania i prowadzenia misji

1 operacji, zgodnie z odpowiednimi przepisami prawnymi i finansowymi;

7.  dalej wdraza¢ zintegrowane podejscie do konfliktow 1 kryzysow zewnetrznych w celu
zapewnienia bardziej spdjnego i1 skutecznego zaangazowania UE poprzez wzmocnienie
powigzan mi¢dzy cywilnymi strukturami WPBiO a innymi strukturami ESDZ, w tym
delegaturami UE, a takze z programami, agencjami i projektami Komisji oraz dziatalnos$cia
panstw czlonkowskich. Zapewnia¢ w pelni skoordynowane 1 wzajemnie wzmacniane
planowanie, projektowanie i wdrazanie wszystkich odno$nych dziatan i instrumentow
W oparciu o wezesne ostrzeganie i analize¢ konfliktow oraz z pelnym wykorzystaniem
unijnych narzgdzi mediacji 1 dialogu, zgodnie z koncepcja unijnej mediacji pokojowej z 2020 .
, a takze koncepcja stabilizacji, reformg sektora bezpieczenstwa oraz polityka rozbrojenia,

demobilizacji i reintegracji;
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ZABEZPIECZANIA panstw przyjmujgcych i cywilnych misji w dziedzinie WPBiO przed szybko
zmieniajgcymi si¢ zagrozeniami, aby moc reagowac na zewnetrzne konflikty i kryzysy, wzmacnia¢

zdolnosci krajow przyjmujgcych i chroni¢ UE i jej obywateli, w szczegolnosci by:

8.  promowac praworzadno$¢ i rozliczalno$¢ w panstwach przyjmujacych, a takze wzmacniac
powigzanie miedzy bezpieczenstwem wewnetrznym a zewnetrznym poprzez zwiekszong
koordynacj¢ 1 wspotprace miedzy cywilnymi podmiotami WPBiO 1 WSiSW na szczeblu
panstw cztonkowskich 1 UE na wszystkich etapach planowania, wdrazania i transformacji,

w stosownych przypadkach oraz w ramach ich odpowiednich mandatéw i kompetencji;

9.  wzmacnia¢ odpornos$¢ na zagrozenia hybrydowe i zagrozenia dla cyberbezpieczenstwa,
a takze na zagraniczng manipulacj¢ informacjami i ingerencj¢ w informacje oraz poprawiac
reagowanie na nie, jednoczesnie dazac do komplementarnosci i nie dopuszczajac do
naktadania si¢ innych narzedzi i podmiotdéw, oraz stosowac bardziej systematyczne podejscie
do innowacji technologicznych w odniesieniu do cywilnego wymiaru WPBIO, jak rowniez

opracowac spdjng i wyrazng strategie¢ komunikacyjna;

10. propagowac i systematycznie uwzglednia¢ prawa czlowieka w dziataniach, stosowac nalezyta
staranno$¢ w zakresie praw czlowieka, a takze zapewnia¢ zgodnos$¢ z prawem
miedzynarodowym, w szczegolnosci z migdzynarodowym prawem dotyczacym praw

cztowieka 1 migdzynarodowym prawem humanitarnym;

11. usprawni€ realizacj¢ rezolucji RB ONZ nr 1325 w sprawie kobiet, pokoju i bezpieczenstwa
oraz pozniejszych rezolucji, aby m.in. zapewni¢ pelny, rowny 1 istotny udzial kobiet we
wszystkich aspektach pokoju 1 bezpieczenstwa w celu osiggnigcia rownosci plci, przez
m.in. propagowanie rownosci plci i systematyczne uwzglednianie perspektywy plci, na
podstawie analizy ptci, we wszelkich dziataniach z zakresu planowania, realizacji i oceny

cywilnego wymiaru WPBIO;
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12. uwzglednia¢ dziatania na rzecz sprostania wyzwaniom w zakresie bezpieczenstwa zwigzanym
ze zmiang klimatu oraz degradacjg 1 eksploatacja srodowiska w ramach dziatan mis;ji
zewnetrznych, a takze kwestie Srodowiskowe poprzez wewnetrzne prace w ramach cywilnego
wymiaru WPBIO, stopniowo dazac do osiggnig¢cia neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

zgodnie z Europejskim Zielonym Ladem;

INWESTOWANIA w wigkszq liczbe lepszych zdolnosci, zapewniajgc rozwoj i zapewnienie zdolnosci
niezbednych do podjecia przez UE petnego zakresu cywilnych misji z dziedziny WPBiO,

w szczegolnosci by:

13.  wspolnie zwigkszy¢ liczbe oddelegowanych ekspertow we wszystkich misjach i na
wszystkich szczeblach, dazac do podwyzszenia ich catkowitego udziatu do co najmniej 70%
personelu migdzynarodowego, przy jednoczesnym dazeniu do tego, by udziat
oddelegowanego personelu na wszystkich stanowiskach kierowniczych, operacyjnych

1 kluczowych stanowiskach funkcyjnych wyniost 100%;

14.  wnies¢ wigkszy wktad i usprawni¢ odpowiednie krajowe struktury i procedury, takie jak

podejmowanie decyzji, finansowanie i prawodawstwo;

15. stworzy¢ regularny i zorganizowany proces rozwoju zdolnosci cywilnych w ramach WPBiO
w celu oceny potrzeb w zakresie zdolnosci, opracowa¢ wymogi, przeprowadzi¢ analizy
niedoborow 1 coroczny przeglad poczynionych postepoOw zgodnie z niniejszg Umowg oraz
z mysla o rozwijaniu pelnego zakresu zdolnosci niezbednych do realizacji catego spektrum

zadan zwigzanych z zarzadzaniem kryzysowym, jak okreslono w art. 42 1 43 TUE;
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16.

usprawnic polityke kadrowa, zarzadzanie i procedury cywilnego wymiaru WPBiO na

wszystkich szczeblach, w tym poprzez:

a. dalsze opracowywanie i1 pelne wdrozenie polityki i procedur selekcji i rekrutacji, takze
poprzez promowanie bardziej wszechstronnych profili oraz by zwigkszy¢ przejrzystose,

przyspieszy¢ rekrutacj¢ oraz lepiej dopasowac procedury ESDZ 1 procedury krajowe;

b. istotne zwigkszenie udzialu kobiet w cywilnym wymiarze WPBiO ws$rdd personelu
migdzynarodowego w celu wspdlnego osiagniecia co najmniej 40% reprezentacji przy
jednoczesnym dazeniu do parytetu plci;

c. poprawe dostepnosci 1 udzialu ekspertéw z panstw cztonkowskich w cywilnych misjach
WPBIiO, w tym poprzez rozwazenie mozliwosci lepszego zintegrowania ich udzialu

w $ciezkach kariery oraz zbadanie mozliwos$ci delegowania do misji ekspertow pierwszego
szczebla.

Dalsze wysitki na rzecz szerokiej reprezentacji ekspertow z panstw cztonkowskich

w cywilnych misjach WPBIO;

d. przeglad statusu zatrudnienia migdzynarodowego personelu kontraktowego i ograniczenie
catkowitego okresu oddelegowania catego personelu kontraktowego;

e. zapewnienie bezpiecznego 1 inkluzywnego §rodowiska pracy oraz przeprowadzanie
niezbednych zmian polityk 1 procedur, takze przez zmiang 1 pelne zastosowanie kodeksu
postgpowania oraz wzmozenie staran prewencyjnych;

f. inwestowanie w przywddztwo w misjach 1 zarzadzanie misjami na wszystkich szczeblach.
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17. Zapewni¢ solidniejszy 1 bardziej realistyczny budzet WPBiO, odpowiadajacy potrzebom
nowych i trwajacych cywilnych misji w dziedzinie WPBiO, oraz jego szybkie, elastyczne
i racjonalne pod wzgledem kosztow wykorzystywanie do wspierania tych misji, zapewniajac
dobre zarzadzanie finansowe i staranne ustalanie priorytetow w odniesieniu do istniejacych

7asobow;

18. Dalej rozwija¢ szkolenia z dziedziny WPBiO i zapewni¢ wszystkim migdzynarodowym
ekspertom i personelowi misji szkolenie zgodnie ze zmieniong politykag UE w zakresie
szkolen dla WPBIO i programem szkoleniowym w dziedzinie WPBiO, w tym okreslonymi

wymogami;

TWORZENIA PARTNERSTW z panstwami przyjmujgcymi oraz panstwami trzecimi i organizacjami

miedzynarodowymi, w szczegolnosci by:

19. podkresli¢ znaczenie lokalnej odpowiedzialno$ci za cywilny wymiar WPBIiO, aby zapewni¢
trwate rezultaty i przyczynia¢ si¢ do odpornosci, stabilnosci 1 bezpieczenstwa panstw
przyjmujacych, dazac do synergii i poglebiajac regularng i pluralistyczna wspoltprace i dialog
ze spoteczenstwem obywatelskim na wszystkich szczeblach, jednoczesnie dostrzegajac

znaczenie podej$cia wynikajacego z popytu i opartego na potrzebach;

20. umacnia¢ partnerstwa z panstwami trzecimi o zbieznych pogladach, podzielajacymi wartosci
1 cele UE, takze poprzez propagowanie wktadow tych panstw w cywilne misje w dziedzinie
WPBIO na podstawie uzgodnionych warunkow. Zaciesnia¢ partnerstwa z organizacjami
mig¢dzynarodowymi i regionalnymi, zwtaszcza z Organizacja Narodow Zjednoczonych
(ONZ), wykorzystujac strategiczne partnerstwo ONZ-UE w zakresie operacji pokojowych
1 zarzadzania kryzysowego, z Organizacjg Paktu Péinocnoatlantyckiego (NATO)

1 Organizacja Bezpieczenstwa 1 Wspolpracy w Europie (OBWE) oraz Unig Afrykanska (UA),

przy pelnym poszanowaniu unijnych ram instytucjonalnych, uzgodnionych zasad i procedur.
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III. DALSZE DZIALANIA

RADA i PANSTWA CZELONKOWSKIE zwracaja si¢ do wysokiego przedstawiciela i Komisji, aby
wsparli realizacj¢ wyzej przedstawionych zobowigzan przy pelnym poszanowaniu obowigzujacych
ram prawnych i mandatéw poszczegdlnych unijnych podmiotdéw, w ramach biezacych i przysztych

putapdéw programowania finansowego WPZiB 1 w konsultacji z panstwami cztonkowskimi.

RADA i PANSTWA CZLONKOWSKIE zgadzaja sie, by:

— zainicjowac roczny proces przegladu postepoOw w realizacji niniejszej Umowy w oparciu
o planowane rezultaty zawarte w niej oraz w krajowych planach realizacji przyjetych przez
panstwa czlonkowskie. W ramach przegladu nalezy okresli¢ poczynione postepy i pozostate
wyzwania oraz pomdc w ich podjeciu poprzez wspotprace migdzy odpowiednimi podmiotami

UE, w tym panstwami cztonkowskimi, a takze w gronie panstw cztonkowskich;

— zorganizowac pierwsza doroczng konferencje przegladowa w ramach niniejszej] Umowy

w drugiej potowie 2023 r.;

—  utworzy¢ mechanizm przegladu i monitorowania postepow UE i panstw cztonkowskich

w ramach regularnego i zorganizowanego procesu rozwoju zdolnosci cywilnych;
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— przedstawi¢ spersonalizowang komunikacje strategiczng z lokalnymi zainteresowanymi
stronami, partnerami krajowymi i ogotem spoteczenstwa w celu lepszego wyeksponowania,

podkreslenia korzysci i zwigkszenia wsparcia publicznego dla cywilnego wymiaru WPBIO;

— zwroci¢ si¢ do wysokiego przedstawiciela, by przeprowadzit doroczng dyskusj¢ na temat
cywilnego wymiaru WPBIiO na posiedzeniu Rady do Spraw Zagranicznych, na ktore
w stosownych przypadkach mogg zosta¢ zaproszeni ministrowie sprawiedliwos$ci i spraw

wewngtrznych;

— w petni zrealizowa¢ t¢ Umowe jak najszybciej, a najpdzniej na poczatku lata 2027 .,

z uwzglednieniem postepoéw poczynionych w ramach Strategicznego kompasu.
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Spodziewane rezultaty niniejszej Umowy w zaKkresie cywilnego wymiaru WPBiO

DZIALANIE

1. W 2024 r. ESDZ, w porozumieniu z panstwami cztonkowskimi, zaproponuje zestaw zasad
przewodnich w celu zapewnienia skuteczno$ci, wydajnosci, elastycznosci i solidno$ci oraz

zwigkszenia spdjnosci cywilnych misji w dziedzinie WPBiO.

W 2024 r. Komorka Planowania i Prowadzenia Operacji Cywilnych (CPCC), dzialajaca jako
dowodztwo operacyjne cywilnych misji w dziedzinie WPBiO, zwigkszy swoja skutecznos¢

i zdolno$ci oraz zostanie wzmocniona w oparciu o plan dzialania dotyczacy jej reformy
organizacyjnej, opracowany w porozumieniu z panstwami cztonkowskimi i zgodnie

z odpowiednimi przepisami prawnymi i finansowymi. Przy wsparciu dowddztwa cywilnego
dowodca operacji cywilnej bedzie nadal umacnia¢ dowodzenie i kontrole nad cywilnymi misjami

w dziedzinie WPBIiO.

2. W 2024 r. ESDZ zaproponuje dokument przedstawiajacy mozliwosci dziatania odnoszacy si¢ do
przejrzanej wyraznie zdefiniowanej metodyki przegladow strategicznych umozliwiajace;j
stosowanie modutowego i1 skalowalnego podejs$cia w trakcie planowania i prowadzenia cywilnych
misji w dziedzinie WPBiO. Panstwa cztonkowskie dopilnuja, by cywilne misje w dziedzinie
WPBiO miaty skonkretyzowane mandaty oraz precyzyjne i osiaggalne efekty koncowe, w tym
mozliwosci przeksztatcenia 1 wyjscia, z uwzglednieniem poczynionych postepow 1 ewentualnych

wyzwan utrudniajacych misjom skuteczng realizacj¢ ich mandatow.
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3. Od 2024 r. wszystkie misje beda stosowaty modutowe i skalowalne podejscie, aby zwigkszy¢
swoja zdolnos¢ do szybkiego dostosowywania si¢ do ewoluujacych wyzwan, w oparciu o kontrole
polityczng i kierownictwo strategiczne sprawowane przez Radg; podejscie to moze obejmowac
wyspecjalizowane zespoty, w tym zespoty o wczesniej skonfigurowanym charakterze, ekspertow
wizytujacych, wielonarodowe formacje takie jak EUROGENDFOR, zapewniane przez panstwa
cztonkowskie oraz agencje WSiSW, w stosownych przypadkach i w ramach ich odpowiednich

mandatow.

0d 2023 r. panstwa czlonkowskie, w oparciu o propozycje ESDZ, beda bada¢ formy bardziej
ukierunkowanego wsparcia, w tym m.in. (ale nie tylko) rozmieszczania ekspertow ds. cywilnego

zarzadzania kryzysowego w delegaturach UE lub w instytucjach panstw przyjmujacych.

4. W 2027 r. UE bedzie mogla oddelegowac¢ 200 ekspertow w ciagu 30 dni. W 2025 r., korzystajac
réwniez z elementow modutowych i skalowalnych, ESDZ zrewiduje mechanizmy szybkiego
reagowania i rozwazy przeprowadzenie ¢wiczen w celu zwigkszenia zdolnosci reagowania

i okreslenia cywilnego poziomu gotowosci. Obejmuje to zdolno$¢ do rozmieszczania w krotkich
terminach w ztozonych §rodowiskach z nalezytym uwzglednieniem bezpieczenstwa i obowigzku
dochowania nalezytej staranno$ci. ESDZ 1 odpowiednie stuzby Komisji zbadaja mozliwe
hybrydowe rozwigzanie polegajace na fizycznym magazynowaniu i umowach ramowych po

wygasnigciu obecnego systemu opartego na umowach ramowych.

5.a.w 2024 r., w oparciu o koncepcje¢ niezaleznej oceny wptywu i skuteczno$ci misji, ktéra ma
zosta¢ przedstawiona w 2023 r., ESDZ, w scistej wspotpracy z panstwami cztonkowskimi,
odpowiednimi stuzbami Komisji 1 innymi zainteresowanymi stronami, oceni wptyw misji, ktory

zostanie odzwierciedlony w strategicznych przegladach tych misji.
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b. od 2024 r. ESDZ bedzie przeprowadza¢ regularne oceny dziatania wszystkich misji

1 monitorowac realizacje¢ ich zalecen.

c. w 2025 r. ESDZ wprowadzi systematyczne podejs$cie do zarzadzania wiedza i organizacyjnego
uczenia si¢, opierajac si¢ na ogélnych ramach zintegrowanego podejscia, i dokona zmiany
corocznego procesu wyciggania wnioskow uzyskanych w ramach WPBiO w celu bardzie;j

systematycznego podejmowania dziatan nastepczych w zwigzku z zebranymi doswiadczeniami.

6. Od 2023 r. Rada i panstwa cztonkowskie beda nadal rozwija¢ synergie cywilno-wojskowe we
wszystkich procesach decyzyjnych dotyczacych cywilnego wymiaru WPBiO, w stosownych
przypadkach zgodnie z odpowiednimi przepisami prawnymi i1 finansowymi. W 2025 r. ESDZ,
w porozumieniu z odpowiednimi stuzbami Komisji, poprawi koordynacj¢ operacyjng miedzy
cywilnymi a wojskowymi strukturami dowodzenia na szczeblu centralnym i w terenie poprzez
dzielenie si¢ zasobami 1 wiedzg fachowa w teatrach operacji, wspolne szkolenia i éwiczenia oraz

usprawnienie roli Wspolnej Komorki ds. Koordynacji Wsparcia (JSCC).

7. W 2024 r. ESDZ zapewni regularng i opartg na faktach sprawozdawczos$¢ na temat stosowania
zintegrowanego podejscia w zwigzku z cywilnym wymiarem WPBiO, w celu propagowania
synergii i spojnosci ze wszystkimi instrumentami we wszystkich obszarach tematycznych, od
planowania po realizacje i transformacje. Sprawozdawczos$¢ ta bedzie opierac si¢ na $cislejszej
koordynacji, takze dzigki matrycom skonsolidowanego podejscia zintegrowanego. Od 2023 r.
ESDZ bedzie systematycznie stosowa¢ analiz¢ konfliktow 1 uwrazliwia¢ na konflikty podczas
planowania, realizacji 1 przegladu cywilnych misji w dziedzinie WPBiO, a takze begdzie

systematycznie rozwaza¢ dialog i mediacje, zgodnie z koncepcja mediacji pokojowej UE z 2020 .
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ZABEZPIECZANIE

8. 0d 2023 r. ESDZ i panstwa cztonkowskie beda promowaé trwate reformy praworzadnos$ci
1 wparcie zarzadzania sektorem bezpieczenstwa, a takze rozliczalno$¢ i walke z korupcja
w panstwach przyjmujacych, rowniez poprzez umacnianie wszystkich czgsci wymiaru

sprawiedliwosci, by mogt on skutecznie reagowac na problemy z zakresu bezpieczenstwa.

ESDZ, Rada, panstwa cztonkowskie i odpowiednie stuzby Komisji beda nadal promowac
wspolprace miedzy WPBiO a WSiSW w pelnej zgodnos$ci ze swoimi obowigzkami

1 z uwzglednieniem dostepnych zasobow, priorytetow i potrzeb odpowiednich podmiotow oraz bgda
sktada¢ coroczne sprawozdania z poczynionych postepdw. Zacie$niona wspotpraca powinna
uwzglednia¢ odpowiednie minikoncepcje i odnosne priorytety europejskiej multidyscyplinarne;j
platformy przeciwko zagrozeniom przestepstwami (EMPACT) oraz dazy¢ do intensyfikacji
wymiany informacji, koordynacji 1 istotnego zasilania procesOw planowania i poszerzania wiedzy
fachowej, a takze do zwolywania specjalnych posiedzen odpowiednich organdéw
przygotowawczych Rady. Od 2023 r. wszystkie panstwa cztonkowskie poprawig koordynacje
wewnetrzng w celu zacie$nienia wspolpracy miedzy cywilnym wymiarem WPBIO a krajowymi

podmiotami WSiSW.
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9. W 2024 r. panstwa cztonkowskie, ze wsparciem ESDZ, zapewnig zdolnosci niezbedne do
poprawienia w panstwach przyjmujacych oraz w cywilnych misjach w dziedzinie WPBiO
odpornos$ci na zagrozenia hybrydowe i cyberzagrozenia, a takze na zagraniczng manipulacje
informacjami i ingerencj¢ w informacje. W 2024 r. ESDZ, we wspotpracy z panstwami
cztonkowskimi, wdrozy wytyczne dotyczace cyberbezpieczenstwa dla cywilnych misji w dziedzinie
WPBiO. W 2026 r. ESDZ opracuje bezpieczne srodowisko systemow tacznosci i informacji faczace
wszystkie cywilne misje w dziedzinie WPBiO z dowddztwem cywilnym. W 2026 r. ESDZ i stuzby
Komisji opracujg strategie dotyczaca powstajacych i zaktocajacych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja, oraz inwestowania w nie, w $cistej wspolpracy z panstwami cztonkowskimi, aby
poprawi¢ cyfryzacje wsparcia dla cywilnych misji w dziedzinie WPBiO oraz opracowac narzedzia
techniczne, dazac w stosownych przypadkach do synergii z programem ,,Cyfrowa Europa”. W 2024 r.
ESDZ i panstwa cztonkowskie usprawnig zdolnosci i narzedzia komunikacyjne zarowno w misjach,
jak 1 w dowodztwie cywilnym, aby zapewni¢ wsparcie cywilnego wymiaru WPBiO za pomoca

trwatych 1 solidnych strategii komunikacyjnych.

10. Aby zapewni¢ poszanowanie, propagowanie i ochrone¢ praw cztowieka, a takze nalezyta
staranno$¢ w zakresie praw czlowieka, w 2024 r. ESDZ uwzgledni wplyw na prawa cztowieka

1 analiz¢ ryzyka we wszystkich dokumentach dotyczacych planowania cywilnych misji WPBiO
oraz zapewni uwrazliwienie na konflikty i podejscie zakladajace brak szkody przez caty czas
trwania misji. Od 2023 r. panstwa czlonkowskie zapewnia, aby cywilne misje w dziedzinie WPBiO
mialy doradcow ds. praw cztowieka oraz by odnosna wiedza fachowa w komponentach
operacyjnych zostala ulepszona. Od 2024 r. ESDZ wdrozy plan dziatania na rzecz mtodziezy

w ramach dziatan zewngtrznych UE 1 wiaczy program dziatan dotyczacych dzieci w konfliktach

zbrojnych (CAAC), oraz ochrong dzieci do dzialan w zakresie planowania i dziatan operacyjnych;
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11. Od 2024 r. ESDZ i panstwa czlonkowskie zapewnig systematyczne uwzglednianie aspektu ptci
— m.in. dopilnowujac, by cywilne misje w dziedzinie WPBiO byty prowadzone zgodnie z analizg
dotyczaca plci, by brali w nich udziat doradcy ds. problematyki plci, oraz by zostata poprawiona
odno$na wiedza fachowa w komponentach operacyjnych. ESDZ i panstwa cztonkowskie beda
rowniez promowac ukierunkowane na aspekt ptci przywodztwo i systematycznie zajmowac si¢
kwestig przemocy seksualnej 1 przemocy ze wzgledu na ple¢ przez caty czas trwania etapow
planowania, realizacji i transformacji, rowniez przez opracowanie koncepcji zapobiegania
przemocy seksualnej i przemocy ze wzgledu na pte¢ — w tym przemocy seksualnej w konfliktach

zbrojnych — i reakcji na t¢ przemoc, w ramach cywilnego wymiaru WPBiO.

12. W 2025 r. ESDZ, w porozumieniu z odpowiednimi stuzbami Komisji, poglebi wiedze fachowa
i analize, a takze zapewni wskazowki dotyczace zrownowazonych zamoéwien publicznych,
optymalizacji energii 1 wody oraz ekologicznej inzynierii i1 logistyki. W 2025 r. panstwa
cztonkowskie dopilnuja, by we wszystkich misjach bral udzial doradca ds. srodowiska, ktory bedzie
takze sktadat sprawozdania na temat sladu srodowiskowego misji i wprowadzat systemy
zarzadzania srodowiskowego. Od 2023 r. panstwa cztonkowskie, na wniosek ESDZ, rozwaza rolg
cywilnych misji w dziedzinie WPBiO w stawianiu czola wyzwaniom w zakresie bezpieczenstwa
zwigzanym ze zmiang klimatu i degradacja srodowiska, w stosownych przypadkach. Od 2023 r.
wszystkie misje bedg stale poprawiac¢ swoja efektywnos¢ srodowiskowa i wiedz¢ na temat klimatu

na kazdym szczeblu.

INWESTOWANIE

13. Od 2023 r. panstwa czlonkowskie zobowigzuja si¢ do wnoszenia wigkszego wktadu na rzecz

cywilnego wymiaru WPBIO, ktory to wktad moze przybra¢ forme personelu, sprzetu, szkolen,

wsparcia ¢wiczen, wktadow finansowych lub w inny sposob.
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14. W 2024 r. panstwa cztonkowskie bedg dalej opracowywac krajowe plany wdrazania,
dostosowane do niniejszej Umowy 1 przewidywanego procesu rozwoju zdolnosci cywilnych,

z wykorzystaniem nieformalnych klastrow, przy wsparciu Europejskiego Centrum Doskonatosci
ds. Cywilnego Zarzadzania Kryzysowego, sektora prywatnego i sSrodowiska akademickiego,

w stosownych przypadkach i na wniosek panstw cztonkowskich.

15. W 2024 r. ESDZ i panstwa cztonkowskie, w $cistej wspotpracy ze stuzbami Komisji, stworza
regularny i zorganizowany proces rozwoju zdolnos$ci cywilnych. W ramach tego procesu ocenione
zostang potrzeby w zakresie zdolnosci w odniesieniu do personelu; sprzetu i technologii; koncepcji

1 procedur; oraz szkolen, zostang opracowane wymogi, przeprowadzone analizy luk 1 okresowy
przeglad postepoéw poczynionych zgodnie z niniejszag Umowa w zakresie cywilnego wymiaru
WPBIO, planowaniem zdolnos$ci i ogdlnym celem zwigkszenia skutecznosci misji. Coroczna
konferencja na temat zdolnosci cywilnych podsumuje poczynione postepy i dostarczy wskazdéwek
co do dalszych dziatan. W tym celu panstwa cztonkowskie opracuja 1 zapewnia zdolnos$ci niezbedne
do podjecia przez UE pelnego zakresu cywilnych misji z dziedziny WPBiO. W stosownych
przypadkach panstwa cztonkowskie moga zaangazowaé sektor prywatny i sSrodowisko akademickie

w opracowywanie wymaganych zdolno$ci, w tym w zakresie technologii, sprzetu i logistyki.

16. Na podstawie zwigkszonych wkladow panstw cztlonkowskich usprawnione zostanie zarzadzanie

zasobami ludzkimi w ramach cywilnego wymiaru WPBiO:

9588/23 lo/av 21
RELEX.5 PL



a. w 2024 r. ESDZ bedzie dalej rozwijac 1 usprawniac¢, w Scistej wspotpracy z panstwami
cztonkowskimi, nadzor, wsparcie 1 doradztwo w zakresie selekcji 1 rekrutacji w cywilnych misjach
WPBIiO. W 2025 r. panstwa czlonkowskie zbadaja podejscia do rozwoju kariery zawodowej w celu
przyciagnigcia i zatrzymania kompetentnego personelu, w stosownych przypadkach z zachgtami ze
strony stuzb Komisji. W 2024 r. personel dowodztwa cywilnego zostanie zasilony, takze dzieki
wktadom panstw cztonkowskich.

b. w 2025 r. panstwa cztonkowskie zwicksza liczbe kobiet kandydujacych do cywilnego wymiaru
WPBIiO, aby wspolnie zwigkszy¢ udzial kobiet do co najmniej 40% wsrod personelu
miedzynarodowego, a jednoczesnie dazy¢ do osiggnigcia parytetu ptci na wszystkich szczeblach,

a w szczeg6lnosci na wyzszych stanowiskach kierowniczych, do konca obowigzywania niniejszej
Umowy. W tym celu ESDZ zaktualizuje strategi¢ i plan dziatania na rzecz zwigkszenia udzialu
kobiet w cywilnych misjach WPBiO.

c. w celu zwigkszenia dostepnosci 1 udziatu ekspertow krajowych w cywilnych misjach

w dziedzinie WPBiO w 2024 r. panstwa cztonkowskie uwzglednia w swoich krajowych planach
wdrazania m.in. przeglady krajowych procedur, przepiséw i budzetéw, z uwzglednieniem
mozliwos$ci poprawy Sciezek kariery, lepszego wyeksponowania i politycznej odpowiedzialnosci za
cywilny wymiar WPBIO.

W 2024 r. ESDZ, w $cistej wspotpracy z panstwami cztonkowskimi i1 zainteresowanymi stronami,
zbada mozliwosci oddelegowania do misji ekspertow pierwszego szczebla.

0d 2023 r. ESDZ i panstwa cztonkowskie, zgodnie z procedurami selekcji personelu
migdzynarodowego, beda nadal dazy¢ do zapewnienia szerokiej reprezentacji ekspertow z panstw

cztonkowskich w cywilnych misjach w dziedzinie WPBIO.
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d. w 2024 r. ESDZ i odpowiednie stuzby Komisji dokonajg przegladu statusu zatrudnienia
mi¢dzynarodowego personelu kontraktowego w cywilnych misjach w dziedzinie WPBiO 1 zbadaja
limity dotyczace ogdlnego czasu trwania rozmieszczenia personelu migdzynarodowego

1 miejscowego, na podstawie dokumentu przedstawiajacego mozliwosci dziatania, ktory zostanie
przedtozony panstwom cztonkowskim.

e. w 2025 r. ESDZ, w $cistej koordynacji z panstwami cztonkowskimi i w porozumieniu

z odpowiednimi stuzbami Komisji, opracuje kompleksowg strategi¢ w celu zapewnienia
bezpiecznego i inkluzywnego srodowiska pracy. Strategia ta potaczy wszystkie odpowiednie
polityki i narzgdzia, w tym migdzy innymi przywodztwo, zasoby ludzkie 1 szkolenia. ESDZ
mozliwie najszybciej zmieni i w pelni zastosuje kodeks postepowania oraz wesprze jego wdrazanie
za posrednictwem niezaleznego podmiotu, przy jednoczesnej intensyfikacji dziatan
zapobiegawczych. ESDZ bedzie co dwa lata sktada¢ sprawozdania z biezacych staran na rzecz
wdrozenia strategii i przeprowadza¢ regularne ankiety wsrod pracownikéw, aby ukierunkowac
prace. ESDZ i panstwa czlonkowskie polepsza bezpieczenstwo i ochrong personelu
rozmieszczonego w cywilnych misjach WPBIiO, jasno okreslajac zadania podmiotow
zaangazowanych w obowiazek dochowania nalezytej staranno$ci oraz zapewniajac wymagane
zdolno$ci zawodowe na szczeblu centralnym i w misjach.

f. w 2024 r. ESDZ 1 panstwa cztonkowskie zainwestuja w umiej¢tnosci przywodcze kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, w tym w przywddztwo ukierunkowane na aspekt ptci. ESDZ

1 panstwa cztonkowskie beda usprawniac kulture przywodztwa, zachowania i1 zdolnosci w zakresie
cywilnego wymiaru WPBIO oraz zapewnig systematyczne uwzglednianie odpowiednich

kompetencji przywodczych przy rekrutacji i ocenie stanowisk kierowniczych.
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17 a. od 2023 r. ESDZ i1 odpowiednie stuzby Komisji opracuja wigcej narzedzi wspierajagcych
cywilne misje w dziedzinie WPBiO w celu jak najlepszego wykorzystania przyznanych im
budzetéw, monitorowania wykorzystania budzetu i okreslenia bardziej strukturalnych §rodkow
oszczednos$ciowych w celu zapewnienia nalezytego zarzadzania finansami wszystkich misji.
Panstwa cztonkowskie zwracajg si¢ do stuzb Komisji o zbadanie mozliwosci alternatywnego
zroOwnowazonego finansowania 1 przedstawienie wariantéw dziatan niezwigzanych z WPBiO
obecnie objetych pozycjami WPBiO w budzecie WPZiB. Narzedzia oszcz¢dnosciowe obejmuja
m.in. mechanizm korekty budzetowej stuzacy do przydzielania budzetéw na misje w przypadku
nowych mandatow w oparciu o wskazniki absorpcji w poprzednich mandatach oraz zwigkszone

wykorzystanie sSrodkow na nieprzewidziane wydatki w celu zwigkszenia elastycznosci. ESDZ

1 odpowiednie stuzby Komisji zapewnig koordynacj¢ przy ustanawianiu nowej misji WPBiO oraz

przy przygotowywaniu dokumentéw dotyczacych planowania oraz budzetow.

17.b. w 2024 r. ESDZ, w porozumieniu z odpowiednimi stuzbami Komisji, opracuje warianty
koncepcji szkolenia i wyposazenia, wbudowanej w szersze wysitki UE na rzecz reform
w poszczegolnych krajach, w celu wspierania dziatan cywilnych misji w dziedzinie WPBiO

w ramach ich mandatéw, ktére maja zosta¢ uzgodnione przez Radg.
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18. W 2025 r. panstwa cztonkowskie dostosuja swoje zdolnosci szkoleniowe, w tym formaty
hybrydowe i e-uczenia si¢, zgodnie ze zmieniong politykg UE w zakresie szkolen na rzecz WPBiO
oraz wskazoéwkami przekazanymi przez cywilng grup¢ szkoleniowa UE, a takze wniosa wktad

w program szkoleniowy w dziedzinie WPBIO, korzystajac z roli Europejskiego Kolegium
Bezpieczenstwa i Obrony (EKBiO). W 2024 r. odpowiednie stuzby Komisji dostosujg finansowane
przez Komisje projekty szkoleniowe do niniejszej Umowy w zakresie cywilnego wymiaru WPBIO.
Od 2026 r. panstwa cztonkowskie beda szkoli¢ swoich ekspertow, w tym oferowaé stosowne kursy
jezykdéw obceych, w oparciu o standardowe materiaty szkoleniowe, $ciezki szkoleniowe oraz oceng
dhugoterminowych skutkéw prowadzonych szkolen, opracowanych przez ESDZ 1 EKBIiO. Zostang
utworzone odpowiednie procedury uczestnictwa personelu ze wszystkich panstw cztonkowskich

w odpowiednich kursach prowadzonych w krajowych o$rodkach szkoleniowych. Nalezy stworzy¢
mechanizm certyfikacji dla polaczonych i wspdlnych szkolen w dziedzinie WPBiO w celu

zapewnienia standardow szkoleniowych.

PARTNERSTWO

19. W 2025 r., w oparciu o obecne optymalne rozwigzania, ESDZ opracuje wytyczne dla cywilnych
misji w dziedzinie WPBiO w celu zaangazowania lokalnych instytucji zgodnie z unijnymi ramami
reformy sektora bezpieczenstwa i zintegrowanym podejsciem w celu zwickszenia
odpowiedzialnosci na szczeblu lokalnym. W 2025 r. wszystkie cywilne misje w dziedzinie WPBiO
beda prowadzi¢ zorganizowany dialog ze spoteczenstwem obywatelskim i sktada¢ sprawozdania

z jego ustalen. W 2025 r. ESDZ i panstwa cztonkowskie beda dazy¢ do synergii i1 zacie$nic¢

wspolprace ze spoleczenstwem obywatelskim na wszystkich szczeblach.
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20. Od 2023 r. ESDZ bedzie dziata¢ na rzecz zaciesnienia wspotpracy ONZ-UE w zakresie
praworzadnosci, reformy sektora bezpieczenstwa i stabilizacji, aby wspiera¢ wymiang

1 wspoltdziatanie na szczeblu centralnym i we wszystkich misjach, w tym okresli¢ pilotazowa
cywilng misj¢ WPBIO na potrzeby $cislejszej wspolpracy w terenie. ESDZ bedzie nadal zacie$niac
wzajemnie korzystng wspotprace z NATO zgodnie ze Strategicznym kompasem w obszarach
bedacych przedmiotem wspdlnego zainteresowania, takich jak przeciwdziatanie zagrozeniom
hybrydowym, cyberbezpieczenstwo i przeciwdzialanie skutkom zmiany klimatu dla
bezpieczenstwa, w przypadkach gdy ma to odniesienie do cywilnego wymiaru WPBiO. Wspolpraca
bedzie kontynuowana w uzgodnionych ramach trzech wspolnych deklaracji, przy pelnym
poszanowaniu uzgodnionych zasad wzajemnosci, przejrzystosci, inkluzywnosci i autonomii
decyzyjnej, lezacych u podstaw partnerstwa strategicznego UE-NATO. ESDZ zacie$ni wspotprace
z podmiotami regionalnymi, takimi jak OBWE i UA, w dziedzinie zapobiegania konfliktom

1 zarzadzania kryzysowego, poprawiania wspolnej analizy i orientacji sytuacyjnej, mediacji,
wspierania synergii w zakresie szkolen, wymiany dobrych praktyk i do§wiadczen oraz promowania
powiazan na szczeblu centralnym 1 w terenie. ESDZ bedzie nadal wspiera¢ panstwa trzecie

o zbieznych pogladach w celu poprawy ich zdolnosci do wnoszenia wktadu w cywilny wymiar

WPBIiO.
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