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Konkluzjonijiet tal-Kunsill u tar-Rapprezentanti tal-Gvernijiet tal-Istati
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Id-delegazzjonijiet isibu mehmuz il-Konkluzjonijiet tal-Kunsill u tar-Rapprezentanti tal-Gvernijiet

tal-Istati Membri, imlaqqghin fil-Kunsill, dwar l-istabbiliment ta' Patt dwar id-Dimensjoni Civili

tal-PSDK, kif approvat mill-Kunsill fil-laggha tieghu li saret fit-22 ta' Mejju 2023.
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KONKLUZJONIJIET TAL-KUNSILL U TAR-RAPPREZENTANTI TAL-GVERNIJIET
TAL-ISTATI MEMBRI, IMLAQQGHIN FIL-KUNSILL, DWAR L-ISTABBILIMENT TA'
PATT DWAR ID-DIMENSJONI CIVILI TAL-PSDK

Qed nadottaw dan il-Patt dwar id-Dimensjoni Civili tal-PSDK fi Zmien meta ninsabu mhassba
hafna dwar il-fegg jew l-eskalazzjoni ta' konflitti madwar I-Unjoni Ewropea, ir-ritorn tal-gwerra fl-
Ewropa, bil-gwerra ta' aggressjoni mhux provokata u mhux gustifikata tar-Russja kontra 1-Ukrajna,
kif ukoll bidliet geopoliti¢i kbar. Il-kuntest attwali huwa influwenzat ukoll miz-zieda fl-azzjonijiet
revizjonisti, il-ksur flagranti tad-dritt internazzjonali u tad-drittijiet tal-bniedem, ir-rigress
demokratiku, il-persistenza tal-instabbilta u t-theddid tranznazzjonali kif ukoll it-tibdil fil-klima u 1-
effetti tieghu fuq il-konflitti u 1-krizijiet, li jisfidaw il-kapacita tal-UE li tiddefendi l-interessi taghha
u dawk tas-shab taghha. Infakkru fil-htiega li 1-UE terfa' aktar responsabbilta ghas-sigurta taghha

stess billi tagixxi fil-vi¢inat taghha u lil hinn minnu.

Nenfasizzaw il-kontribut sinifikanti tad-dimensjoni ¢ivili tal-Politika ta' Sigurta u ta' Difiza Komuni
(PSDK) ghall-pa¢i u l-istabbilta internazzjonali. II-PSDK ¢ivili wriet 1i hija kapaci tindirizza b'mod
rapidu u effettiv l-isfidi tal-politika barranija u tissodisfa 1-htigijiet tas-shab, kif intwera fost ohrajn
mill-istabbiliment rapidu ta' missjonijiet godda. Filwaqt li nibnu fuq ghoxrin sena ta' esperjenza u
b'mod partikolari fuq ir-rizultati pozittivi li ksibna mill-adozzjoni tal-Patt dwar id-Dimensjoni Civili
tal-PSDK fNovembru 2018 mill-Istati Membri u mis-SEAE u s-servizzi tal-Kummissjoni, kif ukoll
fuq il-hidma importanti mwettqa mill-missjonijiet ¢ivili kollha tal-PSDK, nappellaw ghal impetu

mgedded lejn il-PSDK éivili.

Naffermaw mill-gdid l1-impenn shih taghna ghat-tishih tal-PSDK ¢ivili u nappellaw ghat-tishih tal-
effettivita, -impatt, il-flessibbilta u r-robustezza tal-missjonijiet ¢ivili tal-PSDK, li jippermettilhom
jindirizzaw b'mod aktar effi¢jenti l-isfidi attwali, emergenti u futuri tas-sigurta fil-qafas tar-rabta
bejn id-dimensjoni interna u dik esterna, permezz ta' dan il-Patt gdid dwar id-Dimensjoni Civili tal-

PSDK.
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IL-KUNSILL TAL-UNJONI EWROPEA U R-RAPPREZENTANTI TAL-GVERNIJIET TAL-
ISTATI MEMBRI, IMLAQQGHIN FIL-KUNSILL,

FILWAQT LI JFAKKRU fl-impenn tal-UE u tal-Istati Membri taghha li jirrispettaw l-ordni
multilaterali bbazata fuq ir-regoli bin-Nazzjonijiet Uniti fil-qalba taghha u fkonformita mal-

prin¢ipji tal-Karta tan-Nazzjonijiet Uniti,

FILWAQT LI JENFASIZZAW il-htiega kontinwa li jissahhu r-rwol u I-kapacita tal-UE li tagixxi
bhala fornitur tas-sigurta permezz tal-PSDK u FILWAQT LI JFAKKRU fil-livell gholi ta'
ambizzjoni fis-sigurta u d-difiza, kif determinat fil-Boxxla Strategika ghas-Sigurta u d-Difiza
(Boxxla Strategika) ta' Marzu 2022;

FILWAQT LI JFAKKRU li I-forza unika tal-UE fil-prevenzjoni u l-gestjoni ta' krizijiet gieghda fil-
kapacita taghha li tibghat assi u kapacitajiet ¢ivili u militari bhala parti minn approc¢ usa' integrat

tal-UE ghall-konflitti u I-krizijiet esterni;

FILWAQT LI JIRRIKONOXXU r-rilevanza politika u l-importanza akbar tal-PSDK ¢ivili bhala
ghodda ta' maniggar ta' krizijiet kif ukoll il-kontribut ghall-paci u s-sigurta internazzjonali li 1-

25 missjoni ¢ivili tal-PSDK skjerati mill-2003 'l hawn, inkluzi t-13 attwalment fuq il-post, u filwaqt
11 JESPRIMU gratitudni lejn in-nisa u l-irgiel i jservu f'dawn il-missjonijiet;

FILWAQT LIJISSOTTOLINJAW li t-tishih tal-effettivita tal-PSDK ¢ivili jirrikjedi 1i I-Istati
Membri jizviluppaw il-kapacitajiet mehtiega u FILWAQT LI JTENNU r-responsabbilta tal-Istati
Membri li jaghmlu 1-kapacitajiet ¢ivili disponibbli ghall-UE ghall-implimentazzjoni tal-PSDK kif
iddikjarat fit-Trattat dwar 1-Unjoni Ewropea (TUE);

JAQBLU dwar dan il-Patt dwar id-Dimensjoni Civili tal-PSDK, li fih linji gwida strategi¢i ghat-
tishih tal-PSDK civili kif ukoll impenji mill-Kunsill u I-Istati Membri ghal azzjonijiet konkreti i

jridu jittiehdu u skedi ta' Zmien biex dawn jigu ssodisfati.
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I.  LINJI GWIDA STRATEGICI

JENFASIZZAW 1i dan il-Patt ghandu jikkontribwixxi biex il-PSDK ¢ivili ssir aktar effettiva
permezz ta' sforzi biex tissahhah il-kapa¢ita tal-UE 1i TAGIXXI b'mod rapidu u robust, li
TASSIGURA I-pajjizi ospitanti u I-missjonijiet ¢ivili tal-PSDK, li TINVESTI f'aktar kapacitajiet u
fkapacitajiet ahjar, u li TISSIEHEB mal-pajjizi ospitanti kif ukoll ma' stati terzi u

organizzazzjonijiet internazzjonali;

JAQBLU li I-PSDK ¢ivili ser:

— Tikkontribwixxi ghall-kisba tal-livell ta' ambizzjoni tal-UE u l-objettivi tal-Boxxla Strategika

li tippromwovi PSDK ¢ivili aktar robusta, flessibbli u modulari;

— Tiffoka fuq il-prijoritajiet ta' Feira ghat-tishih tal-pulizija, 1-istat tad-dritt u l-amministrazzjoni
¢ivili fkuntesti fragli u ta' konflitt bhala 1-funzjonijiet ¢entrali taghha, filwaqt li tigi
enfasizzata wkoll l-importanza tar-Riforma tas-Settur tas-Sigurta (SSR) u I-kompiti ta'

monitoragg;

— Tirrispondi b'mod effettiv, flessibbli, rapidu u effi¢jenti ghall-konflitti u I-krizijiet esterni li
ged jevolvu, filwaqt li tizgura 1-koordinazzjoni u l-koerenza mas-servizzi tal-Kummissjoni u
ma' atturi ohra tal-UE bhala parti minn approc¢ integrat tal-UE ghal konflitti u krizijiet
esterni. Fl-istess hin, tizgura sjieda lokali u xiri bil-forza u ser tahdem flimkien mal-atturi

rilevanti kollha tal-istess fehma;

— Twiegeb bid-determinazzjoni li tagixxi malajr matul i¢-¢iklu tal-konflitt kollu, filwaqt li
tnaqqas id-distakk bejn it-twissija bikrija u I-azzjoni bikrija. Barra minn hekk, tirrikonoxxi 1-
valur mizjud tal-PSDK ¢ivili fil-prevenzjoni, ir-rizoluzzjoni u l-istabbilizzazzjoni tal-konflitti,
inkluz permezz ta' appogg ghall-medjazzjoni u d-djalogu, abbazi tal-prijoritajiet tal-UE u tal-
Istati Membri f'regjuni ta' interess strategiku ghall-azzjoni esterna u 1-htigijiet ivvalutati tal-

pajjiz ospitanti;
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— Tkompli tkun kapaci twettaq diversi tipi ta' missjonijiet ¢ivili tal-PSDK fl-ispettru shih ta'
kompiti ta' maniggar ta' krizijiet kif stabbilit fl-Artikoli 42 u 43 TUE, inkluz il-monitoragg, il-
bini tal-kapacita u 1-ghoti ta' pariri kif ukoll tipi ta' missjonijiet ezekuttivi, sabiex ikunu jistghu
jirrispondu b'mod rapidu u effettiv ghal theddid u sfidi ezistenti u li ged jevolvu, u jindirizzaw

nuqqasijiet kriti¢i;

— Issegwi appro¢¢ modulari u skalabbli fir-rigward tad-dags tal-missjonijiet ¢ivili tal-PSDK,
filwaqt li jigi rikonoxxut li d-dags u 1-ghadd ta' missjonijiet ser jigu ddeterminati abbazi tal-
htigijiet li ged jevolvu fuq il-post u abbazi tar-rizorsi disponibbli kif ukoll tal-prijoritajiet u I-
kapacitajiet disponibbli tal-UE u tal-Istati Membri. B'rabta ma' dan, tfassal il-kapacitajiet
¢ivili mehtiega minn process strutturat u regolari. Tikseb vantagg minn approc¢ sistematiku
ghall-gestjoni tal-gharfien. Tibbenefika mill-identifikazzjoni u l-implimentazzjoni ta' mizuri

kosteffi¢jenti u 1i jiffrankaw l-ispejjez;

— Tikkontribwixxi ghar-rispons usa' tal-UE biex jigu indirizzati l-isfidi attwali, emergenti u
futuri tas-sigurta, inkluzi dawk marbuta mal-kriminalita organizzata, it-terrorizmu, ir-
radikalizzazzjoni u l-estremizmu vjolenti, il-migrazzjoni irregolari, inkluz it-traffikar tal-
bnedmin u I-fac¢ilitazzjoni tad-dhul klandestin ta' migranti, il-korruzzjoni, il-gestjoni tal-
fruntieri u s-sigurta marittima. Barra minn hekk, tqis I-isfidi tas-sigurta marbuta mal-
preservazzjoni u l-protezzjoni tal-wirt kulturali, inkluz il-glieda kontra t-traffikar tieghu, u
dawk marbuta mat-tibdil fil-klima u d-degradazzjoni ambjentali, inkluz il-kriminalita

ambjentali;

- Tikkoopera mal-atturi tal-Gustizzja u Affarijiet Interni (GAI) fil-livell tal-Istati Membri u tal-
UE, fejn xieraq u fil-mandati rispettivi taghhom, bil-hsieb li jigu indirizzati t-theddid u l-isfidi
fil-qafas tar-rabta bejn id-dimensjoni interna u dik esterna, u ssahhah is-sinergiji u lI-koerenza

bejn l-azzjonijiet interni u esterni, anki fl-izvilupp tal-kapacitajiet;
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— Tkun aktar reziljenti u tikkontribwixxi ghar-reziljenza u r-rispons tal-pajjizi ospitanti ghal
theddid ibridu u ¢ibernetiku, kif ukoll il-manipulazzjoni tal-informazzjoni u interferenza minn

barranin (FIMI);

— Tippromwovi u tintegra d-drittijiet tal-bniedem b'mod sistematiku fl-attivitajiet kollha u
tezercita d-diligenza dovuta fejn jidhlu d-drittijiet tal-bniedem, is-sensittivita ghall-konflitti u
l-approc¢¢ "la taghmilx hsara", biex tigi zgurata l-konformita mad-dritt internazzjonali, b'mod
partikolari d-dritt internazzjonali dwar id-drittijiet tal-bniedem u d-dritt umanitarju

internazzjonali;

— Tippromwovi I-protezzjoni tal-popolazzjoni ¢ivili, il-UNSCR 2250 dwar iz-Zghazagh, il-Paci
u s-Sigurta u I-Agenda dwar it-Tfal u 1-Konflitti Armati (CAAC) kif ukoll tiffoka fuq il-

protezzjoni tat-tfal;

— Tizgura l-partec¢ipazzjoni shiha, ugwali u sinifikanti tan-nisa fil-funzjonijiet kollha, inkluz
fpozizzjonijiet ta' tmexxija bl-ghan li tinkiseb parita bejn il-generi, filwaqt li tippromwovi 1-
UNSCR 1325 dwar in-Nisa, il-Paci u s-Sigurta u rizoluzzjonijiet sussegwenti billi, fost
ohrajn, tippromwovi l-ugwaljanza bejn il-generi u sistematikament tintegra l-perspettiva tal-
ugwaljanza bejn il-generi, abbazi tal-analizi tad-dimensjoni tal-generu, fl-ippjanar u I-

azzjonijiet kollha;

— Tintegra l-isforzi ghall-indirizzar tal-isfidi tas-sigurta marbuta mat-tibdil fil-klima u d-
degradazzjoni ambjentali fil-hidma esterna kollha taghha, kif ukoll 1-aspetti klimati¢i u
ambjentali fil-hidma interna tal-missjonijiet, sabiex tikkontribwixxi ghall-impenji b'sahhithom

tal-UE ghall-Patt Ekologiku Ewropew, kif imsemmi fil-Boxxla Strategika;

- Issahhah il-vizibbilta tal-PSDK ¢ivili u tal-kontribut taghha ghas-sigurta tac-cittadini
Ewropej, il-komunitajiet lokali u s-shab taghna, u ssahhah is-sjieda politika taghha, inkluz

permezz ta' gwida moghtija fil-livell ministerjali.
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II. IMPENJI

[I-KUNSILL u I-ISTATI MEMBRI jimpenjaw ruhhom li jsahhu I-PSDK ¢ivili. Ghal dak 1-ghan,

huma jimpenjaw ruhhom sabiex:

IZidu I-kapacita li JAGIXXU malajr u b'mod robust biex jappogsaw lill-kontropartijiet fil-post fejn

ikunu I-missjonijiet ¢ivili, b'mod partikolari sabiex:

1.  Tissahhah l-effettivita tal-PSDK ¢ivili, biex jinkisbu rizultati aktar sinifikanti u sostenibbli fil-

pajjizi ospitanti, inkluz fambjenti kumplessi, b'mod effi¢jenti;

2. Jigu pprovduti lill-missjonijiet mandati ffukati, bl-adattabbilta kif xieraq, immirati ghall-
htigijiet lokali, stati finali precizi u li jistghu jinkisbu, kif ukoll strategiji ta' tranzizzjoni u ta'
hrug li jqisu s-sjieda lokali, filwaqt 1i jigi zgurat tehid rapidu u infurmat sew ta' de¢izjonijiet

mill-Kunsill, skont pro¢eduri magbula;

3. lkompli japplika appro¢¢ modulari u skalabbli biex tissahhah il-kapacita tal-missjonijiet li
jadattaw malajr ghall-isfidi li qed jevolvu filwaqt li jigi zgurat it-twettiq effettiv tal-mandat,
bl-uzu ta' ghodod tal-UE u skjerament sekwenzjali jew plug-in mfassla apposta, kif ukoll
formazzjonijiet multinazzjonali bhall-Forza tal-Gendarmerija Ewropea (EUROGENDFOR)
jew grupp ta' Stati Membri li jagixxu skont I-Artikolu 44 TUE, kif adatt u f'konformita mat-
tehid ta' decizjonijiet tal-PSDK. Jigu esplorati forom aktar immirati ta' appogg civili tal-

PSDK;

4.  Jigu riveduti I-mekkanizmi ta' rispons rapidu u jigi ddefinit livell ¢ivili ta' thejjija bl-ghan li

jkunu jistghu jigu stazzjonati 200 espert fi zmien 30 jum, inkluz f'ambjenti kumplessi;
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5. Tigi zgurata l-evalwazzjoni indipendenti tal-impatt tal-missjonijiet ¢ivili tal-PSDK, 1i
tikkomplementa 1-ghodod u I-prattiki ezistenti. Tigi introdotta sistema ta' valutazzjoni regolari
tal-prestazzjoni tal-missjonijiet. Jigi zviluppat approc¢ sistematiku ghall-gestjoni tal-gharfien

u l-apprendiment organizzattiv;

6. Jitrawmu sinergiji u komplementarjeta bejn id-dimensjonijiet ¢ivili u militari tal-PSDK, u
bejn inizjattivi ta' sigurta u ta' difiza taht il-Boxxla Strategika, inkluz f'ogsma ta' politika,
tahrig u ezerc¢izzji u l-ippjanar u t-twettiq ta' missjonijiet u operazzjonijiet, fkonformita mad-

dispozizzjonijiet legali u finanzjarji rilevanti;

7. lkompli jithaddem l-Approc¢ Integrat ghal Konflitti u Krizijiet Esterni biex jigi zgurat impenn
aktar koerenti u effettiv tal-UE, billi jissahhu r-rabtiet bejn il-PSDK ¢ivili u strutturi ohra tas-
SEAE, inkluz id-Delegazzjonijiet tal-UE, kif ukoll ma' programmi, agenziji u progetti tal-
Kummissjoni, u l1-azzjonijiet u l-attivitajiet tal-Istati Membri. Jigu Zgurati ppjanar, tfassil u
implimentazzjoni kkoordinati bis-shih u msahha b'mod rec¢iproku tal-azzjonijiet u I-istrumenti
rilevanti kollha, abbazi tat-twissija bikrija u l-analizi tal-konflitti u bl-uzu shih tal-ghodod ta'
medjazzjoni u djalogu tal-UE, f'konformita mal-Kuncett dwar il-Medjazzjoni ghall-Paci tal-
UE tal-2020, kif ukoll il-Kun¢ett ta' Stabbilizzazzjoni, 1-SSR u d-Dizarm, id-

Demobilizzazzjoni u r-Reintegrazzjoni;

9588/23 la/XUJ/oc 8
RELEX.5 MT



JIGGARANTIXXU S-SIGURTA tal-pajjizi ospitanti u tal-missjonijiet ¢ivili tal-PSDK kontra theddid

ospitanti, u jipprotegu lill-UE u li¢c-cittadini taghha, b'mod partikolari sabiex:

8. Jigu promossi l-istat tad-dritt u l-irfigh tar-responsabbilta fil-pajjizi ospitanti kif ukoll
tissahhah ir-rabta bejn is-sigurta interna u dik esterna permezz ta' aktar koordinazzjoni u
kooperazzjoni bejn l-atturi ¢ivili tal-PSDK u tal-GAI fil-livell tal-Istati Membri u tal-UE
matul il-fazijiet tal-ippjanar, l-implimentazzjoni u t-tranzizzjoni, fejn ikun xieraq u skont il-

mandati u I-kompetenzi rispettivi taghhom;

9.  Tissahhah ir-reziljenza kontra t-theddid ibridu u ¢ibernetiku u r-rispons ghalihom, kif ukoll il-
FIMLI, filwaqt li titfittex il-komplementarjeta u tigi evitata d-duplikazzjoni ma' ghodod u atturi
ohrajn, u jigi segwit approc¢ aktar sistematiku lejn I-innovazzjoni teknologika ghall-PSDK

¢ivili kif ukoll tigi zviluppata strategija tal-komunikazzjoni koerenti u cara;

10. Jigu promossi u integrati b'mod sistematiku d-drittijiet tal-bniedem, tigi ezercitata d-diligenza
dovuta fir-rigward tad-drittijiet tal-bniedem u tigi zgurata I-konformita mad-dritt
internazzjonali, b'mod partikolari d-dritt internazzjonali dwar id-drittijiet tal-bniedem u d-dritt

umanitarju internazzjonali;

11. Tissahhah l-implimentazzjoni tal-UNSCR 1325 dwar in-Nisa, il-Paci u s-Sigurta, u r-
rizoluzzjonijiet sussegwenti, biex, fost affarijiet ohra, tigi zgurata l-partecipazzjoni shiha,
ugwali u sinifikanti tan-nisa fl-aspetti kollha tal-paci u s-sigurta, bl-ghan li tinkiseb parita bejn
il-generi, fost ohrajn, billi tigi promossa l-ugwaljanza bejn il-generi u tigi integrata b'mod
sistematiku perspettiva tal-ugwaljanza bejn il-generi, ibbazata fuq analizi tal-generu, fl-

ippjanar, l-implimentazzjoni u l-evalwazzjoni kollha tal-PSDK ¢ivili;

9588/23 la/XUJ/oc 9
RELEX.5 MT




12.

Jigu integrati l-isforzi biex jigu indirizzati 1-isfidi tas-sigurta marbuta mat-tibdil fil-klima u d-
degradazzjoni u l-isfruttament ambjentali fl-attivitajiet tal-missjonijiet esterni kif ukoll
kunsiderazzjonijiet ambjentali matul il-hidma interna kollha tal-PSDK ¢ivili, b'hidma

progressiva lejn in-newtralita klimatika sal-2050 f'konformita mal-Patt Ekologiku Ewropew;

JINVESTU faktar kapacitajiet u f'kapacitajiet ahjar li jizguraw l-izvilupp u [-forniment tal-

kapacitajiet mehtiega biex I-UE twettaq il-firxa shiha ta' missjonijiet ta' PSDK ¢ivili, b'mod

partikolari sabiex:

13

14

15

Jizdied b'mod kongunt 1-ghadd ta' esperti ssekondati fil-missjonijiet kollha u fil-livelli kollha,
bl-ghan li s-sehem totali taghhom joghla ghal mill-inqas 70 fil-mija tal-persunal
internazzjonali, filwaqt 1i 1-ghan ikun ta' 100 fil-mija ta' persunal issekondat fil-pozizzjonijiet

manigerjali, operazzjonali u funzjonali ewlenin kollha;

Jigu pprovduti aktar kontribuzzjonijiet u t-titjib tal-istrutturi u I-pro¢eduri nazzjonali rilevanti

bhat-tehid ta' dec¢izjonijiet, il-finanzjament u l-legizlazzjoni;

Jigi stabbilit process regolari u strutturat ta' zvilupp tal-kapacitajiet ¢ivili tal-PSDK ghall-
valutazzjoni tal-htigijiet ta' kapacita, 1-izvilupp ta' rekwiziti, it-twettiq ta' analizi tal-lakuni u r-
riezami annwali tal-progress li jkun sar f’konformita ma' dan il-Patt u bil-hsieb li tigi
zviluppata I-firxa shiha ta' kapacitajiet mehtiega biex jitwettaq l-ispettru shih tal-kompiti ta'
maniggar ta' krizijiet kif stabbilit fl-Artikoli 42 u 43 TUE;
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16

Jissahhu I-politika, il-gestjoni u 1-proc¢eduri tal-PSDK ¢ivili fil-qasam tar-rizorsi umani fil-

livelli kollha, inkluz billi:

a. Jigu zviluppati aktar u implimentati bis-shih il-politika u l-pro¢eduri tal-ghazla u r-
reklutagg, inkluz permezz tal-promozzjoni ta' profili aktar versatili biex tizdied it-trasparenza,

jithaffef ir-reklutagg u jkunu allinjati ahjar is-SEAE u 1-pro¢eduri nazzjonali;

b. Tizdied b'mod sinifikanti I-partecipazzjoni tan-nisa fil-PSDK ¢ivili fost il-persunal
internazzjonali, bl-ghan li kollettivament tintlahaq rapprezentanza ta' mill-inqas 40 fil-mija
filwaqt li jsir sforz favur il-parita bejn il-generi;

c. Jissahhu d-disponibbilta u l-partecipazzjoni tal-esperti tal-Istati Membri f'missjonijiet ¢ivili
tal-PSDK, inkluz billi jigu kkunsidrati opportunitajiet ghal integrazzjoni ahjar tal-
partecipazzjoni taghhom fil-perkorsi tal-karriera u jigu esplorati 1-possibbiltajiet ghall-
issekondar ta' esperti fil-livell tad-dhul ghall-missjonijiet.

Jitkomplew l-isforzi ghal rapprezentanza wiesgha tal-esperti tal-Istati Membri f'missjonijiet
¢ivili tal-PSDK

d. Jigi riezaminat l-istatus tal-impjieg tal-persunal internazzjonali kkuntrattat u jigi limitat it-
tul ta' zmien totali tal-istazzjonament tal-persunal ikkuntrattat kollu;

e. Jigi zgurat ambjent ta' xoghol sikur u inkluziv u jitwettqu r-revizjonijiet mehtiega tal-
politiki u 1-proc¢eduri, inkluz ir-riezami u l-applikazzjoni bis-shih tal-Kodi¢i tal-Kondotta u t-
tishih tal-isforzi preventivi;

f. Isir investiment fit-tmexxija u 1-gestjoni tal-missjonijiet fil-livelli kollha.
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17  Jigi zgurat bagit tal-PSDK aktar robust u realistiku li jagbel mal-htigijiet tal-missjonijiet ¢ivili
tal-PSDK i huma godda u li ghadhom ghaddejjin u li I-bagit jintuza b'mod rapidu, flessibbli u
kosteffi¢jenti biex jappoggahom, filwaqt li tigi Zgurata gestjoni finanzjarja soda u

prijoritizzazzjoni bir-reqqa tar-rizorsi ezistenti;

18  Jigi zviluppat aktar it-tahrig tal-PSDK u jigi zgurat li I-esperti internazzjonali kollha u
persunal iehor tal-missjoni jir¢ievu tahrig f’konformita mal-Politika riveduta tal-UE dwar it-

Tahrig ghall-PSDK u I-Programm ta' Tahrig tal-PSDK, inkluzi r-rekwiziti identifikati;

JISSIEHBU mal-pajjizi ospitanti kif ukoll ma' Stati terzi u organizzazzjonijiet internazzjonali, b'mod

partikolari sabiex:

19  Issir enfasi fuq l-importanza tas-sjieda lokali tal-PSDK ¢ivili, sabiex jigu zgurati rizultati
sostenibbli u jinghata kontribut ghar-reziljenza, l-istabbilta u s-sigurta tal-pajjizi ospitanti,
filwaqt li jitfittxu sinergiji u tissahhah il-kooperazzjoni u d-djalogu regolari u inkluzivi mas-
soc¢jeta civili fil-livelli kollha, filwaqt 1i tigi rikonoxxuta l-importanza ta' appro¢¢ immexxi

mid-domanda u bbazat fuq il-htigijiet;

20  Jissahhu s-shubiji ma' stati terzi tal-istess fehma li jikkondividu I-valuri u l-objettivi tal-UE,
inkluz permezz tal-promozzjoni tal-kontributi taghhom ghal missjonijiet ¢ivili tal-PSDK
fkonformita ma' modalitajiet magbula. Jissahhu s-shubiji ma' organizzazzjonijiet
internazzjonali u regjonali, b'mod partikolari man-Nazzjonijiet Uniti (NU), abbazi tas-shubija
strategika bejn in-NU u 1-UE dwar operazzjonijiet ta' paci u maniggar ta' krizijiet, 1-
Organizzazzjoni tat-Trattat tal-Atlantiku tat-Tramuntana (NATO) u I-Organizzazzjoni ghas-
Sigurta u 1-Kooperazzjoni fl-Ewropa (OSKE), u I-Unjoni Afrikana (UA) b'rispett shih tal-

qafas istituzzjonali, il-princ¢ipji magbula u I-proceduri tal-UE.
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III. IT-TRIQ 'IL QUDDIEM

[I-KUNSILL u I-ISTATI MEMBRI jistiednu lir-Rapprezentant Gholi u lill-Kummissjoni biex
jappoggaw l-implimentazzjoni tal-impenji msemmija hawn fuq f'konformita shiha mal-qafas legali
applikabbli u I-mandati tal-atturi differenti tal-UE, fil-limiti attwali u futuri tal-Ipprogrammar

Finanzjarju tal-PESK u f'’konsultazzjoni mal-Istati Membri.

[I-KUNSILL u I-ISTATI MEMBRI jagblu li:

— Iniedu process annwali biex jevalwaw il-progress maghmul fl-implimentazzjoni ta' dan il-Patt
abbazi tar-rizultati previsti fih u fil-Pjanijiet ta' Implimentazzjoni Nazzjonali tal-Istati
Membri. L-evalwazzjoni ghandha tidentifika I-progress li jkun sar u l-isfidi li jkun fadal, u
tghin biex dawn jigu indirizzati permezz ta' sforz kooperattiv bejn l-atturi rilevanti tal-UE,

inkluzi 1-Istati Membri, kif ukoll fost 1-Istati Membri.

— Jorganizzaw l-ewwel Konferenza ta' Riezami Annwali fil-qafas ta' dan il-Patt fit-tieni

semestru tal-2023.

—  Jistabbilixxu mekkanizmu ta' riezami u ta' segwitu dwar il-progress tal-UE u tal-Istati Membri

bhala parti mill-proc¢ess regolari u strutturat tal-izvilupp tal-kapacitajiet ¢ivili.
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Jipprezentaw komunikazzjoni strategika mfassla apposta mahsuba ghall-partijiet ikkoncernati
lokali, il-kontropartijiet nazzjonali u 1-pubbliku generali sabiex isahhu I-vizibbilta,

jissottolinjaw il-benefi¢¢ju, u sabiex izidu l-appogg pubbliku ghall-PSDK ¢ivili.

— Jistiednu lir-Rapprezentant Gholi biex ikollu diskussjoni annwali dwar il-PSDK ¢ivili fil-
Kunsill Affarijiet Barranin, fejn il-Ministri ghall-Gustizzja u Affarijiet Interni jkunu jistghu

jigu mistiedna, kif xieraq.

— Iwettqu bis-shih dan il-Patt malajr kemm jista' jkun, u sa mhux aktar tard mill-bidu tas-sajf

tal-2027, b'kont mehud tal-progress maghmul fil-qafas tal-Boxxla Strategika.
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Rizultati ta' dan il-Patt dwar id-Dimensjoni Civili tal-PSDK

NAGIXXU

1. F1-2024, is-SEAE, f'konsultazzjoni mal-Istati Membri, ser jipproponi sett ta' prin¢ipji gwida, bl-
ghan 1i jigu zgurati l-effettivita, l-efficjenza, il-flessibbilta u r-robustezza, u li tissahhah il-koerenza

tal-missjonijiet ¢ivili tal-PSDK.

F1-2024, il-Kapacita Civili tal-Ippjanar u t-Tmexxija (CPCC) bhala I-kwartieri generali fil-livell
operazzjonali ghall-missjonijiet ¢ivili tal-PSDK, ser tkompli zzid 1-effettivita u 1-kapacita taghha u
tissahhah abbazi ta' pjan direzzjonali ghar-riforma organizzattiva taghha, zviluppat fkonsultazzjoni
mal-Istati Membri u fkonformita mad-dispozizzjonijiet legali u finanzjarji rilevanti. Bl-appogg tal-
kwartieri generali, il-Kmandant tal-Operazzjoni Civili ser ikompli jsahhah il-kmand u 1-kontroll tal-

missjonijiet ¢ivili tal-PSDK.

2. F1-2024, is-SEAE ser jipproponi dokument ta' ghazliet ghal metodologija riezaminata u definita
b'mod c¢ar ghar-riezamijiet strategici, li tippermetti appro¢¢ modulari u skalabbli matul I-ippjanar u
t-twettiq ta' missjonijiet ¢ivili tal-PSDK. L-Istati Membri ser jizguraw li I-missjonijiet ¢ivili tal-
PSDK ikollhom mandati ffukati u stati finali precizi u li jkunu jistghu jinkisbu, inkluz ghazliet ghat-
tranzizzjoni u l-hrug, b'kont mehud tal-progress li jkun sar u l-isfidi possibbli li jimpedixxu lill-

missjonijiet milli jwettqu l-mandati taghhom b'mod effettiv.
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3. Mill-2024, il-missjonijiet kollha ser isegwu appro¢¢ modulari u skalabbli biex isahhu 1-kapacita
taghhom li jadattaw malajr ghal sfidi li ged jevolvu, abbazi ta' kontroll politiku u direzzjoni
strategika moghtija mill-Kunsill, li jistghu jinkludu timijiet spe¢jalizzati, inkluz dawk ta' natura
prekonfigurata, esperti vizitaturi, formazzjonijiet multinazzjonali, bhall-EUROGENDFOR,
ipprovduti mill-Istati Membri u l-agenziji tal-GAI kif rilevanti u skont il-mandati rispettivi

taghhom.

Mill-2023, 1-Istati Membri, abbazi ta' proposti mis-SEAE, ser jesploraw forom ta' appogg aktar
immirat, li jinkludi, izda ma jkunx limitat ghal dan biss, l-istazzjonament ta' esperti fil-maniggar

¢ivili ta' krizijiet fid-Delegazzjonijiet tal-UE jew fl-istituzzjonijiet tal-pajjizi ospitanti.

4. F1-2027, 1-UE ser tkun tista' tistazzjona 200 espert fi zmien 30 jum. F1-2025, filwaqt li jibbaza
wkoll fuq elementi modulari u skalabbli, is-SEAE ser jirrevedi 1-mekkanizmi ta' rispons rapidu u
jikkunsidra t-twettiq ta' ezercizzji bil-hsieb li tizdied il-kapacita ta' rispons u jigi definit livell ta'
thejjija ¢ivili. Dan jinkludi l-kapacita ta' stazzjonament fi zmien qasir fambjenti kumplessi
b'attenzjoni xierqa ghas-sigurta u d-dmir ta' diligenza. Is-SEAE u s-servizzi rilevanti tal-
Kummissjoni ser jistudjaw soluzzjoni ibrida possibbli ta' hzin fiziku u kuntratti qafas, wara -

iskadenza tas-sistema attwali bbazata fuq kuntratti qafas.

5. a. F1-2024, abbazi ta' kuncett dwar l-evalwazzjoni indipendenti tal-impatt u l-effettivita tal-

missjonijiet li ghandu jigi pprezentat {1-2023, is-SEAE, fkooperazzjoni mill-qrib mal-Istati Membri,

mas-servizzi rilevanti tal-Kummissjoni u ma' partijiet ikkoncernati rilevanti ohra, ser jevalwa -

impatt tal-missjonijiet 1i ser jigi rifless fir-riezamijiet strategici tal-missjonijiet.
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b. Mill-2024, is-SEAE ser iwettaq valutazzjonijiet regolari tal-prestazzjoni tal-missjonijiet kollha u
ser jimmonitorja l-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet taghhom.

c. F1-2025, is-SEAE ser jintroduci approc¢¢ sistematiku ghall-gestjoni tal-gharfien u l-apprendiment
organizzattiv, li jibni fuq il-qafas generali tal-Approc¢ Integrat u jirrevedi l-process annwali tieghu

tat-taghlimiet tal-PSDK i jippermetti segwitu aktar sistematiku tat-taghlimiet identifikati.

6. Mill-2023, il-Kunsill u I-Istati Membri ser ikomplu jizviluppaw sinergiji ¢ivili-militari fit-tehid
ta' decizjonijiet kollha dwar il-PSDK ¢ivili, fkonformita mad-dispozizzjonijiet legali u finanzjarji
rilevanti, fejn applikabbli. F1-2025, is-SEAE, f'konsultazzjoni mas-servizzi rilevanti tal-
Kummissjoni, ser itejjeb il-koordinazzjoni operazzjonali bejn l-istrutturi tal-kmand ¢ivili u militari
fil-livell ¢entrali u fuq il-post billi jikkondividi r-rizorsi u I-gharfien espert fil-post tal-operazzjoni,
it-tahrig u l-ezercizzji kongunti u billi jsahhah ir-rwol ta¢-Cellula Kongunta ta' Koordinazzjoni fil-

qasam tal-Appogg (JSCC).

7. F1-2024, is-SEAE ser jizgura rapportar regolari u infurmat dwar l-applikazzjoni tal-Approc¢
Integrat fejn jirrigwarda 1-PSDK ¢ivili, biex jippromwovi s-sinergija u l-koerenza mal-istrumenti
rilevanti kollha fl-ogsma temati¢i kollha u mill-ippjanar sal-implimentazzjoni u t-tranzizzjoni. Dan
ir-rapportar ser ikun infurmat permezz ta' koordinazzjoni msahha, inkluz permezz ta' matric¢i
konsolidati fir-rigward ta' approc¢ integrat. Mill-2023, is-SEAE ser japplika b'mod sistematiku 1-
analizi tal-konflitti u s-sensittivita ghall-konflitti fl-ippjanar, I-implimentazzjoni u r-riezami tal-
missjonijiet ¢ivili tal-PSDK kif ukoll jikkunsidra b'mod sistematiku d-djalogu u I-medjazzjoni,
fkonformita mal-Kuncett dwar il-Medjazzjoni tal-Paci tal-UE tal-2020.
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NIPPROTEGU

8. Mill-2023, is-SEAE u I-Istati Membri ser jippromwovu riformi sostenibbli fl-istat tad-dritt u I-
appogg ghall-governanza tas-settur tas-sigurta, kif ukoll I-irfigh tar-responsabbilta u 1-glieda kontra
1-korruzzjoni, fil-pajjizi ospitanti, inkluz billi jsahhu I-komponenti kollha tal-katina tal-gustizzja

biex jirrispondu b'mod effettiv ghall-isfidi tas-sigurta.

Is-SEAE, il-Kunsill, I-Istati Membri u s-servizzi rilevanti tal-Kummissjoni ser ikomplu
jippromwovu I-kooperazzjoni bejn il-PSDK u 1-GAI fkonformita shiha mar-responsabbiltajiet
rispettivi taghhom u b'kont mehud tar-rizorsi, il-prijoritajiet u I-htigijiet disponibbli tal-atturi
rilevanti u jirrapportaw kull sena dwar il-progress li jkun sar. Aktar kooperazzjoni ghandha tqis il-
minikuncetti rispettivi u l-prijoritajiet rilevanti tal-Pjattaforma Multidixxiplinari Ewropea Kontra t-
Theddid Kriminali (EMPACT), u timmira li zzid il-kondivizjoni tal-informazzjoni, il-
koordinazzjoni u I-kontributi sinifikanti ghall-processi tal-ippjanar u t-tishih tal-gharfien espert
rilevanti, kif ukoll li torganizza laqghat dedikati tal-korpi preparatorji rilevanti tal-Kunsill. Mill-
2023, I-Istati Membri kollha ser itejbu I-koordinazzjoni interna biex tissahhah il-kooperazzjoni bejn

il-PSDK ¢ivili u l-atturi nazzjonali tal-GAL
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9. F1-2024, 1-Istati Membri, appoggati mis-SEAE, ser jipprovdu lill-pajjizi ospitanti, kull fejn
rilevanti, u lill-missjonijiet ¢ivili tal-PSDK, il-kapacitajiet mehtiega ghat-tishih tar-reziljenza kontra
t-theddid ibridu u ¢ibernetiku kif ukoll kontra I-FIMI, u r-rispons ghalihom. F1-2024, is-SEAE,
fkooperazzjoni mal-Istati Membri, ser jimplimenta linji gwida dwar i¢-Cibersigurta ghall-
missjonijiet ¢ivili tal-PSDK. F1-2026, is-SEAE ser jizviluppa ambjent sigur ghas-sistemi ta'
komunikazzjoni u informazzjoni li jikkonnettja flimkien il-missjonijiet ¢ivili kollha tal-PSDK u I-
kwartieri generali ¢ivili. F1-2026, is-SEAE u s-servizzi tal-Kummissjoni, fkonsultazzjoni mill-qrib
mal-Istati Membri, ser jizviluppaw strategija dwar teknologiji emergenti u fixkiela, bhall-
intelligenza artifi¢jali, kif ukoll jinvestu fihom, sabiex itejbu d-digitalizzazzjoni tal-appogg ghall-
missjonijiet ¢ivili tal-PSDK u jizviluppaw ghodod teknici, filwaqt 1i jfittxu sinergiji mal-Programm
Ewropa Digitali skont il-htiega. F1-2024, is-SEAE u I-Istati Membri ser isahhu 1-kapacitajiet u 1-
ghodod ta' komunikazzjoni kemm fil-missjonijiet kif ukoll fil-kwartieri generali ¢ivili biex jizguraw

11 I-PSDK ¢ivili tkun appoggata minn strategiji ta' komunikazzjoni sostnuti u robusti.

10. Sabiex jigu zgurati r-rispett, il-promozzjoni u I-protezzjoni tad-drittijiet tal-bniedem, kif ukoll
id-diligenza dovuta fir-rigward tad-drittijiet tal-bniedem, f1-2024 is-SEAE ser jinkludi I-impatt fuq
id-drittijiet tal-bniedem u l-analizi tar-riskju fir-rigward tad-drittijiet tal-bniedem fid-dokumenti
kollha tal-ippjanar tal-missjonijiet ¢ivili tal-PSDK u ser jizgura s-sensittivita ghall-konflitti u 1-
approcc¢ "la taghmilx hsara" matul it-twettiq tal-missjonijiet. Mill-2023, 1-Istati Membri ser jizguraw
li I-missjonijiet ¢ivili tal-PSDK ikollhom konsulenti dwar id-drittijiet tal-bniedem u ser isahhu I-
gharfien espert rilevanti fil-komponenti operazzjonali. Mill-2024, is-SEAE ser jimplimenta 1-Pjan
ta' Azzjoni ghaz-Zghazagh fl-azzjoni esterna tal-UE, u ser jintegra I-agenda CAAC fl-ippjanar u I-

attivitajiet operazzjonali kif ukoll jiffoka fuq il-protezzjoni tat-tfal;
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11. Mill-2024, is-SEAE u I-Istati Membri ser jizguraw l-integrazzjoni sistematika tal-perspettiva
tal-ugwaljanza bejn il-generi, inkluz billi jizguraw li I-missjonijiet ¢ivili tal-PSDK jitwettqu
fkonformita mal-analizi tal-generu, ikollhom konsulenti dwar il-generu u li jissahhah I-gharfien
espert rilevanti fil-komponenti operazzjonali. Is-SEAE u I-Istati Membri ser jippromwovu wkoll
tmexxija reattiva ghal kwistjonijiet ta' generu u jindirizzaw b'mod sistematiku I-vjolenza sesswali u
bbazata fuq il-generu matul il-fazijiet kollha tal-ippjanar, I-implimentazzjoni u t-tranzizzjoni, inkluz
bl-izvilupp ta' kuncett dwar il-prevenzjoni u r-rispons ghall-vjolenza sesswali u bbazata fuq il-

generu, inkluz il-vjolenza sesswali relatata mal-konflitti, fil-kuntest tal-PSDK ¢ivili.

12. F1-2025, is-SEAE, f'konsultazzjoni mas-servizzi rilevanti tal-Kummissjoni, ser itejjeb 1-gharfien
espert u l-analizi kif ukoll jipprovdi gwida dwar l-akkwist sostenibbli, 1-ottimizzazzjoni tal-energija
u tal-ilma, u l-inginerija u I-logistika ekologici. F1-2025, I-Istati Membri ser jizguraw li 1-
missjonijiet kollha jkollhom konsulent ambjentali, li ser jirrapporta wkoll dwar 1-impronta
ambjentali tal-missjonijiet u jintrodu¢i sistemi ta' gestjoni ambjentali. Mill-2023, 1-Istati Membri,
b'segwitu ta' proposti mis-SEAE, ser jikkunsidraw rwol ghall-missjonijiet ¢ivili tal-PSDK fl-
indirizzar tal-isfidi tas-sigurta relatati mat-tibdil fil-klima u d-degradazzjoni ambjentali, fejn
rilevanti. Mill-2023, il-missjonijiet kollha ser itejbu kontinwament il-prestazzjoni ambjentali

taghhom u I-litterizmu klimatiku fuq kull livell.

NINVESTU

13. Mill-2023, I-Istati Membri jimpenjaw ruhhom i jipprovdu kontribut akbar ghall-PSDK ¢ivili, li

jista' jiehu I-forma ta' persunal, taghmir, tahrig, appogg ghall-ezercizzji, kontribuzzjonijiet

finanzjarji jew affarijiet ohrajn.
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14. F1-2024, 1-Istati Membri ser ikomplu jizviluppaw Pjanijiet ta' Implimentazzjoni Nazzjonali,
allinjati ma' dan il-Patt u mal-process previst tal-izvilupp tal-kapacitajiet ¢ivili, bl-uzu ta'
raggruppamenti informali, bl-appogg ta¢-Centru Ewropew ta' Eécellenza ghall-Maniggar Civili ta'
Krizijiet, is-settur privat u d-dinja akkademika, fejn dan ikun rilevanti u kif mitlub mill-Istati

Membri.

15. F1-2024, is-SEAE u I-Istati Membri, f'konsultazzjoni mill-qrib mas-servizzi tal-Kummissjoni,
ser jistabbilixxu process regolari u strutturat tal-izvilupp tal-kapacitajiet ¢ivili. Dan il-process ser
jivvaluta 1-htigijiet ta' kapacita fir-rigward tal-persunal; it-taghmir u t-teknologija; il-kuncetti u I-
proc¢eduri; kif ukoll it-tahrig, I-izvilupp ta' rekwiziti, it-twettiq ta' analizi tal-lakuni u r-riezami
perjodiku tal-progress li sar fkonformita ma' dan il-Patt dwar id-Dimensjoni Civili tal-PSDK, I-
ippjanar tal-kapacitajiet u bl-ghan generali li tizdied l-effettivita tal-missjonijiet. Konferenza
annwali dwar il-kapacita ¢ivili ser tevalwa l-progress li sar u tipprovdi gwida ghat-triq 'il quddiem.
Ghal dan I-ghan, I-Istati Membri ser jizviluppaw u jipprovdu l-kapacitajiet mehtiega biex 1-UE
twettaq il-firxa shiha ta' missjonijiet ¢ivili tal-PSDK. Fejn rilevanti, 1-Istati Membri jistghu jinvolvu
lis-settur privat u lid-dinja akkademika fl-izvilupp tal-kapacitajiet mehtiega, inkluz f'termini ta'

teknologija, taghmir u logistika.

16. Abbazi ta' kontributi mizjuda mill-Istati Membri, il-gestjoni tar-rizorsi umani tal-PSDK ¢ivili

ser tissahhah:
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a. F1-2024, 1s-SEAE ser jizviluppa aktar u jtejjeb, fkooperazzjoni mill-qrib mal-Istati Membri, is-
sorveljanza, l-appogg u l-pariri ghall-ghazla u r-reklutagg f'missjonijiet ¢ivili tal-PSDK. F1-2025, 1-
Istati Membri ser jesploraw approc¢i ghall-izvilupp tal-karriera biex jattiraw u jzommu persunal
kompetenti, appoggati minn in¢entivi mis-servizzi tal-Kummissjoni kif rilevanti u xieraq. F1-2024,
il-kapacitajiet tar-rizorsi umani tal-kwartieri generali ¢ivili ser jissahhu, inkluz permezz tal-
kontributi tal-Istati Membri.

b. F1-2025, I-Istati Membri ser izidu I-ghadd ta' kandidati nisa ghall-PSDK ¢ivili, bl-ghan 1i b'mod
kollettiv tizdied il-partecipazzjoni tan-nisa ghal mill-inqas 40 fil-mija fost il-persunal
internazzjonali filwaqt 1i ser jistinkaw ghall-parita bejn il-generi fil-livelli kollha u b'mod partikolari
f'pozizzjonijiet ta' tmexxija gholja sa tmiem l-implimentazzjoni ta' dan il-Patt. Ghal dan I-ghan, is-
SEAE ser jaggorna l-Istrategija u I-Pjan ta' Azzjoni ghat-tishih tal-Partecipazzjoni tan-Nisa
f'Missjonijiet Civili tal-PSDK.

c. Bl-ghan li jissahhu d-disponibbilta u 1-parte¢ipazzjoni ta' esperti nazzjonali f'missjonijiet ¢ivili
tal-PSDK, f1-2024, 1-Istati Membri ser jinkludu fil-Pjanijiet ta' Implimentazzjoni Nazzjonali
taghhom, fost ohrajn, riezamijiet tal-proceduri, il-legizlazzjoni u 1-bagits nazzjonali, filwaqt li jigu
kkunsidrati opportunitajiet ghat-tishih tal-perkorsi tal-karriera, iz-zieda fil-vizibbilta u s-sjieda
politika tal-PSDK ¢ivili.

F1-2024, is-SEAE, f'kooperazzjoni mill-qrib mal-Istati Membri u mal-partijiet ikkon¢ernati
rilevanti, ser jesplora l-possibbiltajiet ghall-issekondar ta' esperti fil-livell tad-dhul mal-missjonijiet.
Mill-2023, is-SEAE u I-Istati Membri f'konformita mal-proceduri tal-ghazla ghall-persunal
internazzjonali, ser ikomplu jistinkaw ghal rapprezentanza wiesgha ta' esperti tal-Istati Membri

f'missjonijiet ¢ivili tal-PSDK.
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d. F1-2024, is-SEAE u s-servizzi rilevanti tal-Kummissjoni ser jirriezaminaw l-istatus tal-impjieg
tal-persunal internazzjonali kkuntrattat f'missjonijiet ¢ivili tal-PSDK u ser jesploraw limiti ghat-tul
ta' zmien totali tal-istazzjonament ghall-persunal internazzjonali kkuntrattat u ghall-persunal lokali,
abbazi ta' dokument li jipproponi ghazliet li jrid jigi pprezentat lill-Istati Membri.

e. F1-2025, 1s-SEAE, f'’koordinazzjoni mill-qrib mal-Istati Membri u f'’konsultazzjoni mas-servizzi
rilevanti tal-Kummissjoni, ser jizviluppa strategija komprensiva biex jizgura ambjent tax-xoghol
sikur u inkluziv. Din l-istrategija ser torbot il-politiki u 1-ghodod rilevanti kollha, inkluz, izda mhux
biss, it-tmexxija, ir-rizorsi umani u t-tahrig. Mill-aktar fis possibbli, is-SEAE ser jirrevedi u japplika
bis-shih il-Kodi¢i tal-Kondotta u ser jappogga l-implimentazzjoni taghha permezz ta' entita
indipendenti, filwaqt li jsahhah I-isforzi preventivi. Is-SEAE ser jirrapporta darba kull sentejn dwar
l-isforzi li ghaddejjin biex tigi implimentata I-istrategija u jwettaq stharrigiet regolari tal-persunal
biex jiggwidaw il-hidma. Is-SEAE u I-Istati Membri ser isahhu s-sikurezza u s-sigurta tal-persunal
stazzjonat f'missjonijiet ¢ivili tal-PSDK billi jiddefinixxu b'mod ¢ar ir-responsabbiltajiet tal-atturi
involuti fid-dmir ta' diligenza, u billi jizguraw il-kapacitajiet professjonali mehtiega fil-livell
¢entrali u fil-missjonijiet.

f. F1-2024, is-SEAE u I-Istati Membri ser jinvestu fil-hiliet ta' tmexxija tal-manigers superjuri li
jinkludu t-tmexxija reattiva ghal kwistjonijiet ta' generu. Is-SEAE u I-Istati Membri ser isahhu 1-
kultura, 1-imgiba u l-kapacitajiet tat-tmexxija fil-qasam tal-PSDK ¢ivili u jizguraw li 1-kompetenzi
rilevanti tat-tmexxija jitqiesu b'mod sistematiku fir-reklutagg u fl-evalwazzjoni tal-pozizzjonijiet

manigerjali.
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17. a. Mill-2023, is-SEAE u s-servizzi rilevanti tal-Kummissjoni ser jizviluppaw aktar ghodod biex
jappoggaw il-missjonijiet ¢ivili tal-PSDK biex isir 1-ahjar uzu mill-bagits assenjati taghhom, jigi
mmonitorjat il-konsum tal-bagit u jigu identifikati mizuri aktar strutturali ghall-iffrankar tal-ispejjez
biex tigi zgurata gestjoni finanzjarja tajba tal-missjonijiet kollha. L-Istati Membri jistiednu lis-
servizzi tal-Kummissjoni biex jesploraw finanzjament sostenibbli alternattiv u jipprezentaw
opzjonijiet ghal attivitajiet mhux tal-PSDK 1i bhalissa jaqghu taht il-linji tal-PSDK tal-bagit tal-
PESK. L-ghodod ghall-iffrankar tal-ispejjez jinkludu, izda mhumiex limitati ghal, mekkanizmu ta'
aggustament bagitarju ghall-allokazzjoni ta' bagits ta' missjonijiet ghal mandati godda bbazati fuq
ir-rati ta' assorbiment f'mandati precedenti u uzu akbar ta' kontingenzi sabiex tizdied il-flessibbilta.

Is-SEAE u s-servizzi rilevanti tal-Kummissjoni ser jizguraw koordinazzjoni fil-kuntest tal-

istabbiliment ta' missjoni gdida tal-PSDK u filwagqt li jigu mhejjija dokumenti ta' ppjanar u bagits.

17. b. F1-2024, is-SEAE, fkonsultazzjoni mas-servizzi rilevanti tal-Kummissjoni, ser jizviluppa
opzjonijiet ghal kuncett ta' tahrig u taghmir, integrat fl-isforzi usa' tal-UE fil-qasam ta' riformi
specifici ghall-pajjiz, biex jappogga attivitajiet ta' missjonijiet ¢ivili tal-PSDK skont il-qafas tal-
mandati taghhom, li jridu jigu maqgbula mill-Kunsill.
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18. F1-2025, 1-Istati Membri ser jadattaw il-kapacitajiet ta' tahrig taghhom, li jinkludu formati ibridi
u apprendiment elettroniku, f’konformita mal-Politika riveduta tal-UE dwar it-Tahrig ghall-PSDK u
mal-gwida pprovduta mill-Grupp ta' Tahrig Civili tal-UE u jikkontribwixxu ghall-Programm ta'
Tahrig tal-PSDK, abbazi tar-rwol tal-Kullegg Ewropew ta' Sigurta u ta' Difiza (KESD). F1-2024, is-
servizzi rilevanti tal-Kummissjoni ser jallinjaw il-progetti ta' tahrig rilevanti ffinanzjati mill-
Kummissjoni ma' dan il-Patt dwar id-Dimensjoni Civili tal-PSDK. Mill-2026, I-Istati Membri ser
iharrgu l-esperti taghhom, inkluz tahrig lingwistiku rilevanti, abbazi ta' materjal ta' tahrig standard,
perkorsi ta' tahrig, u I-valutazzjoni tal-impatt fit-tul tat-tahrig moghti, zviluppat mis-SEAE u mill-
KESD. Ser jigu stabbiliti proceduri xierqa ghall-partecipazzjoni ta' persunal mill-Istati Membri
kollha f'korsijiet rilevanti moghtija f'¢entri ta' tahrig nazzjonali. Ghandu jigi stabbilit mekkanizmu
ta' certifikazzjoni ghal tahrig kongunt u kondiviz tal-PSDK sabiex jigu zgurati l-istandards tat-
tahrig.

NAHDMU FI SHUBIJA

19. F1-2025, abbazi tal-ahjar prattiki ezistenti, is-SEAE ser jizviluppa linji gwida ghall-missjonijiet
¢ivili tal-PSDK ghall-involviment tal-istituzzjonijiet lokali fkonformita mal-Qafas tal-UE ghar-
Riforma tas-Settur tas-Sigurta u mal-Approc¢ Integrat bl-ghan li tissahhah is-sjieda lokali. F1-2025,
il-missjonijiet ¢ivili kollha tal-PSDK ser imexxu djalogu strutturat mas-soc¢jeta ¢ivili u jirrapportaw
dwar is-sejbiet tieghu. F1-2025, is-SEAE u I-Istati Membri ser ifittxu sinergiji u jsahhu I-

kooperazzjoni mas-so¢jeta ¢ivili fil-livelli kollha.
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20. Mill-2023, is-SEAE ser jahdem biex isahhah il-kooperazzjoni bejn in-NU u 1-UE dwar l-istat
tad-dritt, I-SSR u l-istabbilizzazzjoni, biex jappogga l-iskambju u I-kollaborazzjoni fil-livell ¢entrali
u fil-missjonijiet kollha, inkluz I-identifikazzjoni ta' missjoni pilota tal-PSDK ¢ivili ghal
kollaborazzjoni aktar mill-qrib fuq il-post. Is-SEAE ser ikompli jsahhah il-kooperazzjoni ta'
benefi¢cju reciproku man-NATO f'konformita mal-Boxxla Strategika, foqsma ta' interess komuni,
bhall-glieda kontra t-theddid ibridu, i¢-¢ibersigurta u l-indirizzar tal-implikazzjonijiet ghas-sigurta
tat-tibdil fil-klima, fejn rilevanti ghall-PSDK ¢ivili. Il-kooperazzjoni ser titmexxa 'l quddiem fil-
qafas maqgbul tat-tliet Dikjarazzjonijiet Kongunti, b'rispett shih tal-prin¢ipji maqgbula ta' rec¢iprocita,
trasparenza, inkluzivita u awtonomija fit-tehid tad-decizjonijiet li jiggwidaw u jirfdu s-shubija
strategika bejn 1-UE u n-NATO. Is-SEAE ser isahhah il-kooperazzjoni ma' atturi regjonali bhall-
OSKE u I-UA fil-qasam tal-prevenzjoni tal-konflitti u I-maniggar ta' krizijiet, it-tishih tal-analizi
kondiviza u l-gharfien tas-sitwazzjoni, il-medjazzjoni, it-trawwim ta' sinergiji ghat-tahrig, 1-
iskambju ta' prattiki tajbin u taghlimiet, u I-promozzjoni ta' rabtiet fil-livell ¢entrali u fuq il-post. Is-
SEAE ser ikompli jappogga stati terzi tal-istess fehma biex isahhu I-kapacita taghhom li
jikkontribwixxu ghall-PSDK ¢ivili.
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