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ZAVERY RADY A ZASTUPCU VLAD CLENSKYCH STATU ZASEDAJICIiCH V RADE
0 ZRiZENI PAKTU PRO CIVILNi SBOP

Tento pakt pro civilni SBOP pfijimadme v dobé, kdy jsme hluboce znepokojeni vznikem nebo
eskalaci konfliktl v sousedstvi Evropské unie, navratem valky v Evrop€, nevyprovokovanou

a neodivodnénou valecnou agresi Ruska proti Ukrajiné, jakoz i vyznamnymi geopolitickymi
zménami. Soucasna situace je rovnéz ovlivnéna nariistem revizionistickych akci, zjevnym
porusSovanim mezinarodniho prava a lidskych préav, zhorSenim demokracie, ptetrvavajici
nestabilitou a nadnarodnimi hrozbami, jakoz i zménou klimatu a jejimi dopady na konflikty a krize,
coz ohrozuje schopnost EU hajit své zajmy a z4jmy svych partnert. Pfipominame, Ze je tieba, aby
EU pievzala vétsi odpovédnost za svou vlastni bezpe¢nost tim, Ze bude jednat ve svém sousedstvi

1 mimo ngj.

Zdirazitujeme vyznamny piinos civilni spole¢né bezpecnostni a obranné politiky (SBOP)

k mezinarodnimu miru a stabilité. Civilni SBOP prokazala, ze je schopna rychle a u¢inn¢ fesit
zahrani¢népolitické vyzvy a reagovat na potieby partnerti, o ¢emz svéd¢i mimo jiné rychlé ztizeni
novych misi. Na zaklad¢ dvaceti let zkuSenosti, a zejména pozitivnich vysledki dosazenych

od pfijeti paktu pro civilni SBOP v listopadu 2018 &lenskymi staty, ESVC a titvary Komise, jakoZ
1 dtlezité prace vykonané vSemi civilnimi misemi SBOP vyzyvame k obnoveni impulsu pro civilni

SBOP.

Znovu potvrzujeme své plné odhodlani posilit civilni SBOP a vyzyvame ke zlepSeni Gi€innosti,
dopadu, flexibility a robustnosti civilnich misi SBOP, aby mohly prostifednictvim tohoto nového
paktu pro civilni SBOP u¢inné&;ji fesit soucasné, vznikajici a budouci bezpe€nostni vyzvy v ramci

propojeni mezi vnitini a vnéjsi bezpecnosti.
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RADA EVROPSKE UNIE A ZASTUPCI VLAD CLENSKYCH STATU, ZASEDAJICI V RADE,

PRIPOMINAIJICE odhodlani EU a jejich &lenskych statii prosazovat mnohostranny ¥ad zalozeny
na pravidlech, jehoz jadrem je Organizace spojenych narodd, a v souladu se zdsadami Charty

Organizace spojenych narod;

ZDURAZNUIJICE trvalou potiebu posilit tlohu a schopnost EU jednat jako zajistovatel
bezpeénosti prostiednictvim SBOP a PRIPOMINAJICE vysokou Groveii ambici v oblasti
bezpecnosti a obrany, jak je stanoveno ve Strategickém kompasu pro bezpecnost a obranu z bfezna

2022 (Strategicky kompas);

PRIPOMINAIJICE, Ze jedine¢na sila EU pii pfedchazeni krizi a jejich feSeni spo¢ivé v jeji
schopnosti nasadit civilni 1 vojenské prostiedky a schopnosti jako soucést SirSiho integrovaného

ptistupu EU k vnéjSim konfliktiim a krizim;

UZNAVAIJICE politickou relevantnost a zvy$eny vyznam civilni SBOP jakoZto nastroje pro feseni
krizi, jakoZ 1 ptinos 25 civilnich misi SBOP rozmisténych od roku 2003 k mezinarodnimu miru
a bezpecnosti, véetné 13 misi, které jsou v soucasné dob& nasazeny v terénu, a vyjadiujice vdécnost

zenam a muzam, ktefi v téchto misich plsobi;

UPOZORNUIJICE, Ze zvyseni Gi¢innosti civilni SBOP vyzaduje, aby ¢lenské staty rozvijely
nezbytné schopnosti, a ZNOVU ZDURAZNUIJICE odpovédnost ¢lenskych statil za zptistupnéni

civilnich schopnosti EU pro provadéni SBOP, jak je uvedeno ve Smlouvé o Evropské unii (SEU);

SOUHLASI s timto paktem pro civilni SBOP, jenz obsahuje strategické sméry pro posileni civilni
SBOP, jakoz i zavazky Rady a ¢lenskych stat a konkrétni opatfeni, jez je tfeba piijmout,

a harmonogram pro jejich dosaZeni.
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I. STRATEGICKE SMERY

ZDURAZNUII, Ze tento pakt by mé&l pfispét ke zvyseni Gi¢innosti civilni SBOP prostfednictvim
Gsili o posileni schopnosti EU reagovat rychle a diirazné s cilem ZABEZPECIT hostitelské zemé
a civilni mise SBOP, INVESTOVAT do vétsiho mnozstvi schopnosti a do jejich zlepSovani

a VYTVARET PARTNERSTVI s hostitelskymi zemé&mi, jakoZ i tfetimi staty a mezindrodnimi

organizacemi;

SOUHLASI s tim, ze civilni SBOP:

— prispéje k dosazeni urovné ambici EU a k naplnéni cili Strategického kompasu, ktery

podporuje robustnéjsi, flexibilngjsi a vice modularni civilni SBOP;

— se zamé&fi na priority z Feiry tykajici se posileni policie, pravniho statu a civilni spravy
v nestabilnich a konfliktnich situacich jakozto stézejni ukoly, pficemz rovnéz vyzdvihne

vyznam reformy bezpeénostniho sektoru a tkold v oblasti monitorovani,

— bude ucinng, flexibilng, rychle a efektivné reagovat na vyvijejici se vnéjsi konflikty a krize
a zajisti koordinaci a soudrznost s utvary Komise a dal§imi aktéry EU v ramci integrovaného
ptistupu EU k vnéj$im konfliktiim a krizim. Soucasn¢€ bude zajistovat vlastni odpovédnost
a zapojeni na mistni urovni a spolupracovat se v§emi piislusSnymi podobné smyslejicimi

aktéry;

— bude reagovat s odhodlanim rychle jednat v pribéhu celého cyklu konfliktu, zamezi prodlevé
mezi véasnym varovanim a navazujici v€asnou akci. Kromé toho uzna pfidanou hodnotu
civilni SBOP pfi pfedchazeni vzniku konfliktd, jejich feSeni a stabilizaci, mimo jiné
prostfednictvim mediace a podpory dialogu, a to na zakladé¢ priorit EU a ¢lenskych statt

vvvvvv

hostitelské zemé;
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— bude nadale schopna provadét razné druhy civilnich misi SBOP v ramci celého spektra ukolt
v oblasti feSeni krizi, jak je stanoveno v ¢lancich 42 a 43 Smlouvy o EU, vetné
monitorovani, budovani kapacit a poradenstvi, jakoz i vykonnych typt misi, aby mohly rychle

a u¢inng reagovat na stavajici a vyvijejici se hrozby a vyzvy, a bude tesit kritické nedostatky;

— bude uplatnovat modularni a rozsifitelny piistup, pokud jde o velikost civilnich misi SBOP,
a zérovein uzna, ze velikost a pocet misi bude urcen na zakladé vyvijejicich se potfeb na misté
a dostupnych zdroji, jakoz i priorit a dostupnych schopnosti EU a ¢lenskych stata.
V souvislosti s tim bude ¢erpat pozadované civilni schopnosti ze strukturovaného
a pravidelného procesu. Bude vyuzivat systematického piistupu k fizeni znalosti. Bude mit

prospéch z uréeni a provadéni uspornych a nakladové efektivnich opatient,

— ptispéje k $irsi reakci EU pfi feSeni soucasnych, vznikajicich a budoucich bezpecnostnich
vyzev, véetné téch, které souviseji s organizovanou trestnou ¢innosti, terorismem, radikalizaci
a nasilnym extremismem, nelegalni migraci, véetné obchodovani s lidmi a prevadécstvi
migrantd, korupci, spravou hranic a ndmoini bezpe¢nosti. Rovnéz zohledni bezpecnostni
vyzvy spojené se zachovdnim a ochranou kulturniho dédictvi, véetné boje proti obchodovani
s nim, a bezpe€nostni vyzvy spojené se zménou klimatu a zhorSovanim Zivotniho prosttedi,

véetné trestné cinnosti proti zivotnimu prostiedi;

— bude spolupracovat s aktéry ptisobicimi v oblasti spravedlnosti a vnitinich véci (SVV)
na urovni ¢lenskych stati a EU, bude-li to vhodné a v rdmci jejich pfislusnych mandata,
s cilem teSit hrozby a vyzvy v rdmci propojeni vnitiniho 1 vnéjSiho rozméru, a pfispéje ke

zlepSeni soucinnosti a soudrznosti mezi vnitini a vngjsi ¢innosti, a to 1 pfi rozvoji schopnosti;
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— bude odolngjsi a prispéje k odolnosti a reakci hostitelskych zemi na hybridni a kybernetické

hrozby, jakoz i1 zahrani¢ni manipulaci s informacemi a vmésovanti,

— bude systematicky prosazovat a zaclenovat lidska prava do vSech ¢innosti a bude uplatiiovat
nalezitou péci v oblasti lidskych prav, vnimavost vici konfliktim a pfistup ,,nezptsobit
Skodu* s cilem zajistit dodrzovani mezindrodniho prava, zejména mezinarodniho prava

v oblasti lidskych prav a mezinadrodniho humanitarniho préava;

— bude podporovat ochranu civilniho obyvatelstva, rezoluci Rady bezpecnosti OSN 2250
o mladezi, miru a bezpecnosti a agendu tykajici se déti v ozbrojenych konfliktech (CAAC),

jakoz i zaméfeni na ochranu déti;

— zajisti plnou, rovnou a smysluplnou tcast zen ve vSech funkcich, véetn€ vedoucich funkci
s cilem dosahnout parity mezi Zenami a muzi, a zaroveil bude prosazovat rezoluci Rady
bezpecnosti OSN 1325 o Zenach, miru a bezpecnosti a nasledné rezoluce, mimo jiné
prosazovanim genderové rovnosti a systematickym zaclennovanim genderového hlediska

na zéklad€ genderové analyzy do veskerého planovani a ¢innosti;

— bude zaclenovat Usili zaméfené na feSeni bezpecnostnich vyzev souvisejicich se zménou
klimatu a zhorSovanim Zivotniho prostieni do své vnéjsi ¢innosti a zaclefiovat otazky klimatu
a zivotniho prostiedi do vnitini ¢innosti misi, a pfispivat tak k pevnym zavazkiim EU v ramci

Zelené dohody pro Evropu, jak je uvedeno ve Strategickém kompasu;

— zvys$i viditelnost civilni SBOP a jejiho piinosu k bezpecnosti evropskych ob¢antl, mistnich
komunit a naSich partnert a posili jeji politickou odpovédnost, mimo jiné prostfednictvim

pokynll na ministerské arovni.
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II.

ZAVAZKY

RADA a CLENSKE STATY se zavazuiji posilit civilni SBOP. Za timto u¢elem se zavazuji:

2vysit schopnost REAGOVAT rychle a durazné s cilem podporovat protéjsky v operacnich

oblastech civilnich misi, zejména:

zvysit ucinnost civilni SBOP s cilem efektivné dosdhnout vyznamnéjsich a udrzitelnéjSich

vysledkt v hostitelskych zemich, a to i1 ve slozitych prostredich;

poskytovat misim cilené mandaty, obnasejici dle potfeby adaptabilitu a zaméefené na mistni
potieby, pfesné a dosazitelné konecné stavy, jakoz i strategie pfechodu a ukonceni misi, které
zohlednuji mistni odpovédnost, a zajistit rychlé rozhodovani Rady nélezité podlozené

informacemi, a to v souladu s dohodnutymi postupy;

dale uplatiiovat moduldrni a rozsititelny ptistup s cilem posilit schopnost misi rychle se
ptizplsobit vyvijejicim se vyzvam a soucasné zajistit u¢inné plnéni mandatu, a to s vyuzitim
nastrojit EU a po sob¢ jdoucich nebo vzajemné se dopliujicich nasazeni uzptisobenych dané
situaci, jakoz i mnohonarodnich utvard, jako jsou Evropské policejni sily (EUROGENDFOR)
nebo skupina ¢lenskych stath jednajici podle ¢lanku 44 Smlouvy o EU, je-li to vhodné

a v souladu s rozhodovacim procesem SBOP. Prozkoumat cilenéjsi formy civilni podpory

SBOP;

pfezkoumat mechanismy rychlé reakce a vymezit civilni Grovein pfipravenosti s cilem umoznit

nasazeni 200 odbornikt do 30 dnt, a to i do sloZitych prostiedi;

9588/23 jsp/lrg 7

RELEX.S CS




zajistit nezavislé hodnoceni dopadu civilnich misi SBOP, které doplni stavajici nastroje
a postupy. Zavést systém pravidelného hodnoceni vykonnosti misi. Rozvijet systematicky

ptistup k fizeni znalosti a organizacnimu uceni;

podporovat soucinnost a doplitkovost mezi civilnim a vojenskym rozmérem SBOP a mezi
iniciativami v oblasti bezpecnosti a obrany v ramci Strategického kompasu, mimo jiné
v oblastech politiky, odborné ptipravy a cviceni, jakoz i planovani a provadéni misi a operaci,

v souladu s pfislusnymi pravnimi a finan¢nimi ustanovenimi;

vewr

a ¢inn&jsi zapojeni EU posilenim vazeb mezi civilni SBOP a dal§imi strukturami ESVC,
vcetné delegaci EU, jakoz 1 programy, agenturami a projekty Komise a opatenimi

a ¢innostmi ¢lenskych statl. Zajistit pln€ koordinované a vzéjemné posilené planovéani,
navrhovani a provadéni vSech ptislusnych opatieni a néstrojl, a to na zdklad¢ vcasného
varovani a analyzy konflikti a plného vyuzivani nastroji EU pro mediaci a dialog v souladu
s koncepci EU v oblasti zprostfedkovani miru z roku 2020, jakoz i na zaklad¢ koncepce
stabilizace, reformy bezpecnostniho sektoru a politik odzbrojeni, demobilizace a opétovného

zacClenéni;
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ZABEZPECIT hostitelské zemé a civilni mise SBOP proti rychle se ménicim hrozbam s cilem
reagovat na vnejsi konflikty a krize, posilovat kapacity hostitelskych zemi a chranit EU a jeji

obcany, a v tomto ohledu zejména:

8.  prosazovat pravni stat a odpoveédnost v hostitelskych zemich, jakoz i posilovat vazbu mezi
vnitini a vnéjsi bezpecnosti prostiednictvim zvySené koordinace a spoluprace mezi civilnimi
aktéry SBOP a SVV na trovni ¢lenskych stati i EU, a to béhem faze planovani, provadéni

a transformace, je-li to vhodné a v ramci jejich ptislusnych mandatt a pravomoci;

9.  posilovat odolnost a reakci, pokud jde o hybridni a kybernetické hrozby a o zahrani¢ni
manipulaci s informacemi a vméSovani, a usilovat pfitom o doplitkovost s jinymi nastroji
a aktéry a vyhybat se v tomto ohledu duplicitam, a dale uplatiiovat systematictéjsi pristup
k technologickym inovacim pro tcely civilni SBOP a vyvinout soudrznou a jasnou

komunikacni strategii,

10. prosazovat a systematicky zac¢leniovat lidska prava, uplatiiovat v oblasti lidskych prav
nalezitou péci a zajistit dodrzovani mezinarodniho prava, predevsim mezinarodniho prava

v oblasti lidskych prav a mezinarodniho humanitarniho prava;

11. posilovat provadéni rezoluce Rady bezpecnosti OSN 1325 o Zenach, miru a bezpe€nosti
a naslednych rezoluci, mimo jiné s cilem zajistit plnou, rovnou a smysluplnou ti¢ast Zen ve
vSech aspektech miru a bezpecnosti a dosdhnout tak parity mezi Zenami a muzi, a to mimo
jiné prosazovanim genderové rovnosti a systematickym zaclenovanim genderového hlediska

na zaklad¢ genderové analyzy do veskerého planovani, provadéni a hodnoceni civilni SBOP;
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12.

zaCleniovat usili zamétfené na feSeni bezpecnostnich vyzev souvisejicich se zménou klimatu

a zhorSovanim a vyuzivanim zivotniho prostfeni do vnéjSich ¢innosti misi, zaclenovat otazky
zivotniho prostiedi do veskerych vnitinich ¢innosti SBOP, a postupné tak pracovat na tom,
aby v souladu se Zelenou dohodou pro Evropu bylo do roku 2050 dosazeno klimatické

neutrality;

INVESTOVAT do veétsiho mnozstvi schopnosti a do jejich zlepsovani, a zajistit tak rozvoj

a poskytovani schopnosti potrebnych k tomu, aby EU mohla uskutecnovat vSechny civilni mise

SBOP, zejména:

13.

14.

15.

spole¢né zvysit pocet vyslanych odbornikii napti¢ vS§emi misemi a na vSech urovnich s cilem
zvysit jejich celkovy podil alespoii na 70 % mezinarodniho personalu, pficemz Usili bude
sméfovat k hodnoté 100 % vyslaného personélu na vSech fidicich, operacnich a klicovych

funk¢nich pozicich;

poskytovat vyssi pfispévky a zlepSovat pfisluSné vnitrostatni struktury a postupy, jako je

rozhodovani, financovani a pravni predpisy;

zavést pravidelny a strukturovany proces rozvoje civilnich schopnosti SBOP s cilem posoudit
potieby v oblasti schopnosti, vypracovat pozadavky, provadét analyzu nedostatkil

a kazdoro¢n¢ prezkoumavat pokrok dosazeny v souladu s timto paktem a s cilem rozvijet
plnou skélu schopnosti potiebnych k plnéni tplného spektra ukoll v oblasti feseni krizi, jak je

stanoveno v ¢lancich 42 a 43 Smlouvy o EU;
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16.

zdokonalit politiku fizeni lidskych zdrojt civilni SBOP na vSech trovnich, mimo jiné:

a) dal§im rozvojem a plnym uplatiiovanim politiky a postupt vybéru a ndboru pracovnik,
mimo jiné prosazovanim vSestrannéjsich profild, a to s cilem zvysit transparentnost, urychlit

nabor a 1épe sladit postupy ESVC a postupy jednotlivych stati;

b) vyraznym navysenim ucasti Zen v ramci mezinarodniho personélu civilni SBOP, a to

s cilem dosahnout alespont 40% zastoupeni, pficemz usili bude smétovat k dosaZeni parity
mezi Zenami a muzi;

¢) posilenim dostupnosti odbornikli z ¢lenskych statii a jejich ti€asti na civilnich misich
SBOP, mimo jiné na zéklad¢ posouzeni moznosti lepsiho zaclenéni jejich ucasti do profesni
drahy a moZnosti nasazovat do misi odborniky na vstupni tirovni;

dal$im usilim ve prospéch Sirokého zastoupeni odbornikii z ¢lenskych statti v civilnich misich
SBOP;

d) na zakladé prezkumu zaméstnaneckého statusu mezinarodniho smluvniho personalu

a omezenim celkové doby vyslani veskerého smluvniho personalu;

e) zajisténim bezpecného a inkluzivniho pracovniho prostiedi a provadénim nezbytnych revizi
politik a postupi, mimo jiné revizi a plnym uplatiiovanim kodexu chovani, a posilenim
¢innosti prevence;

f) investicemi do vedeni a fizeni misi na vSech urovnich.
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17.

18.

v

zajistit spolehlivéjsi a realistictéjsi rozpocet SZBP, ktery bude odpovidat potfebam novych
1 probihajicich civilnich misi SBOP, a jeho rychlé¢, flexibilni a ndkladové efektivni vyuzivani
na jejich podporu, pii zajisténi fddného financniho fizeni a peclivém stanoveni priorit

stavajicich zdroju;

dale rozvijet odbornou ptipravu v oblasti SBOP a zajistit, aby vSichni mezindrodni odbornici
1 dal$i pracovnici misi absolvovali odbornou piipravu v souladu s revidovanou politikou EU
pro odbornou ptipravu v oblasti SBOP a s programem odborné ptipravy v oblasti SBOP

vcetné¢ vymezenych pozadavkd;

VYTVARET PARTNERSTVI s hostitelskymi zemémi, jakoz i tFetimi staty a mezindrodnimi

organizacemi, predevsim s cilem:

19.

20.

vyzdvihnout vyznam mistni odpovédnosti za civilni SBOP, zajistit udrzitelné vysledky
a prispét k odolnosti, stabilité a bezpecnosti hostitelskych zemi, usilovat o soucinnost
a posilovat pravidelnou a inkluzivni spolupraci a dialog s obcanskou spole¢nosti na vSech

urovnich, pficemz je tfeba uznat vyznam piistupu zalozené¢ho na poptavce a potfebach;

posilovat partnerstvi s podobn¢ smyslejicimi tfetimi staty, jez sdileji hodnoty a cile EU,

a mimo jiné v tomto ohledu podporovat jejich ptispéni k civilnim misim SBOP v souladu

s dohodnutymi postupy. Posilovat partnerstvi s mezindrodnimi a regiondlnimi organizacemi,
zejména s Organizaci spojenych narodd (OSN) na zaklad¢ strategického partnerstvi OSN

a EU pro mirové operace a feSeni krizi, s Organizaci Severoatlantické smlouvy (NATO),

s Organizaci pro bezpecnost a spolupraci v Evropé (OBSE) a s Africkou unii (AU), a to pfi

plném respektovani institucionalniho rdmce EU a jejich dohodnutych zasad a postupi.
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III. DALSI POSTUP

RADA a CLENSKE STATY vyzyvaji vysokého predstavitele a Komisi, aby podpofili provadéni
vyse uvedenych zadvazkl v plném souladu s pfislusnym pravnim ramcem a mandaty jednotlivych
aktérit EU, v ramci stavajicich a budoucich stropii finan¢nich plantt SBOP a v konzultaci

s Clenskymi staty.

RADA a CLENSKE STATY se dohodly, Ze:

— zahaji kazdoroc¢ni proces piezkumu pokroku dosazeného pti provadéni tohoto paktu
na zéklad¢ vystupl vymezenych v ném a ve vnitrostatnich provadécich planech ¢lenskych
statl. Pfezkum by mél identifikovat dosazeny pokrok a pretrvavajici vyzvy, k jejichz feSeni
by mél piispét na zaklade spoluprace mezi ptislusnymi aktéry EU vcetné Clenskych stati

a na zaklad¢ spoluprace mezi ¢lenskymi staty;

— v druhém pololeti roku 2023 usporadaji prvni vyro¢ni hodnotici konferenci v rdmci tohoto

paktu;

— zavedou mechanismus pro pirezkum a sledovani pokroku EU a ¢lenskych stati, a to v ramci

pravidelného a strukturovaného procesu rozvoje civilnich schopnosti;
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— budou na mistni zucastnéné strany, vnitrostatni protéjsky a Sirokou vetfejnost zamétrovat cilené
koncipovanou strategickou komunikaci s cilem zvysit viditelnost civilni SBOP, zdtraznit jeji

pfinos a zvysit jeji vefejnou podporu;

— vyzvou vysokého piedstavitele, aby na zasedani Rady pro zahrani¢ni véci poradal kazdoro¢ni
rozpravu o civilni SBOP, na niZ pomohou byt piipadné€ ptizvani ptislusni ministii

spravedlnosti a vnitra;

— tento pakt co nejdiive a nejpozdéji do zacatku 1éta 2027 v plné mife provedou, a to se

zietelem k pokroku dosazenému v ramci Strategického kompasu.
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Vystupy tohoto paktu pro civilni SBOP

CINNOST

1. V roce 2024 ESVC po konzultaci s ¢lenskymi staty navrhne soubor hlavnich zasad s cilem

zajistit ucinnost, efektivnost, flexibilitu a robustnost a posilit soudrznost civilnich misi SBOP.

V roce 2024 utvar schopnosti civilniho planovani a vedeni (CPCC) jakozto velitelstvi pro civilni
mise SBOP ptisobici na operacni tirovni dale zvysi svou t€innost a kapacitu a bude posilen

na zéklad¢ planu své organizaéni reformy vypracovaného po konzultaci s ¢lenskymi staty

a v souladu s ptislusnymi pravnimi a finan¢nimi ustanovenimi. S podporou civilniho velitelstvi

bude velitel pro civilni operace i nadale posilovat veleni a fizeni civilnich misi SBOP.

2.V roce 2024 ESVC predlozi dokument o moznostech revidované, jasné vymezené metodiky pro
strategické prezkumy, ktera umozni modularni a rozsifitelny ptistup pfi planovani a vedeni civilnich
misi SBOP. Clenské staty zajisti, aby civilni mise SBOP mély cilené mandaty a presné

a dosazitelné konecné stavy, v€etné moznosti pfechodu a ukonceni mise, s ptihlédnutim

k dosazenému pokroku a moznym vyzvam, které misim brani v u¢inném plnéni jejich mandata.
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3. Od roku 2024 budou vSechny mise uplatiovat modularni a rozsititelny piistup k posileni své
schopnosti rychle se piizptsobit vyvijejicim se vyzvam, a to na zaklad¢ politického dohledu

a strategického tizeni ze strany Rady; tento pfistup mize zahrnovat specializované tymy, véetné
pfedem nakonfigurovanych tymu, hostujici odborniky, mnohonarodni utvary, jako je
EUROGENDFOR, poskytované clenskymi staty a piipadné agenturami ptisobicimi v oblasti SVV

v ramci jejich prislusnych mandata.

Od roku 2023 budou &lenské staty na zakladé navrhi ESVC zkoumat formy cilengj§i podpory,
mimo jiné nasazeni odbornikli v oblasti civilniho feSeni krizi v delegacich EU nebo v institucich

hostitelskych zemi.

4. V roce 2027 bude EU schopna nasadit 200 odbornikii do 30 dnii. V roce 2025 ESVC piezkouma
mechanismy rychlé reakce a zvazi provadéni cviceni s cilem zvysit schopnost reakce a vymezit
civilni Grovei pfipravenosti, pfi¢emz bude vychdzet 1 z pohotovostnich modulii a tymi. Toto
zahrnuje schopnost nasazeni v kratké dob¢ ve slozitych prostiedich s patfi¢nou pozornosti
vénovanou bezpeénosti a povinnosti fadné péce. ESVC a piisluiné utvary Komise prozkoumaji
mozné hybridni feSeni fyzického skladovani a réimcovych smluv po skonceni platnosti stavajiciho

systému zaloZené¢ho na ramcovych smlouvach.

5. a) v roce 2024 na zakladé koncepce nezéavislého hodnoceni dopadu a Gi¢innosti misi, kterd ma byt
predlozena v roce 2023, ESVC v tizké spolupréci s &lenskymi staty, piislusnymi Gtvary Komise
a dalSimi pfislusnymi zucastnénymi stranami vyhodnoti dopad misi, ktery pak bude zohlednén ve

strategickych ptfezkumech misi;
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b) od roku 2024 bude ESVC uskute¢novat pravidelna hodnoceni vykonnosti viech misi a sledovat
provadéni v nich obsazenych doporucenti;

¢) v roce 2025 zavede ESVC systematicky piistup k ¥izeni znalosti a organizaénimu udeni, pfic¢emz
bude vychazet z celkového ramce integrovaného ptistupu, a prezkouma sviij kazdoro¢ni proces

ziskavani zkusenosti v ramci SBOP, ktery umozni systematictéjsi sledovani zjisténych poznatka.

6. Od roku 2023 budou Rada a ¢lenské staty pti veskerém rozhodovani o civilni SBOP nadale
rozvijet civilné-vojenskou soucinnost, ptipadné v souladu s ptislusSnymi pravnimi a finanénimi
ustanovenimi. V roce 2025 ESVC po konzultaci s piislusnymi utvary Komise posili opera¢ni
koordinaci mezi civilnimi a vojenskymi velitelskymi strukturami na centralni trovni i v terénu, a to
prostfednictvim sdileni zdroji a odbornych znalosti v opera¢nim prostoru, spoleéného vycviku

a cviceni a posileni ulohy spole¢né podptirné koordinac¢ni jednotky (JSCC).

7.V roce 2024 ESVC zajisti pravidelné a informacemi podlozené podavani zprav o pouzivani
integrovaného pristupu v souvislosti se SBOP, s cilem podpofit soucinnost a soudrznost se vSemi
pfislusnymi nastroji napfi¢ tematickymi oblastmi, a to od planovani po provadéni a prechod. Tyto
zpravy budou vychdzet z posilené koordinace, mimo jiné prostfednictvim matric konsolidovaného
integrovaného piistupu. Od roku 2023 bude ESVC systematicky uplatiiovat analyzu konflikti

a vnimavost vuci konfliktim pfi planovani, provadéni a prezkumu civilnich misi SBOP, jakoz

1 systematicky zvazovat dialog a mediaci v souladu s koncepci EU v oblasti zprosttedkovani miru

z roku 2020.
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BEZPECNOST

8. Od roku 2023 budou ESVC a ¢&lenské staty v hostitelskych zemich podporovat udrzitelné reformy
v oblasti pravniho statu a spravu bezpecnostniho sektoru, jakoz i odpoveédnost a boj proti korupci,
mimo jiné posilenim vsech slozek fetézce soudnictvi s cilem uc€inné reagovat na bezpecnostni

VYZVYy.

ESVC, Rada, ¢lenské staty a piislu§né utvary Komise budou dale podporovat spolupraci mezi
SBOP a SVV, v plném souladu se svymi piislusnymi tkoly a s pfihlédnutim k dostupnym zdrojim,
k prioritdm a k potfebam piislusnych aktérti, a budou kazdoro¢n¢ podavat zpravy o dosazeném
pokroku. Posilend spoluprace by méla zohlediiovat ptislusné minikoncepce a relevantni priority
evropské multidisciplinarni platformy pro boj proti hrozbam vyplyvajicim z trestné ¢innosti
(EMPACT) a jejim cilem by mélo byt intenzivngj$i sdileni informaci, koordinace planovacich
procesti a smysluplné ptispévky k t€émto procesiim, posilovani ptislusnych odbornych znalosti,
jakoz i svolavani specializovanych zasedani ptisluSnych ptipravnych organti Rady. Od roku 2023
budou vSechny ¢lenské staty zlepSovat vnitini koordinaci s cilem posilit spolupraci mezi civilni

SBOP a vnitrostatnimi aktéry piisobicimi v oblasti SVV.
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9. V roce 2024 poskytnou ¢lenské staty za podpory ESVC nezbytné schopnosti k posileni odolnosti
a reakce relevantnich hostitelskych zemi a civilnich misi SBOP, pokud jde o kybernetické

a hybridni hrozby a o zahrani¢ni manipulaci s informacemi a vméSovani. V roce 2024 ESVC ve
spolupréci s ¢lenskymi staty zavede pro civilni mise SBOP pokyny tykajici se kybernetické
bezpecnosti. V roce 2026 vyvine ESVC bezpeéné prostiedi komunikaénich a informaénich systémi
spojujici viechny civilni mise SBOP a civilni velitelstvi. V roce 2026 vypracuji ESVC a Gtvary
Komise v uzké konzultaci s ¢lenskymi staty strategii tykajici se vznikajicich a pfelomovych
technologii, jako je uméla inteligence, a budou do nich investovat s cilem posilit digitalizaci
podpory civilnich misi SBOP a vyvinout technické nastroje, pficemz budou v piislusnych piipadech
usilovat o soudinnost s programem Digitalni Evropa. V roce 2024 posili ESVC a ¢lenské staty
komunikac¢ni schopnosti a néstroje jak v misich, tak i v ramci civilniho velitelstvi, aby byla pro

civilni SBOP zajisténa podpora na zaklad¢ trvalych a robustnich komunikac¢nich strategii.

10. S cilem zajistit dodrZovani, prosazovani a ochranu lidskych prav, jakoZ i nalezitou péci v oblasti
lidskych prav, zahrne ESVC v roce 2024 do vech planovacich dokumenti civilnich misi SBOP
analyzu dopadu na lidska prava a analyzu rizik a zajisti po celou dobu provadéni misi vnimavost
vici konfliktim a piistup ,,nezplisobit skodu*. Od roku 2023 ¢lenské staty zajisti, aby civilni mise
SBOP disponovaly poradci v oblasti lidskych prav, a zajisti posileni odbornych znalosti v oblasti
provadét akéni plan pro mladez a zacleni do planovani a do operacnich ¢innosti agendu tykajici se

déti v ozbrojenych konfliktech a diiraz na ochranu déti.
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11. Od roku 2024 ESVC a ¢lenské staty zajisti systematické zaéletiovani genderového hlediska

a mimo jiné za timto ucelem zajisti, aby byly civilni mise SBOP provadény v souladu s genderovou
analyzou, aby tyto mise disponovaly poradci pro otazky rovnosti zen a muzi a aby byly posileny
odborné znalosti v opera¢nich slozkach. ESVC a &lenské staty budou rovnéz budou prosazovat
vedeni reagujici na genderové otazky a systematicky se zabyvat sexualnim a genderovym nasilim

v celém prubéhu faze planovani, provadeni a transformace, pficemz za timto ucelem mimo jiné
vyvinou koncepci pro predchazeni sexudlnimu a genderovému nésili véetné nasili souvisejiciho

s konflikty a pro reakci na néj v kontextu civilni SBOP.

12. V roce 2025 ESVC po konzultaci s ptislusnymi Gtvary Komise posili odborné znalosti a analyzy
a poskytne pokyny ohledn¢ udrzitelného zadavani vetejnych zakazek, optimalizace vyuzivani
energie a vody a ekologického inzenyrstvi a logistiky. V roce 2025 Clenské staty zajisti, aby
vSechny mise mély k dispozici poradce pro Zivotni prostredi, ktery bude rovnéz podavat zpravy

o environmentalni stopé misi a zavadét systémy environmentalniho fizeni. Od roku 2023 budou
¢lenské staty na zakladé navrhit ESVC v relevantnich piipadech posuzovat ulohu civilnich misi
SBOP pii feSeni bezpecnostnich vyzev souvisejicich se zménou klimatu a zhorSovanim zivotniho
prostiedi. Od roku 2023 budou vSechny mise soustavné zlepSovat svou environmentalni vykonnost

a klimatickou gramotnost na vSech urovnich.
INVESTICE
13. Clenské staty se zavazuji poskytovat od roku 2023 na civilni SBOP vyssi ptispévek, jenz miize

mit podobu personalu, vybaveni, odborné ptipravy, podpory cviceni, finanénich ptispévki nebo

jinou.
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14. V roce 2024 budou clenské staty s vyuzitim neformalnich klastra dale rozvijet vnitrostatni
provadéci plany v souladu s timto paktem a planovanym procesem rozvoje civilnich schopnosti,
a to ve vhodnych ptipadech a na vlastni Zadost s podporou Evropského stfediska excelence pro

civilni feSeni krizi, soukromého sektoru a akademické obce.

15. V roce 2024 ESVC a ¢lenské staty v izké konzultaci s utvary Komise zavedou pravidelny

a strukturovany proces rozvoje civilnich schopnosti. V rdmci tohoto procesu budou posuzovany
potieby schopnosti, pokud jde o personal, vybaveni a technologie, koncepce a postupy, jakoz

1 odbornou ptipravu, a budou vypracovany pozadavky, bude provedena analyza nedostatki

a pravideln¢ se bude konat piezkum pokroku dosazeného v souladu s timto paktem pro civilni
SBOP a planovani schopnosti, pficemz obecnym cilem bude zvysit efektivitu misi. Dosazeny
pokrok bude posuzovan na kazdoro¢ni konferenci o civilnich schopnostech, kterd rovnéz poskytne
pokyny pro dalsi postup. Za timto Gcelem ¢lenské staty vyvinou a poskytnou schopnosti nezbytné
k tomu, aby EU mohla uskutec¢iiovat vSechny civilni mise SBOP. V relevantnich ptipadech mohou
¢lenské staty do vyvoje potiebnych schopnosti zapojit soukromy sektor a akademickou obec, a to

i pokud jde o technologie, vybaveni a logistiku.

16. Na zéklad¢€ zvySenych ptispevkl €lenskych stath bude posileno fizeni lidskych zdrojii v ramei

civilni SBOP:
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a) v roce 2024 bude ESVC v uzké spolupraci s ¢lenskymi staty dale rozvijet a zlepSovat dohled,
podporu a poradenstvi v oblasti vybéru a naboru personalu civilnich misi SBOP. V roce 2025
Clenské staty prozkoumaji pristupy k profesnimu rozvoji s cilem prildkat a udrzet si kvalifikované
zameéstnance, a to piipadné s podporou ve formé pobidek ze strany utvarti Komise. V roce 2024
budou posileny kapacity civilnich velitelstvi, mimo jiné prostiednictvim ptispévku ¢lenskych stati;
b) v roce 2025 Clenské staty zvysi pocet Zen uchazejicich se o misto v civilni SBOP, a to s cilem
kolektivné zvysit ucast Zen mezi mezinarodnimi zamestnanci nejméné na 40 % , pricemz usili bude
smétovat k dosazeni parity mezi Zenami a muzi na vSech trovnich, a pfed koncem tohoto paktu
predevsim na vyssich vedoucich pozicich. Za timto G¢elem ESVC aktualizuje strategii a akéni plan
pro posileni tcasti zen v civilnich misich SBOP;

¢) v zajmu posileni dostupnosti odborniki z ¢lenskych statl a jejich Gcasti na civilnich misich
SBOP c¢lenské staty v roce 2024 zahrnou do svych vnitrostatnich provadécich planti mimo jiné
ptezkumy vnitrostatnich postupt, pravnich ptedpisi a rozpoctl, pti¢emz zvazi moznosti zlepSeni
profesni drahy, zvyseni viditelnosti a politické odpoveédnosti za civilni SBOP.

V roce 2024 ESVC v tizké spolupraci s ¢lenskymi staty a piisluinymi za¢astnénymi stranami
pfezkouma moznosti, jak nasazovat do misi odborniky na vstupni urovni.

Od roku 2023 budou ESVC a ¢lenské staty v souladu s postupy pro vybér mezinarodnich
zaméstnanctl 1 nadale usilovat o Siroké zastoupeni odbornikii z ¢lenskych statli v civilnich misich

SBOP;
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d) v roce 2024 ESVC a piislugné utvary Komise piezkoumaji zaméstnanecky status mezinarodniho
smluvniho personalu v civilnich misich SBOP a na zaklad¢ dokumentu o moznostech, ktery bude
ptedlozen ¢lenskym statiim, posoudi omezeni celkové doby nasazeni mezinarodniho smluvniho

a mistniho persondlu;

e) v roce 2025 vypracuje ESVC v uzké spolupraci s ¢lenskymi staty a po konzultaci s piislusnymi
utvary Komise komplexni strategii k zajiSténi bezpe¢ného a inkluzivniho pracovniho prosttedi. Tato
strategie propoji vSechny ptislusné politiky a nastroje, mimo jiné v oblasti vedeni, lidskych zdrojt

a odborné ptipravy. ESVC co nejdiive provede revizi kodexu chovani, v plné mife jej bude
uplatiovat a podpoii jeho provadéni prostiednictvim nezavislého subjektu a zaroven posili
preventivni usili. ESVC bude jednou za dva roky podavat zpravy o probihajicim usili v oblasti
provadéni strategie a bude uskutecnovat pravidelné prizkumy mezi zaméstnanci s cilem fidit praci.
ESVC a ¢lenské staty posili bezpeénost a ochranu personalu nasazeného v civilnich misich SBOP
tim, Ze jasn€ vymezi povinnosti aktérii zapojenych do povinnosti fadné péce a zajisti pozadované
odborné kapacity na Ustfedni urovni a v jednotlivych misich;

f) v roce 2024 budou ESVC a ¢lenské staty investovat do viidéich dovednosti vyssich vedoucich
pracovnikil, coz bude zahrnovat vedeni zohlediiujici genderovou rovnost. ESVC a ¢lenské staty
posili kulturu vedeni, chovani a schopnosti v civilni SBOP a zajisti, aby byly pfi naboru pracovnikli
na manazerské pozice a pfi jejich hodnoceni systematicky zohlediiovany relevantni viadci

kompetence.
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17. a) od roku 2023 ESVC a piisluiné utvary Komise vyvinou vice nastrojii na podporu civilnich
misi SBOP s cilem co nejlépe vyuZzivat ptidélené rozpocty, sledovat Cerpani rozpoctu a identifikovat
vice strukturalnich opatieni k uspote nakladl s cilem zajistit fadné finan¢ni fizeni vSech misi.
Clenské staty vyzyvaji Gtvary Komise, aby prozkoumaly alternativni udrzitelné financovani

a predlozily moZznosti pro ¢innosti mimo SBOP, které v soucasnosti spadaji do rozpoctu SZBP

v ramci polozek SBOP. Mezi nastroje pro usporu naklada patii mimo jiné mechanismus upravy
rozpoctu pro ptidélovani rozpoctovych prostfedklt misim v pfipadech novych mandati na zakladé
miry Cerpani v predchozich mandatech a zvysené vyuzivani prostfedkii vyhrazenych pro
nepiedvidatelné udélosti s cilem zvysit flexibilitu. ESVC a piisluiné atvary Komise zajisti
koordinaci v souvislosti se zfizovanim novych misi SBOP a pfti ptipravé planovacich dokumentt

a rozpoctu,

b) v roce 2024 ESVC po konzultaci s piislusnymi utvary Komise vypracuje moznosti konceptu
,»vycviku a vybaveni®, jenz bude zaclenén do SirSiho reformniho usili EU zamé&feného na jednotlivé

zemé, a to v zajmu podpory ¢innosti civilnich misi SBOP v ramci jejich mandati, jez schvali Rada.
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18. V roce 2025 Clenské staty ptizpisobi své kapacity v oblasti odborné ptipravy, vcetné hybridnich
formath a formata online uceni, v souladu s revidovanou politikou EU v oblasti odborné ptipravy
pro SBOP a pokyny poskytnutymi Skupinou EU pro civilni odbornou ptipravu a piispéji

k programu odborné ptipravy v oblasti SBOP, pficemz budou vychazet z tlohy Evropské
bezpecnostni a obranné $koly (EBOS). V roce 2024 piislusné atvary Komise uvedou relevantni
projekty odborné ptipravy financované Komisi v soulad s timto paktem pro civilni SBOP. Od roku
2026 budou clenské staty poskytovat svym odbornikiim odbornou piipravu, obnésejici i relevantni
vyuku jazykd, za vyuziti standardnich Skolicich materidlti, programti odborné ptipravy a posouzeni
dlouhodobého dopadu poskytované odborné ptipravy, jez vypracuji ESVC a EBOS. Budou
zavedeny vhodné postupy pro ucast personalu ze vSech Clenskych stat na ptisluSnych kurzech
potadanych ve vnitrostatnich skolicich stfediscich. V zajmu zajisténi standardti odborné ptipravy by
m¢él byt ztizen mechanismus pro vydavani osvédceni pro spolecnou a sdilenou odbornou ptipravu

v oblasti SBOP.
PARTNERSTVI

19. V roce 2025 vypracuje ESVC na zakladé stavajicich osvédéenych postupti pokyny pro civilni
mise SBOP tykajici se zapojeni mistnich instituci v souladu s ramcem EU pro reformu
bezpecnostniho sektoru a s integrovanym pristupem, a to s cilem posilit mistni odpovédnost. V roce
2025 povedou vSechny civilni mise SBOP strukturovany dialog s obcanskou spolecnosti a budou
podavat zpravy o svych zjisténich. V roce 2025 budou ESVC a &lenské staty usilovat o soudinnost

s obCanskou spole¢nosti a posilovat spolupraci s ni na vSech urovnich.
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20. Od roku 2023 bude ESVC pracovat na posileni spoluprace mezi OSN a EU v oblasti pravniho
statu, reformy bezpecnostniho sektoru a stabilizace, a to v zajmu podpory vymeny a spoluprace

na ustfedni Grovni a v rdmci vSech misi, véetn¢ urceni pilotni civilni mise SBOP pro uzsi spolupraci
v terénu. ESVC v souladu se Strategickym kompasem dale posili vzajemné prosp&snou spolupréaci
s NATO v oblastech spole¢ného z4jmu, jako je boj proti hybridnim hrozbam, kyberneticka
bezpecnost a feseni bezpecnostnich dopadii zmény klimatu, v rozsahu relevantnim pro civilni
SBOP. Spoluprace bude pokracovat v dohodnutém ramci tii spolecnych prohlaseni pii plném
respektovani dohodnutych zasad vzajemnosti, transparentnosti, inkluzivnosti a rozhodovaci
samostatnosti, jimiZ se fidi a na nichZ je zaloZeno strategické partnerstvi mezi EU a NATO. ESVC
posili spolupraci s regionalnimi aktéry, jako je OBSE a AU, v oblasti pfedchazeni konfliktim

a fesSeni krizi, posili spolecnou analyzu a informovanost o situaci, mediaci, podporu sou¢innosti pro
ucely odborné ptipravy, vyménu osvédcenych postupli a poznatktl a prosazovani vazeb na ustredni
tirovni i v terénu. ESVC bude dale podporovat podobn& smyslejici tieti staty v zajmu posileni jejich

schopnosti ptispivat k civilni SBOP.
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