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I. INLEDNING

Den 14 november 2012 antog kommissionen ett forslag till Europaparlamentets och ridets
direktiv om en jdmnare konsfordelning bland icke verkstéllande styrelseledaméter i
borsnoterade foretag och dirmed sammanhéngande atgarder.

Syftet med det foreslagna direktivet &r att ta itu med det allvarliga problemet med den
kvinnliga underrepresentationen i det ekonomiska beslutsfattandet pa hogsta niva genom att
faststdlla att det underrepresenterade konets deltagande ska vara minst 40 % 1 borsnoterade
foretags styrelser senast ar 2020 (ar 2018 nir det géller offentliga foretag). Foretagen ska vara
skyldiga att arbeta for detta mél, bland annat genom att infora procedurregler f6r urval och

utndmning av icke verkstillande styrelseledamoter.
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Foretag som inte uppnar mélet pd 40 % ska vara skyldiga att fortsitta att tillimpa
procedurreglerna samt att forklara vilka atgérder de har vidtagit och avser att vidta for att
uppnd malet. For medlemsstater som véljer att tillimpa mélet pa bdde verkstéllande och icke

verkstéllande styrelseledamoter ska ett lagre mal (33 %) tilldmpas.

De nationella parlamenten i DK, NL, PL, SE och UK och en av de bada kamrarna i

parlamentet i CZ (deputeradekammaren) lade fram motiverade yttranden inom atta veckor
fran framldggandet av kommissionsforslaget, och hdvdade att det inte stimmer verens med
subsidiaritetsprincipen.

Europeiska ekonomiska och sociala kommittén antog sitt yttrande den 13 februari 2013. 2
Regionkommittén antog sitt yttrande den 30 maj 2013.*

Europaparlamentet antog sin standpunkt vid forsta behandlingen den 20 november 2013.*

Alla delegationer har allménna granskningsreservationer mot forslaget i detta skede. UK och

FR har anmilt reservationer for parlamentsbehandling, och CZ, DK, SK, ST och LV har

sprakreservationer.

Ingen omprdévning av forslaget krdvdes frdn kommissionens sida, eftersom troskeln pa en
tredjedel 1 artikel 7 1 protokoll 2 till EU-fordraget inte uppnatts.

EUT C 133, 9.5.2013, s. 68.

ECOS-V-039.

P7 TA(2013)0488 Rodi Kratsa-Tsagaropoulou (EPP/EL) var féredragande {for
jamstilldhetsutskottet, och Evelyn Regner (S&D/AT) for utskottet for réttsliga fragor.
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II.

RADETS ARBETE UNDER DET MALTESISKA ORDFORANDESKAPET

Eftersom forslaget inte hade forts upp pé radets dagordning sedan december 2015 ansag det
maltesiska ordforandeskapet att det var dags att gora en utvédrdering. Dessutom beaktade
ordforandeskapet det faktum att det finns en stor enighet i Europa om behovet av en jamnare
konsfordelning i1 beslutsfattandet, sarskilt pa det ekonomiska omradet och pa hogsta niva, och
att framstegen fortfarande dr langsamma och varierar inom EU. I april 2016, i EU som helhet,
var saledes bara 23 % av styrelseledamoterna i de storsta borsnoterade foretagen kvinnor och

endast 7 % av styrelseordférandena.’

Vid sitt mote den 15 mars 2017 granskade arbetsgruppen for sociala frdgor en uppséattning
forslag till utformning fran ordférandeskapet (dok. 6874/17) som 1ag néra den text som hade
diskuterats vid moétet i rddet (sysselséttning, socialpolitik, hdlso- och sjukvard samt
konsumentfragor) den 7 december 2015.° I synnerhet genom flexibilitetsklausulen i artikel 4b
ges medlemsstaterna mojlighet att sjdlva bestimma hur direktivets mél ska uppnas samt att
skjuta upp tillimpningen av direktivets procedurkrav, forutsatt att de redan har vidtagit lika
effektiva atgérder eller uppnatt framsteg som ligger néra de kvantitativa mal som faststélls i
direktivet. I syfte att kombinera flexibilitet med storsta mojliga réttssidkerhet faststélls i artikel
4b.1a tre mdjliga scenarier som enligt lag skulle anses garantera "likvérdig effektivitet" for
perioden till och med den 31 december 2024.7 Dessutom far medlemsstaterna, i enlighet med
de villkor som anges i artikel 4b.2, fortsitta att skjuta upp tillimpningen av direktivets

procedurkrav efter 2024.

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-
finance/supervisory-board-board-directors/index en.htm

14343/15.

Se dven forklarande noter 1 dok. 14562/14 och 13942/15.
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Andringar som inforts av det maltesiska ordforandeskapet

P& grund av den tid som har forflutit under diskussionerna i radet justerade ordférandeskapet
genomforandetidsplanen, méldatumen, tidsfristerna for rapportering och den bortre
tidsgrédnsen genom att ligga till tva &r.® Enligt direktivet i dess nuvarande lydelse ér
medlemsstaterna saledes skyldiga att sdkerstilla att borsnoterade foretag stravar efter att
senast den 31 december 2022 (i stéllet for 2020) uppnd mélet att minst 40 % av alla icke
verkstéllande styrelseledamoter tillhor det underrepresenterade konet samt mélet att minst

33 % av alla ledamdéter, sévil verkstdllande som icke verkstédllande styrelseledaméter, tillhor

det underrepresenterade konet. (Se artikel 4 samt skdlen 22, 24a och 26.)

Ordforandeskapet anpassade genomforandetidsplanen sa att uppskjutandeperioden grundad pa
artikel 4b loper ut den 31 december 2024 (i stillet for 2022) sdvida inte vissa villkor uppfylls.
Om villkoren inte uppfylls skulle medlemsstaterna vara skyldiga att sékerstilla tillimpning av
procedurkraven i artikel 4a fran och med den 30 september 2025 (i stillet for 2023). (Se
artikel 4b.) Samma datuméndring gjordes dven 1 artikel 4c nér det giller de egna kvantitativa
mal som ska faststillas av borsnoterade foretag som inte omfattas av de mal som anges 1

artikel 4. (Se artikel 4c.)

Enligt samma resonemang foreslog ordférandeskapet att kommissionen skulle vara skyldig att
borja rapportera om tillimpningen av direktivet senast den 31 december 2026 (i stéllet for
2024). (Se artikel 9). Slutligen reviderades den bortre tidsgridnsen sd att direktivet upphor den
31 december 2033 (i stéllet for 2031). (Se artikel 10).

Utkastet till direktiv sdsom det omarbetats av det maltesiska ordforandeskapet bifogas denna

rapport.

8 Ordforandeskapet gjorde ocksé vissa mindre tekniska édndringar som inte utloste nagra

reaktioner.
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Il DELEGATIONERNAS STANDPUNKTER

En majoritet av delegationerna stodde forslaget och var villiga att godta ordférandeskapets
text. Andra kunde emellertid inte stilla sig bakom utkastet till direktiv, i synnerhet pd grund

av att det inte respekterar subsidiaritets- och proportionalitetsprinciperna.

Darutover meddelade en delegation att den hade invindningar mot den réttsliga grund som
foreslagits av kommissionen. Kommissionens foretradare bekréftade pa nytt stdndpunkten att

artikel 157.3 dr en lamplig réttslig grund.

IV SLUTSATS

Alla delegationer ér i princip for en jdmnare konsfordelning 1 bolagsstyrelser, men ett antal
delegationer fortsdtter att foredra nationella atgirder (eller icke bindande atgirder pa EU-niva)
medan andra stoder EU-omfattande lagstiftning. Det krévs ytterligare arbete och politiska

Overviganden innan en kompromiss kan nas.
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BILAGA

Forslag till
EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS DIREKTIV
om en jimnare konsfordelning bland styrelseledamoter i borsnoterade foretag och dirmed
sammanhéingande atgirder

(Text av betydelse for EES)

EUROPAPARLAMENTET OCH EUROPEISKA UNIONENS RAD HAR ANTAGIT DETTA
DIREKTIV

med beaktande av fordraget om Europeiska unionens funktionssitt, sirskilt artikel 157.3,

med beaktande av Europeiska kommissionens forslag,

efter 6versdndande av utkastet till lagstiftningsakt till de nationella parlamenten,

med beaktande av Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs yttrande,”

1 enlighet med det ordinarie lagstiftningsforfarandet, och

av foljande skal:

? EUTC,,s..
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(1)

)

3)

Jamstélldhet mellan kvinnor och mén &r en av unionens grundldggande virderingar och
huvudsakliga mélsittningar enligt artiklarna 2 och 3.3 i fordraget om Europeiska unionen
(EU-fordraget). Enligt artikel 8 1 fordraget om Europeiska unionens funktionssétt (EUF-
fordraget) ska unionen i all sin verksamhet syfta till att undanréja bristande jamstalldhet
mellan kvinnor och mén och frimja jamstélldhet mellan dem. Artikel 157.3 i fordraget ger
en rattslig grund for att anta unionsatgirder som syftar till att sdkerstélla tillimpningen av
principen om lika mdjligheter for och lika behandling av kvinnor och mén i fragor som ror

anstéllning och yrke.

Den roll som principen om positiv sdrbehandling kan spela for att uppné en faktisk
jamstélldhet mellan kvinnor och mén erkénns i artikel 157.4 1 EUF-fordraget och i artikel
23 1 Europeiska unionens stadga om de grundldggande réttigheterna (stadgan), som
foreskriver att jamstélldhet for kvinnor och méin ska sikerstillas pa alla omrdden och att
principen om jamstdlldhet inte far utgora ndgot hinder for att behalla eller besluta om

atgirder som innebdr sirskilda forméner for det underrepresenterade konet.

I radets rekommendation 84/635/EEG'® rekommenderas medlemsstaterna att vidta atgarder
for att se till att den positiva sdrbehandlingen 1 mdjligaste man innebér att kvinnors aktiva
deltagande i beslutsfattande organ okar. I ridets rekommendation 96/694/EG'" uppmanas
medlemsstaterna att uppmuntra den privata sektorn att stirka den kvinnliga nirvaron pa
alla beslutsnivaer, till exempel genom att anta jamstélldhetsprogram och program for

positiv sdrbehandling eller inom ramen for sddana program.

10

11

Rédets rekommendation 84/635/EEG av den 13 december 1984 om frimjande av positiv
sdarbehandling av kvinnor (EGT L 331, 19.12.1984, s. 34).

Rédets rekommendation 96/694/EG av 2 december 1996 om en balanserad fordelning mellan
kvinnor och mén 1 beslutsprocessen (EGT L 319, 10.12.1996, s. 11).
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4)

)

(6)

(7

Pé senare ar har kommissionen lagt fram flera rapporter om laget nér det géller
konsfordelningen i det ekonomiska beslutsfattandet. Den har uppmanat boérsnoterade
foretag inom unionen att ka antalet kvinnor i styrelserna med hjélp av sjédlvreglering och
att gora konkreta frivilliga dtaganden pa denna punkt. Ar 2010 understrok kommissionen i
sitt meddelande Ett forstirkt engagemang for jimstélldhet — Kvinnostadga att kvinnor
fortfarande inte har full tillgéng till delad makt och beslutsfattande i det politiska och
ekonomiska livet, och den bekréftade sitt engagemang att anvénda sina befogenheter for en
rattvisare representation av kvinnor och mén i maktstéllning. Att skapa en jdmnare
konsfordelning i det beslutsfattandet angavs som en central dtgird i kommissionens

meddelande Strategi for jimstélldhet 2010-2015.

I den europeiska jamstélldhetspakten (2011-2020), som radet antog 2011, anger radet att
jamstilldhetspolitiken dr av avgdrande betydelse for ekonomisk tillvaxt, vilstidnd och
konkurrenskraft, bekréftar sitt engagemang for att minska konsskillnaderna i syfte att
uppnd malen i Europa 2020-strategin, sirskilt inom tre omréden av stor betydelse for
jamstélldheten, ndmligen sysselsittning, utbildning och frimjande av social delaktighet,
och uppmanar samtidigt till atgirder for att frimja en jamn konsfordelning i
beslutsfattandet pa alla nivaer och inom alla omraden for att i full utstrackning utnyttja alla

resurser.

Europaparlamentet uppmanade i sin resolution fran juli 2011 om kvinnor och
foretagsledarskap med kraft foretagen att uppna den kritiska troskeln 30 % kvinnor bland
ledamoterna 1 styrande organ senast 2015 och 40 % 2020. Europaparlamentet uppmanade
kommissionen att, om foretagens och medlemsstaternas frivilliga atgérder ar otillrackliga,
foresld inforande av kvoter senast 2012. Europaparlamentet upprepade kravet pa
lagstiftning i sin resolution av den 13 mars 2012 om jdmstélldheten mellan kvinnor och

mén 1 Europeiska unionen.
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®)

©)

(10)

(10a)

I Europa finns det ménga hogkvalificerade kvinnor. En jimnare konsfordelning i
foretagsstyrelser ar grundlaggande for ett mer effektivt utnyttjande av befintligt
humankapital, vilket dr avgorande for att hantera de demografiska utmaningarna i unionen.
Dessutom ér det allmént erként att kvinnor 1 styrelser bidrar till en béttre foretagsstyrning,
och ménga undersdkningar visar ocksa pa en positiv korrelation mellan en jaimn
konsfordelning i1 foretagsledningen och foretagets ekonomiska resultat och vinst.
Kvinnorna &r dnnu i dag langt farre 4n méinnen i foretagens hogsta beslutsfattande organ i
unionen, trots bevis for de gynnsamma effekterna av en jimn konsfordelning for foretagen
sjdlva och ekonomin i allménhet och trots att det finns unionslagstiftning som férbjuder
konsdiskriminering och atgirder pa unionsniva for att stimulera sjélvreglering. Den ojdmna
konsfordelningen dr sédrskilt pataglig och allvarlig i den privata sektorn, i synnerhet i de

borsnoterade foretagen.

Kommissionens huvudindikator for konsfordelning 1 styrelserna visar att andelen kvinnor
som deltar i beslutsfattandet i ledande stéllning 1 néringslivet fortfarande dr mycket lag.
Enligt kommissionens rapport Equality between Women and Men in 2015 4r 1 genomsnitt
22,7 % av styrelseledaméterna, 6,5 % av ordforandena och 4,3 % av de verkstillande

direktdrerna i de storsta borsnoterade foretagen kvinnor.

9496/17
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(10b)

(In

(12)

I Europa 2020-strategin for smart och héllbar tillvixt for alla konstateras att en 6kning av
kvinnors deltagande pé arbetsmarknaden &r en forutsittning for att tillvixten ska kunna 6ka
och Europas demografiska utmaningar ska kunna hanteras. I strategin faststills ett
Overordnat méal pa en 75-procentig sysselséttningsgrad for kvinnor och mén i ldrarna
20-64 ar senast 2020 — ett mal som bara kan nds med ett tydligt jimstélldhetsidtagande och
fornyade insatser for att ta itu med alla hinder for kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden.
Den senaste ekonomiska krisen framhévde unionens allt stérre behov av kunskap,
kompetens och innovation och behov av att till fullo utnyttja den talang som finns. Fler
kvinnor 1 det ekonomiska beslutsfattandet, i synnerhet i styrelserna, véintas fa positiva

sidoeffekter pa kvinnors sysselséttning i de berdrda foretagen och hela ekonomin.

Andelen kvinnor i styrelserna dkar mycket ldngsamt, i1 snitt med endast 1,0 procentenheter
per &r under de senaste aren. Okningstakten har varierat i medlemsstaterna och har lett till
kraftigt skilda resultat. Vésentligt storre framsteg har gjorts 1 de medlemsstater som infort
bindande atgérder. Denna skillnad kommer sannolikt att 6ka eftersom frdgan om hur man
kan sdkerstdlla en jimnare fordelning mellan mén och kvinnor i styrelser hanteras pa
mycket olika sitt. Darfor uppmuntras medlemsstaterna att utbyta information om effektiva
atgirder som vidtagits och politik som antagits pd nationell niva samt utbyta bésta praxis i
syfte att stodja framsteg 1 hela unionen mot en jdmnare férdelning mellan kvinnor och mén

1 styrelser.
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(13)

(14)

(15)

Dagens bristande oppenhet i friga om urvalsprocessen och kriterierna for bedomningen av
meriter vid utndmning av styrelseledamoter 1 de flesta medlemsstaterna innebér ett
visentligt hinder for en jimnare konsfordelning bland styrelseledamdterna och fir negativa
konsekvenser savil for styrelseledamoternas karridr och fria rorlighet som for investerarnas
beslut. Den bristande dppenheten hindrar potentiella styrelseledamoter fran att ansdka om
poster i styrelser dér deras kvalifikationer skulle vara som mest eftersokta och fréan att
ifrdgasitta konsdiskriminerande urvalsbeslut, vilket i sin tur hindrar den fria rorligheten
inom den inre marknaden. A andra sidan har investerarna olika investeringsstrategier som
forutsétter upplysningar dven om styrelseledaméternas kunnande och kompetens. Storre
Oppenhet i kriterierna for bedomningen av kvalifikationer och processen for urval av
styrelseledaméter skulle ge investerarna béttre mojligheter att bedoma foretagets

affarsstrategi och fatta vil underbyggda beslut.

Detta direktiv syftar inte till att i detalj harmonisera nationell lagstiftning om
urvalsprocessen och kriterierna for bedomningen av meriter for styrelseledamoter, men for
att forbittra konsfordelningen bland icke verkstéllande styrelseledaméter dr det nddvéandigt
att stélla vissa minimikrav pa borsnoterade foretag med sned konsfordelning sa att de
viljer ut sokande for val eller utnimning till poster som icke verkstéllande
styrelseledamoter efter en objektiv jimforelse av deras meriter med avseende pa
lamplighet, kompetens och yrkesskicklighet. Endast en dtgird pd unionsniva kan effektivt
bidra till konkurrens pé lika villkor inom hela unionen och foérebygga praktiska problem i

affarslivet.
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(16)

(17)

(17a)

(17b)

Dérfor bor EU forsoka oka kvinnornas deltagande i styrelserna, for att frimja den
ekonomiska tillvixten och de europeiska foretagens konkurrenskraft samt for att uppna
faktisk jamstdlldhet pa arbetsmarknaden. Detta mél bor nds genom minimikrav pa positiv
sdrbehandling 1 form av bindande atgérder som syftar till ett kvantitativt mal for
konssammanséttningen i de borsnoterade foretagens styrelser, eftersom de medlemsstater
och 6vriga lander som valt denna eller en liknande metod kommit l&ngst med att garantera

en jamnare fordelning mellan kvinnor och mén i det ekonomiska beslutsfattandet.

Borsnoterade foretag har en sdrskild ekonomisk tyngd, synlighet och paverkan pa
marknaden som helhet. Sddana foretag dr normbildande for ekonomin i stort och deras
praxis kommer troligtvis att f6ljas av andra typer av foretag. De borsnoterade foretagens

offentliga karaktér motiverar en hogre grad av reglering i allménhetens intresse.

Atgirderna i detta direktiv bor tillimpas pa sddana borsnoterade foretag som har sitt site i
en medlemsstat och vars aktier i en eller flera medlemsstater dr upptagna till handel pa en
reglerad marknad i den mening som avses i Europaparlamentets och radets direktiv
2004/39/EG"'?. Detta direktiv paverkar inte befintlig lagstiftning om faststillande av ett

borsnoterat foretags site.

Vid tillampning av detta direktiv bor den medlemsstat som &r behorig att avgora fragor
enligt detta direktiv vara den medlemsstat i vilken det borsnoterade foretaget i fraga har sitt
sdte, snarare dn den medlemsstat pd vars reglerade marknad det borsnoterade foretaget
handlar med sina aktier. Tillimplig lagstiftning bor vara lagstiftningen i den medlemsstat 1

vilken det borsnoterade foretaget har sitt site.

12

Europaparlamentets och radets direktiv 2004/39/EG av den 21 april 2004 om marknader for
finansiella instrument (EUT L 145, 30.4.2004, s. 1).
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(18)

(19)

(20)

Detta direktiv bor inte tillimpas pa sddana sma och medelstora foretag som avses i
kommissionens rekommendation 2003/361/EG av den 6 maj 2003 om definitionen av

mikroforetag samt smé och medelstora foretag".

Det finns olika typer av ledningsstrukturer for borsnoterade foretag i medlemsstaterna, men
huvuddistinktionen gér mellan dualistiska system — dvs. system med savil ett
ledningsorgan som ett tillsynsorgan — och monistiska system som kombinerar lednings-
och tillsynsfunktioner i en enda styrelse. Det forekommer dven system som blandar inslag
frdn bada systemen, eller som ger foretagen mdjlighet att vilja mellan olika modeller.

Detta direktiv bor tilldimpas pa alla ledningsstrukturer som forekommer i medlemsstaterna.

Alla ledningsstrukturer skiljer, réttsligt eller faktiskt, pa verkstillande styrelseledaméter,
som deltar 1 foretagets dagliga forvaltning, och icke verkstéllande styrelseledamoter som
inte deltar 1 den dagliga verksamheten men utdvar tillsyn. Detta direktiv syftar till att
forbattra konsfordelningen inom bada kategorierna. For att fa ratt balans mellan behovet av
en jamnare konsfordelning i styrelserna och behovet av s liten inblandning som mdojligt i
foretagets dagliga styrning gors det i detta direktiv atskillnad mellan de tva kategorierna av

styrelseledamoter.

3 EUTL 124, 20.5.2003, s. 36.
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(21) De kvantitativa mélen i detta direktiv bor tillimpas pa alla icke verkstillande
styrelseledamoter. I flera medlemsstater far eller maste en viss andel av de icke
verkstéllande styrelseledamoterna utses eller viljas av foretagets anstillda och/eller
arbetstagarorganisationer i enlighet med nationell lag eller praxis. De kvantitativa mélen
bor dven tillimpas pa dessa styrelseledamoter. Med tanke pa att vissa icke verkstillande
ledamdter &r personalrepresentanter bor dock de berérda medlemsstaterna sjélva faststélla
hur uppnéendet av dessa mal ska sékerstéllas, med vederborligt beaktande av de sérskilda
bestimmelserna for val eller utndmning av personalrepresentanter i medlemsstaternas
lagstiftning och med respekt for den obundna rostritten vid valet av
personalrepresentanter. Med tanke pé skillnaderna i nationell bolagsritt, bor detta innefatta
mojlighet for medlemsstaterna att tillimpa de kvantitativa malen separat for

aktiedgarrepresentanter och personalrepresentanter.

(22) De borsnoterade foretagen i1 unionen bor striva efter att uppnd mélet att minst 40 % av de
icke verkstéllande styrelseledamoterna ska tillhora det underrepresenterade konet senast
den 31 december 2022. Alternativt kan medlemsstaterna, eftersom de borsnoterade
foretagen bor striva efter att 6ka det underrepresenterade konets deltagande i alla
beslutsfattande stillningar, faststdlla att de borsnoterade foretagen fér stridva efter att uppna
malet att minst 33 % av alla styrelseledaméter, oavsett om de ér verkstillande eller icke
verkstéllande, ska tillhora det underrepresenterade konet. Dessa mal avser den
overgripande konsfordelningen bland styrelseledaméter och ingriper inte i det konkreta
urvalet av enskilda sokande frén ett storre antal manliga och kvinnliga sdkande i varje
enskilt fall. I synnerhet utesluter detta direktiv inga sérskilda sokande och aldgger inte
heller enskilda foretag eller aktiedgare att utse vissa styrelseledaméter. Det respekterar
aktiedgarnas réttigheter och den obundna rostritten vid bolagsstimman. Beslutet om vilka
s6kande som dr lampligast som styrelseledamoter ligger alltsd kvar hos foretagen och

aktiedgarna.
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(22a)

(23)

(24)

(24a)

For borsnoterade foretag som har sitt séte i en medlemsstat som har vidtagit lika effektiva
atgirder for att sdkerstélla en jdmnare konsfordelning i bérsnoterade foretags styrelser eller
dér det finns bevis pa framsteg som ligger nidra ovanstdende mal och dir den
medlemsstaten har beslutat att skjuta upp tillimpningen av artikel 4a, bor mélen 1 artikel

4.1 anses vara uppfyllda.

Hur méanga styrelseledaméter som krévs for att uppna mélen behdver preciseras narmare
eftersom det, med tanke pa de flesta styrelsernas storlek, inte &r matematiskt mojligt att
uppna exakt 40 % eller, i tillimpliga fall, 33 %. Darfor bor det antal styrelseledaméoter som
kravs for att uppna malet ligga s& nira 40 % som mojligt eller, i tillampliga fall, 33 %, och

1 bada fallen bor det vara mindre dn 50 %.

Eftersom personalens kdnssammansattning direkt kan péverka rekryteringsunderlaget fran
det underrepresenterade konet, far medlemsstaterna foreskriva att de kvantitativa malen for
fordelningen mellan mén och kvinnor bland styrelseledamoter enligt detta direktiv inte
géller borsnoterade foretag dar under 10 % av personalstyrkan tillhor det
underrepresenterade konet. Dessa foretag bor dock faststélla egna kvantitativa mal for en
jamn konsfordelning bland alla styrelseledamdter och striva efter att uppna dessa mal

senast den 31 december 2022.
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(25) I rattspraxis fran Europeiska unionens domstol om positiv sarbehandling och dess
forenlighet med forbudet mot diskriminering pa grund av kon (en princip som nu dven
stadfésts 1 artikel 21 1 stadgan) har domstolen godtagit att man i vissa fall vid anstéllning
och befordran ger foretrdde at det underrepresenterade konet, om sokanden av det
underrepresenterade konet har likvardiga meriter som den andra personen vad avser
lamplighet, kvalifikationer och yrkesskicklighet, och att foretrddet inte ges automatiskt och
ovillkorligen utan kan frangas om specifika skél avseende en enskild sokande av det andra
konet gor att denne 1 stéllet viljs, och att det gors en objektiv bedomning av alla kriterier

. . 14
som avser enskilda s6kande.

(26) I enlighet med denna rittspraxis bor medlemsstaterna se till att de borsnoterade foretag dir
farre 4n 40 % av de icke verkstillande styrelseledaméterna eller farre 4n 33 % av alla
styrelseledamoter tillhor det underrepresenterade konet viljer ut de mest kompetenta
s6kande for val eller utnimning till dessa poster pd grundval av en jamforande analys av
s6kandenas meriter och med hjilp av tydliga, neutralt utformade och otvetydiga
urvalskriterier som faststillts i borjan av urvalsprocessen i syfte att uppnd ovanndmnda
procenttal senast den 31 december 2022. Négra exempel pa urvalskriterier som de
borsnoterade foretagen skulle kunna anvinda dr erfarenhet av arbetsledning och/eller
tillsyn, relevanta kunskaper om exempelvis ekonomi, revision eller personalférvaltning,

ledarskaps- eller kommunikationsférmaga samt forméga till ndtverkande.

(26a) I medlemsstater dér kraven angaende processen for urval av sokande ar tillimpliga bor
foretag dar minst 40 % av de icke verkstéllande styrelseledamdterna eller minst 33 % av
alla styrelseledamdter tillhor det underrepresenterade konet inte vara skyldiga att

genomfora dessa krav.

14 Mal C-450/93, Kalanke, REG 1995, s. 1-3051), mal C-409/95, Marschall, REG 1997, s. I-
6363, mal C-158/97, Badeck, REG 2000, s. I-1875, mal C-407/98, Abrahamsson, REG 2000,
s. I-5539.
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(27) Metoderna for att vilja ut sokande for utndmning eller val till poster som styrelseledaméter
varierar fran en medlemsstat till en annan och fran ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till sa att en utndmningskommitté eller ett chefsrekryteringsforetag gor ett
forhandsurval av vissa s6kande, som dérefter presenteras vid bolagsstimman. De krav som
stdlls pd urvalet bor uppfyllas i ett lampligt stadium av urvalsprocessen, i enlighet med
nationell lagstiftning och de borsnoterade foretagens bolagsordningar, innan en sdkande
viljs av aktiedgarna, till exempel medan en lista 6ver sokande som &r kvar i slutomgangen
utarbetas. Pa denna punkt faststéller direktivet bara miniminormer for processen for urval
av sokande for utndmning eller val till posterna, med tillimpning av de krav som stélls i
domstolens rattspraxis, for att uppnd en jimnare konsfordelning i de borsnoterade
foretagens styrelser. Detta direktiv respekterar aktiedgarnas rittigheter och den obundna

rostréitten vid bolagsstimman.

(28) Mot bakgrund av mélen for detta direktiv bor borsnoterade foretag aldggas att pa begéiran
av en sokande informera honom eller henne om vilka kriterier som anvénts vid urvalet, hur
den objektiva jimforelsen av sokandena utifrdn dessa kriterier gjorts och i lampliga fall
vilka omstiandigheter som gett utslag for en sokande som inte tillhor det
underrepresenterade konet. Ett sidant informationskrav kan innebéra begransningar av den
ratt till privatlivet och det skydd av personuppgifter som stadfésts i artiklarna 7 och 8 i
stadgan. Sddana begransningar dr dock nddvéndiga och forenliga med
proportionalitetsprincipen, eftersom de efterstravar mal av allmént intresse. De dr ddrmed
forenliga med de krav som stills pa sddana begridnsningar av artikel 52.1 i stadgan och i
rattspraxis frdn Europeiska unionens domstol och bor tilldmpas i enlighet med

bestimmelserna i Europaparlamentets och radets direktiv 95/46/EG".

5" Europaparlamentets och radets direktiv 95/46/EG av den 24 oktober 1995 om skydd for

enskilda personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av
sadana uppgifter (EGT L 281, 23.11.1995, s. 31).
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(29)

(29a)

(29b)

Om en sokande av det underrepresenterade konet kan gora troligt att hon eller han var lika
meriterad jaimfort med den utvalda sokanden av motsatt kon, bor det bérsnoterade foretaget

alaggas att bevisa att urvalet skett pa ett korrekt stt.

I enlighet med subsidiaritetsprincipen ér det viktigt att konstatera att olika tillvigagéngsstt
ar legitima och erkdnna att vissa nationella dtgirder som forekommer pa detta komplexa
politikomréade dr verkningsfulla. I vissa medlemsstater har lika effektiva atgirder for en
jamnare konsfordelning 1 bérsnoterade foretags styrelser vidtagits eller kan komma att
vidtas, eller s kan det finnas bevis for framsteg som ligger ndra de mél som faststills 1
detta direktiv fore tidsfristen for dess genomforande. Samtliga krav som ror processen for
urval av sdkande kan skjutas upp i dessa medlemsstater. I medlemsstater som har infort
lika effektiva atgérder genom nationell lagstiftning med krav pa att minst 30 % av icke
verkstéllande styrelseledamoter eller minst 25 % av alla styrelseledaméter 1 stora
borsnoterade foretag ska tillhora det underrepresenterade konet, bor de avrundningsregler
som faststélls i detta direktiv med avseende pé det specifika antalet styrelseledaméter
tillimpas med nodvéndiga anpassningar vid beddmningen av dessa nationella

bestammelser enligt detta direktiv.

I syfte att forbéttra konsfordelningen dven bland styrelseledamoter som deltar i den dagliga
verksamheten bor de borsnoterade foretagen dlidggas att faststilla egna kvantitativa mél for
en jamnare konsfordelning bland de verkstéllande styrelseledamdterna med sikte pa att
uppna dessa mél senast det datum som faststélls i detta direktiv. Dessa mél bor hjdlpa
foretagen att gora konkreta framsteg jaimfort med deras nuvarande situation. Denna
skyldighet bor inte gélla borsnoterade foretag som uppndr mélet pa 33 % for alla

styrelseledamoter, oavsett om de &r verkstillande eller icke verkstéllande.
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(29d)

Medlemsstaterna bor kriva att de borsnoterade foretagen varje ar till de behoriga
myndigheterna ska oversédnda uppgifter om konsférdelningen i styrelsen och om vilka
atgirder som vidtagits for att uppnd de mal som faststélls i detta direktiv, sd att dessa kan
beddma de enskilda foretagens framsteg mot en jdmnare fordelning mellan mén och
kvinnor bland styrelseledamoéterna. De borsnoterade foretagen bor offentliggdra dessa
uppgifter pé ett lampligt och lattillgdngligt sétt pa sina webbplatser. Om ett borsnoterat
foretag inte uppfyllt de tillimpliga kvantitativa mélen bor dessa uppgifter &ven omfatta en
beskrivning av vilka framtida atgérder foretaget kommer att vidta for att uppna maélen. I
fall ddr en medlemsstat har skjutit upp tillimpningen av artikel 4a pa grundval av artikel
4b.1a a, bor dessa krav inte gélla forutsatt att samma eller liknande rapporteringskrav

foreskrivs i den nationella lagstiftningen.

(30) Skyldigheterna 1 samband med processen for urval av sokande for utndmning eller val,
skyldigheten att faststélla ett frivilligt mal for verkstéllande styrelseledamdter och
rapporteringsskyldigheterna bor upprétthdllas genom dtgéarder som ar effektiva,
proportionella och avskrackande. Utan att det paverkar nationell lagstiftning om inforande
av efterlevnadsétgérder bor borsnoterade foretag, s lange de uppfyller dessa skyldigheter,
inte bestraffas om de inte uppnar de kvantitativa mélen for fordelningen mellan mén och
kvinnor bland styrelseledamdéter. Efterlevnadsatgirder bor inte tilldmpas pa borsnoterade
foretag sjdlva om, enligt nationell lagstiftning, en viss handling eller forsummelse inte kan
tillskrivas foretaget utan andra fysiska eller juridiska personer, sisom enskilda aktiedgare.

31)

(32)

(33)

(34)

(35)
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(35b)

(36)

(37)

Medlemsstater eller borsnoterade foretag far infora eller behélla gynnsammare atgarder for
att sikerstilla en jimnare fordelning mellan man och kvinnor. Detta direktiv dr forenligt

med de grundldggande rittigheter och de principer som erkédnns i stadgan.

Direktivet bidrar i synnerhet till jimstélldheten mellan kvinnor och mén (artikel 23 i
stadgan) och till rétten till fritt yrkesval och ritten att arbeta (artikel 15 i stadgan).
Direktivet efterstravar full respekt for ritten till ett effektivt riattsmedel och till en opartisk
domstol (artikel 47 1 stadgan). Begransningarna i naringsfriheten (artikel 16 i stadgan) och
1 rétten till egendom (artikel 17.1 1 stadgan) bevarar kirnan i dessa fri- och réttigheter samt
ar bade nodvéndiga och proportionella. De svarar faktiskt mot de mél av allmént intresse

som erkénns av unionen och behovet av att skydda andras fri- och réttigheter.

Vissa medlemsstater har antagit bestimmelser eller uppmuntrat sjdlvreglering med
blandade resultat, men de flesta medlemsstater har varken vidtagit nagra atgérder eller
uppgett att de &r villiga att agera pd ett sitt som skulle ge tillrackliga forbéttringar.
Prognoser utifran en omfattande analys av alla tillgéngliga uppgifter om tidigare och
aktuella tendenser och ldndernas avsikter visar att medlemsstaterna inte inom en forutsebar
framtid kommer att nd en jamn férdelning mellan kvinnor och mén bland
styrelseledamoéterna om de agerar pa egen hand. Med tanke pa detta och pa de 6kande
skillnaderna mellan medlemsstaterna i friga om andelen méin och kvinnor i styrelserna,
kan konsfordelningen i foretagsstyrelserna inom unionen bara forbéttras genom
gemensamma atgarder, och mojligheterna till jimstélldhet, konkurrenskraft och tillvaxt
kan battre uppnas genom gemensamma atgéarder pa EU-niva snarare &n genom nationella
initiativ av varierande omfattning, ambitionsgrad och effektivitet. Eftersom malen for detta
direktiv inte i tillrdcklig utstrdckning kan uppnds av medlemsstaterna och dérfor, pa grund
av atgirdens omfattning och verkningar, béttre kan uppnds pé unionsniva, far unionen
vidta atgarder i enlighet med subsidiaritetsprincipen i artikel 5 i fordraget om Europeiska

unionen.
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(38) I enlighet med proportionalitetsprincipen i samma artikel begrénsas detta direktiv till
gemensamma malséttningar och principer och gér inte utdéver vad som dr nddvéandigt for att
uppnd dessa mil. Medlemsstaterna har tillracklig handlingsfrihet att sjélva bestimma hur
malsdttningarna i direktivet bist bor uppnds med hédnsyn till nationella omsténdigheter, i
synnerhet regler och praxis for rekrytering till styrelseposter. Direktivet hindrar inte de
borsnoterade foretagen fran att utse den mest meriterade sokande till styrelseposterna och

ger en tillrickligt lang anpassningsperiod.

(39) I enlighet med proportionalitetsprincipen bor de mél som de bdrsnoterade foretagen ska
uppna vara tidsbegrénsade och kan upphévas sa snart hallbara framsteg gjorts med
konsfordelningen i styrelserna. Déarfor bor kommissionen regelbundet se dver
tillimpningen av direktivet och rapportera om detta till Europaparlamentet och radet.
Dessutom foreskrivs i detta direktiv ett sista datum. Kommissionen bor vid 6versynen

beddma om direktivets tillimpningsperiod bor forldngas efter detta datum.

(40) I enlighet med den gemensamma politiska forklaringen av den 28 september 2011 frdn
medlemsstaterna och kommissionen om forklarande dokument'® har medlemsstaterna
atagit sig att i motiverade fall 1ata anmélan om inforlivandeatgirder atfoljas av ett eller
flera forklarande dokument om forhallandet mellan de olika delarna i ett direktiv och
motsvarande delar i nationella instrument for inforlivande. Nar det géller detta direktiv

anser lagstiftaren det vara motiverat att sddana dokument dversénds.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

16 EUT C 369, 17.12.2011, s. 14.
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Artikel 1
Syfte

Detta direktiv stravar efter att uppnd en jdmnare fordelning mellan mén och kvinnor bland
styrelseledamdter 1 borsnoterade foretag genom insatser for att paskynda en jdmnare kdnsfordelning

och samtidigt ge borsnoterade foretag tillrackligt med tid for att vidta de atgirder som behdvs.

Artikel 2
Definitioner
I detta direktiv géller f6ljande definitioner:
1. borsnoterat foretag: foretag som har sitt site i en medlemsstat och vars aktier i en eller flera

medlemsstater dr upptagna till handel pé en reglerad marknad i1 den mening som avses i artikel

4.1.14 1 direktiv 2004/39/EG.

2. styrelse: det borsnoterade foretagets forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan.

3. styrelseledamot: ledamot av styrelsen, dven personalrepresentanter.

4.  verkstdillande styrelseledamot: varje ledamot i monistiska system som deltar i den dagliga
forvaltningen av det borsnoterade foretaget och varje ledamot av ledningsorganet 1 dualistiska

system.

5. icke verkstillande styrelseledamot: varje ledamot i monistiska system som inte ar

verkstéllande styrelseledamot och varje ledamot av tillsynsorgan i dualistiska system.
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6.  monistiskt system: system dar forvaltning och tillsyn 1 ett borsnoterat foretag utfors av en enda

styrelse.

7. dualistiska system: system dir den verkstéllande funktionen och tillsynsfunktionen i det

borsnoterade foretaget utfors av separata organ.

8.  sma och medelstora foretag: foretag med mindre dn 250 anstédllda och en arsomséttning pa
hogst 50 miljoner EUR eller ett balansvérde pd hogst 43 miljoner EUR, eller motsvarande
belopp i den valuta som anvédnds i medlemsstater som inte ar anslutna till euroomradet om

foretaget har sitt séte i den medlemsstaten.

Artikel 2a
Tillamplig lagstiftning

Den medlemsstat som ar behorig att reglera fragor som omfattas av detta direktiv angaende ett visst
borsnoterat foretag ska vara den medlemsstat 1 vilken bolaget har sitt séte, och tillamplig

lagstiftning ska vara denna medlemsstats lagstiftning.

Artikel 3

Undantag for smd och medelstora foretag

Detta direktiv ér inte tillimpligt pa smd och medelstora foretag.
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Artikel 4

Mdlsdttningar for konsfordelning i styrelser

Medlemsstaterna ska se till att borsnoterade foretag

a)  strivar efter att senast den 31 december 2022 uppné maélet att minst 40 % av de icke

verkstillande styrelseledamdterna tillhor det underrepresenterade konet

eller

b)  strivar efter att senast den 31 december 2022 uppnéd malet att minst 33 % av alla
ledaméter, savil verkstidllande som icke verkstéllande, tillhor det underrepresenterade

konet.

Antalet icke verkstéllande styrelseledamdter som ska anses vara nodvéndigt for att uppné
malet i punkt 1 a ska vara s& manga som kravs for att de proportionellt ska ligga s& nira 40 %
som mdjligt, men vara mindre dn 50 %, medan det antal som ska anses vara nddvindigt for att
uppnd malet for alla styrelseledamoter 1 punkt 1 b ska ligga sa ndra 33 % som mdojligt, men

vara mindre dn 50 %. Dessa siffror faststélls 1 bilagan.

Medlemsstaterna fér faststélla att borsnoterade foretag 1 vilka mindre &n 10 % av de anstéllda

tillhor det underrepresenterade konet inte ska omfattas av bestimmelserna i denna artikel.
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Artikel 4a

Metoder for att uppna mdlen

I syfte att uppna det mal som faststélls i artikel 4.1 ska medlemsstaterna se till att urvalet av
sokande for utndmning eller val till de poster som avses i artikel 4.1 i de borsnoterade foretag
som inte uppfyller dessa mal gors efter en jamforande analys av varje sokandes meriter mot

tydliga, neutrala och otvetydiga urvalskriterier som faststills fore urvalsprocessen.

Vid urvalet av sokande for utndmning eller val till de poster som avses 1 artikel 4.1 ska
medlemsstaterna se till att sokande av det underrepresenterade konet ges foretrdde ndr man
véljer mellan sdkande som é&r lika meriterade med avseende pa ldmplighet, kompetens och
yrkesskicklighet om inte en objektiv bedomning av alla enskilda skandes meriter ger utslag

for s6kande av motsatt kon.

Med respekt for bestimmelserna i direktiv 95/46/EG ska medlemsstaterna se till att
borsnoterade foretag pa begiran av en sokande som har varit i atanke vid urvalet for
utndmning eller val dr skyldiga att informera s6kanden om

a)  de kriterier som anvénts vid urvalet,

b)  den objektiva jamforelsen mellan s6kandena enligt dessa kriterier, och

c) 1lampliga fall vilka omstidndigheter som gett utslag f6r en sékande av motsatt kon.
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4.  Medlemsstaterna ska i enlighet med sina nationella réttssystem vidta nddvindiga atgirder for
att dldgga de borsnoterade foretagen att bevisa att bestimmelsen 1 artikel 4a.2 inte Gvertratts
om en sdkande av det underrepresenterade konet kan gora troligt att hon eller han var lika

meriterad jimfort med den s6kande av motsatt kon som valts ut for utndmning eller val.

Artikel 4b
Uppskjuten tilldmpning av artikel 4a

1.  Enmedlemsstat i vilken lika effektiva atgédrder redan har vidtagits fore [EUT: for in tidsfristen
for genomforande enligt artikel 8.1] 1 syfte att uppna en jimnare fordelning mellan kvinnor
och mén bland styrelseledamoter i borsnoterade foretag i enlighet med de mal som faststélls 1
artikel 4.1 eller framsteg som ligger nira dessa mal har uppnétts kan besluta att skjuta upp

tillampningen av artikel 4a. I detta fall ska malen i artikel 4.1 anses vara uppfyllda.

la. Tillimpningen av artikel 4a kan skjutas upp i enlighet med de villkor som faststills i punkt 1
fore tidsfristen for genomforande enligt artikel 8.1. Villkoren for uppskjutande ska anses vara

uppfyllda om, till exempel

a) den nationella lagstiftningen kréver att minst 30 % av de icke verkstillande ledamdterna
eller minst 25 % av alla styrelseledamoter ska tillhdra det underrepresenterade konet
senast den 31 december 2022 och effektiva, proportionella och avskriackande
efterlevnadsatgirder tillimpas om dessa krav inte uppfylls; om de bindande mél som
faststills 1 nationell lagstiftning inte giller for alla de foretag som omfattas av detta
direktivs tillampningsomrade, ska villkoren for uppskjutande likvil anses som uppfyllda
om de krav pa att siitta upp egna kvantitativa mal som avses'’ i artikel 4c.1 giller for
alla borsnoterade foretag som inte omfattas av de bindande mélen, inbegripet smé och
medelstora foretag, med avseende pa icke verkstdllande och verkstéllande

styrelseledamoter savil som med avseende pa minst en ledningsniva under styrelseniva.

17 Redaktionell dndring.
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1b.

b)  minst 30 % av alla icke verkstéllande styrelseledaméter eller minst 25 % av alla

styrelseledamoter tillhor det underrepresenterade konet,

c) minst 25 % av alla icke verkstéllande styrelseledaméter eller 20 % av alla
styrelseledaméter tillhor det underrepresenterade konet och nivén for fordelningen har
okat med minst 7,5 procentenheter under en feméarsperiod nyligen som loper ut fore

tidsfristen enligt artikel 8.1.

Vid bedémningen av ett uppskjutande pa grundval av punkterna la a eller 2,"® ska det
erfordrade antalet styrelseledamdter vara det antal som ligger ndrmast en andel pa 30 % av
icke verkstéllande styrelseledamoter eller 25 % av alla styrelseledamoter, men mindre dn
40 %. Detta ska dven vara fallet om de bindande kvantitativa méalen i enlighet med nationell

lagstiftning tilldmpas separat for aktiedgarrepresentanter och personalrepresentanter.

En medlemsstat som har'” skjutit upp tillimpningen av artikel 4a enligt punkt 1 far endast

fortsétta detta uppskjutande efter den 31 december 2024 om

a) den nationella lagstiftning som uppfyller de krav som faststills i punkt 1a a alltjimt ar
tillamplig, eller
b)

b)  minst 30 % av alla icke verkstéllande styrelseledamdéter eller minst 25 % av alla

styrelseledaméter tillhor det underrepresenterade konet senast den 31 december 2024.

Om de krav som faststdlls i denna punkt inte dr uppfyllda ska medlemsstaterna se till att

artikel 4a tillimpas frdn och med den 30 september 2025.

18
19

Tekniska korrigeringar.
Redaktionell dndring.
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3. Om en medlemsstat skjuter upp tillimpningen av artikel 4a enligt punkterna 1 och 2 pa
grundval av nationella atgirder eller framsteg som dven omfattar verkstéllande
styrelseledaméter fAr den medlemsstaten ocksa skjuta upp tillimpningen av de krav som

faststalls 1 artikel 4c.1.

Artikel 4c

Egna kvantitativa mal

1.  Medlemsstaterna ska sikerstélla att borsnoterade foretag som inte omfattas av det mél som
faststills 1 artikel 4.1 b faststiller egna kvantitativa mal for en jamn konsfordelning bland

styrelseledamoter och stravar efter att uppnad dem senast den 31 december 2022.

2. Om medlemsstater i enlighet med artikel 4.6 faststéller att vissa borsnoterade foretag inte
omfattas av de mal som anges 1 artikel 4 ska dessa medlemsstater sékerstilla att de foretagen
faststiller egna kvantitativa mal for en jamn konsfordelning bland alla styrelseledaméter och

stravar efter att uppna dessa mal senast den 31 december 2022.

Artikel 5
Rapportering

2. Medlemsstaterna ska kriva att de borsnoterade foretagen arligen rapporterar till de behoriga
myndigheterna om konsfordelningen 1 styrelsen avseende icke verkstéllande och verkstidllande
styrelseledaméter och om vilka atgérder som vidtagits i syfte att uppna de tillimpliga malen 1
artiklarna 4.1 och 4c. Medlemsstaterna ska kriva att de borsnoterade foretagen offentliggor

dessa upplysningar pé ett lampligt och lattillgidngligt sétt pa sina webbplatser.
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3. Om ett borsnoterat foretag inte uppnar malet i artikel 4.1 eller de egna kvantitativa malen
enligt artikel 4c ska de upplysningar som avses i punkt 2 d&ven omfatta skilen till att malen
inte har uppnétts och en beskrivning av vilka dtgarder foretaget redan har vidtagit eller

kommer att vidta for att uppna dem.

3a. Kraven i punkterna 2 och 3 ska inte gilla for borsnoterade foretag som har sitt site 1 en
medlemsstat som har skjutit upp tilldimpningen av artikel 4a pa grundval av artikel 4b.1a a och

dir samma eller liknande rapporteringskrav géiller enligt nationell ritt.

4.
Artikel 6
Efterlevnadsdtgdrder

1.  Medlemsstaterna ska faststilla regler for de efterlevnadsatgédrder som ska tillimpas pa
Overtriddelser av de nationella bestimmelser som antas i enlighet med artiklarna 4a, 4b.1a a,
4c och 5 1 detta direktiv, beroende pa vad som ar tillampligt, och vidta alla atgérder som
behovs for deras genomforande.

2. Efterlevnadsitgdrderna maste vara effektiva, proportionella och avskridckande.

3.  Borsnoterade foretag kan endast stéllas till svars for handlingar eller forsummelser som kan

tillskrivas dem i enlighet med nationell lagstiftning.

Artikel 7

Minimikrav

Medlemsstaterna far infora eller behalla bestimmelser som ar mer fordelaktiga dn direktivets
bestimmelser for en jdmnare fordelning mellan mén och kvinnor i boérsnoterade foretag, forutsatt att
dessa bestimmelser inte skapar otillborlig diskriminering eller inverkar menligt pa den inre

marknadens funktion.
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Artikel 7a (ny)

Organ for framjande av en jdmn kénsfordelning i borsnoterade foretag

Medlemsstaterna ska utse ett eller flera organ for frimjande, analys och 6vervakning av samt stod

for en jamn konsfordelning i borsnoterade foretags styrelser; dessa organ kan till exempel vara de

som utsetts i enlighet med artikel 20 i Europaparlamentets och radets direktiv 2006/54/EG*".

2a.

Artikel 8

Genomforande

Medlemsstaterna ska senast den [tre dr efter antagandet] anta och offentliggora de lagar och
andra forfattningar som dr nddvandiga for att folja detta direktiv. De ska till kommissionen

genast overlamna texten till dem.

Nér en medlemsstat antar dessa atgirder ska de innehdlla en hinvisning till detta direktiv eller
atfoljas av en sadan hianvisning nér de offentliggors. Nérmare foreskrifter om hur

hianvisningen ska goras ska varje medlemsstat sjdlv utfarda.

De medlemsstater som enligt artikel 4b skjuter upp tilldimpningen av kraven angdende den
process for urval av sokande for utndmning och val som avses i artikel 4a ska genast till

kommissionen dverlimna information som visar att villkoren i artikel 4b ar uppfyllda.

Medlemsstaterna ska till kommissionen Overlamna texten till de centrala bestimmelser 1

nationell lagstiftning som de antar inom det omrade som omfattas av detta direktiv.

20

Europaparlamentets och rédets direktiv 2006/54/EG av den 5 juli 2006 om genomfoérandet av
principen om lika mdjligheter och likabehandling av kvinnor och min i arbetslivet (EUT L
204, 26.7.2006, s. 23).
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Artikel 9

Oversyn

1.  Medlemsstaterna ska dverlimna en rapport om genomforandet av detta direktiv till
kommissionen senast den [ett dr efter det datum som faststdlls i artikel 8.1] och dérefter
vartannat ar. Rapporterna ska bland annat innehalla uttommande upplysningar om de atgérder
som vidtagits for att nd malen i artikel 4.1 eller om uppfyllandet av de villkor som avses i
artikel 4b beroende pa vad som ér tillampligt, uppgifter i enlighet med artikel 5 och, i
tillaimpliga fall, upplysningar om det borsnoterade foretagets egna dtaganden i enlighet med

artikel 4c.

2. Medlemsstater som enligt artikel 4b skjuter upp tillimpningen av artikel 4a ska i de rapporter
som omnadmns i punkt 1 informera om huruvida villkoren 1 artikel 4b ar uppfyllda.
Kommissionen ska utarbeta en sdrskild rapport senast den [tva dr efter det datum som

faststdlls i artikel 8.1] dédr den bland annat utreder om villkoren i artikel 4b &r uppfyllda.

3. Kommissionen ska se dver tillimpningen av detta direktiv och rapportera till
Europaparlamentet och radet senast den 31 december 2026 samt direfter vartannat ar.

Kommissionen ska sdrskilt bedoma huruvida mélen 1 detta direktiv har uppnétts.

4.  Irapporterna ska kommissionen bedoma om direktivets tillimpningsperiod behdver forlédngas
utover det datum som anges i artikel 10.2 eller om direktivet annars behdver dndras med tanke
pa hur konsfordelningen utvecklats 1 styrelserna och i de olika beslutsnivierna i ekonomin

samt om utvecklingen &r tillrdckligt hallbar.
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Artikel 10
Ikrafttrddande och upphorande

1. Detta direktiv trider i kraft den [tjugonde] dagen efter det att det har offentliggjorts 1

Europeiska unionens officiella tidning.

2. Detupphor att gilla den 31 december 2033.

Artikel 11

Adressater

Detta direktiv riktar sig till medlemsstaterna.

Utfardat i Bryssel den

Pa Europaparlamentets vignar Pa radets vignar

OrdférandeOrdforande
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MAL FOR ANTAL STYRELSELEDAMOTER AV DET UNDERREPRESENTERADE

KONET

Minimiantal icke verkstéillande Minimiantal styrelseledamoter av
Antal styrelseledamoter av det det und'(.erre[:resenteradoe kiionet som
styrelseledaméter k:;l‘tise;;:glt‘fsllenti;a;l;ﬁll(e()tne; Z(:}n(l% krivs for att uppna maélet
PP P
(artikel 4.1) pa 33 % (artikel 4.1 b)

1 - —

2 - —

3 1(33,3%) 1 (33,3 %)

4 1(25%) 1(25%)

5 2 (40 %) 2 (40 %)

6 2 (33,3 %) 2 (33,3 %)

7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)

8 3 (37,5 %) 3 (37,5 %)

9 4 (44,4 %) 3(33.3%)

10 4 (40 %) 3 (30 %)

11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)

12 5 (41,7 %) 4 (33,3 %)

13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)

14 6 (42,9 %) 5 (35,7 %)

15 6 (40 %) 5(33,3 %)

16 6 (37,5 %) 531,3%)

17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
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18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)

19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)

20 8 (40 %) 7 (35 %)

21 8 (38,1 %) 7(33.3 %)

22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)

23 9(39,1 %) 8 (34,8 %)

24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)

25 10 (40 %) 8 (32 %)

26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)

27 11 (40,7 %) 9.(33.3 %)

28 11 (39,3 %) 9.(32,1 %)

29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)

30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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