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I. UVOD

Komisia 14. novembra 2012 prijala ndvrh smernice Europskeho parlamentu a Rady o zlepSeni
rodovej vyvazenosti medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi spolo¢nosti kotovanych

na burze a stvisiacich opatreniach. Cielom navrhovanej smernice je rieSit’ zavazny problém
nedostatocného zastipenia zien pri hospodarskom rozhodovani na najvyssej urovni, priCom
sa pre podiel nedostatocne zastipeného pohlavia vo vrcholovych organoch spolo¢nosti
kétovanych na burze stanovuje kvantitativny ciel’ na irovni 40 %, ktory sa ma dosiahnut’

do roku 2020 (v pripade verejnych podnikov do roku 2018). Spolo¢nosti by mali povinnost’
snazit’ sa o dosiahnutie tohto ciel'a okrem iného aj zavedenim procesnych pravidiel pre vyber

a vymenuvanie nevykonnych ¢lenov vrcholovych organov.
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Spolo¢nosti, ktoré nedosiahnu ciel’ na tirovni 40 %, by museli nad’alej uplatiiovat’ uvedené
procesné pravidla a tiez vysvetlit’, aké opatrenia prijali a planuju prijat’ na dosiahnutie ciela.
Na clenské $taty, ktoré sa rozhodnt uplatiiovat’ uvedeny ciel’ na vykonnych i nevykonnych

riadiacich pracovnikov, by sa vztahoval ciel’ na niZSej percentudlnej urovni (33 %).

Nérodné parlamenty DK, NL, PL, SE, UK a jedna z dvoch komér parlamentu CZ (poslanecka

snemovia) predlozili do 6smich tyzdiov od predlozenia nadvrhu Komisie odovodnené

stanoviskd, podla ktorych névrh nie je v sulade so zasadou subsidiarity."
Eurdpsky hospodarsky a socialny vybor zaujal stanovisko 13. februara 2013. 2
Vybor regiéonov zaujal stanovisko 30. maja 2013.?

Eurdpsky parlament prijal poziciu v prvom ¢&itani 20. novembra 2013.*

Vsetky delegacie maju v tejto faze k navrhu vSeobecnt vyhradu preskimania; delegacie UK

a FR vzniesli vyhrady parlamentného preskiimania a delegacie CZ, DK, SK, ST a LV maja

jazykové vyhrady preskumania.

Od Komisie sa opdtovné posudenie nepozadovalo, pretoze sa nedosiahol jednotretinovy prah
stanoveny v ¢lanku 7 protokolu &. 2 k ZEU.

U.v. EUC 133,9.5.2013, s. 68.

ECOS-V-039.

P7 TA(2013)0488 Rodi Kratsa-Tsagaropoulouova (EPP/EL) bola spravodajkynou Vyboru
pre prava zien a rodova rovnost (FEMM) a Evelyn Regnerova (S&D/AT) spravodajkynou
Vyboru pre pravne veci (JURI).
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II.

PRACA RADY POCAS MALTSKEHO PREDSEDNICTVA

Ked’ze navrh nebol od decembra 2015 zaradeny do programu Rady, maltské predsednictvo
rozhodlo, ze je ¢as zhodnotit’ situdciu. Okrem toho, predsednictvo malo na zreteli, Ze

v Eurdpe je sice vo vSeobecnosti konsenzus v suvislosti s potrebou zlepsit’ rodovu vyvéazenost
v rozhodovani, najmi v hospodarskej oblasti a na najvyssej arovni, pokrok v ramci EU je
viak stale pomaly a nerovnomerny. V aprili 2016 tak v celej EU tvorili Zeny len 23 % &lenov

vrcholovych organov najvicsich verejne kétovanych spolocnosti a iba 7 % ich predsedov.®

Pracovna skupina pre socialne otdzky preskiimala na svojom zasadnuti 15. marca 2017 stubor
navrhov predsednictva k zneniu (6874/17), ktoré tizko nadvizovali na text, o ktorom rokovala
Rada EPSCO na zasadnuti 7. decembra 2015.% Konkrétne, dolozka flexibility uvedena

v ¢lanku 4b by ¢lenskym Stdtom umoznila dosiahnut’ ciele smernice prostrednictvom vlastne;j
vol'by a pozastavit’ proceduralne poziadavky smernice, ak uz prijali rovnako uc¢inné opatrenia
alebo dosiahli pokrok, ktory sa priblizuje ku kvantitativnym ciel'om uvedenym v smernici.

V ¢lanku 4b ods. 1a sa s ciel'om skombinovat’ flexibilitu s maximalnou pravnou istotou
vymedzuju tri mozné scendre, ktoré by sa z pravneho hladiska povazovali za zaruku
,rovnakej G¢innosti“ na obdobie do 31. decembra 2024.” Navyse, na zaklade podmienok
uvedenych v ¢lanku 4b ods. 2 mézu ¢lenské Staty zachovat’ pozastavenie uplatiiovania

proceduralnych poziadaviek smernice aj po roku 2024.

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-
finance/supervisory-board-board-directors/index en.htm.

14343/15.

Pozri aj vysvetl'ujice poznamky v dokumentoch 14562/14 a 13942/15.
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Zmeny zavedené maltskym predsednictvom

Vzhl'adom na c¢as, ktory uz uplynul pocas rokovani v Rade, predsednictvo upravilo
harmonogram vykonavania tak, Ze cielové datumy, lehoty na podavanie sprav a dolozku

o ukongeni platnosti prediZilo o 2 roky.® V smernici by sa v jej su¢asnej podobe teda

od clenskych $tatov vyzadovalo, aby zabezpecili, ze kétované spoloc¢nosti sa budu snazit’
splnit’ do 31. decembra 2022 (namiesto roku 2020) ciel’, ktorym je aspon 40 %-ny podiel
nedostato¢ne zastupeného pohlavia v poziciach nevykonnych riadiacich pracovnikov a aspon
33 %-ny podiel nedostatocne zastupené¢ho pohlavia vo vSetkych poziciach riadiacich
pracovnikov, t. j. vykonnych aj nevykonnych riadiacich pracovnikov, . (Pozri ¢lanok 4

a odovodnenia 22, 24a a 26.)

Predsednictvo prispdsobilo harmonogram vykonavania tak, ze pokial’ nie s splnené urcité
podmienky, pozastavenie na zaklade ¢lanku 4b sa skon¢i 31. decembra 2024 (namiesto roku
2022). Ak by tieto podmienky neboli splnené, ¢lenské Staty by boli povinné zabezpecit
uplatiiovanie proceduralnych poziadaviek uvedenych v ¢lanku 4a s G¢innostou od 30.
septembra 2025 (namiesto roku 2023). (Pozri ¢lanok 4b.) Datum sa rovnako upravil aj

v €lanku 4c tykajicom sa individudlnych kvantitativnych cielov, ktoré si maja stanovit’

koétované spolocnosti, na ktoré sa nevzt'ahuju ciele stanovené v ¢lanku 4. (Pozri ¢lanok 4c¢.)

Predsednictvo z rovnakych dovodov navrhlo, ze Komisia by mala zacat’ podavat’ spravy
o uplatiiovani smernice do 31. decembra 2026 (namiesto roku 2024). (Pozri ¢lanok 9.)
Dolozka o ukonceni platnosti sa nakoniec upravila tak, Ze u¢innost’ smernice by uplynula 31.

decembra 2033 (namiesto roku 2031) (Pozri ¢lanok 10.)

Navrh smernice, tak ako ho prepracovalo maltského predsednictvo, sa uvadza v prilohe k tejto

sprave.

8 Predsednictvo tiez vykonalo niekol'’ko mensich technickych uprav, na ktoré delegacie

nereagovali.
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III. STANOVISKA DELEGACII

Vicsina delegacii navrh podporila a bola ochotna znenie predsednictva akceptovat. Iné
delegacie vSak navrh smernice podporit’ nemohli, a to najmé preto, ze nie je v sulade so

zasadami subsidiarity a proporcionality.

Okrem toho, jedna delegacia uviedla, Ze mé problém s pradvnym zakladom, ktory navrhla
Komisia. Zastupca Komisie opidtovne potvrdil jej nazor, ze ¢lanok 157 ods. 3 je vhodnym

pravnym zakladom.

IV. ZAVER

Hoci vsetky delegécie v zdsade podporuju zlepSenie rodovej vyvazenosti vo vrcholovych
organoch spolo¢nosti, niektoré delegacie nad’alej uprednostiiuji vnutrostatne opatrenia (alebo
nezavizné opatrenia na urovni EU), pri¢om iné podporuji pravne predpisy na urovni EU.

Na dosiahnutie kompromisu bude potrebné d’alSia praca a politicka reflexia.
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PRILOHA

Névrh
SMERNICA EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY
o zlepSeni rodovej vyvazenosti medzi riadiacimi pracovnikmi spolo¢nosti kétovanych
na burze a suvisiacich opatreniach

(Text s vyznamom pre EHP)
EUROPSKY PARLAMENT A RADA EUROPSKEJ UNIE,
so zretel'om na Zmluvu o fungovani Europskej tnie, a najmé na jej ¢lanok 157 ods. 3,
so zretel'om na navrh Eur6pskej komisie,
po postipeni navrhu legislativneho aktu narodnym parlamentom,
so zretelom na stanovisko Eurépskeho hospodarskeho a socialneho vyboru,’

konajtc v stlade s riadnym legislativnym postupom,

ked’ze:

? U.v.EUC,,s..
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(1) Rovnost’ medzi Zenami a muZmi je jednou z hodnét, na ktorych je Unia zaloZena, a jednym
z jej hlavnych ciel'ov, ako sa uvadza v ¢lanku 2 a ¢lanku 3 ods. 3 Zmluvy o Europskej tunii
(ZEU). Podr’a ustanoveni ¢lanku 8 Zmluvy o fungovani Eurépskej unie (ZFEU) sa Unia
vo vSetkych svojich ¢innostiach snazi o odstranenie nerovnosti a podporu rovnosti medzi
muzmi a zenami. V ¢lanku 157 ods. 3 zmluvy sa poskytuje pravny zaklad pre prijatie
opatreni Unie, ktoré maju zabezpedit’ uplatiiovanie zasady rovnosti prileZitosti a rovnakého

zaobchadzania s muzmi a Zenami v otazkach zamestnania a povolania.

(2) Uloha, ktort pri dosahovani u¢innej rovnosti Zien a muzov v praxi moze zohravat’ zasada
pozitivnej diskriminacie, sa uznava v ¢lanku 157 ods. 4 ZFEU a v ¢lanku 23 Charty
zakladnych prav Eurdpskej tnie (charta), v ktorom sa stanovuje, ze rovnost’ medzi Zenami
a muzmi musi byt’ zabezpecena vo vsetkych oblastiach a Ze zasada rovnosti nebrani
zachovavaniu alebo prijatiu opatreni, ktoré ustanovuji osobitné vyhody v prospech mene;j

zastupeného pohlavia.

3) Podra odporti¢ania Rady 84/635/EHS' by &lenské §taty mali vykonat’ kroky
na zabezpecenie toho, aby pozitivna diskriminacia v rdmci moznosti zahfnala aj opatrenia,
ktoré maju dosah na aktivnu ucast’ zien v rozhodovacich organoch. Podl'a odporucania
Rady 96/694/ES™" by &lenské taty mali podnecovat’ sukromny sektor k zvyseniu
zastupenia Zien na vSetkych urovniach rozhodovania, najma prostrednictvom prijatia alebo
v ramci uz existujucich planov v oblasti rodovej rovnosti a programov pozitivnej

diskriminicie.

1" Odportcanie Rady 84/635/EHS z 13. decembra 1984 o podpore pozitivnych opatreni

v prospech zien (U. v. ES L 331, 19.12.1984, s. 34).
Odporucanie Rady 96/694/ES z 2. decembra 1996 o vyvazenej icasti Zien a muzov
v rozhodovacom procese (U. v. ESL 319, 10.12.1996, s. 11).

11
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4)

)

(6)

(7

V poslednych rokoch Komisia predlozila niekol’ko sprav, v ktorych zhrnula situaciu
tykajticu sa rodovej diverzity na hospodarskych rozhodovacich poziciach. Komisia nabada
kotované spoloénosti v Unii k tomu, aby prostrednictvom samoregulaénych opatreni
zvysili pocet zien vo svojich vrcholovych organoch a aby v tomto smere prijali konkrétne
dobrovolné zaviazky. Komisia vo svojom oznameni z roku 2010 s ndzvom Posilneny
zavéazok v prospech rovnosti medzi Zenami a muzmi — Charta zien zdoraznila, Ze zeny

v politickom a ekonomickom Zivote este stale nemaji plny pristup k Gcasti na moci

a prijimani rozhodnuti, a znovu potvrdila svoj zavézok vyuzit’ svoje pravomoci na podporu
spravodlivejSieho zastupenia Zien a muzov na zodpovednych poziciach. Komisia

v Stratégii rovnosti zien a muzov 2010 — 2015 urcila zlepSenie rodovej vyvazenosti

v rozhodovani za jednu zo svojich prioritnych tloh.

Rada v roku 2011 prijala Eur6épsky pakt pre rodova rovnost’ (2011 —2020), v ktorom
uznala, Ze politiky rodovej rovnosti maju mimoriadny vyznam pre hospodarsky rast,
prosperitu a konkurencieschopnost’; opitovne potvrdila svoj zdvdzok odstranit’ rodové
rozdiely v zaujme splnenia ciel'ov stratégie Eurdpa 2020, a to najmé v troch oblastiach,
ktoré su pre rodovu rovnost’ nanajvys dolezité, t. j. v oblasti zamestnanosti, vzdelavania
a socialneho zaclenenia, a nalichavo pozadovala prijatie opatreni na podporu rovnakého
zastipenia Zien a muzov v rozhodovani na vSetkych urovniach a vo vsetkych oblastiach

s cielom maximadlne vyuzit’ vSetky talenty, ktoré su k dispozicii.

Eurdpsky parlament vo svojom uzneseni z jila 2011 o Zenach a riadeni podnikov vyzval
spolocnosti, aby do roku 2015 dosiahli kriticky prah 30 % podielu Zien medzi ¢lenmi
riadiacich organov a 40 % podiel do roku 2020. Vyzval Komisiu, aby v pripade, Ze kroky
prijaté spolo¢nost’ami a ¢lenskymi $tatmi budi povazované za nedostato¢né, do roku 2012
navrhla pravny predpis, ktory bude obsahovat’ aj kvoty. Europsky parlament zopakoval
tuto vyzvu na prijatie pravneho predpisu vo svojom uzneseni z 13. marca 2012 o rovnosti

zien a muzov v Unii.
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®)

©)

(10)

(10a)

Eurdpa disponuje velkym poctom vysokokvalifikovanych zien. Zlepsenie rodovej
vyvazenosti vo vrcholovych organoch spolo¢nosti ma rozhodujici vyznam pre ucinnejsie
vyuzivanie existujiceho 'udského kapitalu, ¢o je hlavny prostriedok na riesenie
demografickych vyziev Unie. Okrem toho sa §iroko uznava, e pritomnost’ Zien

v rozhodovacich organoch ma priaznivy vplyv na spravu a riadenie spolo¢nosti, a pocetné
studie preukézali pozitivny vztah medzi rodovou diverzitou na urovni vrcholového
manazmentu a finanénymi vysledkami a ziskovostiou spolo¢nosti. Napriek dokazom

o priaznivom vplyve rodovej vyvazenosti na spolo¢nosti ako také a hospodarstvo

vo vieobecnosti a napriek existujucim pravnym predpisom Unie zakazujiicim
diskriminaciu na zéklade pohlavia, ako aj opatreniam na urovni Unie podporujicim
samoregulaciu muzi neustale poctom d’aleko prevysuju zeny v najvyssich rozhodovacich
organoch spolo¢nosti v celej Unii. Rodova nevyvéazenost je obzvlast vyrazna a kriticka

v stkromnom sektore, a predovsetkym v kétovanych spolo¢nostiach.

Podrl'a hlavného ukazovatel'a rodového zastipenia vo vrcholovych orgdnoch spolo¢nosti,
ktory pouziva Komisia, zostava podiel Zien na najvyssich rozhodovacich poziciach

v podnikoch vel'mi nizky. Podl'a spravy Komisie o rovnosti zien a muzov v roku 2015
Zeny v priemere predstavovali 22,7 % ¢lenov predstavenstiev v najvacsich kotovanych
spolocnostiach a zastavali len 6,5 % pozicii predsedu predstavenstva a 4,3 % pozicii

vykonnych riaditelov.
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(10b)

(In

(12)

V stratégii na zabezpecenie inteligentného, udrzate'ného a inkluzivneho rastu Eurépa 2020
sa uznava, Ze rastica ucast’ zien na trhu prace je zakladnym predpokladom posilnenia rastu
a rieSenia demografickych vyziev v Eurdpe. V stratégii sa stanovuje hlavny ciel’, ktorym je
dosiahnut’ do roku 2020 mieru zamestnanosti zZien a muzov vo veku od 20 do 64 rokov

na urovni 75 %, ¢o mozno dosiahnut’ len v pripade, ze bude existovat’ jasny zavdzok

k rodovej rovnosti a zvysi sa Gsilie o odstranenie vsetkych prekazok, ktoré Zenam brania

v Ucasti na trhu prace. Nedavna hospodarska kriza este zvyraznila stale rastiicu potrebu
Unie méct’ sa spol'ahnit’ na znalosti, kompetencie a inovaciu a v plnej miere vyuzivat
vSetky talenty, ktoré st k dispozicii. Ocakava sa, Ze posilnenie tcasti Zien

na hospodarskom rozhodovani, najmé vo vrcholovych organoch spolo¢nosti, bude mat’
pozitivny ucinok presahovania vo vztahu k zamestnanosti Zien v dotknutych

spolo¢nostiach a v celom hospodarstve.

Podiel Zien vo vrcholovych organoch spolo¢nosti rastie len vel'mi pomaly, pricom

v priebehu minulych rokov dosahovalo priemerné ro¢né zvysenie hodnotu len

1,0 percentualneho bodu. Jednotlivé ¢lenské Staty dosahuju rozdielnu mieru zlepSenia,
¢o vedie k vel'mi rozdielnym vysledkom. Ovela vyraznejsi pokrok sa zaznamenal

v ¢lenskych Statoch, v ktorych sa zaviedli zavdzné opatrenia. Vzhl'adom na uplatiiovanie
vel'mi odlisnych pristupov k zabezpeceniu vyvazenejSieho zastupenia zien a muzov

vo vrcholovych orgénoch je pravdepodobné, Ze tento rozdiel sa bude eSte zvacSovat'.
Clenské 3taty sa preto nabadaji, aby si vymiefiali informacie o prijatych fungujtcich
opatreniach a politikach na vnltroStatnej Grovni a aby si vymienali najlepsie postupy

s cielom podporit’ pokrok v celej Unii pri dosahovani vyvazenejsieho zastGpenia Zien

a muzov vo vrcholovych orgénoch spolo¢nosti.
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(13)

(14)

(15)

Vo vicsine ¢lenskych Statov su vyberové konania a kvalifikacné kritéria pre pozicie

vo vrcholovych organoch v st¢asnosti nedostatocne transparentné, ¢o znac¢ne brani vicsej
rodovej diverzite medzi ¢lenmi vrcholovych organov a negativne ovplyviiuje kariéru
kandidatov na pozicie v tychto orgdnoch a slobodu pohybu, ako aj rozhodovanie
investorov. Tento nedostatok transparentnosti brani potencidlnym kandidatom na pozicie
vo vrcholovych organoch uchadzat’ sa o miesta vo vrcholovych organoch, pre ktoré su
najlepsie kvalifikovani, a tiez im to znemoziuje napadnut’ rodovo zaujaté rozhodnutia

o vymenovaniach, ¢im sa obmedzuje aj ich voI'ny pohyb na vnutornom trhu. Na druhe;j
strane investori maju rozne investicné stratégie, ktoré si vyzaduju informacie aj

o odbornych znalostiach a kompetenciach ¢lenov vrcholovych organov. Ak budu
kvalifikacné kritéria pre ¢lenov vrcholovych orgénov a stivisiace vyberové konania
transparentnej$ie, investori budu moct’ lepsie posudit’ obchodnu stratégiu spolocnosti

a prijimat’ informované rozhodnutia.

Ciel'om tejto smernice nie je podrobne harmonizovat’ vnutroStatne pravne predpisy
vztahujlce sa na kvalifikaéné kritéria pre pozicie vo vrcholovych organoch a suvisiace
vyberové konania, ale na zlepSenie rodovej vyvazenosti je nevyhnutné zaviest’ urcité
minimalne normy v stvislosti s poziadavkou na kétované spolo¢nosti, ktoré nemaju
vyvazené rodové zastipenie, aby kandidatov na zvolenie alebo vymenovanie na pozicie
nevykonnych riadiacich pracovnikov vyberali na zdklade objektivneho komparativneho
posudenia ich kvalifikécii z hl'adiska vhodnosti, kompetentnosti a profesiondlnych
vysledkov. Iba opatrenia na irovni Unie mozu uéinne pomdct’ zabezpegit’ rovnaké
podmienky hospodarskej sutaze v celej Unii a zabranit’ praktickym komplikaciam

vo fungovani podnikov.
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(16)

(17)

(17a)

(17b)

Cielom Unie by preto malo byt’ zvysit’ zastipenie Zien vo vrcholovych organoch
spoloc¢nosti, aby sa posilnil hospodarsky rast a konkurencieschopnost’ eurdpskych
spolocnosti a aby sa dosiahla skutocnd rodova rovnost’ na trhu prace. Tento ciel’ by sa mal
presadzovat prostrednictvom minimalnych poZziadaviek na pozitivnu diskriminaciu

vo forme zaviznych opatreni, ktoré sa prijmu s cielom dosiahnut’ kvantitativny ciel pre
rodové zlozenie vrcholovych organov kétovanych spolocnosti, pretoze ¢lenské Staty a iné
krajiny, ktoré si zvolili tuto alebo podobni metddu, dosahuju v zabezpecovani
vyvazenejSieho zastipenia zien a muzov na hospodarskych rozhodovacich poziciach

najlepsie vysledky.

Spolocnosti kotované na burzach st osobitne hospodarsky vyznamné, viditeI'né

a ovplyviuju trh ako celok. Tieto spolo¢nosti uréuju normy pre SirSie hospodarstvo a da sa
ocakavat’, ze ich postupy budi napodobiiovat’ aj iné typy spolo¢nosti. Verejny charakter
kétovanych spolocnosti je ddvodom toho, aby boli vo verejnom zaujme vo vicSom rozsahu

regulované.

Opatrenia stanovené v tejto smernici by sa preto mali uplatiovat’ na kotované spoloc¢nosti,
ktoré sa vymedzuju ako spolocnosti so sidlom v ¢lenskom State, ktorych cenné papiere su
prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu v zmysle smernice Eurdépskeho parlamentu
a Rady 2004/39/ES" v jednom alebo viacerych &lenskych §tatoch. Touto smernicou nie st

dotknuté existujliice pravne predpisy vzt'ahujuce sa na urcenie sidla kotovanej spolo¢nosti.

Na ucely vykonania tejto smernice by ¢lenskym Statom prislusSnym regulovat’ zalezitosti
podrla tejto smernice mal byt ten ¢lensky §tat, v ktorom ma predmetné kétovana
spoloc¢nost’ svoje sidlo, a nie ¢lensky §tat, na ktorého regulovanom trhu kétovana
spolo¢nost’ obchoduje s akciami. Uplatnitel'nym pravom by malo byt pravo toho ¢lenského

Statu, v ktorom ma kotovana spolo¢nost’ svoje sidlo.

12

Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2004/39/ES z 21. aprila 2004 o trhoch s finanénymi
nastrojmi (U. v. EU L 145, 30.4.2004, s. 1.).
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(18)

(19)

(20)

Tato smernica by sa nemala uplatiovat’ na malé a stredné podniky (MSP), ako sa
vymedzuji v odporucani Komisie 2003/361/ES zo 6. maja 2003 o vymedzeni

mikropodnikov, malych a strednych podnikov".

V ¢lenskych Statoch maju vrcholové organy kotovanych spolo¢nosti roznu Strukturu,
pricom hlavnym rozdielom je existencia dualneho (,,dvojstupniového®) systému,
pozostavajuceho z predstavenstva a dozornej rady, a unitarneho (,,jednostupnového®)
systému, v ktorom su riadiace a dozorné funkcie skombinované v jednom vrcholovom
organe. Existuju aj zmieSané systémy, v ktorych sa kombinuju aspekty obidvoch systémov
alebo ktoré spolo¢nostiam umoznuju vyber z roznych modelov. Tato smernica by sa mala

uplatiiovat’ na vsetky systémy vrcholovych organov v ¢lenskych Statoch.

Vo vsetkych systémoch vrcholovych orgdnov sa de jure alebo de facto rozliSuje medzi
vykonnymi riadiacimi pracovnikmi, ktori sa podiel’aju na kazdodennom riadeni
spolo¢nosti, a nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi, ktori sa nepodiel'ajii na kazdodennom
riadeni, ale vykondvaji dozornt funkciu. Cielom smernice je zlepsit rodova vyvazenost’

v obidvoch kategéridch. Aby sa dosiahla spravna rovnovaha medzi potrebou zvysit rodova
diverzitu vo vrcholovych organoch a potrebou minimalizovat’ zasahovanie

do kazdodenného riadenia spolo¢nosti, rozliSujt sa v tejto smernici dve kategorie

riadiacich pracovnikov.

13 ‘
U.

v. EU L 124, 20.5.2003, s. 36.
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21

(22)

Kvantitativne ciele ustanovené v tejto smernici by sa mali uplatiiovat’ na vsetkych
nevykonnych riadiacich pracovnikov. V niektorych ¢lenskych statoch moze alebo musi byt’
urcity pocet nevykonnych riadiacich pracovnikov vymenovany alebo zvoleny pracovnikmi
spolocnosti a/alebo jej organizéciami zamestnancov v stilade s vnltrostatnym pravom
alebo praxou. Kvantitativne ciele by sa mali uplatiiovat’ aj na tychto riadiacich
pracovnikov. Avsak vzhl'adom na to, ze niektori nevykonni riadiaci pracovnici su
zastupcami zamestnancov, mali by prostriedky na zabezpecenie dosiahnutia tychto ciel'ov
urcit’ dotknuté ¢lenské Staty s nalezitym ohl'adom na osobitné pravidla vol'by alebo
vymenovania zastupcov zamestnancov, ako sa stanovuju v pravnych predpisoch ¢lenskych
Statov, a pri dodrzani z4sad slobodného hlasovania vo voI'bach zastupcov zamestnancov.
Vzhl'adom na rozdiely vo vnutros§tatnom prave obchodnych spolo¢nosti by to malo zahfiiat’
moznost’, aby Clenské Staty uplatiovali kvantitativne ciele samostatne pre zastupcov

akciondrov a zastupcov zamestnancov.

Koétované spoloénosti v Unii by sa mali snazit' dosiahnut’ ciel’ obsadit’ najmenej 40 %
pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov predstavitel'mi nedostatocne zastipeného
pohlavia najneskor 31. decembra 2022. Alebo — vzhl'adom na to, ze kotované spolo¢nosti
by sa mali snazit’ zvysit’ podiel prislusnikov nedostatocne zastupené¢ho pohlavia

vo vsetkych rozhodovacich poziciach — mézu Clenské Staty stanovit’, ze kdtované
spolo¢nosti sa moZu usilovat’ o dosiahnutie ciel’a obsadit’ 33 % vSetkych pozicii riadiacich
pracovnikov bez ohl'adu na to, ¢i su tieto pozicie vykonné alebo nevykonné. Tieto ciele sa
tykaju len celkovej rodovej diverzity medzi riadiacimi pracovnikmi a nezasahuju

do konkrétnej vol'by jednotlivych riadiacich pracovnikov vyberanych zo Sirokej skupiny
muzskych a Zenskych kandidatov v kazdom jednotlivom pripade. Predovsetkym sa touto
smernicou nevylucuje ziadny konkrétny kandidat na poziciu riadiaceho pracovnika ani sa
spolo¢nostiam ani akcionarom neuklad4 povinnost’ vybrat’ konkrétnych riadiacich
pracovnikov. DodrZiava sa fiou pravo akciondrov a sloboda hlasovania na zhromazdeniach
akcionarov. O vhodnych ¢lenoch vrcholovych organov teda aj nad’alej rozhoduju

spolo¢nosti a akcionari.
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(22a)  V pripade kétovanych spoloc¢nosti so sidlom v ¢lenskom §tate, ktory prijal opatrenia
poskytujuce rovnako ucinné prostriedky na zabezpecenie vyvazenejSieho zastipenia zien
a muzov vo vrcholovych organoch kétovanych spolocnosti, alebo ak existuju dokazy
o pokroku, ktory sa priblizuje k vysSie uvedenym cielom a ak sa tento ¢lensky Stat
rozhodol o pozastaveni uplatiiovania ¢lanku 4a, ciele stanovené v ¢lanku 4 ods. 1 by sa

mali povazovat’ za splnené.

(23)

(24) Urcenie poctu pozicii riadiacich pracovnikov potrebnych na dosiahnutie cielov si vyzaduje
d’alSie upresnenie, ked’ze vzhl'adom na vel'kost’ va¢Siny vrcholovych organov nie je mozné
matematicky dosiahnut’ presny podiel vo vyske 40 %, resp. 33 %. Z tohto dévodu by mal
byt’ pocet pozicii vo vrcholovych organoch, ktory je potrebny na splnenie ciel’a, taky, aby
bol ¢o najblizsie podielu 40 %, resp. 33 %, a v kazdom z tychto dvoch pripadov by mal
byt nizsi ako 50 %.

(24a) Ked'ze rodové zlozenie pracovnej sily moze mat’ priamy vplyv na dostupnost’ kandidatov
nedostatocne zastipeného pohlavia, mozu ¢lenské Staty ustanovit’, ze kvantitativne ciele
pre zastipenie muzov a zien na poziciach riadiacich pracovnikov, ako sa stanovuja v tejto
smernici, sa neuplatituji na kétované spolocnosti, v ktorych predstavitelia nedostatocne
zastupeného pohlavia tvoria menej ako 10 % zamestnancov. Takéto spolo¢nosti by si ale
napriek tomu mali stanovit’ svoje vlastné kvantitativne ciele pre rodovo vyvazené
zastupenie obidvoch pohlavi na vSetkych poziciach riadiacich pracovnikov a mali by sa

snazit’ o dosiahnutie takychto cielov do 31. decembra 2022.
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(25)

(26)

(26a)

Sudny dvor Eur6pskej Gnie vo svojej judikatare tykajlicej sa pozitivnej diskrimindacie a jej
zlucitelnosti so zasadou nediskriminacie z dovodu pohlavia (ktora sa teraz ustanovuje aj

v ¢lanku 21 charty) uznal, Ze v niektorych pripadoch je mozné nedostatocne zastupené
pohlavie uprednostnit’ pri vybere zamestnancov alebo pri povySovani, a to za predpokladu,
ze kandidat nedostatocne zastipeného pohlavia je rovnako kvalifikovany ako jeho
konkurent opa¢ného pohlavia, pokial’ ide o vhodnost’, kompetentnost’ a profesionalne
vysledky, a Ze takéto uprednostnenie nie je automatické a bezpodmienecné, ale Ze od neho
mozno upustit’, ak v prospech konkrétneho kandidata opa¢ného pohlavia rozhodnu
prislusné silnejsie dovody, a Ze Ziadost’ kazdého kandidata musi byt predmetom
objektivneho postdenia, pri ktorom sa na jednotlivych kandidatov uplatnia vsetky
vyberové kritéria."*

Clenské staty by v stlade s touto judikatirou mali zabezpegit,, aby tie kotované
spolocnosti, v ktorych prislusnici nedostatocne zastipeného pohlavia vo vrcholovych
organoch zastavaju menej ako 40 % pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov alebo
menej ako 33 % vsetkych pozicii riadiacich pracovnikov, viedli vyberovy proces najlepsie
kvalifikovanych uchadzacov o zvolenie alebo vymenovanie na tieto pozicie na baze
komparativnej analyzy kvalifikacii kandidatov, a to uplatnenim jasnych, neutralne
formulovanych a jednoznacnych kritérii stanovenych na zaciatku vyberového konania

s cielom dosiahnut’ uvedeny podiel najneskor do 31. decembra 2022. Medzi priklady typov
vyberovych kritérii, ktoré by mohli kotované spolo¢nosti uplatnit’, patri odborna prax

v riadiacich a/alebo dozornych tlohéach, znalost’ ur¢itych relevantnych oblasti, ako st
financie, kontrola alebo riadenie I'udskych zdrojov, vedenie a komunika¢né zruénosti

a schopnosti nadvédzovat’ kontakty.

V ¢lenskych Statoch, v ktorych sa uplatiiuji poziadavky vzt'ahujuce sa na postup vyberu
kandidatov, by spolo¢nosti, v ktorych prislusnici nedostatocne zastiipeného pohlavia

vo vrcholovych orgénoch zastavaju najmenej 40 % pozicii nevykonnych riadiacich
pracovnikov alebo najmenej 33 % vsetkych pozicii riadiacich pracovnikov, nemali mat’

povinnost’ uplatilovat’ tieto poziadavky.

14 Vec C-450/93, Kalanke, Zb. 1995, s. I-3051; vec C-409/95, Marschall, Zb. 1997, s. 1-6363;
vec C-158/97, Badeck, Zb. 2000, s. I-1875; vec C-407/98, Abrahamsson, Zb. 2000, s. I-5539.
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27)

(28)

Metody vyberu kandidatov na vymenovanie alebo vol'bu na pozicie riadiacich pracovnikov
sa lisia v jednotlivych ¢lenskych Statoch, ako aj v jednotlivych spolo¢nostiach. Mézu
zahfiat’ predvyber kandidatov, ktorych napr. nominacny vybor alebo ndborové agentiry
Specializované na hl'adanie vykonnych pracovnikov predstavia zhromazdeniu akcionérov.
Poziadavky tykajuce sa vyberu kandidatov by mali byt splnené v prisluSnej faze
vyberového konania v sulade s vnutrostatnym pravom a stanovami dotknutych kotovanych
spolo¢nosti, a to pred tym, ako sa uskuto¢ni vol'ba kandidata akciondrmi, t. j. napr. pri
zostavovani uzsieho vyberu. V tomto zmysle sa v tejto smernici ustanovuju len minimalne
normy pre proces vyberu kandidatov na vymenovanie alebo vol'bu na pozicie, co umoziuje
uplatnit’ podmienky ustanovené v judikatire Sidneho dvora, aby sa dosiahol ciel
vyvazenejsieho zastupenia zien a muzov vo vrcholovych orgéanoch kétovanych
spolo¢nosti. Touto smernicou sa dodrziava pravo akcionarov a sloboda hlasovania

na zhromazdeniach akcionarov.

Vzhl'adom na ciele tejto smernice by sa od kétovanych spolocnosti malo pozadovat’, aby
kandidatovi na jeho Ziadost’ poskytli informacie o kvalifika¢nych kritériach, o ktoré sa
vyber opieral, o objektivnom komparativnom posudeni kandidatov podl'a tychto kritérii a,
pripadne, o dovodoch uprednostnenia kandidata, ktory nie je prislusSnikom nedostatocne
zastapeného pohlavia. Takato poziadavka na poskytovanie informacii méze znamenat’
obmedzenie prava vo vztahu k osobnému zivotu a k ochrane osobnych tdajov, ktoré

sa uznava v ¢lankoch 7 a 8 charty. Takéto obmedzenia st vSak nevyhnutné a v sulade

so zasadou proporcionality skuto¢ne zodpovedaji uznanym cielom vSeobecného zdujmu.
Z tohto dovodu zodpovedaji poziadavkam na takéto obmedzenia, ako sa uvadzajt

v Clanku 52 ods. 1 charty a prislusnej judikatire Stidneho dvora, a mali by sa uplatiiovat’

v sulade s ustanoveniami smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 95/46/ES .

15

Smernica Europskeho parlamentu a Rady z 24. oktobra 1995 o ochrane fyzickych osob
pri spracovani osobnych tdajov a vol'nom pohybe tychto tidajov (U. v. ES L 281, 23.11.1995,
s. 31).
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(29)

(29a)

(29b)

Ak sa kandidat nedostato¢ne zastipeného pohlavia domnieva, Ze je rovnako kvalifikovany
ako vybraty kandidat druhého pohlavia, od dotknutej kdtovanej spolocnosti by sa malo

pozadovat’, aby preukézala spravnost’ vyberu.

V stilade so zasadou subsidiarity je dolezité uznat’ legitimnost’ roznych pristupov a ocenit’
ucinnost’ urcitych vnutrostatnych opatreni, ktoré su dostupné v tejto komplexnej oblasti
politiky. V niektorych ¢lenskych Statoch sa uz prijali opatrenia poskytujuce rovnako u¢inné
prostriedky na zabezpecenie vyvazenejsSieho zastipenia Zien a muzov vo vrcholovych
organoch kétovanych spolocnosti alebo sa takéto opatrenia eSte mézu prijat’, alebo existuju
naznaky svedciace o pokroku pri priblizovani sa dosiahnutiu cielov tejto smernice pred
lehotou na jej vykonanie. Tieto ¢lenské Staty mozu pozastavit’ uplatiovanie vSetkych
poziadaviek vztahujucich sa na proces vyberu kandidatov. V ¢lenskych Statoch, ktoré
zaviedli rovnako u¢inné opatrenia prostrednictvom vnutrostatnych pravnych predpisov
vyzadujucich, aby prislusnici nedostato¢ne zastlipeného pohlavia zastavali najmenej 30 %
pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov alebo najmenej 25 % vSetkych pozicii
riadiacich pracovnikov vel’kych kotovanych spolo¢nosti, by sa pravidla zaokrihl'ovania
vymedzené v tejto smernici mali vo vztahu ku konkrétnemu poctu ¢lenov vrcholovych
organov primerane uplatiiovat’ na ucely postidenia tychto vnutrostatnych ustanoveni podla

tejto smernice.

S cielom zlepsit’ rodovu vyvazenost’ aj medzi riadiacimi pracovnikmi, ktori plnia
kazdodenné riadiace ulohy, by sa malo od kotovanych spolo¢nosti pozadovat, aby

si stanovili individudlne kvantitativne ciele vo vztahu k vyvazenejSiemu zastipeniu
obidvoch pohlavi medzi vykonnymi riadiacimi pracovnikmi s ciel'om dosiahnut’ takéto
ciele do ddtumu stanoveného v tejto smernici. Tieto ciele by spolo¢nostiam mali pomdct’
dosiahnut’ skutocny pokrok v porovnani s ich si¢asnou situdciou. Tato povinnost’ by

sa nemala uplatiiovat’ na kdtované spolocnosti, ktoré sa zameriavajii na dosiahnutie ciel’a
na urovni 33 % vo vzt'ahu ku vsetkym riadiacim pracovnikom, t. j. vykonnym aj

nevykonnym.
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(29d)

(30)

€2y

(32)

(33)

(34)

(35)

Clenské $taty by mali od kétovanych spoloénosti pozadovat’, aby kazdoroéne predkladali
prislusnym organom informacie o rodovom zlozeni svojich vrcholovych organov, ako aj
informdcie o opatreniach, ktoré prijali na dosiahnutie ciel'ov stanovenych v tejto smernici,
aby tymto orgdnom umoznili posudit’ pokrok kazdej kotovanej spolo¢nosti, pokial’ ide

0 vyvazené zastlipenie muzov a zien na riadiacich pozicidch. Takéto informécie by
kétované spolocnosti mali uverejnit’ vhodnym a dostupnym spoésobom na svojich
webovych strankach. Ak kétovana spoloc¢nost’ uplatnite'ny kvantitativny ciel’ nedosiahla,
mali by takéto informacie obsahovat’ aj opis opatreni, ktoré ma spolocnost’ v imysle prijat
v buducnosti na dosiahnutie cielov. Ak Clenské Staty pozastavili uplatiiovanie ¢lanku 4a
na zéklade ¢lanku 4b ods. 1a pism. a), tieto povinnosti by sa nemali uplatiiovat’ v pripade,
ze vnutrostatne pravne predpisy obsahuju rovnaké alebo podobné povinnosti podavat’

spravy.

Povinnosti stivisiace s postupom vyberu kandidatov na vymenovanie alebo volbu,
povinnost’ stanovit’ dobrovolny ciel’ vo vztahu k vykonnym riadiacim pracovnikom

a povinnosti podavat’ spravy by sa mali podporit’ i¢innymi, primeranymi a odradzajicimi
opatreniami. Bez toho, aby bolo dotknuté vnutrostatne pravo o ukladani opatreni

na presadzovanie prava, ak kotované spolo¢nosti uvedené povinnosti spiiiajii, nemali by sa
im ukladat’ sankcie, ak kvantitativne ciele pre zastipenie muzov a zien medzi riadiacimi
pracovnikmi nedosiahnu. Opatrenia na presadzovanie prava by sa nemali uplatiiovat’

na samotné kdtované spolocnosti, ak podl'a vnutrostatneho prava nemozno dané konanie
alebo absenciu konania pripisat’ spolo¢nosti, ale len inym fyzickym alebo pravnickym

osobam, ako su napr. jednotlivi akcionari.
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(35b)

(36)

(37)

Clenskeé staty alebo kotované spolocnosti mozu zaviest’ alebo si zachovavat’ priaznivejSie
opatrenia na zabezpecenie vyvazenejSieho zastipenia muzov a zien. V tejto smernici sa

dodrziavaju zdkladné prava a zasady uznané chartou.

Prispieva najmi k naplianiu prava na rovnost’ medzi Zenami a muzmi (¢lanok 23 charty),
prava na slobodnu vol'bu povolania a prava na pracu (¢lanok 15 charty). Tato smernica ma
za ciel’ zabezpecit plné dodrziavanie prava na u¢inny prostriedok napravy a na spravodlivy
proces (¢lanok 47 charty). Opatrenia smernice obmedzujuce slobodu podnikania (¢lanok
16 charty) a vlastnicke prava (¢lanok 17 ods. 1 charty) reSpektuju podstatu tychto prav

a slobod a su nevyhnutné a primerané. Skuto¢ne zodpovedaju cielom vSeobecného zaujmu

uznaného Uniou a potrebe chréanit prava a slobody ostatnych.

Hoci niektoré Clenské Staty s roznym uspechom prijali regulaéné opatrenia alebo
povzbudili spolo¢nosti k samoregulécii, vacsina ¢lenskych Statov Ziadne opatrenia
neprijala alebo neprejavila ochotu konat’ sposobom, ktory by priniesol dostato¢né
zlepSenie. Prognozy vychadzajice z komplexnej analyzy vSetkych dostupnych informacii
o minulych a suc¢asnych trendoch, ako aj zdmeroch ukazuji, ze ¢lenské staty konajuce
individualne vyvazené zastipenie Zien a muzov medzi ¢lenmi vrcholovych organov v celej
Unii, ktoré by zodpovedalo cielom stanovenym v tejto smernici, nikdy v blizkej
buducnosti nedosiahnu. So zretelom na tieto okolnosti a vzhl'adom na rastuce rozdiely
medzi ¢lenskymi $tatmi, pokial’ ide o zastipenie Zien a muzov vo vrcholovych organoch
spolocnosti, je mozné rodovil vyvazenost’ vo vrcholovych organoch spolo¢nosti v celej
Unii zlepgit len prostrednictvom spolo¢ného pristupu a potencial rodovej rovnosti,
konkurencieschopnost’ a rast je mozné lepsie dosiahnut’ prostrednictvom koordinovanych
opatreni na irovni Unie neZ prostrednictvom vnutro§tatnych iniciativ, ktoré maja rozny
rozsah, ambicie a u¢innost’. Ked’Ze ciele tejto smernice nie je mozné uspokojivo dosiahnut’
na urovni samotnych ¢lenskych statov, ale z dovodu rozsahu a u€inkov opatreni ich mozno
lepsie dosiahnut’ na urovni Unie, mdze Unia prijat’ opatrenia v sulade so zasadou

subsidiarity podl'a ¢clanku 5 Zmluvy o Eur6pske;j unii.
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(38) V sulade so zasadou proporcionality podl'a uvedeného ¢lanku sa tato smernica obmedzuje
len na stanovenie spolo¢nych cielov a zasad a neprekracuje ramec nevyhnutny
na dosiahnutie tychto cielov. Clenskym $titom sa poskytuje dostatoény priestor na to, aby
samé urcili, ako je mozné ciele stanovené v tejto smernici najlepsie dosiahnut’, a to
s prihliadnutim na vnutrostatne podmienky, najmi na pravidléa a postupy tykajlice sa
obsadzovania pozicii vo vrcholovych organoch. Tato smernica nie je v rozpore
s moznostou kétovanych spolo¢nosti vymenovat za ¢lenov vrcholovych organov
najkvalifikovanejsich kandidatov a vSetkym kotovanym spolo¢nostiam poskytuje

dostato¢ne dlhy Cas na prispdsobenie.

(39) V stlade so zasadou proporcionality by mal byt ciel’, ktory maju kotované spolo¢nosti
splnit’, Casovo obmedzeny a mal by zostat’ v platnosti len dovtedy, kym sa v otazke
rodového zloZenia vrcholovych organov nedosiahne udrzatel'ny pokrok. Z tohto dovodu by
Komisia mala uplatiiovanie tejto smernice pravidelne preskimavat’ a podavat’ o iom
spravy Europskemu parlamentu a Rade. Okrem toho sa v tejto smernici ustanovuje datum
ukoncenia G¢innosti. Komisia by mala v rdmci svojho preskiimania posudit’, ¢i je nutné

predlzit’ i€¢innost’ smernice nad ramec tohto obdobia.

(40) V sulade so spolo¢nym politickym vyhlasenim ¢lenskych statov a Komisie
k vysvetl'ujicim dokumentom z 28. septembra 2011 sa &lenské 3taty v odévodnenych
pripadoch zaviazali pripojit’ k oznameniu o svojich opatreniach na transpoziciu jeden alebo
viacero dokumentov vysvetl'ujicich vztah medzi zlozkami smernice a zodpovedajucimi
¢astami vnutrostatnych nastrojov transpozicie. Pokial’ ide o tito smernicu, povazuje

zakonodarca postipenie tychto dokumentov za opodstatnené,

PRIJALI TUTO SMERNICU:

16 U.v.EUC369,17.12.2011, s. 14.
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Clanok 1

Predmet upravy

Ciel'om tejto smernice je dosiahnut’ vyvazenejSie zastipenie muzov a zien medzi riadiacimi

pracovnikmi kétovanych spolocnosti tym, Ze sa zavadzaji opatrenia zamerané na urychlenie

pokroku v oblasti rodovej vyvazenosti, pricom sa kotovanym spolo¢nostiam poskytuje dostato¢ny

¢as na vykonanie potrebnych opatreni.

Clanok 2

Vymedzenie pojmov

Na ucely tejto smernice sa uplatituji tieto vymedzenia pojmov:

1) ,kotovana spolocnost™ je spolocnost” so sidlom v ¢lenskom State, ktorej cenné papiere su
v jednom alebo viacerych €lenskych Statoch prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu
v zmysle ¢lanku 4 ods. 1 bodu 14 smernice 2004/39/ES;

2)  ,vrcholovy organ‘ je akykol'vek spravny, riadiaci alebo dozorny orgén kotovanej spolo¢nosti;

3) ,riadiaci pracovnik® je akykol'vek ¢len vrcholového organu vratane zastupcu zamestnancov;

4) ,,vykonny riadiaci pracovnik* je akykol'vek Clen unitdrneho vrcholového orgéanu, ktory je
zapojeny do kazdodenného riadenia kétovanej spolocnosti, alebo akykol'vek ¢len riadiaceho
vrcholového organu s dudlnym systémom,;

5) ,nevykonny riadiaci pracovnik je akykol'vek ¢len unitarneho vrcholového orgéanu, ktory nie
je vykonnym riadiacim pracovnikom, a akykol'vek ¢len dozorného vrcholového organu
s dudlnym systémom,;
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6)

7)

8)

9)

,Hunitarny vrcholovy organ® je jediny vrcholovy organ, ktory vykonava riadiace a dozorné

funkcie kétovanej spolocnosti;

»dudlny systém vrcholového organu* je systém, v ktorom riadiace a dozorné funkcie

kétovanej spolocnosti vykonavaji samostatné vrcholové organy;

,maly a stredny podnik* alebo ,,MSP* je spolo¢nost’, ktora zamestnava menej ako 250 oséb
a ktorej rocny obrat nepresahuje 50 milionov EUR alebo celkova rocnd stivaha nepresahuje
43 milionov EUR alebo, pokial’ ide o MSP so sidlom v ¢lenskom $tate, ktorého menou nie je

euro, ekvivalentné sumy vyjadrené v mene tohto ¢lenského Statu;

Clanok 2a

Rozhodné pravo

Clenskym S§tatom opravnenym regulovat’ zalezitosti, na ktoré sa vzt'ahuje tato smernica, je

vo vztahu k danej kétovanej spolo¢nosti Clensky $tat, v ktorom mé spolocnost’ svoje sidlo,

a rozhodnym préavom je pravo tohto ¢lenského Statu.

Clanok 3

Vylucenie malych a strednych podnikov

Tato smernica sa neuplatiiuje na malé a stredné podniky.
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Clanok 4

Ciele v suvislosti s rodovou vyvazenostou vo vrcholovych organoch

Clenské 3taty zabezpedia, aby sa kétované spoloénosti:

a)  snazili do 31. decembra 2022 dosiahnut’ ciel’, aby prislusnici nedostatocne zastupené¢ho

pohlavia zastavali najmenej 40 % pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov,

alebo

b)  snazili do 31. decembra 2022 dosiahnut’ ciel’, aby prislusnici nedostatocne zastupené¢ho
pohlavia zastavali najmenej 33 % vSetkych pozicii riadiacich pracovnikov,

t. j. vykonnych aj nevykonnych riadiacich pracovnikov.

Pocet pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov, ktory sa povazuje za nevyhnutny

na dosiahnutie ciel'a stanoveného v odseku 1 pism. a), je pocet, ktory je o najblizsie podielu
40 %, ale nepresahuje uroven 50 %, pri¢om pocet vSetkych pozicii riadiacich pracovnikov,
ktory sa povazuje za nevyhnutny na dosiahnutie ciel’a stanoveného v odseku 1 pism. b), je
pocet, ktory je ¢o najbliZsie podielu 33 %, ale nepresahuje uroven 50 %. Tieto pocty

sa stanovuju v prilohe.

Clenské Staty mozu stanovit’, Ze na kdtované spolocnosti, v ktorych predstavitelia
nedostatocne zastiipeného pohlavia tvoria menej ako 10 % zamestnancov, sa ustanovenia

tohto ¢lanku neuplatiuju.
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Clanok 4a

Prostriedky na dosiahnutie cielov

Clenské 3taty zabezpedia, aby sa v zaujme dosiahnutia ciel’a stanoveného v &lanku 4 ods. 1
v kétovanych spolo¢nostiach, ktoré tieto ciele nespiiiaju, vyber kandidtov na vymenovanie
alebo zvolenie na pozicie uvedené v ¢lanku 4 ods. 1 vykonaval na zaklade komparativne;j
analyzy kvalifikacii kazdého kandidata uplatnenim jasnych, neutralne formulovanych

a jednoznacnych kritérii stanovenych pred zacatim vyberového konania.

Clenské 3taty zabezpedia, aby sa v situaciach, ked je pri vybere kandiditov na vymenovanie
alebo zvolenie na pozicie uvedené v ¢lanku 4 ods. 1 potrebné zvolit’ medzi kandidatmi, ktori
su rovnako kvalifikovani z hl'adiska vhodnosti, kompetentnosti a profesionalnych vysledkov,
uprednostnil kandidat z nedostatocne zastipeného pohlavia s vynimkou pripadu, ked’ sa

na zéklade objektivneho posudenia zohl'adiiujiiceho vSetky kritéria charakteristické pre

jednotlivych kandidatov uprednostni kandidat z druhého pohlavia.

Clenské $taty, dodrziavajiic ustanovenia smernice 95/46/ES, zabezpedia, aby v odpovedi
na ziadost’ kandidata, ktory sa zucCastnil na vybere na vymenovanie alebo zvolenie, boli
koétované spolocnosti povinné informovat’ tohto kandidéta o:

a)  kvalifika¢nych kritériach, o ktoré sa vyber opieral,

b)  objektivhom komparativnom posudeni kandidatov na zaklade tychto kritérii a

c) pripadne o dévodoch, ktoré viedli k uprednostneniu kandidata druhého pohlavia.
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la.

Clenské $taty prijmi v stlade so svojimi vnutrodtatnymi sidnymi systémami opatrenia
potrebné na to, aby zabezpecili, Ze ak kandidat nedostato¢ne zastipeného pohlavia zisti
skutocnosti, z ktorych mozno usudzovat’, Ze bol rovnako kvalifikovany ako kandidat druhého
pohlavia vybraty na vymenovanie alebo zvolenie, je kotovana spolo¢nost’ povinna dokéazat,

ze nedoslo k poruseniu ¢lanku 4a ods. 2.

Cldanok 4b

Pozastavenie uplatiiovania ¢lanku 4a

Clensky $tat, v ktorom uZ pred [i&. v.: viozit lehotu na vykonanie podla ¢lanku 8 ods. 1] boli
zavedené rovnako ucinné opatrenia s ciel'om dosiahnut’ vyvazenejSie zastipenie Zien a muzov
medzi riadiacimi pracovnikmi kotovanych spolocnosti v stlade s ciel'mi stanovenymi

v ¢lanku 4 ods. 1 alebo ktory napreduje v priblizovani sa k dosiahnutiu tychto ciel'ov, moze
rozhodnut’ o pozastaveni uplatiiovania ¢lanku 4a. V takomto pripade sa ciele stanovené

v ¢lanku 4 ods. 1 povazuju za splnené.

O pozastaveni uplatiiovania ¢lanku 4a sa moze rozhodnut’ v stilade s podmienkami
stanovenymi v odseku 1 pred lehotou na vykonanie podl'a ¢lanku 8 ods. 1. Podmienky

na pozastavenie uplatiiovania sa povazuju za splnené, ak napr.:

a) vo vnutrostatnych pravnych predpisoch sa pozaduje, aby najneskor do 31. decembra
2022 prislusnici nedostato¢ne zastupeného pohlavia zastavali najmenej 30 % pozicii
nevykonnych riadiacich pracovnikov alebo najmenej 25 % vSetkych pozicii riadiacich
pracovnikov a aby sa v pripade nesplnenia tychto poziadaviek uplatiiovali G¢inné,
primerané a odradzajice opatrenia na presadzovanie prava. Ak sa zavdzné ciele
stanovené vo vnutrostatnych pravnych predpisoch nevzt'ahuju na vSetky spolo¢nosti
patriace do rozsahu posobnosti tejto smernice, podmienky na pozastavenie sa napriek
tomu povazuju za splnené, ak sa povinnosti stanovit’ individudlne kvantitativne ciele
podla'’ &lanku 4c ods. 1 vztahuju na vietky kotované spolo¢nosti, na ktoré sa
nevzt'ahuju zavizné ciele, vratane MSP, pokial’ ide o nevykonnych a vykonnych ¢lenov
vrcholovych organov, ako aj s ohladom na najmenej jednu riadiacu urovei pod uroviiou

vrcholovych organov.

17

Redak¢na aprava.
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1b.

b)  prisluSnici nedostatocne zastipeného pohlavia zastavaji najmenej 30 % z celkového
poctu vsetkych pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov alebo najmenej 25 %

z celkového poctu vsetkych pozicii riadiacich pracovnikov,

c)  prisluSnici nedostatocne zastipeného pohlavia zastavaji najmenej 25 % z celkového
poctu vsetkych pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov alebo 20 % z celkového
poctu vsetkych pozicii riadiacich pracovnikov a po¢as nedavneho obdobia piatich
rokov, ktoré skoncilo pred lehotou na vykonanie podl'a ¢lanku 8 ods. 1, troven

zastupenia vzrastla najmenej o 7,5 percentualneho bodu.

Na ugely postidenia pozastavenie na zaklade odseku la pism. a) alebo odseku 2.'® pocet
pozadovanych pozicii riadiacich pracovnikov je pocet, ktory sa najviac priblizuje k podielu
30 % nevykonnych riadiacich pracovnikov alebo 25 % vsetkych pozicii riadiacich
pracovnikov, ale menej ako 40 %. Toto plati aj v pripade, ak sa podl'a vnutroStatnych
pravnych predpisov zavdzné kvantitativne ciele pouZziji samostatne pre zastupcov akciondrov

a zastupcov zamestnancov.

Clensky §tat, ktory'® rozhodol o pozastaveni uplatiiovania ¢lanku 4a podl'a odseku 1, mdzu

pozastavenie zachovat’ aj po 31. decembra 2024 len v pripade, ze

a) stale platia vnutrostatne pravne predpisy zodpovedajuce poziadavkadm stanovenym
v odseku la pism. a) alebo
b)

b)  do 31. decembra 2024 prisluSnici nedostatocne zastipeného pohlavia zastavali najmene;j

30 % z celkového poctu vSetkych pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov alebo

25 % z celkového poctu vSetkych pozicii riadiacich pracovnikov.

Ak poziadavky stanovené v tomto odseku nie st splnené, zabezpeci ¢lensky Stat uplatitovanie

¢lanku 4a s Gcinnost'ou od 30. septembra 2025.

18
19

Technické oprava.
Redak¢na aprava.
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Ak Clensky $tat pozastavi uplatiiovanie ¢lanku 4a, ako sa ustanovuje v odsekoch 1 a 2
na zaklade vnutrosStatnych opatreni alebo na zéklade pokroku vo vztahu k vykonnym
riadiacim pracovnikom, méze tento ¢lensky Stat pozastavit’ aj uplatiiovanie poziadaviek

uvedenych v ¢lanku 4¢ ods. 1.

Clanok 4c

Individualne kvantitativne ciele

Clenskeé Staty zabezpecia, aby si kotované spolo¢nosti, na ktoré sa nevztahuje ciel’ stanoveny
v ¢lanku 4 ods. 1 pism. b), stanovili individudlne kvantitativne ciele, pokial’ ide o rodovo
vyvazené zastupenie obidvoch pohlavi medzi vykonnymi riadiacimi pracovnikmi, ktoré maja

dosiahnut’ najneskér do 31. decembra 2022.

Ak ¢lenské Staty v sulade s ¢lankom 4 ods. 6 ustanovili, Ze sa na niektoré kotované
spoloc¢nosti ciele uvedené v ¢lanku 4 nevztahujl, zabezpecia, aby si takéto spolo¢nosti
stanovili individualne kvantitativne ciele, pokial’ ide o rodovo vyvazené zastupenie obidvoch
pohlavi na poziciach vsetkych riadiacich pracovnikov, ktoré maji dosiahnut’ do 31. decembra

2022.

Clanok 5

Podavanie sprav

Clenské 3taty od kétovanych spolo¢nosti vyzaduju, aby raz rone poskytovali prislusnym
organom informdacie o rodovom zastipeni vo svojich vrcholovych organoch s rozlisenim
medzi nevykonnymi a vykonnymi riadiacimi pracovnikmi, ako aj informacie o tom, aké
opatrenia prijali na dosiahnutie uplatniteInych ciel'ov stanovenych v ¢lanku 4 ods. 1

a v &lanku 4c. Clenské staty od kotovanych spoloénosti vyzaduji, aby tieto informécie

vhodnym a dostupnym spdsobom uverejnili na svojich webovych strankach.
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3a.

Ak kétovana spolocnost’ neplni ciele stanovené v ¢lanku 4 ods. 1 alebo individuélne
kvantitativne ciele podla ¢lanku 4c, informacie uvedené v odseku 2 tohto ¢lanku zahfnaju aj
dovody, pre ktoré sa ciele nedosiahli, ako aj opis opatreni, ktoré spolo¢nost’ doteraz prijala

alebo zamysla prijat’, aby dané ciele splnila.

Povinnosti stanovené v odsekoch 2 a 3 sa neuplatiiuju na kétované spolo¢nosti so sidlom
v Clenskom State, ktory pozastavil uplatiovanie ¢lanku 4a na zéklade clanku 4b ods. 1a

pism. a) a ak vnutroStatne pravo obsahuje rovnaké alebo podobné povinnosti podavat’ spravy.

Clanok 6
Opatrenia na presadzovanie prdava
Clenské $taty stanovia pravidla presadzovania prava uplatnitel'né na porusenie vnutrostatnych
ustanoveni prijatych, v pripade potreby, podla ¢lanku 4a, ¢lanku 4b ods. 1a pism. a) a ¢lankov

4c a 5 tejto smernice a prijmu vSetky opatrenia potrebné na zabezpecenie ich uplatiiovania.

Opatrenia na presadzovanie prava musia byt’ u¢inné, primerané a odradzajice.

Zodpovednost’ kétovanych spolocnosti sa méze vyvodzovat’ len za konanie alebo absenciu

konania, ktoré¢ im mozno pripisat’ v stlade s vnitrostaitnym pravom.

Clanok 7

Minimalne pozZiadavky

Clenské staty mozu zaviest' alebo zachovat’ ustanovenia, ktoré eSte viac nez ustanovenia tejto

smernice podporujui zabezpecenie vyvazenejSicho zastipenia muzov a zien v kotovanych

spolo¢nostiach, za predpokladu, Ze tieto ustanovenia nevedu k neopravnenej diskriminacii ani nie su

prekdzkou riadneho fungovania vntitorného trhu.
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Cldanok 7a (novy)

Subjekty na podporu rodovej vyvazenosti v kotovanych spolocnostiach

Clenské Staty urcia na Gcely presadzovania, analyzy, monitorovania a podpory rodovej vyvazenosti

vo vrcholovych orgénoch kotovanych spolo¢nosti jeden alebo viacero subjektov; tymito subjektmi

mozu byt napriklad tie, ktoré su uréené v sulade s clankom 20 smernice Eurdpskeho parlamentu

a Rady 2006/54/ES*.

2a.

Clanok 8

Vykonavanie

Clenské $taty prijmé a uverejnia zdkony, iné pravne predpisy a spravne opatrenia potrebné
na dosiahnutie suladu s touto smernicou najneskor do [t7i roky po prijati]. Bezodkladne o tom

informuji Komisiu.

Clenské $taty uveda priamo v prijatych opatreniach alebo pri ich uradnom uverejneni odkaz

na tito smernicu. Podrobnosti o odkaze upravia ¢lenské Staty.

Clenské $taty, ktoré v stilade s ¢lankom 4b pozastavia uplatiiovanie poziadaviek tykajtcich sa
procesu vyberu kandidatov na vymenovanie alebo zvolenie, ako sa uvadza v ¢lanku 4a,
Komisii bezodkladne poskytntl informacie preukazujice splnenie podmienok stanovenych

v ¢lanku 4b.

Clenské staty oznamia Komisii znenie hlavnych ustanoveni vnutrostatneho prava, ktoré

prijmu v oblasti pdsobnosti tejto smernice.

20

Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2006/54/ES z 5. jula 2006 o vykondvani zasady
rovnosti prilezitosti a rovnakého zaobchadzania s muzmi a Zenami vo veciach zamestnanosti
a povolania (U. v. EU L 204, 26.7.2006, s. 23).
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Clanok 9

Preskumanie

Clenské 3taty predlozia Komisii [jeden rok po datume ustanovenom v ¢lanku 8 ods. 1]

a potom kazdé dva roky spravu o vykonavani tejto smernice. Tieto spravy zahfiiaji okrem
iného komplexné¢ informacie o opatreniach, ktoré sa prijali na uc¢ely dosiahnutia cielov
uvedenych v ¢lanku 4 ods. 1, pripadne o splneni podmienok uvedenych v ¢lanku 4b,
informacie poskytované v stilade s ¢lankom 5 a pripadne reprezentativne informacie

o individudlnych zavézkoch, ktoré kotované spolo€nosti prijali podl'a clanku 4a.

Clenské staty, ktoré podl'a ¢lanku 4b pozastavia uplatiiovanie ¢lanku 4a, do sprav uvedenych

v odseku 1 zahrnt informécie preukazujice, ze podmienky stanovené v ¢lanku 4b su splnené.
Komisia [dva roky po ddtume ustanovenom v c¢lanku 8 ods. 1] vyda osobitnu spravu, v ktorej

okrem in¢ho uvedie zistenia v suvislosti s tym, ¢i sit podmienky stanovené v ¢lanku 4b

splnené.

Komisia preskiima uplatiiovanie tejto smernice a predlozi spravu Eurdpskemu parlamentu
a Rade do 31. decembra 2026 a potom kazdé dva roky. Komisia zhodnoti najma to, ¢i

sa dosiahli ciele tejto smernice.

S ohl'adom na vyvoj v zastupeni muzov a zien vo vrcholovych organoch kétovanych
spolo¢nosti a na réznych trovniach rozhodovania v celom hospodarstve a s ohl'adom na to, ¢i
dosiahnuty pokrok je dostato¢ne udrzatelny, Komisia vo svojich spravach posudi, ¢i je
potrebné prediZit Gginnost tejto smernice aj po datume uréenom v ¢lanku 10 ods. 2, alebo je

potrebné toto obdobie inak zmenit'.
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Clanok 10

Nadobudnutie a uplynutie ucinnosti

1.  Tato smernica nadobuda u¢innost’ [dvadsiatym] diiom po jej uverejneni v Uradnom vestniku

Europskej unie.

2. Jej uinnost’ uplynie 31. decembra 2033.

Article 11
Adresati
Tato smernica je urcena ¢lenskym Statom.
V Bruseli
Za Europsky parlament Za Radu
predseda predseda
9496/17 kt/DK/luc 32

PRILOHA DG B 1C SK



CIELOVY POCET RIADIACICH PRACOVNIKOV
NEDOSTATOCNE ZASTUPENEHO POHLAVIA

Minimalny pocet nevykonnych Minimalny pocet riadiacich
riadiacich pracovnikov, ktori st pracovnikov, ktori st prislu§nikmi
Pocet pozicii prislusnikmi nedostatoc¢ne nedostato¢ne zastiipeného pohlavia,
vo vrcholovom zastupeného pohlavia, potrebny potrebny na dosiahnutie ciela
organe na dosiahnutie ciel’a na urovni 40 % na urovni
(¢lanok 4 ods. 1)
33 % (¢lanok 4 ods. 1 pism. b)
1 _ _
2 _ _
3 1 (33,3 %) 1 (33,3 %)
4 1(25 %) 1(25 %)
5 2 (40 %) 2 (40 %)
6 2 (33,3 %) 2 (33,3 %)
7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)
8 3 (37,5 %) 3 (37,5 %)
9 4 (44,4 %) 3(33,3%)
10 4 (40 %) 3 (30 %)
11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)
12 5 (41,7 %) 4 (33,3 %)
13 5(38,4 %) 4 (30,8 %)
14 6 (42,9 %) 5(35,7 %)
15 6 (40 %) 5(33,3%)
16 6 (37,5 %) 531,3%)
17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
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18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)

19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)

20 8 (40 %) 7 (35 %)

21 8 (38,1 %) 7(33,3 %)

22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)

23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)

24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)

25 10 (40 %) 8 (32 %)

26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)

27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)

28 11 (39,3 %) 9 (32,1 %)

29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)

30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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