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INTRODUCERE

La 14 noiembrie 2012, Comisia a adoptat o propunere de directiva a Parlamentului European
si a Consiliului privind consolidarea echilibrului de gen in randul administratorilor
neexecutivi ai societatilor cotate la bursa si masuri conexe.

Urmarind sa abordeze problema grava a subreprezentarii femeilor in procesul decizional
economic la cel mai inalt nivel, directiva propusa ar stabili un obiectiv cantitativ de 40 % péana
in 2020 (pana in 2018 in cazul intreprinderilor publice) pentru proportia sexului
subreprezentat in cadrul organelor de conducere ale societatilor cotate la bursd. Acest fapt ar
implica obligatia societatilor de a depune eforturi In sensul indeplinirii obiectivului mentionat,
inter alia prin introducerea unor norme procedurale privind selectia si numirea membrilor

neexecutivi ai organelor de conducere.
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Societatile care nu au atins obiectivul de 40 % ar avea obligatia sa continue sa aplice normele
procedurale, precum si sa explice ce masuri au luat si intentioneaza sa ia in vederea atingerii
obiectivului respectiv. Pentru statele membre care aleg sa aplice obiectivul deopotriva

administratorilor executivi $i neexecutivi, s-ar aplica un obiectiv redus (33 %).

Parlamentele nationale ale DK, NL, PL, SE si UK si una dintre cele doud camere ale

Parlamentului CZ (Camera Deputatilor) au prezentat avize motivate in termen de opt
saptamani de la transmiterea propunerii Comisiei, sustindnd ca propunerea respectiva nu
respecta principiul subsidiaritatii !

Comitetul Economic si Social European si-a adoptat avizul la 13 februarie 2013. ?
Comitetul Regiunilor si-a adoptat avizul la 30 mai 2013 °.

Parlamentul European si-a adoptat pozitia in prima lectura la 20 noiembrie 2013 !

In aceasta etapa, toate delegatiile au formulat rezerve generale de examinare cu privire la

propunere; UK si FR au formulat rezerve de examinare parlamentara, iar CZ, DK, SK, SI si

LV au rezerve de examinare lingvistica.

Nu s-a solicitat o revizuire a propunerii din partea Comisiei, nefiind intrunit pragul de o
treime stabilit la articolul 7 din Protocolul nr. 2 1a TUE.

JO C 133, 9.5.2013, p. 68.

ECOS-V-039.

P7 TA(2013)0488 Rodi Kratsa-Tsagaropoulou (PPE/EL) a indeplinit functia de raportor
pentru Comisia FEMM, iar Evelyn Regner (S&D/AT) pentru Comisia JURI.
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II.

LUCRARILE CONSILIULUI iN CURSUL PRESEDINTIEI MALTEZE

Intrucat propunerea nu fusese introdusi pe ordinea de zi a Consiliului din decembrie 2015,
presedintia malteza a decis ci este momentul pentru un bilant. in plus, Presedintia a luat in
considerare faptul ca, desi exista un larg consens in Europa 1n ceea ce priveste necesitatea de a
imbunatati echilibrul de gen in procesul decizional, in special in domeniul economic si la cel
mai inalt nivel, progresele rdman lente si inegale in UE. Astfel, in aprilie 2016, in intreaga
UE, numai 23 % dintre membrii organelor de conducere ale celor mai mari societati cotate la

bursa si numai 7 % dintre presedintii acestor organe de conducere erau femei.

In cadrul reuniunii sale din 15 martie 2017, Grupul de lucru pentru chestiuni sociale a
examinat o serie de sugestii de redactare ale Presedintiei (doc. 6874/17) care corespund in
mare misuri textului discutat in cadrul reuniunii Consiliului EPSCO din 7 decembrie 2015 °.
In special, clauza de flexibilitate previzuti la articolul 4b ar permite statelor membre sa
urmareasca obiectivele directivei prin mijloace la propria alegere si sa suspende cerintele
procedurale ale directivei, cu conditia sa fi luat deja masuri la fel de eficace sau sa fi obtinut
progrese apropiate de obiectivele cantitative stabilite in directivd. In vederea combinarii
scenarii posibile care ar fi considerate prin lege ca garantand ,,0 eficacitate egala” pentru
perioada care se incheie la 31 decembrie 2024 ”. In plus, in conformitate cu conditiile
prevazute la articolul 4b alineatul (2), statele membre pot continua suspendarea cerintelor

procedurale ale directivei dincolo de 2024.

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-
finance/supervisory-board-board-directors/index en.htm

14343/15.

A se vedea, de asemenea, notele explicative din documentele 14562/14 si 13942/15.
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Modificari introduse de presedintia malteza

Avand in vedere timpul deja consacrat discutiilor in cadrul reuniunilor Consiliului,
Presedintia a ajustat calendarul de punere in aplicare, termenele-tintd, termenele de raportare
si clauza de caducitate prin addugarea a doi ani. ® Astfel, directiva, in formularea sa actuala, ar
impune statelor membre sa asigure ca societatile cotate la bursa isi stabilesc sa indeplineasca,
pana la 31 decembrie 2022 (in loc de 2020), obiectivul ca membrii sexului subreprezentat sa
detina cel putin 40 % dintre posturile de administrator neexecutiv, precum si ca membrii
sexului subreprezentat sd detind cel putin 33 % din toate posturile de administrator, incluzand
atat administratorii executivi, cat si administratorii neexecutivi. (A se vedea articolul 4 si

considerentele 22, 24a si 26.)

Presedintia a adaptat calendarul de punere 1n aplicare, astfel incat suspendarile prevazute la
articolul 4b sa expire la 31 decembrie 2024 (in loc de 2022), cu exceptia cazului 1n care sunt
indeplinite anumite conditii. In cazul in care aceste conditii nu ar fi indeplinite, s-ar impune
statelor membre sa asigure aplicarea cerintelor procedurale prevazute la articolul 4a cu
incepere de la 30 septembrie 2025 (in loc de 2023). (A se vedea articolul 4b.) Aceeasi
modificare de data a fost, de asemenea, operata la articolul 4¢ privind obiectivele cantitative
individuale care urmeaza sa fie stabilite de catre societatile cotate la bursa care nu fac obiectul

aplicarii obiectivelor prevazute la articolul 4. (A se vedea articolul 4c.)

Urmand aceeasi logica, Presedintia a propus sd se solicite Comisiei sd inceapa raportarea
privind punerea in aplicare a directivei pana la 31 decembrie 2026 (in loc de 2024). (A se
vedea articolul 9.) In sfarsit, a fost revizuita clauza de caducitate in sensul c directiva ar urma

s expire la 31 decembrie 2033 (in loc de 2031). (A se vedea articolul 10.)

Proiectul de directiva, astfel cum a fost reformulat de cétre presedintia malteza, este anexat la

prezentul raport.

De asemenea, Presedintia a operat cateva modificari minore de ordin tehnic, care nu au dat
nastere unor reactii.
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III. POZITIILE DELEGATIILOR

Majoritatea delegatiilor au sustinut propunerea si au fost dispuse sa accepte textul
Presedintiei. Cu toate acestea, alte delegatii nu au fost in masura sa sprijine proiectul de
directiva, in special pe motiv cd aceasta nu respecta principiile subsidiaritatii si

proportionalitatii.

In plus, o delegatie a precizat ca intdmpina dificultati in ceea ce priveste temeiul juridic
propus de catre Comisie. Reprezentantul Comisiei si-a reafirmat opinia potrivit careia

articolul 157 alineatul (3) constituie un temei juridic adecvat.

IV. CONCLUZIE

Desi toate delegatiile sunt in principiu in favoarea consolidarii echilibrului de gen in cadrul
organelor de conducere ale societatilor, o serie de delegatii isi mentin preferinta pentru
madsurile nationale (sau masuri fard caracter juridic obligatoriu la nivelul UE), in timp ce altele
sprijind legislatia la nivelul UE. Vor fi necesare in continuare lucrari si o reflectie politica

pana cand se va putea ajunge la un compromis.
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ANEXA

Propunere de
DIRECTIVA A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A CONSILIULUI
privind consolidarea echilibrului de gen in randul administratorilor societitilor cotate la
bursa si masuri conexe
(Text cu relevantd pentru SEE)

PARLAMENTUL EUROPEAN SI CONSILIUL UNIUNII EUROPENE,

avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in special articolul 157

alineatul (3),

avand 1n vedere propunerea Comisiei Europene,

dupa transmiterea proiectului de act legislativ cdtre parlamentele nationale,

avand in vedere avizul Comitetului Economic si Social European, °

hotarand in conformitate cu procedura legislativa ordinara,

intrucat:

’  JOCGC,,p.
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(1)

)

3)

Egalitatea intre femei si barbati reprezintd una dintre valorile fundamentale ale Uniunii si
unul dintre obiectivele sale principale, dupa cum se specifica la articolul 2 si la articolul 3
alineatul (3) din Tratatul privind Uniunea Europeani (TUE). In conformitate cu articolul 8
din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (TFUE), Uniunea trebuie, in toate
actiunile sale, sa elimine inegalitatile si sd promoveze egalitatea Intre barbati si femei.
Articolul 157 alineatul (3) din tratat ofera un temei juridic pentru adoptarea unor masuri la
nivelul Uniunii menite sa asigure punerea in aplicare a principiului egalitatii sanselor si al

egalitatii de tratament Intre barbati si femei in ceea ce priveste munca si locul de munca.

Rolul pe care il poate detine principiul actiunii pozitive in realizarea unei egalitati efective
intre femei si barbati este recunoscut la articolul 157 alineatul (4) din TFUE si la

articolul 23 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene (carta), care prevede ca
este necesara asigurarea egalitatii intre femei si barbati in toate domeniile si ca principiul
egalitatii nu poate exclude mentinerea sau adoptarea unor masuri care prevad avantaje

specifice in favoarea sexului subreprezentat.

A . .1 < . < .
In Recomandarea 84/635/CEE a Consiliului ' se recomanda statelor membre sa ia masuri
asupra participarii active a femeilor n cadrul organelor de decizie. In Recomandarea
96/694/CE a Consiliului ' se recomanda statelor membre s incurajeze sectorul privat si
sporeasca prezenta femeilor la toate nivelurile procesului decizional, n special prin
adoptarea unor planuri de promovare a egalitatii si a unor programe de actiune pozitiva sau

in cadrul unor astfel de planuri si programe.

10

11

Recomandarea 84/635/CEE a Consiliului din 13 decembrie 1984 privind promovarea unor
actiuni pozitive pentru femei (JO L 331, 19.12.1984, p. 34).

Recomandarea 96/694/CE a Consiliului din 2 decembrie 1996 privind participarea echilibrata
a femeilor si barbatilor la procesul decizional (JO L 319, 10.12.1996, p. 11).

9496/17
ANEXA

lc/RM/scm 7
DGB 1C RO



4)

)

(6)

(7

In ultimii ani, Comisia a prezentat o serie de rapoarte in care se face un bilant al diversitatii
de gen in procesul de luare a deciziilor economice. Aceasta a incurajat societatile cotate la
bursa din Uniune sa mareascd numadrul de femei din organele de conducere, prin adoptarea
unor masuri de autoreglementare, si sa 1si asume angajamente voluntare concrete in aceasta
privinta. In 2010, in comunicarea sa intitulati ,,Un angajament consolidat in favoarea
egalitatii dintre femei si barbati: O cartd a femeii”, Comisia a subliniat faptul ca femeile
continud sd nu aiba acces deplin la exercitarea in comun a puterii si la procesul decizional
in viata politicd si economicad, reafirmandu-si angajamentul de a face uz de competentele
sale pentru promovarea unei reprezentdri mai echitabile a femeilor si a barbatilor in posturi
de raspundere. In comunicarea sa intitulata ,,Strategie pentru egalitatea intre femei si
barbati 2010-2015”, Comisia a stabilit ca masurile de consolidare a echilibrului de gen in

procesul decizional constituie una dintre sarcinile sale prioritare.

In 2011 Consiliul a adoptat Pactul european pentru egalitatea de sanse intre femei si barbati
(2011-2020), prin care a recunoscut rolul vital al politicilor in materie de egalitate de gen
pentru cresterea economica, pentru prosperitate si pentru competitivitate, si-a reafirmat
angajamentul de a elimina decalajele de gen, In vederea indeplinirii obiectivelor fixate in
Strategia Europa 2020, in special in trei domenii deosebit de relevante pentru egalitatea de
gen, si anume ocuparea fortei de munca, educatia si incluziunea sociala, si a recomandat
insistent Intreprinderea unor actiuni menite sd promoveze participarea in mod egal a
femeilor si a barbatilor la procesul decizional la toate nivelurile si in toate domeniile, in

vederea valorificarii depline a tuturor talentelor disponibile.

In Rezolutia sa din iulie 2011 referitoare la femei si conducerea societtilor, Parlamentul
European a indemnat societdtile sa ia masurile necesare pentru ca prezenta femeilor in
randul membrilor organelor de conducere sa atingd pragul critic de 30 % pana in 2015 si de
40 % pana in 2020. Acesta a invitat Comisia ca, in cazul in care masurile adoptate de
societdti si de statele membre se dovedesc a fi inadecvate, sa propuna un act legislativ in
acest sens pana n 2012, in care sa fie prevazute si cote. Parlamentul European a reiterat
aceastd solicitare de legiferare in Rezolutia din 13 martie 2012 referitoare la egalitatea

dintre femei si barbati in Uniune.
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®)

©)

(10)

(10a)

Europa are un numir important de femei cu inalta calificare. Imbunatitirea echilibrului de
gen 1n organele de conducere ale societatilor este esentiald pentru o utilizare mai eficienta a
capitalului uman existent, care este esentiald in abordarea problemelor demografice ale
Uniunii. In plus, este recunoscut la scari largd faptul ci prezenta femeilor in organele de
conducere imbunatateste guvernanta corporativa si numeroase studii au demonstrat ca
existd o corelare pozitiva intre diversitatea de gen a conducerii de varf a unei societati si
performanta financiara si profitabilitatea acesteia. In pofida impactului benefic dovedit al
echilibrului de gen la nivelul societatilor, precum si al economiei in general si in pofida
legislatiei existente a Uniunii care interzice discriminarea pe criterii de sex si a actiunilor
intreprinse la nivelul Uniunii in scopul Incurajarii masurilor de autoreglementare, femeile
continua sa fie puternic depasite numeric de barbati in esaloanele superioare ale procesului
decizional in cadrul societitilor din intreaga Uniune. In sectorul privat si, in special, in
cadrul societatilor cotate la bursa, acest dezechilibru de gen este deosebit de semnificativ si

acut.

Conform principalului indicator utilizat de Comisie in ceea ce priveste reprezentarea din
perspectiva genului in organele de conducere ale societatilor, proportia femeilor implicate
in procesul decizional la cel mai Tnalt nivel al activitatii societatilor ramane foarte scazuta.
In conformitate cu raportul Comisiei privind egalitatea dintre femei si barbati in 2015,
femeile detin in medie 22,7 % dintre pozitiile de membri ai consiliilor de administratie ale
celor mai mari societati cotate la bursd, numai 6,5 % dintre pozitiile de presedinti si 4,3 %

dintre pozitiile de directori executivi.
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(10b)

(an

(12)

In Strategia Europa 2020 pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii s-a
recunoscut faptul ca intensificarea participarii femeilor pe piata fortei de munca este o
conditie prealabild pentru stimularea cresterii economice si pentru solutionarea
problemelor demografice in Europa. Unul dintre obiectivele principale stabilite Tn aceasta
strategie constd in atingerea, pand in 2020, a unei rate de ocupare a fortei de munca de

75 % pentru femei si barbati cu varsta cuprinsa Intre 20 si 64 de ani, acest obiectiv putand
fi indeplinit numai daca exista un angajament clar de a asigura egalitatea de gen si daca se
depun mai multe eforturi pentru eliminarea tuturor obstacolelor din calea participarii
femeilor pe piata fortei de munca. Criza economica recentd a accentuat nevoia tot mai
mare a Uniunii de a se baza pe cunostinte, competente si inovare si de a valorifica pe
deplin talentele disponibile. Se preconizeaza ca masurile de consolidare a participarii
femeilor la procesul de luare a deciziilor economice, in special in cadrul organelor de
conducere ale societatilor, vor avea efecte colaterale pozitive asupra ocuparii fortei de

munca in randul femeilor in societatile in cauza si la nivelul intregii economii.

Proportia femeilor in organele de conducere ale societatilor progreseaza Intr-un ritm foarte
lent, cresterea anuald medie Tn ultimii ani fiind de numai 1,0 puncte procentuale. Rata de
imbunatatire a variat de la un stat membru la altul si a produs rezultate extrem de
divergente. Progrese mult mai semnificative au fost observate in statele membre in care au
fost introduse masuri obligatorii. Este probabil ca aceasta diferenta sa se mareasca, avand
in vedere abordarile foarte diferite pentru a asigura o reprezentare mai echilibrata a
femeilor si barbatilor In organele de conducere. Prin urmare, statele membre sunt
incurajate sa faca schimb de informatii cu privire la masurile efective luate si politicile
adoptate la nivel national si s@ faca schimb de bune practici, In vederea sprijinirii
progreselor la nivelul Uniunii pentru realizarea unei reprezentari mai echilibrate a femeilor

si a barbatilor in organele de conducere ale societatilor.
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(13)

(14)

(15)

Lipsa actuala de transparenta a procesului de selectie si a criteriilor de calificare in ceea ce
priveste posturile din organele de conducere, existentd in majoritatea statelor membre,
reprezintd un obstacol semnificativ In calea unei mai mari diversitati de gen 1n randul
membrilor organelor de conducere si are efecte negative atat asupra carierei candidatilor la
astfel de posturi si a liberei circulatii a acestora, cat si asupra deciziilor investitorilor.
Aceasta lipsa de transparentd Impiedica potentialii candidati la un post intr-un organ de
conducere sa isi depuna candidatura pentru un post de conducere in care calificarile lor ar
fi cele mai cerute si sd conteste deciziile de numire care favorizeaza un anumit gen,
limitandu-le astfel libera circulatie in cadrul pietei interne. Pe de alta parte, investitorii au
diferite strategii de investitii care presupun informatii referitoare, de asemenea, la expertiza
si la competentele membrilor organelor de conducere. O mai mare transparenta a criteriilor
de calificare si a procesului de selectie a membrilor organelor de conducere le permite
investitorilor sd evalueze mai bine strategia de afaceri a unei societdti si sa ia decizii In

cunostinta de cauza.

Prezenta directiva nu vizeaza armonizarea detaliata a legislatiilor nationale in domeniul
proceselor de selectie si al criteriilor de calificare pentru posturile din organele de
conducere, insd, pentru Tmbunatatirea echilibrului de gen, este necesar sa se introduca
standarde minime 1n ceea ce priveste obligatia societatilor cotate la bursa, care nu dispun
de o reprezentare echilibratd a femeilor si a barbatilor, de a selectiona candidatii pentru
alegere sau numire 1n posturi de administratori neexecutivi pe baza unei evaluari
comparative obiective a calificarilor acestora din punctul de vedere al adecvarii, al
competentelor si al rezultatelor profesionale. Numai o masura la nivelul Uniunii poate
contribui in mod eficace la asigurarea unor conditii echitabile de concurenta pe intreg

teritoriul Uniunii si la evitarea complicatiilor practice in viata societatilor.
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(16)

(17)

(17a)

(17b)

Prin urmare, Uniunea ar trebui sa isi propuna sa mareasca prezenta femeilor in organele de
conducere ale societatilor, atat pentru a stimula cresterea economica si competitivitatea
societatilor europene, cat si pentru a asigura o egalitate de gen efectiva pe piata fortei de
munca. Acest obiectiv ar trebui sd fie realizat cu ajutorul unor cerinte minime in domeniul
actiunii pozitive, sub forma unor masuri obligatorii care sa vizeze realizarea unui obiectiv
cantitativ in ceea ce priveste structura pe gen a organelor de conducere ale societatilor
cotate la bursa, avand in vedere faptul ca statele membre si alte tari care au optat pentru
aceastd metoda sau pentru metode similare au obtinut cele mai bune rezultate in asigurarea
unei reprezentdri mai echilibrate a femeilor si barbatilor in functii care presupun luarea

deciziilor economice.

Societatile cotate la bursele de valori au o importantd economica deosebitd, vizibilitate si
impact pe piata in ansamblul sau. Aceste societati servesc drept model economiei in
ansamblu, practicile lor fiind, In mod normal, urmate si de alte tipuri de societati.
Caracterul public al societdtilor cotate la bursa justifica reglementarea mai intensa a

acestora in interes public.

Masurile prevazute in prezenta directiva ar trebui sa se aplice, prin urmare, societatilor
cotate la bursa, definite ca societati comerciale care 1si au sediul social intr-un stat membru
si ale caror actiuni pot fi tranzactionate pe o piata reglementata in sensul

Directivei 2004/39/CE a Parlamentului European si a Consiliului %, in unul sau mai multe
state membre. Prezenta directiva nu aduce atingere legislatiei existente privind stabilirea

sediului unei societati cotate la bursa.

In scopul punerii in aplicare a prezentei directive, statul membru care detine competenta
pentru reglementarea chestiunilor vizate de aceasta ar trebui sé fie statul membru in care
societatea cotatd la bursd in cauza isi are sediul social, mai degrabd decat statul membru pe
a carui piatd reglementata isi tranzactioneaza actiunile societatea cotata la bursa. Legea
aplicabila ar trebui sé fie legea statului membru in care 1si are sediul social societatea

cotata la bursa.

12

Directiva 2004/39/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 21 aprilie 2004 privind

pietele instrumentelor financiare (JO L 145, 30.4.2004, p. 1).
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(18)

(19)

(20)

Prezenta directiva nu ar trebui sa se aplice Intreprinderilor mici si mijlocii (IMM), astfel
cum sunt definite in Recomandarea 2003/361/CE a Comisiei din 6 mai 2003 privind

.. . A . . A . . Ce . .. .. 13
definitia microintreprinderilor si a intreprinderilor mici si mijlocii .

Societdtile cotate la bursa din statele membre utilizeaza diverse sisteme de administrare,
principala distinctie facandu-se intre sistemul dualist, care dispune atat de un consiliu de
administratie, cét si de un consiliu de supraveghere (,,sistemul cu doud niveluri de
administrare”), si sistemul unitar, in care functiile de administrare si de supraveghere sunt
asigurate de un singur consiliu (,,sistemul cu un singur nivel de administrare”). Exista, de
asemenea, sisteme mixte, care prezinta caracteristici ale ambelor sisteme sau care ofera
societdtilor posibilitatea de a alege intre diferite modele. Prezenta directiva ar trebui sa se

aplice tuturor sistemelor de administrare din statele membre.

In toate sistemele de administrare se face distinctia, de jure sau de facto, intre
administratorii executivi, care sunt implicati In gestionarea curentd a societatii, si
administratorii neexecutivi, care nu sunt implicati in gestionarea curentd, dar indeplinesc o
functie de supraveghere. Prezenta directiva isi propune sa consolideze echilibrul de gen in
randul ambelor categorii. In vederea realizarii unui raport echilibrat intre necesitatea de a
spori diversitatea de gen in organele de conducere si necesitatea de a reduce la minimum
amestecul in gestionarea curenta a unei societati, prezenta directiva face o distinctie Intre

cele doua categorii de administrator.

13 JO

L 124,20.5.2003, p. 36.
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21

(22)

Obiectivele cantitative prevazute in prezenta directiva ar trebui sa se aplice tuturor
administratorilor neexecutivi. In mai multe state membre, o anumita proportie din
administratorii neexecutivi pot sau trebuie sa fie numiti sau alesi de catre personalul
societatilor respective si/sau de catre organizatiile de salariati, Tn conformitate cu
prevederile legale sau cu practicile din tara respectiva. Obiectivele cantitative ar trebui sa
se aplice, de asemenea, acestor administratori. Cu toate acestea, avand in vedere faptul ca
unii administratori neexecutivi sunt reprezentanti ai salariatilor, mijloacele pentru
asigurarea indeplinirii obiectivelor mentionate ar trebui sa fie definite de statele membre in
cauza, tinand seama In mod corespunzator de normele specifice pentru alegerea sau
desemnarea reprezentantilor salariatilor, astfel cum sunt prevazute in legislatia statelor
membre si sa fie conforme cu libertatea de vot in alegerea reprezentantilor salariatilor.
Avand in vedere diferentele dintre dispozitiile de drept national referitoare la societatile
comerciale, ar trebui sa fie inclusa si posibilitatea ca statele membre sa aplice obiectivele

cantitative separat pentru reprezentantii actionarilor si pentru reprezentantii salariatilor.

Societdtile cotate la bursa din Uniune ar trebui sd urmareasca realizarea obiectivului ca cel
putin 40 % dintre administratorii neexecutivi sa fie membri ai sexului subreprezentat pana
la 31 decembrie 2022, cel tarziu. Ca o alternativa, dat fiind ca societatile cotate la bursa ar
trebui s@ vizeze o crestere a proportiei sexului subreprezentat in toate functiile de decizie,
statele membre pot prevedea posibilitatea ca societatile cotate la bursa sa vizeze realizarea
obiectivului detinerii de catre membrii sexului subreprezentat a cel putin 33 % din toate
posturile de administrator, indiferent daca este vorba de administratori executivi sau
neexecutivi. Aceste obiective se referd in principiu numai la diversitatea de gen in general
in randul administratorilor si nu interfereaza cu alegerea concretd a administratorilor dintr-
o lista ampla de candidati barbati si femei in fiecare caz individual. In special, prezenta
directiva nu exclude niciun candidat anume la un post de administrator si nici nu impune
vreun administrator anume societatilor sau actionarilor. Directiva respecta drepturile
actionarilor si libertatea de a vota in adunarea actionarilor. Prin urmare, decizia de alegere
a membrilor adecvati ai organului de conducere apartine in continuare societatilor si

actionarilor.
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(22a)  In cazul societatilor cotate la bursi care isi au sediul social intr-un stat membru care a luat
masuri ce prevad mijloace la fel de eficiente de asigurare a unei reprezentari mai
echilibrate a femeilor si a barbatilor In cadrul organelor de conducere ale societatilor cotate
la bursa sau in cazul 1n care existd dovezi ale unor progrese apropiate de obiectivele
mentionate anterior si in cazul in care statul membru respectiv a decis sd suspende
aplicarea articolului 4a, obiectivele prevazute la articolul 4 alineatul (1) ar trebui sa fie

considerate drept indeplinite.

(23)

(24) Determinarea numarului de posturi de administrator necesare pentru indeplinirea
obiectivului necesita specificatii suplimentare deoarece, avand in vedere dimensiunea
majoritatii organelor de conducere, nu este posibil din punct de vedere matematic sd se
atinga cota exacta de 40 % sau, dupa caz, de 33 %. Prin urmare, numarul de posturi de
conducere necesare pentru indeplinirea obiectivului ar trebui sa fie numarul cel mai

apropiat de 40 % sau, dupa caz, 33 % si, in ambele cazuri, ar trebui sa fie sub 50 %.

(24a)  Dat fiind ca structura pe gen a fortei de munca poate avea un impact direct asupra
prevada ca obiectivele cantitative privind reprezentarea femeilor si a barbatilor in rdndul
administratorilor prevazute in prezenta directiva nu se aplicd societdtilor cotate la bursd in
care membrii sexului subreprezentat reprezinta mai putin de 10 % din numarul angajatilor.
Aceste societati ar trebui, cu toate acestea, sa isi stabileasca propriile obiective cantitative
in ceea ce priveste reprezentarea echilibratd a ambelor sexe la nivelul tuturor posturilor de
administrator si ar trebui sd urmareasca indeplinirea acestor obiective pana la

31 decembrie 2022.
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(25)

(26)

(26a)

In jurisprudenta privind actiunea pozitiva si compatibilitatea acesteia cu principiul
nediscrimindrii pe criterii de sex (prevazut acum si la articolul 21 din Carta), Curtea de
Justitie a Uniunii Europene a acceptat cd, in anumite cazuri, prioritatea la ocuparea unui
post sau la promovare poate fi acordata sexului subreprezentat, cu conditia ca respectivul
candidat al sexului subreprezentat sa aiba aceleasi calificari precum concurentul sdu de sex
opus din punctul de vedere al adecvarii, al competentelor si al rezultatelor profesionale, ca
prioritatea nu este automata si neconditionatd, ci ca ea poate sa nu fie acordata daca, din
motive specifice unui anumit candidat de sex opus, balanta inclind in favoarea candidatului
respectiv, si ca actul de candidaturd al fiecarui candidat este supus unei evaluari obiective,

care aplicd in mod specific toate criteriile de selectie fiecarui candidat. '

In conformitate cu aceasta jurisprudentd, statele membre ar trebui s se asigure ci
societatile cotate la bursa 1n ale caror organe de conducere membrii sexului subreprezentat
detin mai putin de 40 % dintre posturile de administrator neexecutiv sau, respectiv, mai
putin de 33 % din toate posturile de administrator, efectueaza selectia candidatilor cu cele
mai bune calificéri pentru alegere sau numire in aceste posturi pe baza unei analize
comparative a calificarilor candidatilor prin aplicarea unor criterii clare, formulate cu
neutralitate si lipsite de ambiguitate, stabilite la inceputul procesului de selectie, in vederea
realizarii proportiei mentionate cel mai tarziu la 31 decembrie 2022. Ca exemple de tipuri
de criterii de selectie, care ar putea fi aplicate de societdtile cotate la bursa, pot fi amintite
experienta profesionald 1n sarcinile de administrare si/sau supraveghere specifice,
cunostintele in domenii specifice relevante, cum ar fi finantele, controlul sau gestionarea
resurselor umane, competentele de conducere si de comunicare si aptitudinile de creare a

unor retele de contacte.

In statele membre in care sunt aplicabile cerintele referitoare la procesul de selectie a
candidatilor, societatile in ale caror organe de conducere membrii sexului subreprezentat
detin cel putin 40 % dintre posturile de administrator neexecutiv sau, respectiv, cel putin
33 % din toate posturile de administrator, nu ar trebui sa fie obligate s pund in aplicare

aceste cerinte.

14

Kalanke, C-450/93, Rec. [1995], p. I- 3051, Marschall, C-409/95, Rec. [1997], p. I- 6363,
Badeck, C-158/97, Rec. [2000], p. I- 1875, Abrahamsson, C-407/98, Rec. [2000], p. I- 5539.
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27)

(28)

Metodele de selectie a candidatilor pentru numire sau alegere in posturi de administrator
difera de la un stat membru la altul si de la o societate la alta. Acestea pot presupune
preselectia candidatilor care urmeaza sa fie prezentati adunarii actionarilor, de exemplu, de
catre un comitet de numire sau de catre societati de recrutare de personal de conducere.
Cerintele referitoare la selectia candidatilor ar trebui sa fie indeplinite in etapa
corespunzatoare a procesului de selectie, in conformitate cu legislatia nationala si cu
statutul respectivelor societdti cotate la bursa, inainte ca actionarii sd aleaga un candidat, de
exemplu la momentul pregatirii unei liste restranse de candidati. In acest sens, prezenta
directiva stabileste numai standarde minime pentru procesul de selectie a candidatilor in
vederea numirii sau a alegerii in posturile respective, facand posibild aplicarea conditiilor
prevazute in jurisprudenta Curtii de Justitie, In vederea realizarii obiectivului unei
reprezentari mai echilibrate a femeilor si a barbatilor in cadrul organelor de conducere ale
societatilor cotate la bursa. Prezenta directiva respecta drepturile actionarilor si libertatea

de a vota in adunarea actionarilor.

Avand in vedere obiectivele prezentei directive, societdtile cotate la bursa ar trebui s aiba
obligatia ca, la solicitarea unui candidat, sa informeze candidatul respectiv cu privire la
criteriile de calificare care au stat la baza selectiei, la evaluarea comparativa obiectiva a
candidatilor n temeiul respectivelor criterii si, dupd caz, la consideratiile care au inclinat
balanta in favoarea unui candidat care nu este membru al sexului subreprezentat. O astfel
de cerinta de informare ar putea implica o limitare a dreptului la respectarea vietii private
si la protectia datelor cu caracter personal, drept recunoscut de articolele 7 si 8 din Carta.
Cu toate acestea, aceste limitari sunt necesare si, in conformitate cu principiul
proportionalitdtii, corespund efectiv unor obiective de interes general recunoscute. Prin
urmare, ele sunt in conformitate cu cerintele unei astfel de limitari prevazute la articolul 52
alineatul (1) din Carta si cu jurisprudenta relevantd a Curtii de Justitie si ar trebui sa se
aplice In conformitate cu dispozitiile Directivei 95/46/CE a Parlamentului European si a

Consiliului 5.

15

Directiva Parlamentului European si a Consiliului din 24 octombrie 1995 privind protectia

persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date (JO L 281, 23.11.1995, p. 31).
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(29)

(29a)

(29b)

Daca un candidat care este membru al sexului subreprezentat stabileste prezumtia ca avea
aceleasi calificari comparativ cu candidatul selectat de sex opus, societatea cotata la bursa

ar trebui sd aiba obligatia de a demonstra corectitudinea alegerii facute.

In conformitate cu principiul subsidiarititii, este important s se recunoasci legitimitatea
unor abordari diverse, precum si eficacitatea anumitor masuri nationale disponibile in acest
domeniu de politica complex. In anumite state membre, s-au luat deja sau pot fi luate in
continuare masuri care prevad mijloace la fel de eficiente de asigurare a unei reprezentari
mai echilibrate a femeilor si a barbatilor in cadrul organelor de conducere ale societatilor
cotate la bursa sau este posibil sa existe dovezi ale unor progrese apropiate de obiectivele
stabilite prin prezenta directiva, Tnainte de termenul-limita pentru punerea in aplicare a
acesteia. Toate cerintele referitoare la procesul de selectie a candidatilor pot fi suspendate
de catre aceste state membre. In statele membre care au adoptat masuri la fel de eficiente
prin intermediul unor dispozitii din legislatia nationala care impun ca membrii sexului
subreprezentat sa detina cel putin 30 % din posturile de administrator neexecutiv sau cel
putin 25 % din totalul posturilor de administrator in cadrul societatilor mari cotate la bursa,
regulile de rotunjire definite in prezenta directiva in ceea ce priveste numarul exact de
membri ai organelor de conducere ar trebui sa se aplice mutatis mutandis pentru a evalua

respectivele dispozitii nationale 1n temeiul prezentei directive.

In vederea consolidarii, totodata, a echilibrului de gen in rAndul administratorilor implicati
in sarcini de gestionare curentd, societatile cotate la bursd ar trebui sa aibd obligatia de a
stabili obiective cantitative individuale 1n ceea ce priveste o reprezentare mai echilibrata a
ambelor sexe in randul administratorilor executivi, cu scopul de a atinge aceste obiective
pana la data stabilitd in prezenta directiva. Aceste obiective ar trebui sa ajute societdtile sa
obtina progrese concrete in comparatie cu situatia actuald. Aceasta obligatie nu ar trebui sa
se aplice societatilor cotate la bursa care urmaresc obiectivul de 33 % pentru toti

administratorii, indiferent daca este vorba de functii executive sau neexecutive.
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(29d)

Statele membre ar trebui sa impuna societatilor cotate la bursa obligatia de a furniza anual
autoritatilor competente informatii referitoare la structura pe gen a organelor lor de
conducere, precum si informatii referitoare la masurile pe care le-au luat pentru a indeplini
obiectivele stabilite in prezenta directiva, pentru a permite evaluarea progreselor
inregistrate de fiecare societate cotatd la bursd in directia unei reprezentari mai echilibrate
a femeilor si barbatilor in rAndul administratorilor. Aceste informatii ar trebui sa fie
publicate de societatile cotate la bursa intr-un mod corespunzator si accesibil pe site-urile
lor internet. In cazul in care o societate cotati la bursa nu a indeplinit obiectivele
cantitative aplicabile, astfel de informatii ar trebui sa includa, de asemenea, o descriere a
masurilor pe care societatea intentioneaza s le adopte in viitor, in vederea Indeplinirii
obiectivelor. In cazul in care statele membre au suspendat aplicarea articolului 4a in
temeiul articolului 4b alineatul (1a) litera (a), aceste obligatii nu ar trebui sa se aplice, cu

conditia ca legislatia nationala sa contind obligatii de raportare identice sau similare.

(30) Obligatiile referitoare la procesul de selectie a candidatilor pentru numire sau alegere,
obligatia de a stabili un obiectiv voluntar cu privire la administratorii executivi si
obligatiile de raportare ar trebui puse in aplicare prin masuri care sa fie eficace,
proportionale si disuasive. Fard a aduce atingere legislatiei nationale privind impunerea de
masuri de executare, atat timp cét societatile cotate la bursa indeplinesc aceste obligatii,
acestea nu ar trebui sa fie penalizate pentru faptul de a nu fi realizat obiectivele cantitative
privind reprezentarea femeilor si a barbatilor in rdndul administratorilor. Masurile de
executare nu ar trebui sa se aplice societatilor cotate la bursa in sine in cazul in care, in
temeiul legislatiei nationale, o anumita actiune sau omisiune nu poate fi imputata societatii,
ci si altor persoane fizice sau juridice, cum ar fi actionarii individuali.

€2y

(32)

(33)

(34)

(35)
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(35b)  Statele membre sau societatile cotate la bursa pot introduce sau mentine masuri mai

favorabile pentru a asigura o reprezentare mai echilibrata a barbatilor si a femeilor.

(36) Prezenta directiva respecta drepturile fundamentale si se conformeaza principiilor
recunoscute de Carta. In special, prezenta directiva contribuie la traducerea in practica a
dreptului de egalitate intre femei si barbati (articolul 23 din Carta), a dreptului libertatii de
alegere a ocupatiei si a dreptului la munca (articolul 15 din Cartd). Prezenta directiva isi
propune sa asigure respectarea deplina a dreptului la o cale de atac eficienta si la un proces
echitabil (articolul 47 din Carta). Restrangerea exercitiului libertatii de a desfasura o
activitate comerciald (articolul 16 din Cartd) si al dreptului la proprietate [articolul 17
alineatul (1) din Carta] respecta substanta acestor drepturi si libertati, fiind necesara si
proportionald. Aceasta corespunde efectiv unor obiective de interes general recunoscute de

Uniune si necesitatii de a proteja drepturile si libertatile altora.

(37) Desi unele state membre au adoptat masuri de reglementare sau au Incurajat
autoreglementarea, obtinand rezultate eterogene, majoritatea statelor membre nu au
intreprins nicio actiune si nu si-au manifestat disponibilitatea de a actiona intr-un mod care
ar aduce o imbunatatire suficientd. Previziunile realizate pe baza unei analize cuprinzatoare
a tuturor informatiilor disponibile cu privire la tendintele trecute si actuale, precum si a
intentiilor, indica faptul ca actiunile Intreprinse individual de catre statele membre nu vor
permite realizarea unei reprezentari echilibrate a femeilor si a barbatilor in cadrul organelor
de conducere la nivelul Uniunii, in conformitate cu obiectivele stabilite in prezenta
directiva, la nicio data din viitorul apropiat. Date fiind aceste circumstante si discrepantele
crescande dintre statele membre in ceea ce priveste reprezentarea femeilor si a barbatilor in
organele de conducere ale societdtilor, echilibrul de gen 1n organele de conducere ale
societdtilor din Uniune poate fi imbunatatit numai prin intermediul unei abordari comune,
iar potentialul de egalitate de gen, de competitivitate si de crestere economica poate fi
valorificat mai bine printr-o actiune coordonata la nivelul Uniunii decat prin initiative
nationale diferite din punctul de vedere al domeniului de aplicare, al nivelului de ambitie si
al eficacitatii. Dat fiind ca obiectivele prezentei directive nu pot fi realizate 1n mod
satisfacator de catre statele membre si, in consecintd, datorita anvergurii si efectelor
actiunii, pot fi realizate mai bine la nivelul Uniunii, Uniunea poate adopta masuri in
conformitate cu principiul subsidiaritatii, astfel cum este prevazut la articolul 5 din Tratatul

privind Uniunea Europeana.
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(3%)

(39)

(40)

In conformitate cu principiul proportionalititii, prevazut la articolul mentionat anterior,
prezenta directiva se limiteaza la stabilirea unor obiective si principii comune si nu
depaseste ceea ce este necesar pentru realizarea obiectivelor respective. Statelor membre 1i
se lasd o libertate suficienta de a determina cea mai bund modalitate de a realiza
obiectivele stabilite Tn prezenta directiva, tinand seama de circumstantele nationale, in
special de normele si practicile de recrutare in posturile din organele de conducere.

in functiile de membri ai organului de conducere cele mai calificate persoane si prevede o

perioada de timp suficient de indelungata de adaptare.

In conformitate cu principiul proportionalititii, obiectivul care trebuie indeplinit de
societdtile cotate la bursa ar trebui sa fie limitat in timp si sd rdmana 1n vigoare numai pana
la Tnregistrarea unor progrese durabile in ceea ce priveste structura pe gen a organelor de
conducere. Din acest motiv, Comisia ar trebui sd evalueze periodic punerea in aplicare a
prezentei directive si sa prezinte Parlamentului European si Consiliului rapoarte in acest
sens. In plus, prezenta directiva prevede o data de expirare. Comisia ar trebui sa
stabileasca, in cadrul evaluarii sale, daca este necesar sa se prelungeasca durata de

valabilitate a directiveli.

In conformitate cu Declaratia politici comuna din 28 septembrie 2011 a statelor membre si
a Comisiei privind documentele explicative, '® statele membre s-au angajat ca, in cazuri
justificate, notificarile privind propriile masuri de transpunere sa fie Insotite de unul sau
mai multe documente care sa explice raportul dintre elementele unei anumite directive si
partile corespunzitoare ale instrumentelor nationale de transpunere. In ceea ce priveste
prezenta directiva, organul legislativ considera ca este justificatd transmiterea unor astfel

de documente,

ADOPTA PREZENTA DIRECTIVA:

16

JO C 369, 17.12.2011, p. 14.
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Articolul 1
Obiect

Prezenta directiva urmareste asigurarea unei reprezentdri mai echilibrate a barbatilor si femeilor in
randul administratorilor societatilor cotate la bursa, prin instituirea unor masuri care vizeaza
accelerarea progreselor in directia unui echilibru de gen, societdtile cotate la bursa beneficiind de

suficient timp pentru a efectua demersurile necesare in acest sens.

Articolul 2
Definitii

In sensul prezentei directive, se aplica urmatoarele definitii:

(1) ,societate cotatd la bursd” Tnseamna o societate comerciala care isi are sediul social intr-un
stat membru si ale carei actiuni pot fi tranzactionate pe o piata reglementata in sensul
articolului 4 alineatul (1) punctul 14 din Directiva 2004/39/CE, in unul sau mai multe state

membre;

2. »organ de conducere” Inseamna orice consiliu de administrare, de conducere sau de

supraveghere al unei societdti cotate la bursa;

3. ,,administrator” inseamna orice membru al unui organ de conducere, inclusiv un reprezentant

al salariatilor;

4. »administrator executiv”’ inseamna orice membru al unui organ de conducere in cadrul unui
sistem unitar care este implicat In gestionarea curentd a societatii cotate la bursa si orice

membru al unui consiliu de administratie in cadrul unui sistem dualist;

5. »administrator neexecutiv’ Tnseamna orice membru al unui organ de conducere in cadrul unui
sistem unitar care nu este un administrator executiv si orice membru al unui consiliu de

supraveghere 1n cadrul unui sistem dualist;
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6. ,sistem unitar” inseamnd un sistem in care functiile de administrare si de supraveghere intr-o

societate cotatd la bursa sunt asigurate de un singur consiliu;

7. ,sistem dualist” Tnseamna un sistem In care functiile de administrare si de supraveghere intr-o

societate cotata la bursa sunt asigurate de consilii separate;

8. ,Intreprindere mica si mijlocie” sau ,,IMM” inseamna o intreprindere care are mai putin de
250 de angajati si a carei cifra de afaceri anuald nu depaseste 50 de milioane EUR ori al carei
bilant anual total nu depdseste 43 de milioane EUR sau, daca IMM-ul are sediul social intr-un
stat membru care nu a adoptat moneda euro, echivalentul in moneda statului membru

respectiv;

Articolul 2a

Legislatia aplicabila
Statul membru competent sa reglementeze aspectele care fac obiectul prezentei directive cu privire
la 0 anumita societate cotata la bursa este statul membru in care societatea isi are sediul social, iar

legislatia aplicabild este legislatia statului membru respectiv.

Articolul 3

Excluderea intreprinderilor mici si mijlocii

Prezenta directiva nu se aplica intreprinderilor mici si mijlocii.
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Articolul 4

Obiectivele referitoare la echilibrul de gen in cadrul organelor de conducere

(1) Statele membre se asigura ca societatile cotate la bursa:

(a) au ca obiectiv realizarea, pana la 31 decembrie 2022, a obiectivului ca membrii sexului
subreprezentat sa detind cel putin 40 % dintre posturile de administrator neexecutiv

sau

(b) au ca obiectiv realizarea, pana la 31 decembrie 2022, a obiectivului ca membrii sexului
subreprezentat sd detina cel putin 33 % din toate posturile de administrator, incluzand si
administratorii executivi si administratorii neexecutivi.

(2) Numarul de posturi de administrator neexecutiv considerat necesar pentru realizarea
obiectivului stabilit la alineatul (1) litera (a) este numarul cel mai apropiat de proportia de
40 %, dar reprezentand mai putin de 50 %, iar numarul de posturi dintre toate posturile de
administrator considerat necesar pentru realizarea obiectivului stabilit la alineatul (1) litera (b)
este numarul cel mai apropiat de proportia de 33 %, dar reprezentand mai putin de 50 %.
Cifrele respective sunt stabilite Tn anexa.

3)

4

)

(6) Statele membre pot prevedea ca societdtile cotate la bursa in care membrii sexului
subreprezentat reprezinta mai putin de 10 % din personal nu fac obiectul dispozitiilor
prevazute la prezentul articol.

(7)
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2

3)

Articolul 4a

Mijloace preconizate pentru realizarea obiectivelor

Statele membre se asigura cd, in vederea realizarii obiectivului stabilit la articolul 4

alineatul (1), in cadrul societatilor cotate la bursa care nu indeplinesc aceste obiective, selectia
candidatilor pentru numire sau alegere in posturile mentionate la articolul 4 alineatul (1) se
efectueaza pe baza unei analize comparative a calificarilor fiecarui candidat, prin aplicarea
unor criterii clare, formulate cu neutralitate si lipsite de ambiguitate, stabilite inaintea

procesului de selectie.

In cadrul procesului de selectie a candidatilor pentru numire sau alegere in posturile
mentionate la articolul 4 alineatul (1), statele membre se asigura ca, atunci cand aleg dintre
candidati care sunt la fel de calificati din punct de vedere al adecvarii, al competentelor si al
rezultatelor profesionale, se acorda prioritate candidatului care este membru al sexului
subreprezentat, in afara de situatia In care, in urma unei evaluari obiective, care tine seama de

toate criteriile specifice fiecarui candidat, balanta inclina in favoarea candidatului de sex opus.
Cu respectarea dispozitiilor Directivei 95/46/CE, statele membre se asigura ca, la cererea unui
candidat care a fost luat in considerare 1n procesul de selectie pentru numire sau alegere,
societatile cotate la bursa sunt obligate sa informeze candidatul cu privire la urmatoarele:

(a) criteriile de calificare care au stat la baza selectiei;

(b) evaluarea comparativa obiectiva a candidatilor in functie de criteriile respective, precum

si,

(¢) dupa caz, consideratiile care au Inclinat balanta in favoarea unui candidat de sex opus.
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4)

(1a)

Statele membre iau masurile necesare, in conformitate cu sistemele lor judiciare nationale,
pentru a se asigura ca, n cazul in care un candidat care este membru al sexului subreprezentat
prezinta fapte care pot conduce la prezumtia ca acesta sau aceasta avea aceleasi calificari
comparativ cu candidatul de sex opus selectionat pentru numire sau alegere, este de datoria
societatii cotate la bursa sa demonstreze ca nu a existat o incalcare a articolului 4a

alineatul (2).

Articolul 4b

Suspendarea aplicarii articolului 4a

Un stat membru in care, inainte de [JO: a se introduce termenul pentru punerea in aplicare,
in conformitate cu articolul 8 alineatul (1)], s-au luat deja masuri la fel de eficace in vederea
realizarii unei reprezentdri mai echilibrate a femeilor si a barbatilor in rdndul administratorilor
societatilor cotate la bursad in conformitate cu obiectivele stabilite la articolul 4 alineatul (1)
ori s-au realizat progrese apropiate de obiectivele In cauza, poate decide sa suspende aplicarea
articolului 4a. In acest caz, obiectivele stabilite la articolul 4 alineatul (1) sunt considerate a fi
indeplinite.

Aplicarea articolului 4a poate fi suspendata, in conformitate cu conditiile stabilite la
alineatul (1), inainte de termenul-limita pentru punerea in aplicare In conformitate cu
articolul 8 alineatul (1). Conditiile pentru suspendare sunt considerate indeplinite in cazul in

care, de exemplu:

a) legislatia nationald impune ca membrii sexului subreprezentat sa detina cel putin 30 %
dintre posturile de administrator neexecutiv sau cel putin 25 % din toate posturile de
administrator cel mai tarziu la 31 decembrie 2022 si, in caz de nerespectare a acestor
cerinte, se aplica sanctiuni eficace, proportionale si disuasive. In cazul in care tintele
obligatorii stabilite in legislatia nationala nu se aplica tuturor societatilor care intrd in
domeniul de aplicare al prezentei directive, se considera totusi ca sunt indeplinite
conditiile pentru suspendare 1n cazul in care obligatiile de stabilire a unor obiective
cantitative individuale mentionate la 7 articolul 4c alineatul (1) se aplica tuturor
societatilor cotate la bursa care nu sunt acoperite de obiective obligatorii, inclusiv IMM-
urilor, in ceea ce priveste membrii neexecutivi si executivi ai organelor de conducere,
precum si in ceea ce priveste cel putin un nivel de conducere sub nivelul organelor de

conducere.

17

Modificare de formulare.
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(b) membrii sexului subreprezentat detin cel putin 30 % din numarul total al posturilor de
administrator neexecutiv sau cel putin 25 % din numarul total al posturilor de

administrator.

(c) membrii sexului subreprezentat detin cel putin 25 % din numarul total al posturilor de
administrator neexecutiv sau 20 % din numarul total al posturilor de administrator si
nivelul de reprezentare a crescut cu cel putin 7,5 puncte procentuale pe parcursul unei
perioade de cinci ani recente, anterioare termenului pentru punerea in aplicare in

conformitate cu articolul 8 alineatul (1).

(1b) Pentru a evalua o suspendare in temeiul alineatului (1a) litera (a) sau al alineatului (2) '*,
numarul de posturi de administrator necesare este numarul cel mai apropiat de procentul de
30 % din numarul administratorilor neexecutivi sau de 25 % din totalul posturilor de
administrator, dar nu peste 40 %. Acest lucru este valabil si in cazul in care, in conformitate
cu legislatia nationald, obiectivele cantitative obligatorii se aplicd separat pentru reprezentantii

actionarilor si pentru reprezentantii angajatilor.

(2) In cazul in care a " suspendat aplicarea articolului 4a in temeiul alineatului (1), un stat

membru poate continua aceasta suspendare dupd 31 decembrie 2024, numai in cazul in care:

a) legislatia nationala care respecta cerintele prevazute la alineatul (1a) litera (a) este in
continuare aplicabila sau

b)

(b) membrii sexului subreprezentat detin cel putin 30 % din numarul total al posturilor de
administrator neexecutiv sau cel putin 25 % din numarul total al posturilor de

administrator pand la 31 decembrie 2024.

In cazul in care cerintele prevazute la prezentul alineat nu sunt indeplinite, statele membre

asigurd aplicarea articolului 4a, cu efect de la 30 septembrie 2025.

18
19

Corectie tehnica.
Modificare de formulare.
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3)

(1

2

(1

)

In cazul in care un stat membru suspenda aplicarea articolului 4a, astfel cum se prevede la
alineatele (1) si (2), pe baza unor masuri sau progrese nationale, care au fost extinse la nivel
de administratori executivi, statul membru respectiv poate sd suspende, de asemenea,

obligatiile prevazute la articolul 4c alineatul (1).

Articolul 4c

Obiectivele cantitative individuale

Statele membre se asigura ca societatile cotate la bursa care nu fac obiectul obiectivului
prevazut la articolul 4 alineatul (1) litera (b) stabilesc obiective cantitative individuale in ceea
ce priveste reprezentarea echilibrata de gen a ambelor sexe in rAndul administratorilor

executivi, pe care urmaresc sa le realizeze cel mai tarziu la 31 decembrie 2022.

In cazul in care statele membre previad, in conformitate cu articolul 4 alineatul (6), ca anumite
societdti cotate la bursa sunt scutite de obligatia de indeplinire a obiectivelor prevazute la
articolul 4, statele membre in cauza se asigura ca respectivele societdti isi stabilesc obiective
cantitative individuale in ceea ce priveste reprezentarea echilibratd de gen a ambelor sexe in
cadrul tuturor posturilor de administrator si urmaresc realizarea acestor obiective inainte de

31 decembrie 2022.

Articolul 5

Raportarea

Statele membre impun societdtilor cotate la bursa sa furnizeze anual autoritatilor competente
informatii cu privire la structura pe gen a organelor lor de conducere, facand distinctia intre
administratori neexecutivi si executivi, precum si cu privire la masurile adoptate in vederea
realizarii obiectivelor aplicabile stabilite la articolul 4 alineatul (1) si la articolul 4c. Statele
membre impun societdtilor cotate la bursa sa publice aceste informatii intr-un mod

corespunzator si accesibil pe site-urile lor internet.
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(3) In cazul in care o societate cotati la bursa nu indeplineste obiectivul previzut la articolul 4
alineatul (1) sau obiectivele cantitative individuale in conformitate cu articolul 4c,
informatiile mentionate la alineatul (2) includ motivele neindeplinirii obiectivelor si o
descriere a masurilor pe care societatea le-a luat deja sau pe care intentioneaza sa le ia in

vederea Indeplinirii lor.

(3a) Obligatiile prevazute la alineatele (2) si (3) nu se aplica societdtilor cotate la bursa care 1si au
sediul social intr-un stat membru care a suspendat aplicarea articolului 4a in temeiul
articolului 4b alineatul (1a) litera (a) si a carui legislatie nationalad prevede obligatii de

raportare identice sau similare.

4)

Articolul 6
Masuri de executare
(1) Statele membre stabilesc norme privind masurile de executare aplicabile in cazul Incalcarii
dispozitiilor nationale adoptate in conformitate cu articolul 4a, articolul 4b alineatul (1a)
litera (a), articolul 4c si articolul 5 din prezenta directiva, dupa caz, si iau toate masurile

necesare pentru asigurarea aplicarii acestora.

(2) Masurile de executare trebuie sa fie eficace, proportionale si disuasive.

(3) Societatile cotate la bursa pot fi considerate rdspunzatoare numai pentru acte sau omisiuni

care pot fi atribuite acestora in conformitate cu legislatia nationala.

Articolul 7

Cerinte minime

Statele membre pot sd introducd sau sd mentina dispozitii mai favorabile decat cele prevazute in
prezenta directiva pentru asigurarea unei reprezentari mai echilibrate a barbatilor si a femeilor in
ceea ce priveste societdtile cotate la bursa, cu conditia ca aceste dispozitii sd nu creeze o

discriminare nejustificata si sd nu impiedice buna functionare a pietei interne.
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Articolul 7a (nou)

Organisme de promovare a echilibrului de gen in cadrul societatilor cotate la bursa

Statele membre desemneaza unul sau mai multe organisme de promovare, analiza, monitorizare si

sprijinire a echilibrului de gen in cadrul organelor de conducere ale societatilor cotate la bursa;

aceste organisme pot fi, de exemplu, cele desemnate In conformitate cu articolul 20 din

Directiva 2006/54/CE a Parlamentului European si a Consiliului 2.

(1

2

(2a)

3)

4)

Articolul 8

Punerea in aplicare

Statele membre adoptd si publica pana la [#rei ani de la data adoptarii] actele cu putere de
lege si actele administrative necesare pentru a se conforma prezentei directive. Statele

membre comunicd de Indatd Comisiei textul acestor dispozitii.

Atunci cand statele membre adopta aceste masuri, ele cuprind o trimitere la prezenta directiva
sau sunt Insotite de o astfel de trimitere la data publicarii lor oficiale. Statele membre stabilesc

modalitatea de efectuare a acestei trimiteri.

Statele membre care, in conformitate cu articolul 4b, suspenda aplicarea cerintelor referitoare
la procesul de selectie a candidatilor pentru numire sau alegere mentionate la articolul 4a
comunicd imediat Comisiei informatii care demonstreaza cd sunt indeplinite conditiile

prevazute la articolul 4b.

Statele membre comunica Comisiei textul principalelor dispozitii de drept intern pe care le

adopta in domeniul reglementat de prezenta directiva.

20

Directiva 2006/54/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 5 iulie 2006 privind
punerea 1n aplicare a principiului egalitétii de sanse si al egalitétii de tratament intre barbati si
femei in materie de Incadrare in munca si de munca (JO L 204, 26.7.2006, p. 23).
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(M

2

3)

“4)

Articolul 9

Revizuire

Statele membre transmit Comisiei pana la [un an de la data prevazuta la articolul 8
alineatul (1)] si, ulterior, la fiecare doi ani, cate un raport privind punerea in aplicare a
prezentei directive. Aceste rapoarte cuprind, infer alia, informatii cuprinzatoare cu privire la
masurile luate in vederea realizarii obiectivelor stabilite la articolul 4 alineatul (1) sau cu
privire la indeplinirea conditiilor mentionate la articolul 4b, dupa caz, informatii furnizate in
conformitate cu articolul 5 si, dupa caz, informatii reprezentative cu privire la angajamentele

individuale asumate de societatile cotate la bursa in conformitate cu articolul 4c.

Statele membre care, In conformitate cu articolul 4b, suspenda aplicarea articolului 4a includ
in rapoartele mentionate la alineatul (1) informatii care sd indice daca sunt indeplinite
conditiile prevazute la articolul 4b. Comisia emite un raport specific, pana la /doi ani de la
data prevazuta la articolul 8 alineatul (1)] , in care stabileste, inter alia, daca sunt indeplinite

conditiile prevazute la articolul 4b.

Comisia examineaza aplicarea prezentei directive si prezintd Parlamentului European si
Consiliului, pana la 31 decembrie 2026 si, ulterior, o data la doi ani, un raport referitor la
rezultatele acestei examinari. Comisia evalueaza, in special, daca au fost realizate obiectivele

prezentei directive.

in rapoartele sale, Comisia evalueaza daca, avand in vedere evolutiile survenite in ceea ce
priveste reprezentarea barbatilor si a femeilor in cadrul organelor de conducere si la diferite
niveluri decizionale ale economiei Tn ansamblu si tindnd seama de gradul de durabilitate
suficient al progreselor inregistrate, este necesar ca durata de valabilitate a prezentei directive
sa fie prelungitd dupa data specificata la articolul 10 alineatul (2) sau sa fie modificata in alt

mod.
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Articolul 10

Intrarea in vigoare §i expirarea

(1) Prezenta directiva intrd in vigoare 1n a [doudzecea] zi de la data publicarii in Jurnalul Oficial

al Uniunii Europene.

(2) Prezenta directiva expira la 31 decembrie 2033.

Articolul 11

Destinatari

Prezenta directiva se adreseaza statelor membre.

Adoptata la Bruxelles,

Pentru Parlamentul European Pentru Consiliu

Presedintele Presedintele
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NUMARUL VIZAT DE ADMINISTRATORI MEMBRI
Al SEXULUI SUBREPREZENTAT

Numaérul minim de administratori Numérul minim de administratori
Numirul d neexecutivi membri ai sexului membri ai sexului subreprezentat
tun}::ru de ! subreprezentat necesar pentru necesar pentru realizarea
posrurillnl cia dru realizarea obiectivului de 40 % obiectivului
0(:%:11 d‘l‘l;ree [articolul 4 alineatul (1)]
de 33 % [articolul 4 alineatul (1)
litera (b)]
1 - -
2 - -
3 1 (33,3 %) 1 (33,3 %)
4 1(25 %) 1(25%)
5 2 (40 %) 2 (40 %)
6 2 (33,3 %) 2 (33,3 %)
7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)
8 3 (37,5 %) 3 (37,5 %)
9 4 (44,4 %) 3 (33,3 %)
10 4 (40 %) 3 (30 %)
11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)
12 5 (41,7 %) 4 (33,3 %)
13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)
14 6 (42,9 %) 5(35,7 %)
15 6 (40 %) 5(33,3 %)
16 6 (37,5 %) 531,3%)
17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
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18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)

19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)

20 8 (40 %) 7 (35 %)

21 8 (38,1 %) 7(33,3 %)

22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)

23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)

24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)

25 10 (40 %) 8 (32 %)

26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)

27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)

28 11 (39,3 %) 9 (32,1 %)

29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)

30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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