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I. WPROWADZENIE

W dniu 14 listopada 2012 r. Komisja przyjeta wniosek dotyczacy dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektorow
niewykonawczych spoétek, ktorych akcje sa notowane na gietdzie, i odno$nych srodkow.

Z mys$la o rozwigzaniu powaznego problemu, jakim jest niedostateczna reprezentacja kobiet
w gospodarczych procesach decyzyjnych na najwyzszym szczeblu, proponowana dyrektywa
zaktada ustanowienie celu ilosciowego w zakresie odsetka niedostatecznie reprezentowane]
plci w organach spotek gietdowych: 40 % do 2020 r. (w przypadku przedsigbiorstw
publicznych — do 2018 r.). Spotki zostatyby zobligowane do dziatan prowadzacych do
realizacji tego celu m.in. przez wprowadzenie zasad proceduralnych dotyczacych rekrutacji

1 mianowania niewykonawczych cztonkdéw organdow spoiki.
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Spotki, ktére nie osiagng celu rownego 40 %, musiatyby w dalszym ciggu stosowac¢ zasady
proceduralne oraz wyjasni¢, jakie srodki podjety i zamierzaly podjaé, aby zrealizowac ten cel.
W przypadku panstw cztonkowskich, ktore zdecyduja sie zastosowac przedmiotowy cel
zarowno do dyrektorow wykonawczych, jak i niewykonawczych, zastosowanie miatby nizszy

cel (33%).

Parlamenty narodowe Danii, Niderlandéw, Polski, Szwecji i Zjednoczonego Krélestwa oraz

jedna z dwoch izb parlamentu Republiki Czeskiej (Izba Poselska) przedstawity uzasadnione

opinie w terminie o§miu tygodni od przedtozenia wniosku Komisji, twierdzac, ze wniosek ten

jest niezgodny z zasada pomocniczosci'.

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny przyjat opini¢ w dniu 13 lutego 2013 r. 2
Komitet Regiondw przyjat opinic w dniu 30 maja 2013 r.?

Parlament Europejski przyjat stanowisko w pierwszym czytaniu w dniu 20 listopada 2013 r.*

Wszystkie delegacje zglosily na tym etapie ogo6lne zastrzezenia weryfikacji w odniesieniu do

wniosku; delegacje UK i FR zglosity zastrzezenia parlamentarne; za$ delegacje CZ, DK, SK

SIi LV zgtosity zastrzezenia jezykowe.

Z uwagi na to, ze okreslony w art. 7 protokotu nr 2 do TUE prog jednej trzeciej gloséw nie
zostal osiagnigty, Komisja nie musiala poddawa¢ wniosku ponownej analizie.

Dz.U. C 133 29.5.2013, s. 68.

ECOS-V-039.

P7 TA(2013)0488. Sprawozdawca w Komisji FEMM byta Rodi Kratsa-Tsagaropoulou
(PPE/EL), za§ w Komisji JURI — Evelyn Regner (S&D/AT).
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II.

PRACE RADY PROWADZONE W TRAKCIE PREZYDENCJI MALTANSKIEJ

Poniewaz Rada nie omawiala przedmiotowego wniosku od grudnia 2015 r., prezydencja
maltanska postanowita, ze nadszedt czas, by podsumowac¢ dotychczasowe prace. Ponadto
prezydencja wzigta pod uwagge fakt, ze cho¢ w Europie istnieje szeroki konsensus co do
koniecznos$ci poprawy rownowagi ptci w ramach proceséw decyzyjnych, szczegdlnie w sferze
gospodarczej oraz na najwyzszym szczeblu, postepy w tym zakresie sg powolne

i nierownomierne w obrebie UE. I tak, wedtug stanu na kwiecien 2016 r., w catej UE tylko

23 % cztonkow organow najwiekszych spotek notowanych na gietdzie (i jedynie 7 %

prezesdw tych organow) byto kobietami®.

Na posiedzeniu w dniu 15 marca 2017 r. Grupa Robocza do Spraw Spotecznych
przeanalizowala zestaw propozycji redakcyjnych prezydencji (dok. 6874/17), ktore Scisle
odpowiadaty tekstowi omawianemu na posiedzeniu Rady EPSCO w dniu 7 grudnia 2015 r.°
W szczego6lnosci, klauzula elastycznosci okreslona w art. 4b pozwolitaby panstwom
cztonkowskim na realizowanie celow dyrektywy za pomoca samodzielnie wybranych
srodkdéw oraz na zawieszenie wymogoéw proceduralnych dyrektywy, pod warunkiem ze
podjety juz one réwnie skuteczne srodki lub poczynity postepy zblizone do celow
ilosciowych okreslonych w dyrektywie. Z mysla o polaczeniu elastycznosci z jak najwigksza
pewnoscig prawa art. 4b ust. 1a okresla trzy mozliwe scenariusze, ktore zgodnie z prawem
uznano by za gwarantujace ,,réownowazna skuteczno$¢” na okres do dnia 31 grudnia 2024 r.”
Ponadto, zgodnie z warunkami okre§lonymi w art. 4b ust. 2, panstwa cztlonkowskie moga

kontynuowa¢ zawieszenie wymogéw proceduralnych dyrektywy po 2024 r.

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-
finance/supervisory-board-board-directors/index en.htm

14343/15.

Zob. takze noty wyjasniajace zawarte w dok. 14562/14 1 13942/15.
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Zmiany wprowadzone przez prezydencj¢ maltanska

Z uwagi na ilo$¢ czasu, jaka do tej pory zajety dyskusje w Radzie, prezydencja dostosowata
harmonogram wdrozenia, terminy realizacji celow, terminy sprawozdan oraz klauzule
wygasniecia, dodajac dwa lata®. W zwiazku z tym dyrektywa w aktualnym brzmieniu
wymagataby od panstw cztonkowskich zapewnienia, by spotki notowane na gietdzie dazyty
do osiagnigcia do dnia 31 grudnia 2022 r. (zamiast 2020 r.) celu polegajacego na objeciu
przez przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanej pici co najmniej 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych, a takze celu polegajacego na objeciu przez przedstawicieli
niedostatecznie reprezentowanej pici co najmniej 33 % wszystkich stanowisk dyrektorskich,

w tym zaréwno dyrektoréw wykonawczych, jak i niewykonawczych. (Zob. art. 4 oraz

motywy 22, 24a 1 26.)

Harmonogram wdrazania zostat dostosowany przez prezydencje, tak by zawieszenia
zastosowane na podstawie art. 4b wygasaty w dniu 31 grudnia 2024 r. (zamiast 2022 r.),
chyba Ze zostalyby spelnione okreslone warunki. Jezeli warunki te nie zostatyby spetnione,
panstwa czlonkowskie musiatyby zapewni¢ stosowanie wymogdéw proceduralnych zawartych
w art. 4a ze skutkiem od dnia 30 wrze$nia 2025 r. (zamiast 2023 r.). (Zob. art. 4b.) T¢ sama
zmian¢ daty wprowadzono takze w art. 4c w odniesieniu do indywidualnych celow
ilosciowych, ktore maja zostac ustalone przez spotki notowane na gieldzie niepodlegajace

celom ustanowionym w art. 4. (Zob. art. 4c.)

Analogicznie, prezydencja zasugerowata, by termin, w ktorym Komisja bytaby zobowigzana
do rozpoczecia sktadania sprawozdan na temat stosowania przypadal w dniu

31 grudnia 2026 r. (zamiast 2024 r.). (Zob. art. 9.) Ponadto zmieniono klauzule wygasnigcia
tak, by dyrektywa wygasta z dniem 31 grudnia 2033 r. (zamiast 2031 r.). (Zob. art. 10.)

Projekt dyrektywy w wersji przeredagowanej przez prezydencje maltanska znajduje si¢

w zalgczniku do niniejszego sprawozdania.

Prezydencja wprowadzita rowniez kilka drobnych zmian technicznych, do ktorych nie
zgloszono uwag.
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v

STANOWISKA DELEGACJI

Wickszos¢ delegacji poparta wniosek i byta sktonna zaakceptowaé tekst prezydencji. Jednak
niektore delegacje nie byly w stanie poprze¢ projektu dyrektywy, uzasadniajac to

w szczegblnosci tym, Ze nie przestrzega on zasad pomocniczos$ci i proporcjonalnosci.

Ponadto jedna z delegacji zaznaczyla, ze ma zastrzezenia do podstawy prawne;j
zaproponowanej przez Komisj¢. Przedstawiciel Komisji potwierdzit jej stanowisko, zgodnie

z ktérym art. 157 ust. 3 jest wlasciwa podstawg prawna.

PODSUMOWANIE

Cho¢ wszystkie delegacje, co do zasady, opowiadajg si¢ za poprawg rownowagi ptci
w organach spotek, kilka delegacji wcigz opowiada si¢ za §rodkami krajowymi (lub
niewigzacymi srodkami na szczeblu UE), inne za$ popieraja przepisy ogélnounijne. Zanim

mozliwe bgdzie osiagnigcie kompromisu, konieczne bgda dalsze prace i refleksja polityczna.
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ZALACZNIK

Whiosek
DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY
w sprawie poprawy rownowagi plci wsréd dyrektorow spoélek, ktorych akcje sa notowane na
gieldzie, i odnosnych srodkéw
(Tekst majacy znaczenie dla EOQG)
PARLAMENT EUROPEJSKI I RADA UNII EUROPEJSKIEJ,
uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegolnosci jego art. 157 ust. 3,
uwzgledniajac wniosek Komisji Europejskiej,
po przekazaniu projektu aktu ustawodawczego parlamentom narodowym,
uwzgledniajac opinie Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego’,

stanowigc zgodnie ze zwyklg procedura ustawodawcza,

a takze majac na uwadze, co nastepuje:

? Dz.U.C,,s..
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(1)

)

3)

Réwnos$¢ kobiet i mezezyzn jest jedng z podstawowych wartosci Unii 1 jednym z jej
gltownych celéw na mocy art. 2 1 art. 3 ust. 3 Traktatu o Unii Europejskiej (TUE). Na
warunkach przewidzianych w art. 8 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE),
Unia zmierza do zniesienia nierownosci oraz wspierania rOwnosci m¢zczyzn i kobiet we
wszystkich swoich dziataniach. Art. 157 ust. 3 Traktatu stanowi podstawe prawna
przyjecia srodkéw na szczeblu Unii zmierzajacych do zapewnienia stosowania zasady
réwnosci szans i réwnosci traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia

1 pracy.

Rola, jaka zasada dziatah pozytywnych moze odegra¢ w osiggnigciu rzeczywistej rownosci
kobiet i mezczyzn, zostala uznana w art. 157 ust. 4 TFUE i w art. 23 Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej (Karty), ktory stanowi, ze nalezy zapewni¢ réwnos¢
kobiet 1 megzczyzn we wszystkich dziedzinach i ze zasada rownos$ci nie moze stanowic
przeszkody w utrzymywaniu lub przyjmowaniu §rodkow zapewniajacych specyficzne

korzysci dla osob nalezacych do plci niedostatecznie reprezentowane;.

W zaleceniu Rady nr 84/635/EWG'® zalecono, aby panstwa cztonkowskie podjety kroki

w celu objecia dzialaniami pozytywnymi — w miar¢ mozliwosci — dziatan majacych wplyw
na aktywny udziat kobiet w organach decyzyjnych. W zaleceniu Rady 96/694/WE"!
zalecono, aby panstwa cztonkowskie zachecaty sektor prywatny do zwigkszenia obecnos$ci
kobiet na wszystkich szczeblach procesu decyzyjnego, w szczegdlnosci poprzez przyjecie

planéw réwnosci i programoéw dziatan pozytywnych lub w ich ramach.

10

11

Zalecenie Rady 84/635/EWG z dnia 13 grudnia 1984 r. w sprawie promowania dziatan
pozytywnych na rzecz kobiet (Dz.U. L 331 z 19.12.1984, s. 34).

Zalecenie Rady 96/694/WE z dnia 2 grudnia 1996 r. w sprawie zréwnowazonego udziatu
kobiet 1 mezczyzn w procesie decyzyjnym (Dz.U. L 319 z 10.12.1996, s. 11).
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4)

)

(6)

(7

W ostatnich latach Komisja przedstawita kilka sprawozdan opisujacych sytuacje

w zakresie osiggania zréznicowania pici w procesie podejmowania decyzji gospodarczych.
Komisja zachgcita spoitki gietdowe w Unii do zwigkszenia liczby kobiet w swoich
organach za pomocg $Srodkéw samoregulacyjnych oraz do podj¢cia konkretnych,
dobrowolnych zobowigzan w tym zakresie. W 2010 r. w komunikacie pt. ,,Zwigkszone
zaangazowanie na rzecz réwnosci mi¢dzy kobietami i m¢zczyznami — Karta Kobiet”
Komisja podkreslita, ze kobiety nadal nie maja pelnego udziatu we wiadzy i procesach
decyzyjnych w zyciu politycznym i gospodarczym, oraz potwierdzita zobowigzanie do
wykorzystania swoich uprawnien do promowania bardziej sprawiedliwej reprezentacji
kobiet i mezczyzn na odpowiedzialnych stanowiskach. Poprawa réwnowagi ptci

w procesach decyzyjnych zostala uznana w komunikacie Komisji pt. ,,Strategia na rzecz

réwnosci kobiet i me¢zczyzn 2010-2015” za jedno z jej zadan priorytetowych.

W 2011 r. Rada przyjeta europejski pakt na rzecz rownosci plei (2011-2020) 1 przyznala,
ze strategie w zakresie rownosci ptci majg istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego,
dobrobytu oraz konkurencyjnos$ci; potwierdzita takze swoje zaangazowanie w niwelowanie
roéznic w traktowaniu kobiet i mezczyzn, tak by zrealizowac cele strategii ,,Europa 20207,
zwlaszcza w trzech dziedzinach o wielkim znaczeniu dla réwnosci pfici, tj. w dziedzinie
zatrudnienia, ksztalcenia i wlgczenia spotecznego, oraz wezwata do podjecia dziatan
zmierzajacych do promowania réwnego udziatu kobiet i mezczyzn w procesach
decyzyjnych na wszystkich szczeblach 1 we wszystkich dziedzinach w celu pelnego

wykorzystania talentéw calej populacji.

Parlament Europejski w rezolucji z lipca 2011 r. w sprawie kobiet 1 kierownictwa
przedsigbiorstw wezwal przedsigbiorstwa do osiagnigcia przetomowego progu 30 % kobiet
wsrod cztonkdéw organdw kierowniczych do roku 2015 oraz 40 % do roku 2020. Wezwat
Komisj¢ do zaproponowania do 2012 r. stosownego prawodawstwa, w tym dotyczacego
parytetow, jezeli dziatania podjete przez przedsiebiorstwa i panstwa cztonkowskie
okazalyby si¢ niewystarczajace. Parlament Europejski powtorzyt to wezwanie do
ustanowienia odpowiedniego prawodawstwa w rezolucji z dnia 13 marca 2012 r.

w sprawie rownosci kobiet 1 mezczyzn w Unii.
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®)

©)

(10) W Europie mieszka wiele kobiet o wysokich kwalifikacjach. Poprawienie rownowagi plci
w organach spotek ma kapitalne znaczenie dla efektywniejszego wykorzystania
istniejgcego kapitatu ludzkiego, co z kolei ma ogromng wagg w sprostaniu
demograficznym wyzwaniom stojacym przed Unig. Ponadto uznaje si¢ powszechnie, ze
obecnos$¢ kobiet w organach spotek poprawia funkcjonowanie tadu korporacyjnego; liczne
badania wykazaly takze pozytywng korelacje migdzy obecnoscig obu pici na najwyzszych
stanowiskach kierowniczych a wynikami finansowymi i dochodowo$cig spotek. Pomimo
dowodow potwierdzajacych korzystny wptyw rownowagi pici na przedsigbiorstwa
1 ogodlnie na gospodarke oraz mimo obowigzujgcego unijnego prawodawstwa zakazujgcego
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ 1 mimo dziatan na szczeblu Unii propagujacych
samoregulacj¢, mgzczyzni maja nadal zdecydowang przewagg liczebng nad kobietami
w najwyzszych organach decyzyjnych spotek w catej Unii. W sektorze prywatnym,

a zwlaszcza w spotkach gietdowych, ten brak réwnowagi plci jest szczego6lnie istotny

1 dotkliwy.

(10a) Z gléwnego wskaznika Komisji dotyczacego reprezentacji ptci w organach spotek, wynika,
ze wspotczynnik udziatu kobiet w procesie podejmowania najwazniejszych decyzji
gospodarczych jest nadal na bardzo niskim poziomie. Wedtug sprawozdania Komisji
w sprawie rownosci kobiet i mgzczyzn w 2015 r., kobiety stanowig $rednio 22,7 %
cztonkoéw zarzadow najwigkszych spotek gietdowych, jedynie 6,5 % prezesow to kobiety,
a wsrod dyrektorow generalnych jest tylko 4,3 % kobiet.
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(10b) W strategii ,,Europa 2020” na rzecz inteligentnego, trwalego rozwoju gospodarczego
sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu stwierdzono, ze zwigkszenie obecnosci kobiet na
rynku pracy jest wstepnym warunkiem pobudzania wzrostu gospodarczego oraz
rozwigzywania problemow zwigzanych z przemianami demograficznymi w Europie.

W strategii okreslono gtowny cel uzyskania do 2020 r. wskaznika zatrudnienia
wynoszacego 75 % w odniesieniu do kobiet i me¢zczyzn w przedziale wieku 2064 lat,
ktory to cel moze zostaé osiagnigty jedynie przy wyraznym zaangazowaniu w kwesti¢
rownosci plci oraz zwigkszonych wysitkach zmierzajacych do zniesienia wszystkich barier
utrudniajacych kobietom udziat w rynku pracy. Niedawny kryzys gospodarczy uwidocznit
coraz silniejsza potrzebe oparcia europejskiej gospodarki na wiedzy, kompetencjach

1 innowacjach oraz pelnego wykorzystania calej puli dostgpnych talentow. Szacuje sig¢, ze
zwigkszenie udziatu kobiet w procesie podejmowania decyzji gospodarczych,

w szczegdlnosci w organach spotek, bedzie mie¢ pozytywny wptyw na zatrudnienie kobiet

w tych spotkach, jak rowniez na calg gospodarke.

(11) Odsetek kobiet w organach spotek zwigksza si¢ bardzo powoli: w ciggu ostatnich lat
osiggnat sredni roczny wzrost w wysokosci zaledwie 1,0 punktu procentowego. Wskaznik
poprawy w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich byt r6zny i1 prowadzit do bardzo
rozbieznych wynikéw. Duzo wigkszy postep odnotowano w tych panstwach
cztonkowskich, w ktérych wprowadzono $rodki wigzace. Rozbiezno$¢ ta prawdopodobnie
si¢ zwigkszy, zwazywszy na bardzo odmienne metody zapewniania bardziej
zrbwnowazonej reprezentacji kobiet i m¢zczyzn w organach spotek. Zacheca si¢ zatem
panstwa cztonkowskie, by dzielity si¢ informacjami o skutecznych $rodkach, ktére zostaly
zastosowane na szczeblu krajowym, oraz politykach, ktére zostaty przyjete w skali
krajowej, a takze by wymieniaty si¢ najlepszymi praktykami, z myslg o wspieraniu postepu
w calej Unii w dazeniu do osiggnigcia bardziej zrownowazonej reprezentacji kobiet

1 me¢zczyzn w organach spotek.

(12)
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(13)

(14)

(15)

Obecny brak przejrzystosci procesu selekcji i kryteriow kwalifikacji odnoszacych si¢ do
stanowisk w organach spotek w wigkszosci panstw cztonkowskich stanowi powazng
przeszkode w osiggnigciu wiekszego zrdznicowania ptci wsrod cztonkdw organow spotek
1 ma negatywny wplyw zardwno na kariery kandydatow do organdéw spolek, jak i na
swobodny przeptyw pracownikow, a takze na decyzje inwestoréw. Taki brak
przejrzystosci uniemozliwia potencjalnym kandydatom na cztonkéw organdéw spotek
ubieganie si¢ o te stanowiska, na ktorych ich kwalifikacje bytyby najbardziej potrzebne,

1 kwestionowanie dyskryminujacych ze wzgledu na pte¢ decyzji w sprawie powotywania
kandydatow, ograniczajac tym samym swobodny przeptyw pracownikow na rynku
wewnetrznym. Z drugiej strony inwestorzy maja roézne strategie inwestycyjne, ktore
wymagaja informacji zwigzanych réwniez z wiedzg fachowa i kompetencjami cztonkéw
organéw spotek. Wigksza przejrzystos¢ kryteriow kwalifikacji i procesu selekcji cztonkow
organoéw spdtek umozliwia inwestorom dokonywanie lepszej oceny strategii biznesowe;]

przedsigbiorstwa 1 podejmowanie §wiadomych decyz;ji.

Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma na celu szczegdélowego zharmonizowania przepisow
krajowych dotyczacych procesu selekcji i kryteriow kwalifikacji na stanowiska w organach
spotek, w celu poprawy réwnowagi plci nalezy wprowadzi¢ pewne minimalne standardy

w odniesieniu do wymogu obowigzujacego spotki gietdowe, w ktérych brakuje
zrbwnowazonej reprezentacji ptci, i dotyczacego doboru kandydatéw wybieranych lub
powotywanych na stanowiska dyrektorow niewykonawczych na podstawie obiektywne;j,
poréwnawczej oceny kwalifikacji kandydatow pod wzgledem umiejg¢tnosci niezbednych na
danym stanowisku, kompetencji i wynikow w pracy. Jedynie srodek przyjety na szczeblu
UE moze skutecznie pomoc w zapewnieniu konkurencyjnych i rownych warunkow

dziatania w catej Unii 1 w uniknigciu praktycznych problemow w dziatalno$ci biznesowe;.
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(16)

17)

(17a)

(17b)

Unia powinna zatem zmierza¢ do zwigkszenia obecnos$ci kobiet w organach spotek,
zar6wno w celu pobudzenia wzrostu gospodarczego 1 konkurencyjnosci europejskich
przedsiebiorstw, jak 1 w celu osiggniecia faktycznej rownosci plei na rynku pracy. Do celu
tego nalezy dazy¢, ustalajac minimalne wymogi dotyczace pozytywnych dziatah w formie
srodkow wigzacych ukierunkowanych na osiggnigcie celu ilosciowego w odniesieniu do
sktadu organéw spotek gietdowych pod wzgledem pici, w §wietle faktu, ze panstwa
cztonkowskie oraz inne kraje, ktore zastosowaty te lub podobng metodg, osiagnety
najlepsze rezultaty w zapewnieniu bardziej zrownowazonej reprezentacji kobiet

1 mezczyzn na stanowiskach zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych.

Spoiki, ktorych akcje sa notowane na gietdzie, majg duze znaczenie gospodarcze, s3
szczegoblnie widoczne na rynku i wywierajg na niego znaczny wptyw. Wspomniane spotki
ustanawiajg standardy w odniesieniu do gospodarki w szerszym rozumieniu; oczekuje si¢
rowniez, ze ich praktyki beda stanowi¢ przyktad dla innych rodzajow spotek. Publiczny
charakter spotek gieldowych uzasadnia — z uwagi na interes publiczny — objecie ich

w wigkszym stopniu regulacjami.

Srodki przewidziane w niniejszej dyrektywie powinny mieé¢ zastosowanie do spotek
gietdowych zdefiniowanych jako spotki majace siedzibe statutowg w panstwie
cztonkowskimi, ktorych akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym

w rozumieniu dyrektywy 2004/39/WE Parlamentu Europejskiego i Rady'? w co najmniej
jednym panstwie czlonkowskim. Niniejsza dyrektywa nie wplywa na obowigzujace

prawodawstwo dotyczace ustalania siedziby spotki gietdowe;.

Do celow wykonania niniejszej dyrektywy panstwem cztonkowskim wlasciwym do celow
regulowania spraw na mocy przedmiotowej dyrektywy powinno by¢ panstwo
cztonkowskie, w ktorym dana spotka gietdowa ma siedzibe statutowa, a nie panstwo
cztonkowskie, na ktérego rynku regulowanym ta spotka gietdowa prowadzi obréot swoimi
akcjami. Prawem wlasciwym powinno by¢ prawo panstwa cztonkowskiego, w ktorym

dana spotka gietdowa ma siedzibg statutows.

2 Dyrektywa 2004/39/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 kwietnia 2004 r.
w sprawie rynkow instrumentow finansowych (Dz.U. L 145 z 30.4.2004, s. 1).
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(18)

(19)

(20)

Niniejsza dyrektywa nie powinna mie¢ zastosowania do matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP), zdefiniowanych w zaleceniu Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r.

dotyczacym definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsigbiorstw>.

Istniejg rdzne rodzaje systemow struktur organdow spotek gietdowych w panstwach
cztonkowskich; rozréznia si¢ przede wszystkim system dualistyczny, zarowno z zarzadem,
jak 1 radg nadzorcza, oraz system monistyczny, taczacy funkcje zarzadzania i nadzoru

w ramach jednego organu. Istnieja rOwniez systemy mieszane, ktore tacza aspekty obu
systemow lub ktére umozliwiajg spotkom wybdr miedzy réznymi modelami. Niniejsza
dyrektywa powinna mie¢ zastosowanie do wszystkich systemow organdéw spotek

w panstwach cztonkowskich.

We wszystkich systemach organdéw spotek rozroznia si¢ — formalnie lub faktycznie —
stanowiska dyrektoréw wykonawczych, zaangazowanych w biezace zarzadzanie spotka,
oraz stanowiska dyrektoréw niewykonawczych, ktorzy nie posiadaja takich obowiazkoéw,
lecz petnig funkcje nadzorcza. Celem niniejszej dyrektywy jest poprawienie rownowagi
ptci w obu tych kategoriach. Aby zachowaé wlasciwa rownowage miedzy potrzeba
zwigkszenia zroznicowania ptci w organach spotek a potrzebg ograniczenia ingerencji

w biezace zarzadzanie spotka, niniejsza dyrektywa wprowadza rozrdznienie mi¢dzy

wspomnianymi dwiema kategoriami dyrektorow.

3 DzU.L 124 220.5.2003, s. 36.
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21

(22)

Cele ilosciowe przewidziane w niniejszej dyrektywie powinny mie¢ zastosowanie do
wszystkich dyrektoréw niewykonawczych. W niektorych panstwach cztonkowskich pewna
liczba dyrektoréw niewykonawczych moze lub musi by¢ powotywana lub wybierana przez
pracownikow lub organizacje pracownicze zgodnie z prawem krajowym lub praktyka
krajowg. Cele iloSciowe powinny mie¢ takze zastosowanie do tych dyrektordéw.
Zwazywszy jednak na fakt, ze niektorzy dyrektorzy niewykonawczy sa przedstawicielami
pracownikow, §rodki shuzace zapewnieniu osiggniecia tych celow powinny zostac
okreslone przez zainteresowane panstwa cztonkowskie, z nalezytym uwzglednieniem
szczegdtowych przepiséw dotyczacych wyboru lub wyznaczania przedstawicieli
pracownikow zgodnie z ustawodawstwem poszczegdlnych panstw cztonkowskich oraz

z poszanowaniem swobody glosowania w wyborach na przedstawicieli pracownikow. Ze
wzgledu na réznice w krajowym prawie spotek powinno to obejmowacé mozliwosé
stosowania przez panstwa cztonkowskie celow ilosciowych oddzielnie wobec

przedstawicieli akcjonariuszy 1 przedstawicieli pracownikow.

Celem spoétek gietdowych w Unii powinno by¢ osiggnigcie najpdzniej do dnia

31 grudnia 2022 r. poziomu co najmniej 40 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych
zajmowanych przez osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci. Ewentualnie,
z uwagi na fakt, ze spotki gietdowe powinny mie¢ na celu zwigkszenie odsetka 0sob
nalezacych do niedostatecznie reprezentowanej ptci na wszystkich stanowiskach
decyzyjnych, panstwa cztonkowskie moga przewidzie¢, ze spotki gietdowe moga dazy¢ do
osiggnigcia celu zaktadajacego zajmowanie co najmniej 33 % wszystkich stanowisk
dyrektoréw — niezaleznie od tego, czy sg to stanowiska dyrektorow wykonawczych czy
niewykonawczych — przez osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci. Cele te
dotycza ogdlnie pojetej roznorodnosci ptci wsrod dyrektoréw i nie majg wptywu na
dokonywanie konkretnych wyborow poszczegdlnych osob na stanowiska dyrektorow

z szerokiej puli kandydatow i kandydatek w poszczegolnych przypadkach.

W szczegolnosei niniejsza dyrektywa nie wyklucza zadnych konkretnych kandydatéw

z ubiegania si¢ o stanowiska dyrektoré6w ani tez nie narzuca spotkom lub akcjonariuszom
wyboru konkretnych dyrektoréw. Respektuje ona prawa akcjonariuszy oraz swobode
glosowania na zgromadzeniu akcjonariuszy. Decyzja w sprawie odpowiednich czlonkow

organow spotek pozostaje zatem w gestii spotek 1 akcjonariuszy.
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(22a)

(23)

(24)

(24a)

W przypadku spotek gietdowych majacych siedzibe statutowa w panstwie czlonkowskim,
ktore podjeto juz srodki przewidujgce roéwnie skuteczne sposoby zapewnienia bardziej
zrbwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn w organach spotek gietdowych lub

w ktorym istniejg dowody na to, Ze poczyniono postepy przyblizajace do realizacji
powyzszych celéw, a panstwo to postanowilo zawiesi¢ stosowanie art. 4a, cele okreslone

w art. 4 ust. 1 powinno uzna¢ si¢ za osiggnigte.

Okreslenie liczby stanowisk dyrektoréw koniecznej do realizacji zalozonych celow
wymaga dodatkowego doprecyzowania, poniewaz zwazywszy na rozmiar wigkszosci
organow spotek, nie jest mozliwe z matematycznego punktu widzenia osiggnigcie odsetka
wynoszacego doktadnie 40 % lub w stosownych przypadkach — 33 %. W zwiazku z tym
liczba stanowisk w organach spoétek konieczna do osiagnigecia celu powinna odpowiadaé
liczbie jak najbardziej zblizonej do progu 40 % lub w stosownych przypadkach — 33 %,

w obu przypadkach powinna jednak by¢ nizsza niz 50 %.

Poniewaz struktura ptci ludnosci aktywnej zawodowo moze mie¢ bezposredni wptyw na
dostepnos¢ kandydatow nalezacych do niedostatecznie reprezentowanej plci, panstwa
cztonkowskie mogg postanowic, ze cele ilosciowe dotyczace reprezentacji m¢zczyzn

1 kobiet wsrdd dyrektorow okreslone w niniejszej dyrektywie nie maja zastosowania do
spotek gietdowych, w ktorych osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej pici
stanowig mniej niz 10 % pracownikow. Spotki takie powinny jednak okresli¢ wiasne cele
ilosciowe w zakresie zrownowazonej reprezentacji ptci wsrod wszystkich stanowisk

dyrektorskich; powinny takze dazy¢ do osiggniecia tego celu do dnia 31 grudnia 2022 r.
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(25)

(26)

(26a)

W orzecznictwie dotyczacym dziatan pozytywnych i ich zgodnosci z zasada
niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢ (obecnie okreslong rowniez w art. 21 Karty)
Trybunat Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej uznat, ze w niektorych przypadkach mozna
przyznac pierwszenstwo niedostatecznie reprezentowanej ptci w ramach selekcji na
stanowisko pracy lub do awansu, pod warunkiem ze kandydat nalezacy do niedostatecznie
reprezentowanej ptci posiada takie same kwalifikacje jak jego konkurent pici przeciwne;j
pod wzgledem posiadania umiejg¢tnosci niezbednych na tym stanowisku, kompetencji

1 wynikOw w pracy oraz ze pierwszenstwo to nie jest automatyczne i bezwarunkowe, ale
moze zosta¢ zniesione, jezeli wzgledy szczeg6lne dotyczace konkretnego kandydata pici
przeciwnej przechylaja szalg na jego korzys$¢, oraz ze kandydatura kazdej osoby podlega
obiektywnej ocenie, w ktorej uwzglednia si¢ wszystkie kryteria selekcji odnoszace si¢ do

poszczegblnych kandydatow ™.

Zgodnie z wspomnianym orzecznictwem panstwa cztonkowskie powinny zapewnic, by te
spotki gietdowe, w ktorych organach osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej
plci zajmuja mniej niz 40 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych lub mniej niz 33 %
wszystkich stanowisk dyrektoréw, dokonuja selekcji najlepiej wykwalifikowanych
kandydatow, ktoérzy maja zosta¢ wybrani lub powotani na te stanowiska, na podstawie
analizy poréwnawczej kwalifikacji poszczeg6lnych kandydatdéw, stosujac jasne, neutralnie
sformutowane 1 jednoznaczne kryteria ustalone na poczatku procesu selekcji, z mys$la

0 osiagnieciu wspomnianych progéw procentowych nie p6ézniej niz 31 grudnia 2022 r.
Przyktady rodzajow kryteriow selekcji, jakie moglyby stosowac spotki gietdowe, obejmuja
do$wiadczenie zawodowe zwigzane z zarzadzaniem lub nadzorem, znajomos¢
konkretnych, stosownych dziedzin, takich jak finanse, controlling lub zarzadzanie
zasobami ludzkimi, zdolno$ci kierownicze i komunikacyjne oraz umiejetnosci w zakresie

tworzenia sieci kontaktow.

W panstwach cztonkowskich, w ktorych majg zastosowanie wymogi dotyczace procesu
selekcji kandydatow, spotki, w ktorych organach osoby nalezgce do niedostatecznie
reprezentowanej plci zajmuja co najmniej 40 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych
lub co najmniej 33 % wszystkich stanowisk dyrektoréw, nie powinny by¢ zobligowane do

wdrozenia tych wymogow.

14

Sprawa C-450/93 Kalanke [1995] Rec. s. [-3051, sprawa C-409/95 Marschall [1997] Rec. s. I-
6363, sprawa C-158/97 Badeck [2000] Rec. s. I-1875, sprawa C-407/98 Abrahamsson [2000]
Rec. s. [-5539.
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27)

(28)

Metody selekceji kandydatow, ktoérzy maja zosta¢ wybrani lub powotani na stanowiska
dyrektorow, sg rozne w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich oraz spotkach. Moga
one obejmowac wstepna selekcje kandydatow, ktorzy zostang przedstawieni zgromadzeniu
akcjonariuszy, na przyktad przez komitet ds. nominacji, lub specjalistyczne firmy
poszukujace kandydatéw na stanowiska kierownicze. Wymogi dotyczace selekcji
kandydatow powinny by¢ spetniane na odpowiednim etapie procesu selekceji zgodnie

z prawem krajowym oraz statutami zainteresowanych spotek gietdowych, zanim kandydat
zostanie wybrany przez akcjonariuszy, przyktadowo podczas sporzadzania krotkiej listy
kandydatow. W tym wzgledzie dyrektywa okresla jedynie minimalne standardy procesu
selekcji kandydatow, ktorzy maja zosta¢ powotani lub wybrani na dane stanowisko,
umozliwiajac stosowanie warunkow przewidzianych w orzecznictwie Trybunatu
Sprawiedliwosci, aby osiggna¢ cel, jakim jest bardziej zrOwnowazona reprezentacja kobiet
1 m¢zczyzn w organach spotek gietdowych. Niniejsza dyrektywa respektuje prawa

akcjonariuszy oraz swobode gtosowania na zgromadzeniu akcjonariuszy.

W $wietle celéw niniejszej dyrektywy spotki gietdowe powinny by¢ zobowigzane do
poinformowania kandydata — na jego wniosek — o kryteriach kwalifikacji, na ktorych
oparto selekcje, obiektywnej oceny porownawczej kandydatéw na podstawie tych
kryteriow oraz — w stosownych przypadkach — wzgledow przechylajacych szale na korzysé¢
kandydata nalezacego do niedostatecznie reprezentowanej ptci. Taki wymodg dotyczacy
informacji moglby zaklada¢ ograniczenie prawa do poszanowania zycia prywatnego oraz
ochrony danych osobowych uznanego w art. 7 i 8 Karty. Ograniczenia takie sg jednak
konieczne oraz, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, faktycznie realizuja uznane cele
lezace w ogdlnym interesie. Sg zatem zgodne z wymogami dotyczacymi takich ograniczen
okreslonymi w art. 52 ust. 1 Karty i ze stosownym orzecznictwem Trybunatu
Sprawiedliwo$ci; nalezy je takze stosowac zgodnie z przepisami dyrektywy 95/46/WE

Parlamentu Europejskiego i Rady"”.

15

Dyrektywa 95/46/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 pazdziernika 1995 r.

w sprawie ochrony osob fizycznych w zakresie przetwarzania danych osobowych
1 swobodnego przeptywu tych danych (Dz.U. L 281 z 23.11.1995, s. 31).
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(29)

(29a)

(29b)

W przypadku gdy kandydat nalezacy do niedostatecznie reprezentowanej ptci
domniemywa, ze posiadat réwne kwalifikacje w stosunku do wybranego kandydata ptci

przeciwnej, spotka gietdowa jest zobowigzana do wykazania poprawno$ci wyboru.

Zgodnie z zasadg pomocniczos$ci nalezy uzna¢ zasadno$¢ réznych stosowanych podejs$¢
oraz skuteczno$¢ niektorych srodkow krajowych dostepnych w tym ztozonym obszarze
polityki. W niektérych panstwach cztonkowskich podjeto juz srodki przewidujace rownie
skuteczne sposoby zapewnienia bardziej zrObwnowazonej reprezentacji kobiet 1 m¢zczyzn
w organach spotek gietdowych lub $rodki takie moga jeszcze zostaé podjete lub moga
istnie¢ dowody na to, ze poczyniono postepy, zblizajac si¢ do realizacji celow okreslonych
w niniejszej dyrektywie, przed terminem jej wykonania. Te panstwa cztonkowskie moga
zawiesi¢ stosowanie wszystkich wymogdéw dotyczacych procesu selekeji kandydatow.

W panstwach cztonkowskich, ktére wprowadzity réwnie skuteczne srodki w drodze
przepisow krajowych wymagajacych, by osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej plci zajmowaly co najmniej 30 % stanowisk dyrektorow
niewykonawczych lub co najmniej 25 % wszystkich stanowisk dyrektorskich w duzych
spotkach gietdowych, zasady zaokraglania liczb okreslone w niniejszej dyrektywie

w odniesieniu do konkretnej liczby cztonkéw organow spotki powinny by¢ stosowane
odpowiednio w celu dokonania oceny tych przepiséw krajowych na mocy niniejszej

dyrektywy.

Rowniez z my$la o poprawieniu rownowagi ptci wérod dyrektoréw zaangazowanych

w biezace dziatania zwigzane z zarzadzaniem, od spotek gietdowych nalezy wymagaé
okreslenia indywidualnych celow ilosciowych dotyczacych bardziej zrownowazone;j
reprezentacji obydwu plci wérdd dyrektorow wykonawczych, tak aby cele te mogly zosta¢
osiagni¢te przed uptywem terminu ustalonego w niniejszej dyrektywie. Cele te powinny
pomoc spotkom w poczynieniu wymiernych postepéw w poréwnaniu z obecng sytuacja.
Obowiazek ten nie powinien mie¢ zastosowania do spotek gietdowych dazacych do
osiggniecia celu wynoszacego 33 % w odniesieniu do wszystkich dyrektorow,

wykonawczych czy niewykonawczych.
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(29d)

(30)

€2))

(32)

(33)

(34)

(35)

Panstwa cztonkowskie powinny wprowadzi¢ w odniesieniu do spotek gietdowych wymog
corocznego dostarczania wlasciwym organom informacji na temat sktadu ich organéw pod
wzgledem pfci, jak rowniez informacji dotyczacych srodkow podjetych z mysla

o osiggnieciu celow okreslonych w niniejszej dyrektywie, aby umozliwi¢ tym wtasciwym
organom dokonanie oceny postepoéw kazdej spotki gietdowej w dazeniu do bardziej
zrbwnowazonej reprezentacji mezczyzn i kobiet wérod dyrektorow. Spotki gietdowe
powinny publikowa¢ takie informacje w odpowiedni i dostepny sposéb na swoich stronach
internetowych. Jezeli dana spotka gietldowa nie osiagneta majacych zastosowanie celow
ilosciowych, wspomniane informacje powinny takze zawiera¢ opis srodkow, jakie spotka
ta zamierza podja¢ w przysztosci, aby te cele zrealizowac. Jezeli panstwa cztonkowskie
zawiesity stosowanie art. 4a na podstawie art. 4b ust. 1a lit. a), obowigzki te nie powinny
mie¢ zastosowania, pod warunkiem ze przepisy krajowe zawierajg takie same lub podobne

obowigzki sprawozdawcze.

Spetnienie obowiazkdéw dotyczacych procesu selekceji kandydatoéw, ktorzy maja zostac
wybrani lub powotani, obowigzku okreslenia dobrowolnej wartosci docelowej

w odniesieniu do dyrektorow wykonawczych oraz obowigzku sprawozdawczego nalezy
egzekwowac za pomocg skutecznych, proporcjonalnych i odstraszajacych srodkow. Bez
uszczerbku dla prawa krajowego dotyczacego srodkow egzekwowania, dopoki spotki
gieldowe spehniajag wspomniane obowiazki, nie powinny by¢ penalizowane za
nieosiggnigcie celow ilosciowych w zakresie reprezentacji me¢zczyzn 1 kobiet wérod
dyrektorow. Srodki egzekwowania nie powinny mie¢ zastosowania do spotek gietdowych
jako takich, jezeli na mocy prawa krajowego danego dzialania lub zaniedbania nie mozna

przypisac tej spotce, lecz innym osobom fizycznym lub prawnym.
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(35b)

(36)

(37)

Panstwa cztonkowskie lub spotki gietdowe moga wprowadzié¢ lub utrzymac bardziej
korzystne przepisy w celu zapewnienia bardziej zrOwnowazonej reprezentacji mgzczyzn

1 kobiet.

Niniejsza dyrektywa respektuje prawa podstawowe i jest zgodna z zasadami, ktore zostaly
uznane w Karcie. W szczegolnos$ci przyczynia si¢ do urzeczywistnienia prawa do rownosci
kobiet 1 mezczyzn (art. 23 Karty), wolnos$ci wyboru zawodu i prawa do podejmowania
pracy (art. 15 Karty). Dyrektywa ma na celu zapewnienie pelnego przestrzegania prawa do
skutecznego $rodka prawnego i dostgpu do bezstronnego sadu (art. 47 Karty).
Ograniczenia korzystania z wolnosci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (art. 16
Karty) oraz prawa wlasnos$ci (art. 17 ust. 1 Karty) respektuja istote tych praw i wolnosci
oraz sg konieczne i proporcjonalne. Wpisuja si¢ one faktycznie w cele interesu ogdlnego

uznane przez Uni¢ i w konieczno$¢ ochrony praw i wolnosci innych.

Podczas gdy niektore panstwa czlonkowskie podjety dziatania regulacyjne lub zachecaty
do samoregulacji, osiggajac rézne wyniki, wigkszo$¢ panstw cztonkowskich nie podjeta
dziatan ani nie wykazata checi do dziatania w sposéb, ktory doprowadzitby do
wystarczajacej poprawy. Przewidywania oparte na kompleksowej analizie wszystkich
dostepnych informacji dotyczacych przesztych i obecnych tendencji, jak rowniez
zamiaroOw pokazuja, ze panstwa cztonkowskie, dzialajac samodzielnie, nie osiggna

w najblizszej przysztosci zrOwnowazonej reprezentacji kobiet i m¢zczyzn wsrdd cztonkow
organdéw spotek w calej Unii, zgodnej z celami okreslonymi w niniejszej dyrektywie.

W $wietle tych okolicznosci 1 uwzgledniajac pogltebiajace si¢ roznice migdzy panstwami
cztonkowskimi pod wzglgdem reprezentacji kobiet i me¢zczyzn w organach spotek,
réwnowaga plci w organach spolek w catej Unii moze zosta¢ zwigkszona dzigki
wspolnemu podejsciu, a potencjat w zakresie rownosci pici, konkurencyjnosci oraz
wzrostu gospodarczego mozna zrealizowaé w lepszy sposéb za pomoca skoordynowanych
dziatan na szczeblu Unii zamiast inicjatyw krajowych o roznym zakresie, zasiggu oraz
skutecznos$ci. Poniewaz cele niniejszej dyrektywy nie moga zostac osiggnigte w sposob
wystarczajacy przez panstwa cztonkowskie, natomiast ze wzgledu na skale 1 skutki
dziatania, mozliwe jest ich lepsze osiagni¢cie na poziomie Unii, moze ona podjac dziatania

zgodnie z zasadga pomocniczosci okreslong w art. 5 Traktatu o Unii Europejskie;.
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(38) Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci okreslong w tym artykule, niniejsza dyrektywa
ogranicza si¢ do okreslenia wspolnych celow i zasad 1 nie wykracza poza to, co jest
konieczne do osiggnigcia tych celéw. Panstwom cztonkowskim pozostawia si¢
wystarczajacg swobodg¢ okreslenia, w jaki sposob cele okreslone w niniejszej dyrektywie
mozna najlepiej zrealizowa¢ z uwzglednieniem uwarunkowan krajowych, w szczegolnosci
zasad i praktyk w zakresie rekrutacji na stanowiska w organach spotek. Niniejsza
dyrektywa nie ingeruje w mozliwo$¢ powotywania przez spotki gietdowe na stanowiska
cztonkow ich organdow osob najbardziej wykwalifikowanych oraz przyznaje dostatecznie

dtugi okres dostosowawczy.

(39) Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci cel, ktory musza osiggna¢ spotki gietdowe, powinien
by¢ ograniczony w czasie i pozostawa¢ w mocy jedynie do momentu, gdy zostanie
osiggnigty trwaly postep w zakresie sktadu ich organow pod wzgledem pici. Z tego
powodu Komisja powinna regularnie dokonywac¢ przegladu stosowania niniejszej
dyrektywy oraz przedktada¢ sprawozdania Parlamentowi Europejskiemu i Radzie. Ponadto
niniejsza dyrektywa przewiduje termin wygasni¢cia. Komisja w ramach przegladu
powinna ocenié, czy istnieje potrzeba przedhuzenia okresu obowigzywania dyrektywy poza

ten termin.

(40) Zgodnie ze wspdlng deklaracja polityczng panstw cztonkowskich i Komisji z dnia
28 wrzesnia 2011 r. dotyczaca dokumentéw wyjasniajacych'® panstwa cztonkowskie
zobowigzaly si¢ w uzasadnionych przypadkach do ztozenia, wraz z powiadomieniem
o srodkach transpozycji, co najmniej jednego dokumentu wyjasniajacego zwiagzki miedzy
elementami dyrektywy a odpowiadajacymi im czg¢$ciami krajowych instrumentow
transpozycyjnych. W odniesieniu do niniejszej dyrektywy prawodawca uznaje, ze

przekazanie takich dokumentow jest uzasadnione,

PRZYJMUJA NINIEJSZA DYREKTYWE:

16 DzU.C369217.12.2011, s. 14.
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Artykut 1

Przedmiot

Celem niniejszej dyrektywy jest zapewnienie bardziej zrOwnowazonej reprezentacji mezczyzn
1 kobiet wsrdod dyrektorow spotek gietdowych poprzez ustanowienie srodkoéw stuzacych
przyspieszeniu postepow w osigganiu rownowagi pici, a jednocze$nie przyznanie spétkom

dostatecznie dlugiego terminu na przeprowadzenie niezbednych w tym celu dziatan.

Artykut 2
Definicje

Na potrzeby niniejszej dyrektywy stosuje si¢ nastepujace definicje:

(1) ,spotka gieldowa” oznacza spoltke, ktorej siedziba statutowa miesci si¢ w panstwie

cztonkowskim i ktdrej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu

art. 4 ust. 1 pkt 14) dyrektywy 2004/39/WE, w co najmniej jednym panstwie cztonkowskim,;

(2) ,organy spotki” oznaczajg jakikolwiek organ administracyjny, zarzadczy lub nadzorczy

spotki gietdowej;

(3) ,dyrektor” oznacza kazdego cztonka organdéw spotki, w tym przedstawiciela pracownikow;

(4) ,,dyrektor wykonawczy” oznacza kazdego cztonka organu spotki w systemie monistycznym,

ktory jest zaangazowany w biezace zarzadzanie spotka gieldowa, oraz kazdego cztonka

zarzadu w systemie dualistycznym;

(5) ,.dyrektor niewykonawczy” oznacza kazdego cztonka organu spotki w systemie

monistycznym niebedacego dyrektorem wykonawczym i kazdego cztonka rady nadzorczej

w systemie dualistycznym;
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(6)

(7

®)

©)

,»organ spotki w systemie monistycznym” oznacza jeden organ, ktéry wykonuje zarowno

funkcje zarzadcza, jak i1 funkcje nadzorcza w spotce gietdowe;;

»system dualistyczny” oznacza system, w ktorym funkcje zarzadcza i funkcje nadzorcza

w spolce gietdowej sprawuja odrebne organy;

,mate i §rednie przedsigbiorstwo” lub ,,MSP” oznacza przedsiebiorstwo, ktore zatrudnia
mniej niz 250 pracownikow i ktorego roczny obrét nie przekracza 50 mln EUR lub ktorego
catkowity bilans roczny nie przekracza 43 min EUR, badz — w przypadku MSP z siedziba
statutowa w panstwie cztonkowskim, ktorego waluta nie jest euro — rownowartosci tych kwot

w walucie tego panstwa czlonkowskiego;

Artykut 2a

Prawo wiasciwe

Panstwem cztonkowskim wtasciwym do celow regulowania spraw objetych zakresem niniejszej

dyrektywy w odniesieniu do danej spotki gietdowej jest panstwo cztonkowskie, w ktorym spotka ta

posiada swoja statutowg siedzibe, a prawem wilasciwym jest prawo tego panstwa cztonkowskiego.

Artykut 3
Wyltqczenie matych i srednich przedsiebiorstw

Niniejsza dyrektywa nie ma zastosowania do matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP).
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Artykut 4

Cele dotyczgce rownowagi plci w organach spotek

1.  Panstwa cztonkowskie zapewniaja, by spotki gietdowe:

a)  dazyly do osiagniecia, do dnia 31 grudnia 2022 r., celu polegajacego na objeciu przez
przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanej ptci co najmniej 40 % stanowisk

dyrektoréw niewykonawczych,

lub

b)  dazyly do osiggnigcia, do dnia 31 grudnia 2022 r., celu polegajacego na objeciu przez
przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanej pici co najmniej 33 % wszystkich
stanowisk dyrektorskich, w tym zarowno dyrektorow wykonawczych, jak

1 niewykonawczych.

2. Liczba stanowisk dyrektorow niewykonawczych, ktdrg uznaje si¢ za niezb¢dng do osiggnigcia
celu okreslonego w ust. 1 lit. a), jest liczba najbardziej zblizong do wartosci 40 %, ale
mniejsza niz 50 %, natomiast liczba wszystkich stanowisk dyrektorskich, ktora uznaje si¢ za
niezbedna do osiggnigcia celu okreslonego w ust. 1 lit. b), jest liczbg najbardziej zblizong do

wartos$ci 33 %, ale mniejszg niz 50 %. Liczby te przedstawiono w zalgczniku.

6.  Panstwa cztonkowskie moga postanowic, ze spotki gietdowe, w ktérych osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej plci stanowig mniej niz 10 % pracownikdw, nie podlegaja

przepisom okreslonym w niniejszym artykule.
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Artykut 4a

Srodki stuzgce osiggnieciu celéw

1.  Panstwa cztonkowskie zapewniaja, by — z mysla o osiaggnieciu celu okreslonego w art. 4 ust. 1
— w spotkach gietdowych, ktore nie spetniajg tych celow, selekcja kandydatoéw, ktorzy maja
zosta¢ powotani lub wybrani na stanowiska okreslone w art. 4 ust. 1, przebiega na podstawie
analizy poréwnawczej kwalifikacji poszczegdlnych kandydatow, przy zastosowaniu jasnych,
neutralnie sformutowanych i jednoznacznych kryteriow, okreslonych przed procedura

selekcyjna.

2. W ramach selekcji kandydatéw, ktorzy maja zosta¢ powotani lub wybrani na stanowiska
okreslone w art. 4 ust. 1, panstwa cztonkowskie zapewniajg, by — przy wybieraniu mi¢dzy
kandydatami posiadajacymi réwnorzedne kwalifikacje pod wzgledem posiadania
umiejetnosci niezbgdnych na danym stanowisku, kompetencji i wynikow w pracy —
pierwszenstwo przyznawano kandydatowi nalezagcemu do niedostatecznie reprezentowane;j
plci, chyba Ze obiektywna ocena uwzgledniajaca wszystkie kryteria odnoszace si¢ do

konkretnych kandydatow przechyla szalg na korzy$¢ kandydata ptci przeciwne;.

3. Z poszanowaniem przepisow dyrektywy 95/46/WE panstwa cztonkowskie zapewniaja, by —
w odpowiedzi na wniosek kandydata, ktérego kandydature rozwazano w procesie selekcji
w celu powotania lub wybrania — spotki gietdowe byty zobowigzane przekaza¢ temu
kandydatowi nastepujace informacje:
a)  kryteria kwalifikacji, ktore byly podstawg selekcji,

b)  obiektywng oceng porownawcza kandydatow wedhug tych kryteriow, oraz

c¢)  w stosownych przypadkach, wzgledy, ktore przechylity szale na korzy$¢ kandydata ptci

przeciwne;j.
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4.  Panstwa cztonkowskie podejmujg niezbe¢dne srodki, zgodnie ze swoimi krajowymi systemami
sadownictwa, w celu zapewnienia, by — w przypadku gdy kandydat nalezacy do
niedostatecznie reprezentowanej pici ustali fakty, na podstawie ktorych mozna
domniemywac, ze posiadat on réwnorzedne kwalifikacje wzgledem kandydata nalezacego do
plci przeciwnej, powotanego lub wybranego w wyniku selekcji — na spotce gietdowe;j

spoczywat obowigzek udowodnienia, Ze nie naruszono przepisu art. 4a ust. 2.

Artykut 4b

Zawieszenie stosowania art. 4a

1.  Panstwo czltonkowskie, w ktérym — przed dniem [Dz.U. — nalezy wstawic termin wykonania
na mocy art. 8 ust. 11— podjeto juz rownie skuteczne srodki w celu osiggnigcia bardziej
zrbwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn na stanowiskach dyrektorskich w spotkach
gietdowych zgodnie z celami okre§lonymi w art. 4 ust. 1 lub w ktérym poczyniono postepy,
zblizajac si¢ do realizacji tych celéw, moze postanowi¢ o zawieszeniu stosowania art. 4a.

W tym przypadku cele okreslone w art. 4 ust. 1 uwaza si¢ za osiagnigete.

la. Stosowanie art. 4a mozna zawiesi¢ zgodnie z warunkami okreslonymi w ust. 1 przed
terminem wykonania na mocy art. 8 ust. 1. Warunki zawieszenia uznaje si¢ za spetnione, gdy

przyktadowo:

a) przepisy krajowe wymagaja, by osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmowatly co najmniej 30 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych lub co najmniej
25 % wszystkich stanowisk dyrektorskich nie pdzniej niz w dniu 31 grudnia 2022 r.,

a w przypadku nieprzestrzegania tych wymogow zastosowanie maja skuteczne,
proporcjonalne i1 odstraszajace srodki egzekwowania. W przypadku gdy wiagzace cele
ustanowione w przepisach krajowych nie majg zastosowania do wszystkich spotek
objetych zakresem niniejszej dyrektywy, warunki zawieszenia uznaje si¢ mimo tego za
spetnione, jezeli obowigzki dotyczace ustanowienia indywidualnych celéow ilosciowych,
o ktorych mowa'” w art. 4c ust. 1, maja zastosowanie do wszystkich spotek gietdowych
nieobjetych wigzacymi celami, w tym MSP, w odniesieniu do niewykonawczych

1 wykonawczych cztonkow organow spotki oraz w odniesieniu do co najmniej jednego

poziomu kierowniczego ponizej poziomu zarzadu.

17 Zmiana redakcyjna.
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b)  osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmuja co najmniej 30 %
catkowitej liczby wszystkich stanowisk dyrektorow niewykonawczych lub co najmnie;j

25 % catkowitej liczby wszystkich stanowisk dyrektorskich;

c) osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmuja co najmniej 25 %
catkowitej liczby wszystkich stanowisk dyrektorow niewykonawczych lub co najmnie;j
20 % catkowitej liczby wszystkich stanowisk dyrektorskich, a poziom reprezentacji
wzrést o co najmniej 7,5 punktu procentowego w ciggu niedawno minionego
pigcioletniego okresu, ktory zakonczyt si¢ przed uptywem terminu wykonania

dyrektywy okreslonego w art. 8 ust. 1.

1b. Do celéw oceny zawieszenia na podstawie ust. la lit. a) lub ust. 2'® wymagana liczba
stanowisk dyrektorskich jest liczbg najbardziej zblizong do odsetka 30 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych lub 25 % wszystkich stanowisk dyrektorskich, ale stanowiaca
mniej niz 40 %. Jest tak réwniez w przypadku, gdy na mocy przepiséw krajowych wigzace
cele ilo$ciowe stosuje si¢ oddzielnie wzgledem przedstawicieli akcjonariuszy i przedstawicieli

pracownikow.

Iz . I3 . . 1 . .
2. Panstwo cztonkowskie, ktore zawiesito ? stosowanie art. 4a na mocy ust. 1, moze

kontynuowac¢ stosowanie tego zawieszenia po dniu 31 grudnia 2024 r., wylacznie jezeli:

a) przepisy krajowe spetniajace wymogi okreslone w ust. 1a lit. a) nadal maja zastosowanie;
lub
b)

b)  osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmuja co najmniej 30 %
catkowitej liczby wszystkich stanowisk dyrektorow niewykonawczych lub co najmnie;j
25 % catkowitej liczby wszystkich stanowisk dyrektorskich przed dniem
31 grudnia 2024 r.

W przypadku gdy wymogi okreslone w niniejszym ustepie nie sg spetnione, panstwa

cztonkowskie zapewniajg stosowanie art. 4a ze skutkiem od dnia 30 wrzesnia 2025 r.

18 Korekta techniczna.

Zmiana redakcyjna.
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3. W przypadku gdy panstwo cztonkowskie zawiesi stosowanie art. 4a zgodnie z ust. 1 1 2 na
podstawie krajowych srodkow lub postepdéw w odniesieniu do dyrektoréw wykonawczych, to

panstwo cztonkowskie moze rowniez zawiesi¢ wymogi okre§lone w art. 4c ust. 1.

Artykut 4c

Indywidualne cele ilosciowe

1.  Panstwa cztonkowskie zapewniaja, by spotki gietdowe, ktore nie podlegaja celowi
okreslonemu w art. 4 ust. 1 lit. b), ustalaty indywidualne cele ilosciowe dotyczace
zrbwnowazonej reprezentacji obu ptci wsrod dyrektorow wykonawczych; spotki te powinny

dazy¢ do osiagniecia tego celu nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 r.

2. W przypadku gdy panstwa cztonkowskie stanowia, zgodnie z art. 4 ust. 6, ze pewne spotki
gietdowe nie podlegaja celom okreslonym w art. 4, te panstwa cztonkowskie zapewniaja, by
odnos$ne spotki ustalaty indywidualne cele ilosciowe dotyczace zréwnowazonej reprezentacji
obu ptci wsrod wszystkich stanowisk dyrektorskich i dazyty do osiggniecia tych celow nie

p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2022 r.

Artykut 5

Sprawozdania

2. Panstwa cztonkowskie wymagaja, by spotki gietdowe dostarczaty wtasciwym organom raz
w roku informacje na temat reprezentacji ptci w ich organach z rozr6znieniem na dyrektorow
niewykonawczych 1 wykonawczych oraz na temat srodkéw podjetych z mysla o osiggnigciu
majacych zastosowanie celow okreslonych w art. 4 ust. 1 i art. 4c. Panstwa cztonkowskie
wymagajga, by spoiki gietdowe publikowaty te informacje w odpowiedni 1 dostgpny sposob na

swoich stronach internetowych.
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3. W przypadku gdy spotka gietdowa nie osiggnie celow okreslonych w art. 4 ust. 1 lub
indywidualnych celow ilosciowych na mocy art. 4c, informacje, o ktérych mowa w ust. 2,
obejmuja uzasadnienie nieosiggnigcia wspomnianych celéw oraz opis srodkéw, ktore spotka

juz przyjeta lub zamierza przyjac, aby zrealizowac te cele.

3a. Obowiazki ustanowione w ust. 2 i 3 nie majg zastosowania do spotek gietdowych majacych
siedziby statutowe w panstwie cztonkowskim, ktore zawiesito stosowanie art. 4a na podstawie
art. 4b ust. 1a lit. a) 1 ktérego prawo krajowe zawiera takie same lub podobne obowigzki

sprawozdawcze.

Artykut 6
Srodki egzekwowania
1. Panstwa cztonkowskie ustanawiajg zasady dotyczace srodkow egzekwowania majacych
zastosowanie w przypadku naruszen przepisoOw krajowych przyjetych na podstawie art. 4a,
art. 4b ust. la lit. a), art. 4c oraz art. 5 niniejszej dyrektywy, stosownie do okolicznosci,

1 podejmujg wszelkie niezbedne srodki dla zapewnienia ich stosowania.

2. Srodki egzekwowania musza by¢ skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace.

3. Spoiki gietdowe moga odpowiada¢ wytacznie za dziatania lub zaniedbania, ktore mozna im

przypisa¢ zgodnie z prawem krajowym.

Artykut 7

Wymogi minimalne

Panstwa cztonkowskie moga wprowadzi¢ lub utrzymac przepisy, ktore sg bardziej korzystne niz
przepisy okreslone w niniejszej dyrektywie, w celu zapewnienia bardziej zrownowazone;j
reprezentacji m¢zczyzn i kobiet w odniesieniu do spétek gietdowych, pod warunkiem zZe przepisy te
nie skutkuja nieuzasadniong dyskryminacjg ani nie utrudniaja prawidtowego funkcjonowania rynku

wewnetrznego.
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Artykut 7a (nowy)

Organy ds. promowania rownowagi pitci w spotkach gieldowych

Panstwa cztonkowskie wyznaczaja co najmniej jeden organ do spraw promowania, analizowania,
monitorowania i wspierania rownowagi ptci w organach spotek gieldowych; takimi organami
ds. promowania moga by¢ np. organy wyznaczone zgodnie z art. 20 dyrektywy 2006/54/WE

Parlamentu Europejskiego i Rady?’.

Artykut 8
Wykonanie

1.  Panstwa czlonkowskie przyjmujg i publikuja do dnia [trzy lata od daty przyjecia] przepisy
ustawowe, wykonawcze 1 administracyjne niezbedne do wykonania niniejszej dyrektywy.

Niezwlocznie przekazujg Komisji tekst tych przepisow.

2. Przepisy przyjete przez panstwa cztonkowskie zawierajg odniesienie do niniejszej dyrektywy
lub odniesienie takie towarzyszy ich urzedowej publikacji. Metody dokonywania takiego

odniesienia okreslane sg przez panstwa cztonkowskie.

2a. Panstwa cztonkowskie, ktore zawieszaja — na mocy art. 4b — stosowanie wymogow
dotyczacych selekcji kandydatow, ktdrzy maja zostaé powotani lub wybrani, o ktorych mowa
w art. 4a, niezwlocznie przekazuja Komisji informacje wykazujace spelnienie warunkéw

okreslonych w art. 4b.

4.  Panstwa cztonkowskie przekazuja Komisji tekst podstawowych przepisoéw prawa krajowego,

przyjetych w dziedzinie objgtej niniejsza dyrektywa.

2 Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie

wprowadzenia w zycie zasady rownos$ci szans oraz rdownego traktowania kobiet 1 mezczyzn
w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz.U. L 204 z 26.7.2006, s. 23).
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Artykut 9
Przeglgd

Panstwa cztonkowskie przekazuja Komisji do dnia [jeden rok od daty przewidzianej w art. 8
ust. 1], a nastgpnie co dwa lata, sprawozdanie z wykonania niniejszej dyrektywy.
Sprawozdania te zawierajag migdzy innymi wyczerpujace informacje dotyczace srodkow
podjetych z mysla o osiagnigciu celow okreslonych w art. 4 ust. 1 lub dotyczace spetnienia
warunkow, o ktorych mowa w art. 4b, stosownie do okoliczno$ci, informacje przedstawione
zgodnie z art. 5 i, w stosownych przypadkach, reprezentatywne informacje dotyczace

indywidualnych zobowigzan podjetych przez spotki gietdowe na podstawie art. 4c.

Panstwa cztonkowskie, ktore zawieszajg — na mocy art. 4b — stosowanie art. 4a, zawieraja

w sprawozdaniach wspomnianych w ust. 1 informacje wskazujace, czy warunki okreslone

w art. 4b zostaty spelnione. Do dnia [dwa lata od daty przewidzianej w art. 8 ust. 1] Komisja
przedstawi specjalne sprawozdanie stwierdzajace m.in. czy spetnione zostaly warunki

okre$lone w art. 4b.

Komisja przeprowadzi przeglad stosowania niniejszej dyrektywy i1 przedstawi Parlamentowi
Europejskiemu 1 Radzie sprawozdanie do dnia 31 grudnia 2026 r., a nastepnie co dwa lata.

Komisja oceni w szczego6lnosci, czy cele niniejszej dyrektywy zostaly osiagniete.

W sprawozdaniach Komisja ocenia, czy — w §wietle zmian w reprezentacji m¢zczyzn i kobiet
w organach spoétek 1 na poszczegolnych poziomach procesu decyzyjnego w calej gospodarce,
a takze z uwzglednieniem kwestii, czy poczyniony postep jest wystarczajaco trwaty — istnieje
potrzeba przedtuzenia terminu obowigzywania niniejszej dyrektywy poza date okreslong

w art. 10 ust. 2 lub ewentualna potrzeba dokonania w dyrektywie innych zmian.
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Artykut 10

Wejscie w Zycie i wygasnigecie

1. Niniejsza dyrektywa wchodzi w zycie [dwudziestego] dnia po jej opublikowaniu w Dzienniku

Urzedowym Unii Europejskiej.

2. Niniejsza dyrektywa wygasa z dniem 31 grudnia 2033 r.

Artykut 11

Adresaci

Niniejsza dyrektywa skierowana jest do panstw cztonkowskich.

Sporzadzono w Brukseli

W imieniu Parlamentu Europejskiego W imieniu Rady

Przewodniczqgcy Przewodniczgcy
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DOCELOWE LICZBY STANOWISK DYREKTORSKICH ZAJMOWANYCH PRZEZ

OSOBY NALEZACE DO NIEDOSTATECZNIE REPREZENTOWANEJ PLCI

Minimalna liczba stanowisk Minimalna liczba stanowisk
dyrektor6w niewykonawczych, dyrektorskich, zajmowanych przez
. . zajmowanych przez osoby nalezace osoby nalezace do niedostatecznie
Liczba stanowisk . . . s e .
. 1. do niedostatecznie reprezentowanej | reprezentowanej plci, niezb¢dna do
w organie spolki .. c . oo,
plci, niezbedna do spelnienia celu 40 spelnienia celu
% (art. 4 ust. 1)
33 % (art. 4 ust. 1 lit. b))

1 - -

2 - -

3 1 (33,3 %) 1 (33,3 %)

4 1(25 %) 1 (25 %)

5 2 (40 %) 2 (40 %)

6 2 (33,3 %) 2 (33,3 %)

7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)

8 3 (37,5 %) 3 (37,5 %)

9 4 (44,4 %) 3(33,3%)

10 4 (40 %) 330 %)

11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)

12 5 (41,7 %) 4 (33,3 %)

13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)

14 6 (42,9 %) 5(35,7 %)

15 6 (40 %) 5(33,3%)

16 6 (37,5 %) 531,3%)

17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
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18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)

19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)

20 8 (40 %) 7 (35 %)

21 8 (38,1 %) 7(33.3 %)

22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)

23 9(39,1 %) 8 (34,8 %)

24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)

25 10 (40 %) 8 (32 %)

26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)

27 11 (40,7 %) 9(33,3 %)

28 11 (39,3 %) 9 (32,1 %)

29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)

30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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