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Suggett: Proposta ghal Direttiva tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill dwar it-titjib tal-
bilan¢ bejn is-sessi fost diretturi ta' kumpanniji elenkati f'borza u mizuri
relatati
- Rapport ta' Progress

I. INTRODUZZJONI

FI-14 ta' Novembru 2012, il-Kummissjoni adottat proposta ghal Direttiva tal-Parlament
Ewropew u tal-Kunsill dwar it-titjib tal-bilan¢ bejn is-sessi fost diretturi ta' kumpanniji
elenkati f'borza u mizuri relatati.

Bil-ghan li tindirizza l-problema serja tar-rapprezentazzjoni baxxa tan-nisa fit-tehid ta'
decizjonijiet ekonomici fl-oghla livell, id-Direttiva proposta tistabbilixxi ghan kwantitattiv
ghall-proporzjon tas-sess sottorapprezentat fuq il-bordijiet ta' kumpanniji elenkati ta' 40% sal-
2020 (sal-2018 fil-kaz ta' imprizi pubbli¢i). [I-kumpanniji jkunu obbligati li jahdmu ghal dak
il-ghan, fost l-ohrajn, billi jintroducu regoli procedurali dwar I-ghazla u I-hatra ta' membri

mhux ezekuttivi tal-bord.
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Kumpanniji li ma jkunux lahqu l-mira ta' 40% jkollhom ikomplu japplikaw ir-regoli
proc¢edurali, kif ukoll jispjegaw liema mizuri jkunu hadu u behsiebhom jiehdu sabiex jilhquha.
Ghal Stati Membri li jaghzlu li japplikaw 1-objettiv kemm ghal diretturi ezekuttivi kif ukoll
ghal dawk mhux ezekuttivi, tapplika mira aktar baxxa (33%).

I1-parlamenti nazzjonali ta' DK, NL, PL, SE, UK, u wahda miz-zewg kmamar tal-Parlament

ta' CZ (il-Kamra tad-Deputati) ressqu opinjonijiet ragunati fi zmien tmien gimghat minn meta
tressqet il-proposta tal-Kummissjoni, fejn allegaw li ma kinitx tikkonforma mal-prin¢ipju ta'
sussidjarjeta.’

I1-Kumitat Ekonomiku u Socjali Ewropew adotta l-opinjoni tieghu fit-13 ta' Frar 2013. 2
I1-Kumitat tar-Regjuni adotta I-opinjoni tieghu fit-30 ta' Mejju 2013.°

[1-Parlament Ewropew adotta 1-pozizzjoni tieghu fl-ewwel gari f1-20 ta' Novembru 2013.*

F'dan l-istadju d-delegazzjonijiet kollha ghandhom rizervi ta' skrutinju generali dwar il-

proposta; UK u FR ghandhom rizervi ta' skrutinju parlamentari; u CZ, DK, SK., STu LV

ghandhom rizervi ta' skrutinju lingwistiku.

Ma kien mehtieg 1-ebda riezami tal-proposta min-naha tal-Kummissjoni, peress li l-limitu ta'
terz stipulat fl-Artikolu 7 tal-Protokoll 2 TUE ma ntlahagx.

GU C 133,9.5.2013, p. 68.

ECOS-V-039.

P7 TA(2013)0488 Rodi Kratsa-Tsagaropoulou (PPE/EL) serviet ta' Relatur ghall-Kumitat
FEMM, u Evelyn Regner (S&D/AT) ghall-Kumitat JURI.
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II.

IL-HIDMA TAL-KUNSILL TAHT IL-PRESIDENZA MALTIJA

Billi I-proposta ma kinitx tqieghdet fuq l-agenda tal-Kunsill minn Di¢embru 2015, il-
Presidenza Maltija ddecidiet li kien wasal iz-zmien ghal evalwazzjoni. Barra minn hekk, il-
Presidenza kienet konxja mill-fatt li, filwaqt li hemm kunsens wiesa' fl-Ewropa dwar il-htiega
li jittejjeb il-bilan¢ bejn is-sessi fit-tehid ta' decizjonijiet, b'mod partikolari fl-isfera
ekonomika u fl-oghla livell, il-progress ghadu miexi bil-mod u mhuwiex uniformi fl-UE
kollha. B'hekk f'April 2016, fI-UE kollha kemm hi, 23% biss tal-membri tal-bordijiet tal-ikbar

kumpanniji elenkati pubblikament, u 7% biss tal-presidenti tal-bordijiet, kienu nisa.’

Fil-laggha tieghu tal-15 ta' Marzu 2017, il-Grupp ta' Hidma dwar Kwistjonijiet Soc¢jali
ezamina sett ta' suggerimenti ta' abbozzar tal-Presidenza (dok. 6874/17) li segwiet mill-qrib it-
test li kien gie diskuss fil-Kunsill EPSCO fis-7 ta' Dicembru 2015.° B'mod partikolari, il-
klawsola ta' flessibbilta stipulata fl-Artikolu 4b tippermetti lill-Istati Membri jsegwu 1-
ghanijiet tad-Direttiva b'mezzi tal-ghazla taghhom stess u jissospendu I-htigijiet procedurali
tad-Direttiva, dment li huma jkunu diga hadu mizuri ugwalment effettivi jew kisbu progress li
jersaq qrib l-objettivi kwantitattivi stabbiliti fid-Direttiva. Bil-hsieb li l-flessibbilta tigi
kkombinata ma' certezza legali massima, I-Artikolu 4b(1a) jiddefinixxi tliet xenarji possibbli
li bil-ligi ghandhom jitqiesu bhala li jiggarantixxu "effettivita ugwali" ghall-perijodu sal-31 ta'
Dicembru 2024.” Barra minn hekk, skont il-kondizzjonijiet specifikati fl-Artikolu 4b(2), I-
Istati Membri jistghu jkomplu s-sospensjoni tal-htigijiet procedurali tad-Direttiva lil hinn

mill-2024.

3 http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-
finance/supervisory-board-board-directors/index en.htm

S 14343/15.

7 Ara wkoll in-noti ta' spjegazzjoni li jinsabu fid-dokumenti 14562/14 u 13942/15.
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Bidliet introdotti mill-Presidenza Maltija

Fid-dawl taz-zmien li diga ghadda matul id-diskussjonijiet fil-Kunsill, il-Presidenza aggustat
il-kalendarju ta' implimentazzjoni, id-dati fil-mira, I-iskadenzi ghar-rappurtar u I-klawsola ta'
estinzjoni b'zieda ta' sentejn.® B'hekk id-Direttiva kif inhi abbozzata bhalissa tesigi li 1-Istati
Membri jizguraw li I-kumpanniji elenkati jkollhom I-ghan li jiksbu, sal-31 ta' Dicembru 2022
(minflok sal-2020), I-objettiv li I-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom mill-inqas 40%
tal-pozizzjonijiet ta' diretturi mhux ezekuttivi, kif ukoll I-objettiv li I-membri tas-sess
sottorapprezentat ikollhom mill-inqas 33% tal-pozizzjonijiet kollha ta' direttur, inkluz kemm
diretturi ezekuttivi kif ukoll dawk mhux ezekuttivi. (Ara I-Artikolu 4 u I-Premessi 22, 24au
26)

I1-kalendarju ta' implimentazzjoni gie adattat mill-Presidenza b'tali mod li s-sospensjonijiet
ibbazati fuq 1-Artikolu 4b jiskadu fil-31 ta' Dicembru 2024 (minflok f1-2022) sakemm ma
jigux issodisfati ¢erti kondizzjonijiet. Jekk il-kondizzjonijiet ma jigux issodisfati, I-Istati
Membri jkollhom jizguraw l-applikazzjoni tal-htigijiet procedurali li jinsabu fl-Artikolu 4a
b'effett mit-30 ta' Settembru 2025 (minflok mill-2023). (Ara 1-Artikolu 4b.) L-istess bidla fid-
data saret ukoll fl-Artikolu 4c dwar objettivi kwantitattivi individwali li ghandhom jigu
stabbiliti minn kumpanniji elenkati li mhumiex soggetti ghall-objettivi stipulati fl-Artikolu 4.
(Ara I-Artikolu 4c.)

Bl-istess logika, il-Presidenza ssuggeriet li [-Kummissjoni tintalab tibda tirrapporta dwar 1-
applikazzjoni tad-Direttiva fl-31 ta' Dicembru 2026 (minflok f1-2024). (Ara I-Artikolu 9.)
Finalment, il-klawsola ta' estinzjoni giet riveduta b'tali mod li d-Direttiva tiskadi fil-31 ta'

Di¢embru 2033 (minflok f1-2031). (Ara l-Artikolu 10.)

L-abbozz ta' Direttiva kif abbozzat mill-gdid mill-Presidenza Maltija huwa anness ma' dan ir-

rapport.

8 I1-Presidenza ghamlet ukoll xi bidliet tekni¢i zghar li ma tawx lok ghal reazzjonijiet.
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v

POZI1ZZJONIJIET TAD-DELEGAZZJONIJIET

[lI-maggoranza tad-delegazzjonijiet appoggaw il-proposta u kienu lesti jaccettaw it-test tal-
Presidenza. Madankollu, ohrajn ma setghux jappoggaw l-abbozz ta' Direttiva, b'mod

partikolari fuq il-bazi li ma jirrispettax il-prin¢ipji tas-sussidjarjeta u l-proporzjonalita.

Barra minn hekk, delegazzjoni wahda indikat li hija kellha diffikultajiet rigward il-bazi legali
proposta mill-Kummissjoni. Ir-rapprezentant tal-Kummissjoni afferma mill-gdid il-fehma

tieghu li 1-Artikolu 157(3) kien jikkostitwixxi bazi legali xierqa.

KONKLUZJONI

Filwaqt li fil-prin¢ipju d-delegazzjonijiet kollha huma favur li jittejjeb il-bilan¢ bejn is-sessi
fuq il-bordijiet tal-kumpanniji, ghadd ta' delegazzjonijiet jkomplu jippreferu l-mizuri
nazzjonali (jew mizuri mhux vinkolanti fil-livell tal-UE) filwaqt li ohrajn jappoggaw
legislazzjoni mifruxa mal-UE kollha. Ser ikunu mehtiega aktar hidma u riflessjoni politika

gabel ma jkun jista' jintlahaq kompromess.
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ANNESS

Proposta ghar-
DIRETTIVA TAL-PARLAMENT EWROPEW U TAL-KUNSILL
dwar it-titjib tal-bilan¢ bejn is-sessi fost diretturi mhux ezekuttivi ta' kumpanniji elenkati
f'borza, u mizuri relatati
(Test b'rilevanza ghaz-ZEE)

IL-PARLAMENT EWROPEW U L-KUNSILL TAL-UNJONI EWROPEA,

Wara li kkunsidraw it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, u b'mod partikolari 1-

Artikolu 157(3) tieghu,

Wara li kkunsidraw il-proposta mill-Kummissjoni Ewropea,

Wara t-trazmissjoni tal-abbozz tal-att legislattiv lill-Parlamenti nazzjonali,

Wara li kkunsidraw l-opinjoni tal-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew,’

Filwaqt 1i jagixxu skont il-procedura legislattiva ordinarja,

Billi:

®  Guc,,p..
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(1)

)

3)

L-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel hija wiehed mill-valuri ta' bazi u 1-ghanijiet ewlenin
tal-Unjoni skont 1-Artikolu 2 u 1-Artikolu 3(3) tat-Trattat dwar 1-Unjoni Ewropea (TUE).
Skont it-termini tal-Artikolu 8 tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea
(TFUE), 1-Unjoni ghandha tfittex li telimina l-inugwaljanzi, u li tippromwovi l-ugwaljanza,
bejn l-irgiel u n-nisa fl-attivitajiet kollha taghha. L-Artikolu 157(3) tat-Trattat hu 1-bazi
legali specifika ghall-adozzjoni ta' mizuri tal-Unjoni mmirati biex tigi zgurata I-
applikazzjoni tal-prin¢ipju tal-opportunitajiet indags u t-trattament ugwali tal-irgiel u n-

nisa fi kwistjonijiet tal-impjiegi u x-xoghol.

Ir-rwol 1i I-prin¢ipju ta' azzjoni pozittiva jista' jkollu biex tintlahaq ugwaljanza effettiva
bejn in-nisa u l-irgiel fil-prattika huwa rikonoxxut fl-Artikolu 157(4) TFUE u fl-Artikolu
23 tal-Karta tad-Drittijiet Fundamentali tal-Unjoni Ewropea (il-Karta), li jipprovdi li I-
ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel jehtieg li tigi zgurata fl-ogsma kollha u li 1-prin¢ipju tal-
ugwaljanza ma jistax jimpedixxi li jinzammu jew jigu adottati mizuri mahsuba biex jaghtu

vantaggi specifici lis-sess sottorapprezentat.

Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill 84/635/KEE"" rrakkomandat 1i I-Istati Membri jiehdu
passi biex jizguraw li 1-azzjoni pozittiva tinkludi, sa fejn possibbli, azzjonijiet li ghandhom
effett fuq il-partecipazzjoni attiva tan-nisa fil-korpi fejn jittiehdu d-decizjonijiet. Ir-
Rakkomandazzjoni tal-Kunsill 96/694/KE"" rrakkomandat 1i 1-Istati Membri jinkoraggixxu
lis-settur privat biex izid il-prezenza tan-nisa fil-livelli kollha tat-tehid tad-decizjonijiet,
b'mod partikolari permezz tal-adozzjoni, jew fi hdan il-qafas, ta' pjanijiet ta' ugwaljanza u

programmi ta' azzjoni pozittiva.

1" Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill 84/635/KEE tat-13 ta' Dicembru 1984 dwar il-promozzjoni

ta'

azzjoni pozittiva ghan-nisa (GU L 331, 19.12.1984, p. 34).

""" Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill 96/694/KE tat-2 ta' Dicembru 1996 dwar is-sehem bilangjat
tan-nisa u l-irgiel fil-process ta' tehid ta' de¢izjonijiet (GU L 319, 10.12.1996, p.11).
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4)

)

(6)

(7

F'dawn l-ahhar snin, il-Kummissjoni pprezentat diversi rapporti li janalizzaw is-
sitwazzjoni dwar id-diversita tas-sessi fit-tehid tad-decizjonijiet ekonomici. Hija
inkoraggiet kumpanniji elenkati fil-borza fl-Unjoni biex izidu n-numru ta' nisa fuq il-
bordijiet taghhom b'mizuri awtoregolatorji u sabiex jaghmlu impenji volontarji konkreti
f'dak ir-rigward. F1-2010, fil-Komunikazzjoni taghha intitolata "Impenn imsahhah ghall-
Ugwaljanza bejn in-Nisa u I-Irgiel - Karta f'Isem il-Mara", il-Kummissjoni enfasizzat li n-
nisa ghad ma ghandhomx acc¢ess shih ghall-gsim tas-setgha u t-tehid tad-decizjonijiet fil-
hajja politika u ekonomika u rriaffermat I-impenn taghha li tuza l-poteri taghha biex
tippromwovi rapprezentazzjoni aktar gusta tan-nisa u l-irgiel fpozizzjonijiet ta'
responsabbilta. It-titjib tal-bilan¢ bejn is-sessi fit-tehid tad-decizjonijiet gie definit mill-
Komunikazzjoni tal-Kummissjoni intitolata "Strategija ghall-ugwaljanza bejn in-nisa u I-

irgiel 2010-2015" bhala wiehed mill-kompiti prijoritarji taghha.

F1-2011, il-Kunsill adotta 1-Patt Ewropew ghall-Ugwaljanza bejn is-Sessi (2011-2020), li
jirrikonoxxi li 1-politiki tal-ugwaljanza bejn is-sessi huma vitali ghat-tkabbir ekonomiku,
il-prosperita u I-kompetittivita, jirriafferma l-impenn tieghu li jaghlaq id-distakk bejn is-
sessi bil-hsieb li jintlahqu I-objettivi tal-Istrategija Ewropa 2020, spec¢jalment fi tliet ogsma
ta' rilevanza kbira ghall-ugwaljanza bejn is-sessi, jigifieri l-impjiegi, 1-edukazzjoni u I-
inkluzjoni socjali, u jheggeg azzjoni ghall-promozzjoni tal-partecipazzjoni ugwali tan-nisa
u l-irgiel fit-tehid tad-decizjonijiet fil-livelli kollha u fl-ogsma kollha, sabiex isir uzu shih
mit-talent kollu disponibbli.

[1-Parlament Ewropew, fir-rizoluzzjoni tieghu ta' Lulju 2011 dwar in-nisa u t-tmexxija tan-
negozju, heggeg lill-kumpanniji biex jilhqu I-limitu kritiku ta' sehem femminili ta' 30% fil-
korpi tal-gestjoni sal-2015 u 40% sal-2020. Huwa stieden lill-Kummissjoni biex, jekk il-
passi mehuda mill-kumpanniji u mill-Istati Membri jinstabu li huma inadegwati, tipproponi
legislazzjoni sal-2012, inkluzi kwoti. I1-Parlament Ewropew tenna dik is-sejha ghal-
legislazzjoni fir-rizoluzzjoni tieghu tat-13 ta' Marzu 2012 dwar l-ugwaljanza bejn in-nisa u

l-irgiel f1-Unjoni.
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®)

©)

(10)

(10a)

L-Ewropa ghandha rizerva kbira ta' nisa kwalifikati. It-titjib tal-bilan¢ bejn is-sessi fuq il-
bordijiet tal-kumpanniji huwa essenzjali biex isir uzu aktar effi¢jenti mill-kapital uman
ezistenti, li huwa essenzjali ghall-indirizzar tal-isfidi demografi¢i tal-Unjoni. Barra minn
hekk, huwa rikonoxxut b'mod generali li I-prezenza tan-nisa fuq il-bordijiet ittejjeb il-
governanza korporattiva u bosta studji wrew i tezisti korrelazzjoni pozittiva bejn id-
diversita tas-sessi fl-oghla livell tal-manigment u I-prestazzjoni finanzjarja u l-profittabilita
ta' kumpannija. Minkejja evidenza tal-impatt ta' benefi¢¢ju tal-bilanc bejn is-sessi fuq il-
kumpanniji nfushom u ghall-ekonomija b'mod generali, u minkejja l-legislazzjoni ezistenti
tal-Unjoni li tipprojbixxi d-diskriminazzjoni fuq il-bazi tas-sess u azzjonijiet fil-livell tal-
Unjoni li jinkoraggixxu l-awtoregolamentazzjoni, in-nisa ghadhom ferm inqas mill-irgiel
fl-oghla korpi tat-tehid tad-decizjonijiet tal-kumpanniji madwar 1-Unjoni. Fis-settur privat
u spe¢jalment fkumpanniji elenkati, dan l-izbilan¢ bejn is-sessi huwa partikolarment

sinifikanti u akut.

L-indikatur ¢entrali tal-Kummissjoni dwar ir-rapprezentazzjoni tas-sessi fuq bordijiet
korporattivi juri li I-proporzjon ta' nisa involuti fit-tehid ta' de¢izjonijiet kummercjali tal-
oghla livell jibga' baxx hafna. Skont ir-Rapport tal-Kummissjoni dwar I-Ugwaljanza bejn
in-Nisa u I-Irgiel f-2015, in-nisa jirrapprezentaw medja ta' 22.7% tal-membri tal-bordijiet
tad-diretturi fl-akbar kumpanniji elenkati pubblikament, 6.5% biss tal-presidenti, u 4.3%

tal-ufficjali kapijiet ezekuttivi.
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(10b)

(In

(12)

L-Istrategija Ewropa 2020 ghal Tkabbir Intelligenti, Sostenibbli u Inkluziv irrikonoxxiet li
z-zieda fil-partecCipazzjoni tan-nisa fis-suq tax-xoghol hija prekondizzjoni ghat-tishih tat-
tkabbir u ghall-indirizzar tal-isfidi demografici fl-Ewropa. L-Istrategija stabbiliet mira
ewlenija li tintlahaq rata ta' impjiegi ta' 75% ghan-nisa u l-irgiel ta' bejn 1-20 u 1-64 sena
sal-2020, 1i tista' tintlahaq biss jekk ikun hemm impenn ¢ar favur l-ugwaljanza bejn is-sessi
u sforz imsahhah biex jigu indirizzati 1-ostakoli kollha ghall-partec¢ipazzjoni tan-nisa fis-
suq tax-xoghol. Il-krizi ekonomika recenti enfasizzat il-htiega dejjem tizdied tal-Unjoni li
tistrieh fuq I-gharfien, il-kompetenza u l-innovazzjoni u li taghmel uzu shih mir-rizerva ta'
talent disponibbli. Li tittejjeb il-parte¢ipazzjoni tan-nisa fit-tehid ta' dec¢izjonijiet
ekonomici, b'mod partikolari fuq il-bordijiet tal-kumpanniji, huwa mistenni li jkollu effett

residwu pozittiv fuq l-impjieg ta' nisa fil-kumpanniji kkon¢ernati u fl-ekonomija kollha.

Il-proporzjon tan-nisa fuq il-bordijiet tal-kumpanniji miexi 'l quddiem bil-mod hafna,
b'zieda annwali medja ta' 1.0 punti percentwali biss matul 1-ahhar snin. Ir-rata ta' titjib
varjat fl-Istati Membri u wasslet ghal rizultati divergenti hafna. Gie nnotat progress hafna
iktar sinifikanti fl-Istati Membri fejn gew introdotti mizuri vinkolanti. Dik id-divergenza
x'aktarx li tizdied minhabba l-approc¢i differenti hafna biex tigi zgurata rapprezentazzjoni
aktar bilan¢jata tan-nisa u l-irgiel fuq il-bordijiet. Ghalhekk, I-Istati Membri huma mhegga
jikkondividu informazzjoni dwar il-mizuri effettivi mehuda u 1-politiki adottati fil-livell
nazzjonali, u biex jiskambjaw l-ahjar prattiki, bil-ghan li jigi appoggat il-progress madwar
1-Unjoni biex tinkiseb rapprezentazzjoni aktar bilan¢jata tan-nisa u l-irgiel fuq il-bordijiet

tal-kumpanniji.

9496/17

no/GAM/yc 10

ANNESS DG B 1C MT



(13)

(14)

(15)

In-nuqqas attwali ta' trasparenza fil-pro¢edura tal-ghazla u l-kriterji ta' kwalifika ghall-
pozizzjonijiet fuq il-bordijiet fil-bicca I-kbira tal-Istati Membri jirrapprezenta ostakolu
sinifikanti ghal aktar diversita tas-sessi fost il-membri tal-bordijiet u jaffettwa b'mod
negattiv kemm il-karrieri u l-liberta tal-moviment tal-kandidati ghall-bordijiet, kif ukoll id-
decizjonijiet tal-investituri. Dan in-nuqqas ta' trasparenza jwaqqaf lil kandidati potenzjali
ghal pozizzjonijiet fuq il-bordijiet milli japplikaw ghal bordijiet fejn il-kwalifiki taghhom
ikunu l-aktar mehtiega u milli jikkontestaw dec¢izjonijiet ta' hatra 1i jiddiskriminaw bejn is-
sessi, u b'hekk ifixkel il-moviment hieles taghhom fi hdan is-suq intern. Min-naha l-ohra, 1-
investituri jkollhom strategiji differenti ta' investiment li jirrikjedu informazzjoni marbuta
wkoll mal-gharfien espert u I-kompetenza tal-membri tal-bordijiet. Aktar trasparenza fil-
kriterji dwar il-kwalifiki u I-pro¢edura tal-ghazla ghall-membri tal-bordijiet tippermetti lill-
investituri jevalwaw ahjar l-istrategija kummer¢jali tal-kumpannija u li jiehdu decizjonijiet

infurmati.

Filwagqt li din id-Direttiva ma ghandhiex 1-ghan li tarmonizza I-ligijiet nazzjonali dwar il-
processi tal-ghazla u I-kriterji ta' kwalifika ghall-pozizzjonijiet fuq il-bordijiet fid-dettall, I-
introduzzjoni ta' ¢erti standards minimi fir-rigward tar-rekwizit li I-kumpanniji elenkati
minghajr rapprezentazzjoni bbilancjata tas-sessi jaghzlu kandidati ghal elezzjoni jew hatra
ghall-postijiet ta' diretturi mhux ezekuttivi fuq il-bazi ta' valutazzjoni komparattiva
oggettiva tal-kwalifiki taghhom f'termini ta' adegwatezza, kompetenza u prestazzjoni
professjonali hija mehtiega ghat-titjib tal-bilan¢ bejn is-sessi. Hija biss mizura fuq il-livell
tal-Unjoni li tista' effettivament tghin biex ikunu zgurati kondizzjonijiet kompetittivi

ugwali madwar 1-Unjoni u jigu evitati komplikazzjonijiet prattici fil-hajja tan-negozju.
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(16)

(17)

(17a)

(17b)

Ghalhekk 1-Unjoni ghandha timmira 1i zzid il-prezenza ta' nisa fuq il-bordijiet tal-
kumpanniji, kemm sabiex jissahhu t-tkabbir ekonomiku u I-kompetittivita tal-kumpanniji
Ewropej kif ukoll biex tintlahaq ugwaljanza effettiva bejn is-sessi fis-suq tax-xoghol. Dan
l-ghan ghandu jintlahaq permezz ta' rekwiziti minimi dwar l-azzjoni pozittiva fil-forma ta'
mizuri vinkolanti bil-ghan li jintlahaq objettiv kwantitattiv ghall-kompozizzjoni bejn is-
sessi tal-bordijiet ta' kumpanniji elenkati, fid-dawl tal-fatt i 1-Istati Membri u pajjizi ohra li
ghazlu dan il-metodu jew metodu simili kisbu l-ahjar rizultati fl-izgurar ta'
rapprezentazzjoni iktar bilan¢jata tan-nisa u l-irgiel f'pozizzjonijiet ta' tehid ta' decizjonijiet

ekonomici.

Kumpanniji elenkati f'boroz ghandhom importanza ekonomika, vizibilita u impatt
ekonomija usa' u l-prattiki taghhom jista' jigi mistenni li jigu segwiti minn tipi ohra ta'
kumpanniji. In-natura pubblika tal-kumpanniji elenkati tiggustifika li huma jigu rregolati

aktar fl-interess pubbliku.

[1-mizuri previsti f'din id-Direttiva ghandhom japplikaw ghal kumpanniji elenkati, li huma
definiti bhala kumpanniji li ghandhom l-uffi¢¢ju registrat taghhom fi Stat Membru u li I-
ishma taghhom huma ammessi ghan-negozju f'suq regolat fis-sens tad-Direttiva
2004/39/KE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill,'* fi Stat Membru wiehed jew aktar. Din
id-Direttiva ma taffettwax il-legislazzjoni ezistenti dwar l-iddeterminar tas-sede ta'

kumpannija elenkata.

Ghall-finijiet tal-implimentazzjoni ta' din id-Direttiva, l-Istat Membru kompetenti biex
jirregola 1-kwistjonijiet skont din id-Direttiva ghandu jkun l-Istat Membru li fih il-
kumpannija elenkata inkwistjoni jkollha I-uffi¢¢ju registrat taghha, iktar milli 1-Istat
Membru li fuq is-suq regolat tieghu I-kumpannija elenkata tinnegozja l-ishma taghha. I1-
ligi applikabbli ghandha tkun il-1igi tal-Istat Membru li fih il-kumpannija elenkata ghandha
l-uffic¢ju registrat taghha.

2 Id-Direttiva 2004/39/KE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-21 ta' April 2004 dwar is-
swieq fl-istrumenti finanzjarji (GU L 145, 30.4.2004, p. 1).
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(18) Din id-Direttiva ma ghandhiex tapplika ghal intraprizi zghar u ta' dags medju (SMEs), kif
definiti mir-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni 2003/361/KE tas-6 ta' Mejju 2003 dwar

id-definizzjoni ta' intraprizi mikro, zghar u ta' dags medju?.

(19) Hemm diversi sistemi tal-istrutturi tal-bordijiet ghal kumpanniji elenkati fl-Istati Membri,
u d-distinzjoni prin¢ipali hi bejn sistema b'zewg livelli b'’kemm bord manigerjali kif ukoll
bord supervizorju ('sistema b'zewg livelli') u sistema unitarja li tikkombina I-funzjonijiet
tal-manigment u tas-sorveljanza f'bord uniku (‘sistema b'livell wiehed'). Jezistu wkoll
sistemi mhallta, li jinvolvu aspetti taz-zewg sistemi jew li jaghtu lill-kumpanniji ghazla
bejn mudelli differenti. Din id-Direttiva ghandha tapplika ghas-sistemi kollha tal-bordijiet
fl-Istati Membri.

(20) Is-sistemi kollha tal-bordijiet jiddistingwu, de jure jew de facto, bejn id-diretturi ezekuttivi,
1i huma involuti fil-gestjoni ta' kuljum tal-kumpannija, u d-diretturi mhux ezekuttivi li
mhumiex involuti fil-gestjoni ta' kuljum, izda jwettqu funzjoni supervizorja. Din id-
Direttiva timmira biex ittejjeb il-bilan¢ bejn is-sessi fost iz-zewg kategoriji. Sabiex jinstab
il-bilan¢ gust bejn il-htiega li tizdied id-diversita tas-sessi tal-bordijiet u 1-htiega li jigi
mminimizzat l-indhil fil-gestjoni ta' kuljum ta' kumpannija, din id-Direttiva taghmel

distinzjoni bejn iz-zewg kategoriji ta' Direttur.

B GUL 124, 20.5.2003, p. 36.

9496/17 no/GAM/yc 13
ANNESS DG B 1C MT



21

(22)

L-objettivi kwantitattivi stipulati taht din id-Direttiva ghandhom japplikaw ghad-diretturi
mhux ezekuttivi kollha. F'bosta Stati Membri, ¢ertu proporzjon tad-diretturi mhux
ezekuttivi jistghu jew ghandhom jinhatru jew jigu eletti mill-haddiema tal-kumpannija
u/jew mill-organizzazzjonijiet tal-impjegati skont il-ligi jew il-prattika nazzjonali. L-
objettivi kwantitattivi ghandhom japplikaw ukoll ghal dawn id-diretturi. Madankollu, fid-
dawl tal-fatt 1i xi diretturi mhux ezekuttivi huma r-rapprezentanti tal-impjegati, il-mezzi
biex jigi zgurat li dawn l-objettivi jintlahqu ghandhom jigu definiti mill-Istati Membri
kkon¢ernati, b'konsiderazzjoni xierqa ghar-regoli specifi¢i ghall-elezzjoni jew il-hatra ta'
rapprezentanti tal-impjegati kif stabbilit fil-legislazzjoni tal-Istati Membri u jirrispetta 1-
liberta tal-votazzjoni fl-elezzjoni tar-rapprezentanti tal-impjegati. Minhabba d-differenzi
fil-ligi nazzjonali dwar il-kumpanniji, dan ghandu jinkludi 1-possibilita ghall-Istati Membri
li japplikaw 1-objettivi kwantitattivi separatament ghar-rapprezentanti tal-azzjonisti u ghar-

rapprezentanti tal-impjegati.

Il-kumpanniji elenkati fl-Unjoni ghandhom jimmiraw li jiksbu l-objettiv li jkollhom tal-
inqas 40% ta' diretturi mhux ezekuttivi tas-sess sottorapprezentat mhux iktar tard mill-

31 ta' Dicembru 2022. Alternattivament, billi I-kumpanniji elenkati ghandhom jimmiraw li
jzidu l-proporzjon tas-sess sottorapprezentat fil-pozizzjonijiet kollha tat-tehid tad-
decizjonijiet, 1-Istati Membri jistghu jipprovdu li I-kumpanniji elenkati jistghu jimmiraw li
jiksbu l-objettiv li I-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom mill-inqas 33% tal-
pozizzjonijiet kollha ta' diretturi, irrispettivament jekk humiex ezekuttivi jew mhux
ezekuttivi. Dawn l-objettivi jikkon¢ernaw id-diversita globali bejn is-sessi fost id-diretturi
u ma ghandhomx ifixklu I-ghazla konkreta ta' diretturi individwali minn rizerva wiesgha ta'
kandidati rgiel u nisa f'kull kaz individwali. B'mod partikolari, din id-Direttiva ma teskludi
ebda kandidati partikolari ghal pozizzjonijiet ta' direttur, u langas ma timponi xi diretturi
individwali fuq il-kumpanniji jew l-azzjonisti. Dan jirrispetta d-drittijiet tal-azzjonisti u 1-
liberta tal-vot fl-assemblea tal-azzjonisti. Id-dec¢izjoni dwar il-membri tal-bord xierqa

ghalhekk tibqa' tal-kumpanniji u l-azzjonisti.
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(22a)

(23)

(24)

(24a)

Ghal kumpanniji elenkati 1i ghandhom l-uffi¢¢ju registrat taghhom fi Stat Membru li jkun
ha mizuri li jipprevedu mezzi ugwalment effettivi biex tigi zgurata rapprezentazzjoni aktar
bilan¢jata ta' nisa u rgiel fuq il-bordijiet ta' kumpanniji elenkati jew fejn ikun hemm
evidenza ta' progress li jersaq qrib l-objettivi msemmija hawn fuq u fejn dak 1-Istat
Membru jkun iddecieda li jissospendi l-applikazzjoni tal-Artikolu 4a, I-objettivi stabbiliti
fl-Artikolu 4(1) ghandhom jitqiesu li ntlahqu.

Id-determinazzjoni tan-numru ta' pozizzjonijiet ta' direttur mehtiega biex jintlahqu 1-
possibbli matematikament li jinkiseb is-sehem ezatt ta' 40% jew, fejn applikabbli, 33%.
Ghaldagstant, in-numru ta' pozizzjonijiet fuq il-bordijiet mehtieg biex jintlahaq l-objettiv
ghandu jkun in-numru I-eqreb ghal 40%, jew, fejn applikabbli, 33%, u fiz-zewg kazijiet

ghandu jkun inqas minn 50%.

Billi 1i il-kompozizzjoni tas-sessi tal-forza tax-xoghol jista' jkollha impatt dirett fuq id-
disponibbilta ta' kandidati mis-sess sottorapprezentat, 1-Istati Membri jistghu jipprevedu li
l-objettivi kwantitattivi dwar ir-rapprezentazzjoni tal-irgiel u n-nisa fost id-diretturi
stabbiliti f'din id-Direttiva ma ghandhomx japplikaw ghal kumpanniji elenkati fejn il-
membri tas-sess sottorapprezentat huma inqas minn 10% tal-impjegati. Kumpanniji bhal
dawn ghandhom madankollu jistabbilixxu l-objettivi kwantitattivi taghhom rigward tar-
rapprezentazzjoni bbilanc¢jata bejn iz-zewg sessi fost il-pozizzjonijiet kollha ta' direttur u

jimmiraw li jilhqu dawn l-objettivi sal-31 ta' Dicembru 2022.
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(25)

(26)

(26a)

Fil-kazistika taghha dwar l-azzjoni pozittiva u I-kompatibbilta taghha mal-prin¢ipju tan-
nondiskriminazzjoni abbazi ta' sess (issa stabbilit ukoll fl-Artikolu 21 tal-Karta), il-Qorti
tal-Gustizzja tal-Unjoni Ewropea aécettat li 1-prijorita f'certi kazijiet tista' tinghata lis-sess
l-anqas irrapprezentat fl-ghazla ghal impjieg jew promozzjoni, sakemm il-kandidat mis-
sess l-anqas irrapprezentat ikun ugwalment ikkwalifikat meta mqabbel mal-kompetitur tas-
sess l-iehor f'termini ta' adegwatezza, kompetenza u prestazzjoni professjonali, li 1-prijorita
ma tkunx awtomatika u bla kondizzjonijiet izda tista' tigi meghluba jekk ragunijiet
specific¢i ghal kandidat individwali tas-sess l-iehor ixaqilbu I-bilan¢ favur dak il-kandidat, u
li l-applikazzjoni ta' kull kandidat tkun soggetta ghal valutazzjoni oggettiva li tapplika
b'mod specifiku l-kriterji tal-ghazla kollha ghall-kandidati individwali."*

Skont dik il-kazistika, I-Istati Membri ghandhom jizguraw li dawk il-kumpanniji elenkati li
fil-bordijiet taghhom il-membri tas-sess sottorapprezentat ghandhom inqas minn 40 % tal-
pozizzjonijiet ta' direttur mhux ezekuttiv, jew inqas minn 33% tal-pozizzjonijiet kollha ta'
direttur, rispettivament, iwettqu 1-ghazla tal-iktar kandidati kwalifikati ghal elezzjoni jew
hatra ghal dawk il-pozizzjonijiet abbazi ta' analizi komparattiva tal-kwalifiki tal-kandidati
billi japplikaw kriterji ¢ari, ifformulati b'mod newtrali u li mhumiex ambigwi stabbiliti fil-
bidu tal-process tal-ghazla, bil-ghan li jintlahaq il-per¢entwal imsemmi sa mhux aktar tard
mill-31 ta' Dicembru 2022. Ezempji ta' tipi ta' kriterji ta' ghazla 1i I-kumpanniji elenkati
jistghu japplikaw jinkludu esperjenza professjonali fkompiti manigerjali u/jew ta'
supervizjoni, gharfien fogsma rilevanti specific¢i bhall-finanzi, il-kontroll jew il-gestjoni

tar-rizorsi umani, it-tmexxija u hiliet ta' komunikazzjoni u networking.

Fi Stati Membri fejn ir-rekwiziti relatati mal-process tal-ghazla ta' kandidati huma
applikabbli, il-kumpanniji li fil-bordijiet taghhom il-membri tas-sess sottorapprezentat
ikollhom tal-anqas 40% tal-pozizzjonijiet ta' direttur mhux ezekuttiv, jew tal-anqas 33%
tal-pozizzjonijiet ta' direttur kollha, rispettivament, ma ghandhomx ikunu obbligati

jimplimentaw dawk ir-rekwiziti.

4 (C-450/93 Kalanke [1995] Gabra 1-3051, C-409/95 Marschall [1997] Gabra 1-6363, C-158/97
Badeck [2000] Gabra I-1875, C-407/98 Abrahamsson [2000] Gabra I-5539.
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27)

(28)

Il-metodi tal-ghazla tal-kandidati ghall-hatra jew elezzjoni ghall-postijiet ta' diretturi
jvarjaw minn Stat Membru ghal iehor u minn kumpannija ghal ohra. Dawn jistghu jinvolvu
l-preselezzjoni ta' kandidati li jigu pprezentati lill-assemblea tal-azzjonisti, perezempju
minn kumitat ta' nominazzjoni jew minn ditti ta' tiftix tal-ezekuttivi. Ir-rekwiziti dwar 1-
ghazla tal-kandidati ghandhom jintlahqu fi stadju xieraq tal-process tal-ghazla skont il-ligi
nazzjonali u l-artikoli ta' asso¢jazzjoni tal-kumpanniji elenkati kkoncernati, qabel 1-
elezzjoni ta' kandidat mill-azzjonisti, perezempju meta tithejja lista mqassra. F'dan ir-
rigward, din id-Direttiva tistabbilixxi biss l-istandards minimi ghall-process tal-ghazla ta'
kandidati ghall-hatra jew elezzjoni ghall-postijiet, li taghmilha possibbli li jigu applikati 1-
kondizzjonijiet stipulati mill-kazistika tal-Qorti tal-Gustizzja bil-ghan li jintlahaq l-objettiv
ta' rapprezentazzjoni iktar bilanc¢jata ta' nisa u rgiel fil-bordijiet tal-kumpanniji elenkati.
Din id-Direttiva tirrispetta d-drittijiet tal-azzjonisti u l-liberta tal-vot fl-assemblea tal-

azzjonisti.

Fid-dawl tal-objettivi ta' din id-Direttiva, il-kumpanniji elenkati ghandhom ikunu mehtiega
fuq talba ta' kandidat, 1i jinformaw lil dak il-kandidat bil-kriterji tal-kwalifiki li fughom 1-
ghazla kienet ibbazata, il-valutazzjoni komparattiva oggettiva tal-kandidati skont dawn il-
kriterji u, fejn rilevanti, il-kunsiderazzjonijiet li xaqilbu l-bilan¢ favur kandidat 1i mhux
mis-sess l-inqas rapprezentat. Dan ir-rekwizit ta' informazzjoni jista' jimplika limitazzjoni
ghad-dritt ghar-rispett ghall-hajja privata u l-protezzjoni ta' data personali li huwa
rikonoxxut mill-Artikoli 7 u 8 tal-Karta. Madankollu, dawn il-limitazzjonijiet huma
mehtiega u, fkonformita mal-principju tal-proporzjonalita, jilhqu b'mod genwin objettivi
rikonoxxuti ta' interess generali. Ghalhekk huma konformi mar-rekwiziti ghal dawn il-
limitazzjonijiet stabbiliti fl-Artikolu 52(1) tal-Karta u mal-kazistika rilevanti tal-Qorti tal-
Gustizzja u ghandhom jigu applikati f’konformita mad-dispozizzjonijiet tad-Direttiva

95/46/KE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill ™.

15 Id-

ta'

Direttiva tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-24 ta' Ottubru 1995 dwar il-protezzjoni
individwi fir-rigward tal-ipprocessar ta' data personali u dwar il-moviment liberu ta' dik id-

data (GU L 281, 23.11.1995, p.31).
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(29) Fejn kandidat mis-sess I-anqas irrapprezentat jistabbilixxi l-prezunzjoni li kien ikkwalifikat
meta mqgabbel mal-kandidat maghzul tas-sess l-iehor, il-kumpannija elenkata ghandha tkun

mehtiega turi 1-korrettezza tal-ghazla.

(29a)  F'konformita mal-princ¢ipju tas-sussidjarjeta, huwa importanti li tigi accettata 1-legittimita
ta' approcc¢i differenti u tkun rikonoxxuta l-effikacja ta' certi mizuri nazzjonali disponibbli
f'dan il-qasam kumpless ta' politika. F'xi Stati Membri, mizuri li jipprevedu ghal mezzi
ugwalment effettivi sabiex tigi zgurata rapprezentazzjoni aktar bilan¢jata ta' nisa u rgiel fuq
il-bordijiet ta' kumpanniji elenkati, diga ttiehdu jew ghad iridu jittiehdu, jew jista' jkun
hemm evidenza ta' progress li huwa vicin tal-objettivi stabbiliti b'din id-Direttiva, qabel 1-
iskadenza ghall-implimentazzjoni taghha. Ir-rekwiziti kollha relatati mal-process ta' ghazla
tal-kandidati jistghu jigu sospizi minn dawk I-Istati Membri. Fi Stati Membri li introducew
sess sottorapprezentat ikollhom mill-inqas 30 % tal-karigi ta' direttur mhux ezekuttiv jew
mill-anqas 25 % tal-karigi ta' direttur kollha fkumpanniji elenkati kbar, ir-regoli ta' tqarrib
definiti f'din id-Direttiva dwar in-numru specifiku ta' membri tal-bord ghandhom jigu
applikati mutatis mutandis ghall-fini tal-evalwazzjoni ta' dawn id-dispozizzjonijiet

nazzjonali skont din id-Direttiva.

(29b)  Bil-ghan ukoll 1i jittejjeb il-bilan¢ bejn is-sessi fost diretturi involuti fkompiti ta' gestjoni
ta' kuljum, il-kumpanniji elenkati ghandhom ikunu mehtiega li jistabbilixxu objettivi
kwantitattivi individwali rigward rapprezentanza aktar bilancjata taz-zewg sessi fost id-
diretturi ezekuttivi, bil-ghan li jintlahqu dawn l-objettivi sad-data stipulata f'din id-
Direttiva. Dawn l-objettivi ghandhom jghinu lill-kumpanniji biex jiksbu progress tangibbli
meta mqgabbla mas-sitwazzjoni attwali taghhom. Dan I-obbligu m'ghandux japplika ghal
kumpanniji elenkati li jilhqu l-objettiv ta' 33 % rilevanti ghad-diretturi kollha, kemm

ezekuttivi kif ukoll dawk mhux ezekuttivi.
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(29d)

L-Istati Membri ghandhom jobbligaw lill-kumpanniji elenkati sabiex jipprovdu
informazzjoni dwar il-kompozizzjoni tas-sessi tal-bordijiet taghhom kif ukoll
informazzjoni dwar il-mizuri li ttiehdu bil-ghan li jintlahqu I-objettivi stabbiliti f'din id-
Direttiva, fuq bazi annwali lill-awtoritajiet kompetenti sabiex jippermettulhom jivvalutaw
il-progress ta' kull kumpannija elenkata lejn rapprezentazzjoni aktar bilan¢jata bejn I-irgiel
u n-nisa fost id-diretturi. Din l-informazzjoni ghandha tigi ppubblikata minn kumpanniji
elenkati b'mod xieraq u ac¢essibbli fuq il-siti web taghhom. Fejn kumpannija elenkata ma
tkunx lahget I-objettivi kwantitattivi applikabbli, din l-informazzjoni ghandha tinkludi
wkoll deskrizzjoni tal-mizuri li I-kumpannija bihsiebha tiehu fil-futur sabiex tilhaq I-
objettivi. Fejn I-Istati Membri jkunu ssospendew l-applikazzjoni tal- Artikolu 4a fuq il-bazi
tal-Artikolu 4b(1a)(a) dawn l-obbligi ma ghandhomx japplikaw sakemm il-legislazzjoni

nazzjonali jkun fiha l-istess obbligi ta' rappurtar jew obbligi simili.

(30) L-obbligi relatati mal-process tal-ghazla ta' kandidati ghal hatra jew elezzjoni, 1-obbligu li
tigi stabbilita mira volontarja b'rabta mad-diretturi ezekuttivi, u mal-obbligi ta' rapportar
ghandhom ikunu infurzati b'mizuri 1i huma effettivi, proporzjonati u disswazivi. Minghajr
pregudizzju ghal-ligi nazzjonali dwar l-impozizzjoni ta' mizuri ta' infurzar, dment i 1-
kumpanniji elenkati jkunu konformi ma' dawk 1-obbligi, dawn m'ghandhomx jigu
ppenalizzati talli ma jkunx irnexxielhom jilhqu I-objettivi kwantitattivi li jikkon¢ernaw ir-
rapprezentazzjoni tan-nisa u l-irgiel fost id-diretturi. Il-mizuri ta' infurzar m'ghandhomx
jigu applikati ghall-kumpanniji elenkati stess jekk taht il-ligi nazzjonali azzjoni jew
ommissjoni partikolari mhix attribwibbli lill-kumpannija, izda lil persuni fizi¢i jew guridic¢i
ohrajn bhal azzjonisti individwali.

€2y

(32)

(33)

(34)

(35)
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(35b)

(36)

(37)

L-Istati Membri jew kumpanniji elenkati jistghu jintroducu jew izommu mizuri aktar

favorevoli biex tigi zgurata rapprezentazzjoni iktar bilancjata tal-irgiel u n-nisa.

Din id-Direttiva tirrispetta d-drittijiet fundamentali u tosserva l-prin¢ipji rikonoxxuti mill-
Karta. B'mod partikolari, tikkontribwixxi ghat-twettiq tad-dritt ghall-ugwaljanza bejn in-
nisa u l-irgiel (1-Artikolu 23 tal-Karta), id-dritt tal-liberta tal-ghazla tal-mestier u d-dritt li
tahdem (I-Artikolu 15 tal-Karta). Din id-Direttiva tfittex 1i tizgura r-rispett shih tad-dritt
ghal rimedju effettiv u ghal proc¢ess imparzjali (I-Artikolu 47 tal-Karta). Il-limitazzjonijiet
fuq l-ezercizzju tal-liberta li wiehed imexxi negozju (I-Artikolu 16 tal-Karta) u d-dritt
ghall-proprjeta (1-Artikolu 17(1) tal-Karta) jirrispettaw l-essenza ta' dawk id-drittijiet u I-
libertajiet u huma mehtiega u proporzjonati. Huma genwinament jilhqu l-objettivi ta'
interess generali rikonoxxuti mill-Unjoni u 1-htiega li jigu protetti d-drittijiet u I-libertajiet

tal-ohrajn.

Filwagqt li xi Stati Membri hadu azzjoni regolatorja jew inkoraggew I-
awtoregolamentazzjoni b'rizultati mhalltin, il-bi¢c¢a 1-kbira tal-Istati Membri ma hadux
azzjoni jew indikaw ir-rieda taghhom li jagixxu b'mod li jwassal ghal titjib suffi¢jenti.
Projezzjonijiet ibbazati fuq analizi komprensiva tal-informazzjoni kollha disponibbli dwar
ix-xejriet tal-imghoddi u dawk attwali kif ukoll l-intenzjonijiet juru li rapprezentazzjoni
bbilancjata tan-nisa u l-irgiel fost il-membri tal-bordijiet fl-Unjoni kollha fkonformita mal-
objettivi stabbiliti f'din id-Direttiva mhix ser tinkiseb mill-Istati Membri meta jagixxu
individwalment fi kwalunkwe punt fil-futur prevedibbli. Fid-dawl ta' dawk i¢-¢irkostanzi u
minhabba d-diskrepanzi li dejjem ged jikbru bejn 1-Istati Membri f'termini tar-
rapprezentazzjoni tan-nisa u l-irgiel fuq il-bordijiet tal-kumpanniji, il-bilan¢ bejn is-sessi
fuq il-bordijiet korporattivi fl-Unjoni kollha jista' jittejjeb biss permezz ta' approc¢ komuni,
u l-potenzjal ghall-ugwaljanza bejn is-sessi, il-kompetittivita u t-tkabbir jista' jintlahaq
ahjar permezz ta' azzjoni koordinata fil-livell tal-Unjoni aktar milli permezz ta' inizjattivi
nazzjonali ta' kamp ta' applikazzjoni, ambizzjoni u effikacja varjabbli. Billi l-objettivi ta'
din id-Direttiva ma jistghux jintlahqu bizzejjed mill-Istati Membri u ghaldaqgstant,
minhabba l-iskala u I-effett tal-azzjoni, jistghu jintlahqu ahjar fil-livell tal-Unjoni, 1-Unjoni
tista' tadotta mizuri skont il-prin¢ipju tas-sussidjarjeta kif stabbilit fl-Artikolu 5 tat-Trattat

dwar 1-Unjoni Ewropea.
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(3%)

(39)

(40)

Skont il-prin¢ipju tal-proporzjonalita, kif stabbilit f'dak I-istess Artikolu, din id-Direttiva
hija limitata ghall-iffissar ta' ghanijiet u prin¢ipji komuni u ma tmurx lil hinn minn dak li
huwa mehtieg sabiex jinkisbu dawk l-objettivi. L-Istati Membri jinghataw bizzejjed liberta
biex jiddeterminaw kif l-objettivi stabbiliti f'din id-Direttiva ghandhom jinkisbu l-ahjar
meta jitqiesu ¢-¢irkostanzi nazzjonali, b'mod partikolari r-regoli u l-prattici li jikkon¢ernaw
ir-reklutagg f'pozizzjonijiet fuq il-bordijiet. Din id-Direttiva ma tinterferixxix mal-
possibbilta ghall-kumpanniji elenkati biex jahtru I-membri tal-bordijiet 1-aktar kwalifikati,

u taghti perijodu twil bizzejjed ta' adattament.

Skont il-prin¢ipju tal-proporzjonalita, I-objettiv li jrid jigi ssodisfat mill-kumpanniji
elenkati ghandu jkun limitat fiz-zmien u jibqa' fis-sehh biss sakemm jintlahaq progress
sostenibbli dwar il-kompozizzjoni tas-sessi tal-bordijiet. Ghal dik ir-raguni, il-
Kummissjoni ghandha regolarment tirrevedi l-applikazzjoni ta' din id-Direttiva u
tirrapporta lill-Parlament Ewropew u lill-Kunsill. Barra minn hekk, din id-Direttiva
tipprevedi ghal data ta' skadenza. II-Kummissjoni ghandha tezamina, fir-revizjoni taghha,

jekk hemmx il-htiega li testendi t-tul taz-zmien tad-Direttiva lil hinn minn dak il-perijodu.

Skont id-Dikjarazzjoni tal-Politika Kongunta tal-Istati Membri u I-Kummissjoni tat-

28 ta' Settembru 2011 dwar dokumenti ta' spjegazzjoni,'® 1-Istati Membri impenjaw
irwiehhom li jakkumpanjaw, f'kazijiet iggustifikati, in-notifika tal-mizuri ta' traspozizzjoni
taghhom b'dokument wiehed jew aktar li jispjegaw ir-relazzjoni bejn il-komponenti ta'
direttiva u I-partijiet korrispondenti tal-istrumenti tat-traspozizzjoni nazzjonali. Fir-rigward
ta' din id-Direttiva, il-legislatur iqis li t-trasmissjoni ta' dokumenti bhal dawn hija

gustifikata,

ADOTTAW DIN ID-DIRETTIVA:

16 GUC369,17.12.2011, p. 14.
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Artikolu 1
Materja

Din id-Direttiva tfittex li tikseb rapprezentazzjoni aktar bilanc¢jata tal-irgiel u n-nisa fost id-diretturi

ta' kumpanniji elenkati billi tistabbilixxi mizuri mmirati lejn progress aktar mghaggel lejn il-bilan¢

bejn is-sessi filwagqt li thalli lill-kumpanniji elenkati bizzejjed Zzmien biex jaghmlu l-arrangamenti

necessarji.

Artikolu 2

Definizzjonijiet

Ghall-finijiet ta' din id-Direttiva, japplikaw dawn id-definizzjonijiet 1i gejjin:

(1) 'kumpannija elenkata' tfisser kumpannija li jkollha l-uffic¢ju registrat taghha fi Stat Membru,
u li I-ishma taghha huma ammessi ghall-kummer¢ f'suq regolat fit-tifsira tal-punt (14) tal-
Artikolu 4(1) tad-Direttiva 2004/39/KE, fi Stat Membru wiehed jew aktar;

(2) 'bord' tfisser kull korp amministrattiv, manigerjali jew supervizorju ta' kumpannija elenkata;

(3) 'direttur', tfisser kwalunkwe membru ta' bord, inkluz rapprezentant tal-impjegati,

(4) 'direttur ezekuttiv', tfisser kwalunkwe membru ta' bord unitarju li hu involut fil-gestjoni ta'
kuljum tal-kumpannija elenkata u kwalunkwe membru ta' bord manigerjali f'sistema b'zewg
bordijiet;

(5) 'direttur mhux ezekuttiv' tfisser kwalunkwe membru ta' bord unitarju li mhux direttur
ezekuttiv u kwalunkwe membru ta' bord supervizorju f'sistema b'zewg bordijiet;
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(6)

(7

®)

©)

'bord unitarju' tfisser bord uniku li jwettaq kemm il-funzjonijiet manigerjali kif ukoll dawk

supervizorji ta' kumpannija elenkata;

'sistema b'zewg bordijiet' tfisser sistema li fiha kemm il-funzjonijiet manigerjali kif ukoll

dawk supervizorji ta' kumpannija elenkata jkunu mwettqa minn bordijiet separati;

'Intrapriza zghira u ta' daqs medju' jew 'SME' tfisser kumpannija li timpjega inqas minn 250
persuna u li ghandha fatturat annwali li ma jagbizx EUR 50 miljun, jew total annwali tal-karta
tal-bilan¢ li ma jagbizx EUR 43 miljun, jew, ghal SME li jkollha l-uffi¢¢ju registrat taghha fi
Stat Membru li I-munita tieghu ma tkunx l-ewro, I-ammonti ekwivalenti fil-munita ta' dak 1-

Istat Membru;

Artikolu 2a
Ligi applikabbli

L-Istat Membru kompetenti biex jirregola materji koperti f'din id-Direttiva fir-rigward ta'

kumpannija elenkata specifika ghandu jkun l-Istat Membru fejn il-kumpannija jkollha l-uffi¢¢ju

rregistrat taghha u I-1igi applikabbli ghandha tkun il-1igi ta' dak 1-Istat Membru.

Artikolu 3

Eskluzjoni ta' imprizi zghar u ta' daqs medju

Din id-Direttiva ma ghandhiex tapplika ghal imprizi zghar u ta' daqs medju.
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Artikolu 4
Objettivi fir-rigward ta' bilanc¢ bejn is-sessi fuq bordijiet

1. L-Istati Membri ghandhom jizguraw li I-kumpanniji elenkati:

(a) ikollhom I-ghan li jiksbu, sal-31 ta' Dicembru 2022, I-objettiv li I-membri tas-sess
sottorapprezentat ikollhom mill-inqas 40 % tal-pozizzjonijiet ta' diretturi mhux

ezekuttivi

jew

(b) ikollhom I-ghan li jiksbu, sal-31 ta' Dicembru 2022, I-objettiv li I-membri tas-sess
sottorapprezentat ikollhom mill-inqas 33% tal-pozizzjonijiet kollha ta' diretturi, inkluz

diretturi ezekuttivi u mhux ezekuttivi

2. In-numru ta' pozizzjonijiet ta' direttur mhux ezekuttiv li ghandu jitqies mehtieg sabiex
jintlahaq l-objettiv stabbilit fil-paragrafu 1(a) ghandu jkun in-numru I-eqreb lejn il-proporzjon
ta' 40%, i1zda anqas minn 50%, filwaqt li n-numru tal-pozizzjonijiet kollha ta' direttur li
ghandhom jitqiesu mehtiega biex jintlahaq l-objettiv stabbilit fil-paragrafu 1(b) ghandu jkun
in-numru l-eqreb lejn il-proporzjon ta' 33%, izda inqas minn 50%. Dawn in-numri huma

moghtija fl-Anness.

3.

4.

5.

6.  L-Istati Membri jistghu jistipulaw li I-kumpanniji elenkati fejn il-membri tas-sess
sottorapprezentat jirrapprezentaw inqas minn 10 % tal-forza tax-xoghol ma jkunux soggetti
ghad-dispozizzjonijiet stabbiliti f'dan 1-Artikolu.

7.
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Artikolu 4a

Mezzi sabiex jintlahqu [-objettivi

L-Istati Membri ghandhom jizguraw li, bil-ghan li jintlahaq 1-objettiv stipulat fl-Artikolu 4(1),
fkumpanniji elenkati li ma jissodisfawx dawk 1-objettivi I-ghazla ta' kandidati ghall-hatra jew
l-elezzjoni ghall-pozizzjonijiet imsemmija fl-Artikolu 4(1) ghandha ssir abbazi ta' analizi
komparattiva tal-kwalifiki ta' kull kandidat, billi japplikaw kriterji ¢ari, ifformulati b'mod

newtrali u mhux ambigwi stabbiliti minn gabel il-process tal-ghazla.

Fl-ghazla ta' kandidati ghall-hatra jew l-elezzjoni ghall-pozizzjonijiet imsemmija fl-
Artikolu 4(1), I-Istati Membri ghandhom jizguraw li, meta ssir ghazla bejn kandidati 1i huma
kkwalifikati ndags f'termini ta' adegwatezza, kompetenza u prestazzjoni professjonali,
ghandha tinghata prijorita lill-kandidat mis-sess sottorapprezentat, hlief jekk valutazzjoni
oggettiva li tqis il-kriterji kollha specifi¢i ghall-kandidati individwali xxaqleb il-bilan¢ favur

il-kandidat tas-sess l-iehor.

Wagqt li jirrispettaw id-dispozizzjonijiet tad-Direttiva 95/46/KE, 1-Istati Membri ghandhom
jizguraw li, bi twegiba ghal talba minn kandidat li jkun gie kkunsidrat fl-ghazla ghall-hatra
jew l-elezzjoni, il-kumpanniji elenkati huma obbligati jgharrfu lil dak il-kandidat b'dan li gej:
(a) 1il-kriterji tal-kwalifiki li kienu 1-bazi tal-ghazla,

(b) 1il-valutazzjoni komparattiva oggettiva tal-kandidati skont dawk il-kriterji, u,

(¢) fejnrilevanti, il-kunsiderazzjonijiet li xaqilbu l-bilan¢ favur kandidat tas-sess l-iehor.
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4.  L-Istati Membri ghandhom jiehdu I-mizuri mehtiega, skont is-sistemi gudizzjarji nazzjonali
taghhom, biex jizguraw li fejn kandidat mis-sess sottorapprezentat jistabbilixxi fatti minn fejn
jista' jkun prezunt li dak il-kandidat kien kwalifikat dags il-kandidat tas-sess l-iehor maghzul
ghall-hatra jew l-elezzjoni, ghandu jkun id-dmir tal-kumpannija elenkata li tipprova li ma

kienx hemm ksur tal-Artikolu 4a(2).

Artikolu 4b

Sospensjoni tal-applikazzjoni tal-Artikolu 4a

1.  Stat Membru fejn, qabel [il-GU jdahhal l-iskadenza ghall-implimentazzjoni skont I-
Artikolu 8(1)], ikunu diga ttiehdu mizuri ugwalment effettivi bl-iskop li jikseb
rapprezentazzjoni aktar bilan¢jata ta' nisa u rgiel fost id-diretturi tal-kumpanniji elenkati
fkonformita mal-objettivi moghtija fl-Artikolu 4(1), jew intlahaq progress li jqarreb lejn dawn
l-objettivi, jista' jiddeciedi li jissospendi l-applikazzjoni tal-Artikolu 4a. F'dan il-kaz, 1-
objettivi stabbiliti fl-Artikolu 4(1) ghandhom jitqiesu li ntlahqu.

la. L-applikazzjoni tal-Artikolu 4a tista' tigi sospiza, skont il-kondizzjonijiet stipulati fil-
paragrafu 1 qabel l-iskadenza ghall-implimentazzjoni skont 1-Artikolu 8(1). Il1-kondizzjonijiet

ghas-sospensjoni ghandhom jitqiesu ssodisfati fejn, perezempju:

a) il-legislazzjoni nazzjonali tirrikjedi li l-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom mill-
inqas 30% tal-pozizzjonijiet ta' diretturi mhux ezekuttivi jew mill-anqas 25% tal-
pozizzjonijiet ta' direttur kollha sa mhux aktar tard mill-31 ta' Dicembru 2022 u
japplikaw mizuri ta' infurzar effettivi, proporzjonati u disswazivi fil-kaz ta' nuqqas ta'
konformita ma' dawn ir-rekwiziti. Fejn il-miri vinkolanti stabbiliti fil-legislazzjoni
nazzjonali ma japplikawx ghall-kumpanniji kollha li jaqghu fil-kamp ta' applikazzjoni
ta' din id-Direttiva, il-kondizzjonijiet ghas-sospensjoni ghandhom madankollu jitqiesu li
gew issodisfati jekk l-obbligi li jigu stabbiliti 1-objettivi kwantitattivi individwali
msemmija'’ fl-Artikolu 4c(1) japplikaw ghall-kumpanniji elenkati kollha mhux koperti
mill-miri vinkolanti, inkluzi I-SMEs, fir-rigward tal-membri mhux ezekuttivi u
ezekuttivi tal-bordijiet kif ukoll fir-rigward ta' mill-inqas livell manigerjali wiehed taht

il-livell ta' bord.

17 Tibdil editorjali.
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1b.

b)  il-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom mill-inqas 30% tan-numru totali tal-
pozizzjonijiet kollha ta' direttur mhux ezekuttiv jew mill-inqas 25% tan-numru totali tal-

pozizzjonijiet kollha ta' direttur.

c) il-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom mill-inqas 25% tan-numru totali tal-
pozizzjonijiet kollha ta' direttur mhux ezekuttiv jew 20% tan-numru totali tal-
pozizzjonijiet kollha ta' direttur u I-livell ta' rapprezentazzjoni jkun zdied b'mill-inqas
7.5 punti percentwali fuq perijodu recenti ta' hames snin li jispi¢ca qabel l-iskadenza

ghall-implimentazzjoni skont I-Artikolu 8(1).

Ghall-iskop tal-valutazzjoni ta' sospensjoni abbazi tal-paragrafu la(a) jew 2,"® in-numru ta'
karigi ta' direttur mehtiega ghandu jkun in-numru l-eqreb lejn il-proporzjon ta' 30 % ta'
diretturi mhux ezekuttivi jew 25% tal-karigi ta' direttur kollha, izda inqas minn 40%. Dan
ghandu jkun ukoll il-kaz fejn, skont il-legislazzjoni nazzjonali, 1-objettivi kwantitattivi

vinkolanti jigu applikati separatament ghar-rapprezentanti tal-azzjonisti u dawk tal-impjegati.

Stat Membru i jkun'’ issospenda l-applikazzjoni tal-Artikolu 4a skont il-paragrafu 1 jista'

jkompli b'din is-sospensjoni wara 1-31 ta' Dicembru 2024 fil-kaz biss li

a) il-legislazzjoni nazzjonali li tikkonforma mar-rekwiziti stipulati fil-paragrafu la(a) tibqa'
applikabbli; jew
b)

b)  il-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom mill-inqas 30% tan-numru totali tal-
pozizzjonijiet kollha ta' direttur mhux ezekuttiv jew 25% tan-numru totali tal-

pozizzjonijiet kollha ta' direttur sal-31 ta' Dicembru 2024.

Meta r-rekwiziti moghtija f'dan il-paragrafu ma jkunux issodisfati, I-Istati Membri ghandhom

jizguraw l-applikazzjoni tal-Artikolu 4a b'effett mit-30 ta' Settembru 2025.

18
19

Korrezzjoni teknika.
Tibdil editorjali.
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3.  Meta Stat Membru jissospendi l-applikazzjoni tal-Artikolu 4a kif previst fil-paragrafi 1 u 2
abbazi ta' mizuri nazzjonali jew progress li jestendu ghad-diretturi ezekuttivi, dak 1-Istat

Membru jista' wkoll jissospendi r-rekwiziti moghtija fl-Artikolu 4¢(1).

Artikolu 4c

Objettivi kwantitattivi individwali

1.  L-Istati Membri ghandhom jizguraw li l-kumpanniji elenkati 1i ma jkunux soggetti ghall-
objettiv stipulat fl-Artikolu 4(1)(b) jistabbilixxu objettivi kwantitattivi individwali rigward
rapprezentazzjoni bilan¢jata bejn iz-zewg sessi fost id-diretturi ezekuttivi, li ghandu jkollhom

l-ghan 1i jilhqu sa mhux aktar tard mill-31 ta' Dicembru 2022.

2. Meta I-Istati Membri jipprevedu, fkonformita mal-Artikolu 4(6), li ¢erti kumpanniji elenkati
ma jkunux soggetti ghall-objettivi moghtija fl-Artikolu 4, dawk I-Istati Membri ghandhom
rapprezentanza bilané¢jata bejn iz-zewg sessi fost il-pozizzjonijiet kollha ta' direttur u jkollhom

I-ghan li jilhqu dawk I-objettivi sal-31 ta' Di¢embru 2022.

Artikolu 5
Rappurtar

2. L-Istati Membri ghandhom jesigu li kumpanniji elenkati jipprovdu informazzjoni lill-
awtoritajiet kompetenti, darba fis-sena, dwar ir-rapprezentazzjoni bejn is-sessi fuq il-bordijiet
taghhom, b'distinzjoni bejn diretturi ezekuttivi u mhux ezekuttivi, u dwar il-mizuri mehuda
bil-ghan li jinkisbu l-objettivi applikabbli stipulati fl-Artikoli 4(1) u 4c. L-Istati Membri
ghandhom jesigu li I-kumpanniji elenkati jippubblikaw dik l-informazzjoni b'manjiera xierqa

u accessibbli fuq is-siti web taghhom.
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3. Meta kumpannija elenkata ma tilhaqx I-objettiv stipulat fl-Artikolu 4(1) jew l-objettivi
kwantitattivi individwali skont 1-Artikolu 4c, l-informazzjoni msemmija fil-paragrafu 2
ghandha tinkludi r-ragunijiet ghan-nuqqas ta' kisba tal-objettivi u deskrizzjoni tal-mizuri li 1-

kumpannija diga hadet u/jew bi hsiebha tichu biex tissodisfahom.

3a. L-obbligi stipulati fil-paragrafi 2 u 3 m'ghandhomx japplikaw ghal kumpanniji elenkati li
jkollhom 1-uffi¢¢ji registrati taghhom fi Stat Membru li jkun issospenda l-applikazzjoni tal-
Artikolu 4a fuq il-bazi tal-Artikolu 4b (1a) (a) u fejn il-1igi nazzjonali tinkludi 1-istess obbligi

ta' rappurtar jew obbligi simili.

Artikolu 6
Mizuri ta' infurzar
1. L-Istati Membri ghandhom jistabbilixxu r-regoli dwar il-mizuri ta' infurzar applikabbli ghall-
ksur tad-dispozizzjonijiet nazzjonali adottati skont 1-Artikoli 4a, 4b(1a)(a), 4c, u 5 ta' din id-
Direttiva kif applikabbli u ghandhom jiehdu I-mizuri kollha mehtiega biex jizguraw li dawn
jigu applikati.

2. Il-mizuri ta' infurzar iridu jkunu effettivi, proporzjonati u disswazivi.

3. Kumpanniji elenkati jistghu jinzammu responsabbli biss ghal atti jew ommissjonijiet li jistghu

jigu attribwiti lilhom skont il-ligi nazzjonali.

Artikolu 7

Rekwiziti minimi

L-Istati Membri jistghu jintroducu jew izommu dispozizzjonijiet 1i huma aktar favorevoli minn
dawk stipulati f'din id-Direttiva biex tigi zgurata rapprezentazzjoni iktar bilanc¢jata tal-irgiel u n-nisa
fir-rigward ta' kumpanniji elenkati, sakemm dawk id-dispozizzjonijiet ma joholqux

diskriminazzjoni mhux gustifikata u ma jfixklux il-funzjonament tajjeb tas-suq intern.
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Artikolu 7a (¢did)

Korpi ghall-promozzjoni tal-bilan¢ bejn is-sessi fkumpanniji elenkati

L-Istati Membri ghandhom jahtru korp wiehed jew aktar ghall-promozzjoni, 1-analizi, il-monitoragg
u l-appogg tal-bilan¢ bejn is-sessi fuq il-bordijiet ta' kumpanniji elenkati; dawn il-korpi jistghu
jkunu, perezempju, dawk mahtura f'konformita mal-Artikolu 20 tad-Direttiva 2006/54/KE tal-
Parlament Ewropew u tal-Kunsill®.

Artikolu 8

Implimentazzjoni

1.  L-Istati Membri ghandhom jadottaw u jippubblikaw, sa [tliet snin wara [-adozzjoni], il-
ligijiet, ir-regolamenti u d-dispozizzjonijiet amministrattivi mehtiega biex jikkonformaw ma'

din id-Direttiva. It-test ta' dawn ghandhom jikkomunikawh minnufih lill-Kummissjoni.

2. Meta l-Istati Membri jadottaw dawk il-mizuri, ghandhom jinkludu referenza ghal din id-
Direttiva jew ikunu akkumpanjati mit-tali referenza wagqt il-pubblikazzjoni uffi¢jali taghhom.

L-Istati Membri ghandhom jistabbilixxu kif ghandha ssir tali referenza.

2a. L-Istati Membri li jissospendu, skont I-Artikolu 4b, 1-applikazzjoni tar-rekwiziti marbuta mal-
process tal-ghazla tal-kandidati ghal hatra jew elezzjoni msemmija fl-Artikolu 4a ghandhom
minnufih jikkomunikaw lill-Kummissjoni l-informazzjoni i turi li I-kondizzjonijiet stipulati

fl-Artikolu 4b jkunu ssodisfati.

4.  L-Istati Membri ghandhom jikkomunikaw lill-Kummissjoni t-test tad-dispozizzjonijiet

ewlenin tal-ligi nazzjonali li huma jadottaw fil-qasam kopert minn din id-Direttiva.

2 Direttiva 2006/54/KE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-5 ta' Lulju 2006 dwar 1-

implimentazzjoni tal-prin¢ipju ta' opportunitajiet indaqgs u ta' trattament ugwali tal-irgiel u n-
nisa fi kwistjonijiet ta' impjiegi u xoghol (GU L 204, 26.7.2006, p. 23).
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Artikolu 9

Analizi

1.  L-Istati Membri ghandhom jikkomunikaw lill-Kummissjoni sa [sena wara d-data prevista fI-
Artikolu 8(1)] u kull sentejn wara, rapport dwar l-implimentazzjoni ta' din id-Direttiva. Dawn
ir-rapporti ghandhom jinkludu, fost ohrajn, informazzjoni komprensiva dwar il-mizuri
mehuda sabiex jintlahqu l-objettivi stipulati fl-Artikolu 4(1) jew dwar l-issodisfar tal-
kondizzjonijiet imsemmija fl-Artikolu 4b kif applikabbli, informazzjoni pprovduta skont 1-
Artikolu 5 u, fejn applikabbli, informazzjoni rapprezentattiva dwar impenji individwali

mehuda minn kumpanniji elenkati skont 1-Artikolu 4c.

2. L-Istati Membri li jissospendu, skont I-Artikolu 4b, 1-applikazzjoni tal-Artikolu 4a ghandhom
jinkludu fir-rapporti msemmija fil-paragrafu 1 informazzjoni li turi jekk il-kondizzjonijiet
stipulati fl-Artikolu 4b jkunux issodisfati. [l-Kummissjoni ghandha tohrog rapport specifiku
sa [sentejn wara d-data prevista fl-Artikolu 8(1)] li tivverifika, fost hwejjeg ohra, jekk il-
kondizzjonijiet fl-Artikolu 4b jkunux issodisfati.

3.  II-Kummissjoni ghandha tanalizza l-applikazzjoni ta' din id-Direttiva u tirrapporta lill-
Parlament Ewropew u lill-Kunsill sal-31 ta' Dicembru 2026 u kull sentejn wara. I1-

Kummissjoni ghandha tevalwa b'mod partikolari jekk 1-objettivi ta' din id-Direttiva ntlahqux.

4.  Fir-rapporti taghha, il-Kummissjoni ghandha tevalwa, fid-dawl tal-izviluppi fir-
rapprezentanza tal-irgiel u nisa fuq bordijiet u fil-livelli differenti tat-tehid tad-dec¢izjonijiet fl-
ekonomija kollha u filwagqt li tqis jekk il-progress huwiex suffi¢jentement sostenibbli, jekk
hemmx il-htiega li testendi z-Zmien ta' din id-Direttiva lil hinn mid-data specifikata fl-

Artikolu 10(2) jew li temendaha b'xi mod iehor.
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Artikolu 10
Dhul fis-sehh u skadenza

1. Din id-Direttiva ghandha tidhol fis-sehh fl-/gfoxrin] jum wara l-pubblikazzjoni taghha f'//-

Gurnal Ufficjali tal-Unjoni Ewropea.

2. Hija ghandha tiskadi fil-31 ta' Dicembru 2033.

Artikolu 11

Destinatarji

Din id-Direttiva hija indirizzata lill-Istati Membri.

Maghmul fi Brussell,

Ghall-Parlament Ewropew Ghall-Kunsill
1l-President 1l-President
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OBJETTIVI NUMERICI TA'

DIRETTURI TAS-SESS SOTTORAPPREZENTAT

Numru ta'

pozizzjonijiet fuq

Numru minimu ta' diretturi mhux
ezekuttivi tas-sess sottorapprezentat
mehtieg biex jintlahaq l-objettiv ta'

Numru minimu ta' diretturi tas-sess
sottorapprezentat mehtieg biex
jintlahaq l-objettiv

il-Bord 40% (Artikolu 4(1))
ta' 33% (Artikolu 4(1)(b))

1 - .

2 - .

3 1(33,3%) 1(33,3%)

4 1 (25%) 1 (25%)

5 2 (40%) 2 (40%)

6 2 (33,3%) 2 (33,3%)

7 3 (42,9%) 2 (28,6%)

8 3 (37,5%) 3 (37,5%)

9 4 (44,4%) 3(33,3%)

10 4 (40%) 3 (30%)

11 4 (36,4%) 4 (36,4%)

12 5 (41,7%) 4 (33,3%)

13 5 (38,4%) 4 (30,8%)

14 6 (42,9%) 5 (35,7%)

15 6 (40%) 5(33,3%)

16 6 (37,5%) 5(31,3%)

17 7 (41,2%) 6 (35,3%)
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18 7 (38.9%) 6 (33.3%)

19 8 (42,1%) 6 (31,6%)

20 8 (40%) 7 (35%)

21 8 (38,1%) 7(33.3%)

22 9 (40,1%) 7 (31,8%)

23 9 (39,1%) 8 (34.8%)

24 10 (41,7%) 8 (33.3%)

25 10 (40%) 8 (32%)

26 10 (38,5%) 9 (34,6%)

27 11 (40,7%) 9 (33.3%)

28 11 (39,3%) 9 (32,1%)

29 12 (41,4%) 10 (34,5%)

30 12 (40%) 10 (33,3%)
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