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I. BEVEZETES

A Bizottsag 2012. november 14-én elfogadta a t6zsdén jegyzett tarsasagok nem tligyvezetd
igazgatdi korében a nemek kozotti egyensuly javitasarol és kapcsolodo intézkedésekrdl szolo
europai parlamenti €s tanacsi iranyelvjavaslatot.

A javasolt irdnyelv, amelynek célja, hogy orvosolja a legmagasabb szintii gazdasagi
dontéshozatalban a nék alulreprezentaltsaganak komoly problémajat, szamszerti célként
fogalmazna meg, hogy az alulreprezentalt n6i nem aranya a t6zsdén jegyzett tarsasagok
vezetbtestiileteiben 2020-ra (kozvallalkozasok esetében 2018-ra) elérje a 40 %-ot. A
tarsasagok igy kotelesek lennének ez iranyu 1épéseket tenni tobbek kdzott azzal, hogy eljarasi
szabalyokat vezetnek be a nem ligyvezetdi posztot betoltd vezetbtestiileti tagok kivalasztasara

¢és kinevezésére.
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Azoknak a véllalatoknak, amelyek nem érik el a 40 %-os célt, tovabbra is alkalmazniuk
kellene az eljarasi szabalyokat, valamint magyarazatot kellene adniuk arrol, hogy milyen
intézkedéseket hoztak eddig és milyen intézkedéseket terveznek hozni a cél elérése
érdekében. Alacsonyabb (33 %-0s) cél vonatkozna azokra a tagallamokra, amelyek az

ligyvezetd és a nem ligyvezetd igazgatokra egyarant alkalmazzak a célkitiizést.

DK, NL, PL, SE és UK nemzeti parlamentjei és a CZ parlament két haza koziil az egyik (a

képviselohaz) indokolassal ellatott véleményeket terjesztett el a Bizottsag javaslatanak
benyujtasatol szamitott nyolc héten beliil, amelyben azt allitjak, hogy az iranyelvjavaslat nem
felelt meg a szubszidiaritas elvének’.

Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag 2013. februar 13-an fogadta el véleményét. >

A Régiok Bizottsaga 2013. majus 30-4n fogadta el véleményét’.

Az Eurdpai Parlament els6 olvasatban 2013. november 20-an fogadta el allaspontjat®.

E szakaszban valamennyi delegacio altaldnos vizsgalati fenntartassal ¢l a javaslattal

kapcsolatban. UK és FR parlamenti vizsgalati fenntartassal él. CZ, DK, SK, ST és LV nyelvi

vizsgalati fenntartassal él.

Tekintve, hogy a szavazatok szama nem érte el az EUSZ-hez csatolt 2. jegyzOkonyv 7.
cikkében meghatarozott egyharmados kiiszobértéket, a Bizottsdgnak nem kellett
feliilvizsgalnia a javaslatot.

HL C 133.,2013.5.9., 68. o.

ECOS-V-039.

P7 TA(2013)0488 — Rodi Kraca-Cagaropulu (EPP/EL) a Ndjogi és Esélyegyenldségi
Bizottsadg, mig Evelyn Regner (S&D/AT) a Jogi Bizottsag eléadoja volt.
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II. A MALTAI ELNOKSEG IDEJE ALATT A TANACSBAN VEGZETT MUNKA

Mivel a javaslat 2015 december 6ta nem keriilt fel a Tanacs napirendjére, a maltai elnokség
elérkezettnek latta az 1dOt a helyzet attekintésére. Az elnokség emellett figyelembe vette azt
is, hogy bar Europaban széles korli konszenzus 4ll fenn a tekintetben, hogy javitani kell a
nemek kozotti egyenldséget a — kiilondsen a gazdasagi szféraban €s a legmagasabb szinten
val6 — dontéshozatalban, a fejlédés tovabbra is lassu és orszagonként igen eltérd mértéki.
2016 aprilisaban az EU egészét tekintve a legnagyobb t6zsdén jegyzett tarsasagok
vezetdtestiiletének tagjai koziil mindossze 23%, a testiileti elnokok koziil pedig csupan 7%

volt n.>

A szocidlis kérdésekkel foglalkozd munkacsoport a 2017. marcius 15-1 iilésén megvizsgalta
az elnokség szovegezési javaslatait (6874/17), amelyek kidolgozéasakor az elndkség szorosan
kévette az EPSCO Tanacs 2015. december 7-i iilésén megvitatott szoveget.® A 4b. cikkben
foglalt rugalmassagi klauzula példaul lehetévé tenné a tagallamok szdmadra, hogy az iranyelv
céljait a maguk altal megvalasztott eszkdzokkel valdsitsak meg, és felfliggesszék az irdnyelv
altal eldirt eljarasi eldirasokat, feltéve, hogy mar hasonléan hatékony intézkedéseket hoztak
vagy olyan eldrelépést tettek, amellyel kozelitenek az irdnyelvben kitlizott szamszerii célok
eléréséhez. Annak érdekében, hogy a rugalmassaghoz a lehet6 legnagyobb jogbiztonsag
tarsuljon, a 4b. cikk (1a) bekezdése harom olyan forgatokdnyvet hataroz meg, amelyek jogi
szempontbdl garantalnak ezt az ,,ugyanolyan hatékonysagot” 2024. december 31-ig’. Emellett
a tagéllamok a 4b. cikk (2) bekezdésében foglalt feltételek mellett 2024 utan is érvényben

tarthatjak az iranyelv eljarasi eldirdsainak felfiiggesztését.

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-
finance/supervisory-board-board-directors/index en.htm
S 14343/15.

Lasd a 14562/14 és a 13942/15 dokumentumban taldlhaté magyarazo feljegyzést.
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A maltal elnokség altal végrehajtott valtoztatasok

A Tanacsban folytatott legutobbi megbeszélések oOta eltelt idore tekintettel az elndkség két év
hozzaadasaval modositotta a végrehajtasi iitemtervet, a céldatumokat, a jelentéstételi
hataridSket és a hatalyvesztésre vonatkozo rendelkezést.® Ennek megfeleléen a jelenlegi
irdnyelvjavaslat értelmében a tagallamoknak azt kellene biztositaniuk, hogy a t6zsdén jegyzett
tarsasagok torekedjenek arra, hogy 2022. december 31-ére (¢s nem 2020. december 31-ére) a
nem ligyvezetd igazgatdi poziciok legalabb 40%-at, az 6sszes igazgatoi pozicionak (beleértve
az ligyvezetd €s a nem ligyvezetd igazgatoi poziciokat is) pedig legalabb 33%-at az
alulreprezentalt nemhez tartozok toltsék be. (Lasd a 4. cikket, valamint a (22), a (24a) és a

(26) preambulumbekezdést).

Az elndkség ugy modositotta a végrehajtasi litemtervet, hogy a 4b. cikk szerinti
felfiiggesztések (2022. december 31-e helyett) 2024. december 31-én jarjanak le, hacsak
bizonyos feltételek nem teljesiilnek. Amennyiben a feltételek nem teljesiiltek, a
tagallamoknak (2023. szeptember 30. helyett) 2025. szeptember 30-atdl kellene biztositaniuk
a 4a. cikkben foglalt eljarasi eldirasok alkalmazasat. (Lasd a 4b. cikket.) Ugyanilyen
datumvaltoztatasra kerilt sor a 4. cikkben is, mégpedig azon egyedi szamszerisitett
célkitlizéseket illetéen, amelyeket azoknak a t6zsdén jegyzett tarsasdgoknak kell
meghatarozniuk, amelyekre nem vonatkoznak a 4. cikkben megéllapitott célkitiizések. (Lasd a

4c. cikket.)

crer

helyett) 2026. december 31-ig kellene els6 alkalommal jelentést készitenie az iranyelv
alkalmazasarol. (Lasd a 9. cikket.) Végezetiil a hatalyvesztésre vonatkozo6 rendelkezés is
modositasra keriilt oly modon, hogy az iranyelv (2031. december 31. helyett) 2033. december
31-én vesztené hatalyat. (Lasd a 10. cikket.)

Az iranyelvtervezetnek a maltai elnokség altal készitett legjabb valtozatat e jelentés

melléklete tartalmazza.

Az elndkség n¢hany kisebb technikai valtoztatast is végrehajtott, amelyekkel kapcsolatban
nem érkezett reakcio a delegaciok részérdl.
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I11.

IVv.

A DELEGACIOK ALLASPONTJAI

A delegaciok tobbsége tamogatta a javaslatot, és kész volt elfogadni az elnokségi szoveget.
Tobb delegéacié azonban nem tudta tAmogatni az irdnyelvtervezetet, ugyanis szerintiik az nem

tartja tiszteletben a szubszidiaritds és az aranyossag elvét.

Emellett egy delegacio jelezte, hogy aggalyai vannak a Bizottsag 4ltal javasolt jogalappal
kapcsolatban. A Bizottsag képviseldje megerdsitette azon allaspontjat, hogy a 157. cikk (3)

bekezdése megfeleld jogalap az iranyelvhez.

KONKLUZIO

Bar elvben minden delegacio tdmogatja a vallalati vezetdtestiiletekben a nemek kozotti ardny
javitasat célz6 intézkedéseket, szamos delegacid tovabbra is nemzeti intézkedéseket (vagy
jogilag nem kotelez6 erejli eurdpai intézkedéseket) részesit eldnyben, mig mas delegaciok
ezen a teriileten az eurdpai jogszabalyalkotdst tdimogatjdk. A kompromisszum eléréséhez

tovabbi munkara ¢s politikai mérlegelésre lesz sziikség.

9496/17 tk/kb 5

DGB 1C HU



MELLEKLET

Javaslat
AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS IRANYELVE
a tozsdén jegyzett tarsasagok igazgatoi korében a nemek kozotti egyensuly javitasarol és a
kapcsolodo intézkedésekrol
(EGT-vonatkozast széveg)

AZ EUROPAI PARLAMENT ES AZ EUROPAI UNIO TANACSA,

tekintettel az Eurdpai Unidé miikodésérol szolo szerzddésre €s kiillondsen annak 157. cikke (3)

bekezdésére,

tekintettel az Eurdpai Bizottsag javaslatara,

a jogalkotasi aktus tervezetének a nemzeti parlamentek szamara valdo megkiildését kovetden,

tekintettel az Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag véleményére,’

rendes jogalkotasi eljaras keretében,

mivel:

® HLCI[..].[...1,[...]. o.
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(1) A nok és a férfiak kozotti egyenldség az Eurdpai Uniorol szolo szerzédés (EUSZ) 2. cikke
¢és 3. cikkének (3) bekezdése értelmében egyike az Unid alapértékeinek és kozponti
céljainak. Az Eurdpai Uni6é mitkddésérdl szolo szerzddés (a tovabbiakban: az EUMSZ) 8.
cikke értelmében az Unio tevékenységeinek folytatdsa soran torekszik az egyenldtlenségek
kikiiszobdlésére, valamint a férfiak és ndk kozotti egyenldség elémozditasara. Az EUMSZ
157. cikkének (3) bekezdése jogalapot biztosit olyan unids intézkedések elfogadasara,
amelyekkel biztosithato a férfiak és ndk kozotti egyenld esélyek és az egyenld banasmod

elvének alkalmazasa a munka ¢és a foglalkoztatas teriiletén.

2) A pozitiv intézkedés elvének a nék és a férfiak kozotti gyakorlati egyenldség
megvalositasa terén betoltott jelentdségét az EUMSZ 157. cikkének (4) bekezdése és az
Europai Unié Alapjogi Chartdjanak (a tovabbiakban: a Charta) 23. cikke ismeri el,
melynek értelmében a ndk ¢€s a férfiak kozotti egyenldséget minden téren biztositani kell,
tovabba az elv nem akadalyozhatja az alulreprezentalt nem szdmara meghatarozott

elényoket biztositd intézkedések fenntartasat vagy elfogadésat.

3) A 84/635/EGK tanécsi ajanlasban'® a Tanacs javasolta, hogy a tagallamok tegyenek
1épéseket annak biztositasa érdekében, hogy a pozitiv intézkedések a lehetséges mértékben
foglaljanak magukba olyan intézkedéseket, amelyek befolyasoljak a néknek a dontéshozod
testiiletekben valo aktiv részvételét. A 96/694/EK tanéacsi ajanlasban'' a Tanacs javasolta a
tagallamoknak, hogy batoritsdk a maganszektort a ndk jelenlétének a dontéshozatal minden
szintjén vald ndvelésére, kiillondsen egyenldségi tervek és pozitiv intézkedési programok

elfogadasa révén, vagy ezek keretében.

1" A Tanécs 1984. december 13-i 84/635/EGK ajanlasa a nékre vonatkozé pozitiv intézkedések

elémozditasarol (HL L 331., 1984.12.19., 34. 0.).
A Tanacs 1996. december 2-1 96/694/EK ajanlasa a férfiak és nék dontéshozatalban torténd
kiegyensulyozott részvételérél (HL L 319., 1996.12.10., 11. o.).

11
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4)

)

(6)

(7

Az elmult években a Bizottsag tobb jelentést is benyujtott, melyek a gazdasagi
dontéshozatal terén a nemek kozotti megoszlast vizsgaltdk. A Bizottsag arra 6sztondzte az
Unidban jelenlevd nyilvanosan jegyzett tarsasagokat, hogy onszabalyoz6 intézkedésekkel
noveljék vezetdtestiileteikben a nék szdmat, és hogy tegyenek e tekintetben konkrét
onkéntes kotelezettségvallalasokat. A Bizottsag 2010-ben ,,A ndk ¢és a férfiak kdzotti
egyenldség iranti fokozott elkdtelezettség — A ndk chartdja” cimi kdzleményében
hangsulyozta, hogy a ndk tovabbra is korlatokba titkdznek a gazdasagi és politikai életben
a hatalommegosztas és a dontéshozatalban val6 részvétel terén, és megerdsitette abbéli
elkdtelezettségét, hogy felhasznalja hataskoreit a ndk és a férfiak felelés munkakdrokben
val6 igazsagosabb képviseletének megvaldsitasa érdekében. A Bizottsdg ,,A ndk és férfiak
kozotti egyenldségre vonatkozo stratégia —2010-2015 cimii kozleményének egyik

prioritasa volt a nemek kozotti egyensulynak a dontéshozatalban valo javitasa.

A Tanécs 2011-ben elfogadta a nemek kozotti egyenldségrol szold 2011-2020-es eurdpai
paktumot, melyben elismerte, hogy a nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos politikak
l1étfontossaguak a gazdasagi ndvekedéshez, gyarapodashoz és versenyképességhez,
megerdsitette tovabba az Eurdpa 2020 stratégia céljainak elérésére tekintettel a nemek
kozotti aranytalansagok megsziintetésére vonatkozo elkotelezettségét kiillonosen a nemek
kozotti egyenldség szempontjabol fontos harom tertileten, vagyis a foglalkoztatas, az
oktatés és a tdrsadalmi befogadas terén; siirgette tovabba a ndk és a férfiak kozotti
egyenldség valamennyi téren és a dontéshozatal minden szintjén val6 eldémozditasat a

rendelkezésre allo tehetség teljes kort kiakndzasa érdekében.

Az Eurdpai Parlament a 2011 juliusédban elfogadott ,,A nék €s a vallalkozasvezetés” cimii
allasfoglalasaban siirgette a tdrsasagokat, hogy 2015-re érjék el a vezetdtestiiletekben a ndk
30 %-os, illetve 2020-ra 40 %-o0s ardnyat mint kritikus hatart. Kérte, hogy a Bizottsag —
amennyiben a tarsasagok és a tagallamok altal tett Iépések elégtelennek bizonyulnak —
2012-ig nyujtson be kvotakat is tartalmazo jogalkotasi javaslatot. Az Europai Parlament ,,A
nok és a férfiak kozotti egyenldség az Eurdpai Unidban — 20117 cimii, 2012. marcius 13-

allasfoglalasaban megismételte, hogy jogszabalyokra van sziikség.
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®)

©)

(10)

(10a)

Eurdpaban igen nagy a magasan képzett ndk aranya. A tarsasagi vezetdtestiiletekben
alapvet6 fontossagu javitani a nemek kozotti aranyon a meglévé humantéke hatékonyabb
felhasznalasa érdekében, ami meghatarozo az Unié demografiai kihivasainak kezelése
szempontjabol. Ezenfeliil széles korben elismert, hogy a nék jelenléte a vezetdtestiiletben a
vallalatiranyitas javuldsdhoz vezet, és szamos kutatas igazolta, hogy pozitiv kapcsolat all
fenn a felsdvezetésben a nemek kozotti egyensuly €s a tarsasag pénziigyi teljesitménye és
nyereségessége kozott. Annak dacara, hogy a nemek kozotti egyensuly bizonyitottan
jotékony hatassal van magukra a tarsasdgokra és altalaban a gazdasagra is, €s a nemi
alapon torténé megkiilonboztetést tiltd hatalyos unids jogszabalyok, illetve az
Onszabalyozast 0sztonzd unids szintli kezdeményezések ellenére tovabbra is sokkal
kevesebb nd, mint férfi foglal helyet Unid-szerte a tarsasagok legmagasabb szintii
dontéshozo testiileteiben. A nemek kozotti egyensulyhidny kiilondsen jelentds és sulyos a

maganszektorban, és kiillonosen a jegyzett tarsasagokban.

A tarsasagi vezetOtestiiletekben a nemek képviseletére vonatkozo bizottsagi
mutatdszamokbdl is az olvashato ki, hogy a legfelsd szintii iizleti dontéshozatalban részt
vevl ndk aranya tovabbra is alacsony. A ndk és a férfiak kozotti egyenldségrol szolo 2015.
évi bizottsagi jelentés szerint a legnagyobb jegyzett tarsasdgokban az igazgatotanacs
tagjainak atlagban 22,7 %-a, az eln6koknek csupan 6,5 %-a, a vezérigazgatdknak pedig 4,3

%-a no.
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(10b)

(In

(12)

Az intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedést célzo EU 2020 stratégia megallapitotta,
hogy a ndk fokozottabb munkaerd-piaci részvétele eléfeltétele a novekedés
felgyorsitasanak és a demografiai kihivasok kezelésének Européaban. A stratégia kiemelt
célul tlizte ki 2020-ig a 20—64 év kozotti ndk és férfiak kdrében a 75 %-os
foglalkoztatottsagot, amely csak akkor érhetd el, ha egyértelmii az elkotelezddés a nemek
kozotti egyenldség mellett, és megkett6zddnek az eréfeszitések a nok munkaeré-piaci
részvétele eldtt allo akadalyok kezelésére. A kozelmultbeli gazdasagi valsag ravilagitott
arra, hogy Europanak egyre nagyobb sziiksége van a tudas, a szakértelem ¢és az innovacid
igénybevételére, valamint a rendelkezésre allo tehetség maradéktalan hasznositasara. A noi
részvétel novelése a gazdasagi dontéshozatalban, kiilondsen a tarsasagi vezetdtestiiletekben
varhatdan elény0s atgytirtizé hatassal jar majd a n6k foglalkoztatasara az érintett

tarsasagokban ¢€s az egész gazdasagban.

A ndk ardnya a tarsasagi vezetdtestiiletekben nagyon lassan emelkedik; az elmult években
atlagosan évi 1,0 szazalékponttal nétt. A javulas liteme jelentdsen eltér a tagallamokban és
nagyon eltéré eredményekhez vezetett. Azokban a tagallamokban, ahol kotelezd
intézkedéseket Iéptettek életbe, sokkal jelentésebb haladas volt megfigyelhetd. Ezek az
eltérések valosziniileg még markansabba fognak valni, tekintettel a nok
vezetOtestiiletekben valo kiegyenstlyozottabb képviseletének biztositasat célzé nagyon
eltérd megkozelitésekre. Ezért a tagallamokat 6sztondzziik, hogy egymas kozott osszak
meg az informacidkat a nemzeti szinten hozott hatékony intézkedésekrdl és
szakpolitikakrol, valamint cseréljék ki a bevalt eljarasokat annak érdekében, hogy unids
szinten eldmozditsak a nok tarsasagi vezetdtestiiletekben valod kiegyenstlyozottabb

képviseletét.
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(13)

(14)

(15)

A legtobb tagallamban atlathatatlansag jellemzi a vezet6testiileti pozicidk esetében a
kivalasztasi folyamatot €s a mindsitési szempontokat, ami komoly akadalyat jelenti a
nemek kozdbtti jobb egyensulynak a vezetdtestiileti tagok korében, valamint kdrosan
befolyasolja mind a vezetOtestiileti tagjeldltek karrierjét és mobilitadsat, mind a befektetdi
dontéseket. Az atlathatosag hianya visszatartja a vezetdtestiileti poziciok azon lehetséges
jeloltjeit a palyazastol, akinek a képességeire a leginkabb sziikség lenne, illetve attol, hogy
megtamadjak a nemi elfogultsagra visszavezethetd kinevezéseket, ezaltal korlatozodik a
belsd piacon beliili mobilitasuk. Masrészrdl a befektetok tobb olyan befektetési stratégiat is
kovetnek, melyekhez informacidkra van sziikség a vezetdtestiileti tagok szakmai
hozzaértésével és szakértelmével kapcsolatban is. A vezetdtestiileti tagok mindsitési
kovetelményeinek és kivalasztasi folyamatanak nagyobb atlathatésaga lehetévé tenné a

crer

dontéseket hozzanak.

Noha ez az irdnyelv nem iranyul a kivalasztdsi folyamatra és mindsitési kovetelményekre
vonatkoz6 nemzeti jogszabalyok részletes harmonizéciojara, a nemi egyensuly javitasa
érdekében sziikség van bizonyos minimumszabalyok bevezetésére arra vonatkozoan, hogy
a nemi képviselet szempontjabol egyensulyhianyt mutato jegyzett tarsasagok a jeloltek
képességeinek a szakmai alkalmassag, szakértelem és szakmai teljesitmény tekintetében
torténd targyilagos Osszehasonlito értékelése alapjan valasszak ki a nem tligyvezetd
igazgatdi poziciokba megvalasztando vagy kinevezendd jelolteket. Csak unids szintii
intézkedéssel lehet Unio-szerte hatékonyan biztositani az egyenld versenyfeltételeket és

elkeriilni az lizleti életben a gyakorlati problémakat.
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(16)

(17)

(17a)

(17b)

Minderre tekintettel az Unidnak a nok tarsasagi vezetdtestiiletekben valo képviseletének
novelésére kell torekednie, a gazdasagi ndvekedés fokozasa €s az eurdpai tarsasagok
versenyképességének javitasa, tovabba a munkaerdpiacon a nemek kozotti tényleges
egyensuly megvaldsitasa érdekében. E cél elérésére pozitiv intézkedésekre vonatkozd
minimdlis kovetelmények révén kell térekedni, melyek a jegyzett tarsasagok
vezetbtestiileteinek nemi Osszetételére vonatkozd szamszerisitett célra iranyuld kotelezod
intézkedések formajat oltik, szem elott tartva, hogy azok a tagallamok és harmadik
orszagok érték el a legjobb eredményeket a nék gazdasagi dontéshozatalban vald
kiegyensulyozottabb képviseletének biztositasa terén, melyek ezt vagy ehhez hasonld

modszert valasztottak.

A t0zsdén jegyzett tarsasagok kiemelt gazdasagi fontossaggal, ismertséggel és kihatassal
rendelkeznek a piac egésze tekintetében. E tarsasagok a gazdasag egésze szamara allitanak
fel normaékat, ¢és a gyakorlataikat varhatéan mas tipust tarsasagok is kovetni fogjak. A
jegyzett tarsasagok nyilvanos jellege indokolja, hogy esetiikben kézérdekbdl fokozottabb

szabalyozas érvényesiiljon.

Az ezen iranyelvben eldirt intézkedéseknek a jegyzett tarsasagokra kell vonatkozniuk,
melyek definicio szerint a valamely tagallamban székhellyel rendelkez6 azon tarsasagok,
melyek részvényeit bevezették a pénziigyi eszkdzok piacairdl sz616 2004/39/EK eurodpai
tanacsi és tandcsi iranyelvben'? foglaltak szerinti szabalyozott piacra egy vagy tobb
tagallamban. Ezen irdnyelv nem érinti a jegyzett tarsasagok székhelyének

meghatarozasarol sz616 hatalyos jogszabalyokat.

Ezen irdnyelv alkalmazédsiban az ezen irdnyelv hatdlya ald tartozo iigyek szabalyozasédban
illetékes tagallam az a tagallam kell, hogy legyen, melyben a szdban forgd jegyzett
tarsasag székhellyel rendelkezik, és nem az, melynek szabalyozott piacéra a jegyzett
tarsasag részvényeit bevezették. Az alkalmazando jog annak a tagallamnak a joga kell,

hogy legyen, melyben a jegyzett tdrsasag székhellyel rendelkezik.

12

Az Eurodpai Parlament és a Tanécs 2004. aprilis 21-1 2004/39/EK irdnyelve a pénziigyi
eszk6zok piacairdl (HL L 145., 2004.4.30., 1. o.).
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(18)

(19)

(20)

Ez az iranyelv nem alkalmazando6 a mikro-, kis és kdzépvallalkozasok meghatarozasarol
52616, 2003. majus 6-i 2003/361/EK bizottsagi ajanlas'® szerinti kis és
kozépvallalkozasokra (kkv-k).

A jegyzett tarsasagok esetében a vezetdtestiiletek szerkezete vonatkozasaban eltérd
rendszerek léteznek az egyes tagallamokban, a f6 kiilonbség az igazgatdtanacsbol és
felligyelObizottsagbal allo kettds rendszer (,,kétszintli rendszer’), valamint az egységes
rendszer kozott van, amelyben az irdnyitési és a felligyeleti funkci6 egy testiiletben egyesiil
(,,egyszintli rendszer”) . Léteznek vegyes rendszerek is, amelyekben megjelennek mind a
két rendszer jellemzd vonasai, vagy amelyek valasztasi lehetdséget adnak a tarsasagoknak
a kiilonféle modellek kozott. Ezen iranyelvnek a tagallamokban eléforduld valamennyi

vezetOtestiileti rendszerre vonatkoznia kell.

Minden vezetOtestiileti rendszer de jure vagy de facto kiillonbséget tesz a tarsasag napi
iranyitasaval foglalkoz6 ligyvezetd igazgatok, és a nem ligyvezetd igazgatok kozott, akik
nem vesznek részt a napi iranyitasban, hanem feliigyeleti feladatot latnak el. Ezen iranyelv
célja a nemek kozotti egyensuly javitdsa mindkét kategoria esetében. Ezen irdnyelv
kiilonbséget tesz az igazgatok két kategoriaja kozott annak érdekében, hogy sikeriiljon
megtalalni a kozéputat a vezetdtestiiletekben a nemek kozotti egyensuly novelésének
igénye, ¢és a tarsasagok napi irdnyitasaba vald beavatkozas minimalizaldsanak

sziikségessége kozott.

13 HL L 124.,2003.5.20., 36. o.
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(21) Az ezen iranyelvben szerepld mennyiségi céloknak valamennyi nem ligyvezetd igazgatora
vonatkoznia kell. Szamos tagallamban a nemzeti jog vagy gyakorlat értelmében a nem
ligyvezetd igazgatok meghatarozott hanyadat a tarsasag munkavallaloinak és/vagy a
munkavallalok szervezeteinek lehet, vagy kell kineveznie vagy megvalasztania. A
mennyiségi céloknak ezekre az igazgatdkra is vonatkozniuk kell. Azonban tekintettel arra,
hogy egyes nem ligyvezetd igazgatok munkavallaléi képviselok, az érintett tagallamoknak
kell meghatarozniuk a célok elérésének eszkozeit, kelléen figyelembe véve a
munkavallalok képviseldinek megvalasztdsara vagy kinevezésére vonatkozoan a tagallami
jogban foglalt kiilonds szabalyokat, és tiszteletben tartva a munkavallalok képviseldinek
megvalasztasakor a szabad szavazast. Tekintettel a tarsasagi jog tagallamonkénti
kiilonbozdségeire, ennek keretében lehetéveé kell tenni a tagallamok szamara, hogy a
szamszerusitett célkitiizéseket a részvényesek és a munkavallalok képviseldire kiilon-kiilon

alkalmazzak.

(22) Az Uniodban jegyzett tarsasdgoknak arra kell torekedniiik, hogy legkésébb 2022. december
31-ig elérjék a nem ligyvezetd igazgatok esetében az alulreprezentalt nem legalabb 40 %-
os aranyara vonatkoz6 célértéket. Masik lehetdségként — mivel a jegyzett tarsasagoknak
torekednie kell arra, hogy valamennyi dontéshozo pozicidban noveljék az alulreprezentalt
nem aranyat — a tagallamok ugy rendelkezhetnek, hogy a jegyzett tarsasagok torekedhetnek
azon célkitiizés elérésére, hogy az alulreprezentalt nem képviseldi az igazgatdi helyek
legaldbb egyharmadat betoltsék, fliggetleniil attol, hogy ligyvezetd vagy nem ligyvezetd
igazgatoként. Ezek a célkitlizések csak az altalanos nemi egyensulyt érintik az igazgatok
korében, és konkrét esetekben nem befolyasoljak az egyes igazgatoknak a férfi és a ndi
jeloltek széles korébol valo kivalasztasat. Ez azt is jelenti, hogy ez az irdnyelv nem zar el
egyetlen jeldltet sem az igazgatoi pozicidk eldl, és nem erdltet ra egyetlen meghatarozott
igazgatot sem a tarsasagra vagy a részvényesekre. Tiszteletben tartja a részvényesek jogait
¢s a részvényesek kozgylilésén a szabad szavazast. A megfeleld vezetotestiileti tagokrol

vald dontés igy tovabbra is a tarsasagok és a részvényesek joga marad.
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(22a)

(23)

24)

(24a)

Azon jegyzett tarsasagok esetében, amelyek székhelye olyan tagallamban talalhatd, amely
megtette a nok és férfiak jegyzett tarsasagi vezetotestiiletekben valo kiegyenstlyozottabb
képviseletének garantalasat szolgald, hasonldan hatékony eszkdzoket biztositd
intézkedéseket, vagy olyan tagillamban, amelynek esetében bizonyithatd az elérelépés az
emlitett célkitlizések megvalositasa felé, tovabba feltéve, hogy az adott tagallam ugy
dontott, hogy felfiiggeszti a 4a. cikk alkalmazasat, a 4. cikk (1) bekezdésében foglalt

célkitizéseket teljesitettnek kell tekinteni.

A cél teljesitéséhez sziikséges igazgatoi pozicidk szama tekintetében tovabbi pontositasra
van sziikség, mivel a legtobb vezetotestiilet 1étszamat figyelembe véve matematikailag
lehetetlen pontosan elérni a 40 %-o0s, vagy adott esetben 33 %-os aranyt. Ezért a célkitlizés
teljesitéséhez sziikséges vezetdtestiileti poziciok szamanak a 40 %-hoz, vagy adott esetben
a 33 %-hoz legkozelebbi szamnak kell lennie, és mindkét esetben 50 %-nal kevesebbnek

kell lennie.

Mivel a munkaerd-allomany nemi 0sszetétele kozvetlen hatassal van arra, hogy milyen
mértékben allnak rendelkezésre az alulreprezentalt nembe tartozo6 jeldltek, a tagallamok
rendelkezhetnek gy, hogy az igazgatok korében a férfiak és ndk képviseletére
vonatkozoan az iranyelvben foglalt mennyiségi célkitizéseket nem kell alkalmazni azokra
a jegyzett tarsasagokra, amelyekben az alulreprezentalt nem tagjai a munkaer6-allomany
kevesebb mint 10 %-at teszik ki. Mindazonaltal ezeknek a tarsasagoknak sajat mennyiségi
célkitlizéseket kell meghatdrozniuk az igazgatok korében a férfiak és ndk kiegyensulyozott
képviseletére vonatkozdan, €s arra kell torekedniiik, hogy e célkitlizéseket 2022. december

31-ig megvalositsak.
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(25)

(26)

(26a)

Az Eurodpai Unio6 Birdsaga a pozitiv intézkedéssel, s annak a nemi alapt
megkiilonboztetés tilalmanak elvével vald 6sszeegyeztethetdségével (melyet ma mar a
Charta 21. cikke is tartalmaz) kapcsolatos itélkezési gyakorlataban elfogadta, hogy
bizonyos esetekben elényben lehet részesiteni az alulreprezentalt nem képviseldit a
foglalkoztatas céljabol torténd kivalasztas vagy az eldémenetel soran, feltéve, hogy az
alulreprezentalt nembe tartozé jelolt a masik nembe tartozo versenytarsaval azonos
szakmai alkalmassaggal, szakértelemmel és szakmai teljesitménnyel rendelkezik, az
eldnyben részesités nem automatikus és feltétel nélkiili, tovabba feliilbiralhato,
amennyiben egy, a masik nembe tartozé masik jeldlt személyéhez kapcsolodo indokok ez
utobbi felé billentik a mérleget, valamint minden jeldlt jelentkezését objektiven, az dsszes

kivalasztasi kritériumnak az érintett jeldltre valo alkalmazasaval értékelik. ™

A tagallamoknak az itélkezési gyakorlattal 6sszhangban gondoskodniuk kell arrél, hogy
azon jegyzett tarsasagok, amelyek vezetdtestiileteiben az alulreprezentalt nem képviseldi a
nem ligyvezetd igazgatdi poziciok kevesebb mint 40 %-at, vagy az 0sszes igazgatoi
pozicid kevesebb mint 33 %-at toltik be, a legjobb mindsitéssel rendelkezd jeldltek ezekbe
a poziciokba torténd megvalasztasat vagy kinevezését a jeldlteknek a kivalasztasi folyamat
elején meghatarozott atlathatd, semlegesen megfogalmazott ¢és egyértelmii
kovetelményeken alapuld mindsitésének dsszehasonlito elemzése alapjan végezzek el
annak érdekében, hogy az adott szdzalékot legkésdbb 2022. december 31-ig elérjék. A
jegyzett tarsasdgok altal alkalmazhato kivalasztasi kovetelménytipusok kozé tartoznak
példaul a szakmai gyakorlat az igazgatasi és/vagy feliigyeleti feladatok terén, ismeretek
olyan meghatarozott, relevans teriileteken mint a pénziigyek, a kontrolling vagy a

huméanerdéforras-gazdalkodas, és a vezetdi, kommunikacios €s halozatépitési képességek.

Azon tagallamokban, ahol a jeldltek kivalasztasi folyamataval kapcsolatos
kovetelményeket kell alkalmazni, azok a tarsasagok, amelyek vezet6testiileteiben az
alulreprezentalt nem képvisel6i a nem ligyvezetd igazgatdi poziciok legalabb 40 %-at,
vagy az 0sszes igazgatoi poziciok legalabb 33 %-at toltik be, nem kotelezhetdk a fenti

kovetelmények végrehajtasara.

14

A C-450/93. sz. Kalanke iigy (EBHT 1995., I-3051. 0.), a C-409/95. sz. Marschall iigy
(EBHT 1997.,1-6363. 0.), a C-158/97. sz. Badeck tigy (EBHT 2000., I-1875. o.), valamint a
C-407/98. sz. Abrahamsson iigy (EBHT 2000., I-5539. o.).
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(27) Az igazgatoi poziciokba megvalasztandd vagy kinevezendd jeldltek kivalasztasanak modja
tagallamonként €s tarsasagonként kiilonbozik. A részvényesek kozgytilése elé terjesztendd
jelolteket eldvalogathatja példaul nevezési bizottsag, valamint vezetk keresésére
szakosodott cég is. A jelodltek kivalasztasara vonatkozo kdvetelményeknek a kivalasztasi
eljaras megfeleld szakaszai soran — példaul az eldvalogatott jeloltek listajanak elkészitése
soran — kell teljestilniiik, a nemzeti jogszabalyok ¢€s az érintett jegyzett tarsasdgok
alapszabalya szerint, még azt megeldzden, hogy a részvényesek megvalasztanak az egyik
jeloltet. E tekintetben az irdnyelv csupan a poziciokba megvalasztand6 vagy kinevezendd
jeloltek kivalasztasanak folyamatdra vonatkozé minimumeldirdsokat hatdrozza meg,
lehetdvé téve a jegyzett tarsasagok vezetdtestiileteiben a ndk és férfiak
kiegyenstlyozottabb képviselete céljanak elérése érdekében a Birosag itélkezési gyakorlata
altal timasztott kovetelmények alkalmazasat. Ez az iranyelv tiszteletben tartja a

részvényesek jogait €s a részvényesek kozgylilésén a szabad szavazast.

(28) Ezen irdnyelv célkitlizéseinek tekintetében a jegyzett tarsasagok szdmara eld kell irni, hogy
a jelolt kérelmére tajékoztassak Ot a kivalasztas alapjaul szolgaldé mindsités szempontjairdl,
a jelolteknek az e szempontok szerinti targyilagos 6sszehasonlitéd értékelésérol, és adott
esetben a mérleget a nem az alulreprezentalt nembe tartozo jelolt javara billentd
megfontolasokrol is. Ez a tajékoztatasi kotelezettség magaval vonhatja a maganélet
tiszteletben tartdsahoz valo jognak és a személyes adatok védelmének a korlatozasat, mely
jogokat a Charta 7. és 8. cikke elismer. Azonban az ilyen jellegli korlatozasok sziikségesek
¢€s az aranyossag elvével 6sszhangban valéban kdzérdekiiként elismert célokat szolgéalnak.
Ezért 6sszhangban vannak a Charta 52. cikke (1) bekezdésében az ilyen korlatozasok
tekintetében eloirt kovetelményekkel €s a Birdsag vonatkozo itélkezési gyakorlataval, és a
95/46/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv'® rendelkezéseivel 6sszhangban

alkalmazandok.

5" Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 1995. oktober 24-i 95/46/EK iranyelve a személyes adatok

feldolgozasa vonatkozasaban az egyének védelmérdl €s az ilyen adatok szabad aramlésarol
(HL L 281.,1995.11.23., 31. 0.).
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(29)

(29a)

(29b)

A jegyzett tarsasagnak bizonyitania kell a valasztas helyességét, amennyiben egy, az
alulreprezentalt nembe tartozo jelolt azt feltételezi, hogy éppolyan alkalmas, mint a masik

nembe tartozo, kivalasztott jelolt.

A szubszidiaritas elvével 6sszhangban fontos elismerni a kiilonb6z6 megkdzelitések
1étjogosultsagat és az ezen az Osszetett szakpolitikai teriileten rendelkezésre all6 nemzeti
intézkedések hatékonysagat. Egyes tagallamokban mar az iranyelv végrehajtasanak
hatarideje elott tettek vagy a jelek szerint tenni fognak a ndk és férfiak jegyzett tarsasagi
vezetbtestiiletekben valo kiegyensulyozottabb képviseletének garantalasat szolgalo,
hasonl6an hatékony eszkozoket biztositd intézkedéseket, vagy bizonyithato az eldrelépés
az iranyelv célkitlizéseinek megvalositasa felé. Ezek a tagallamok felfiiggeszthetik a
jeloltek kivalasztasi folyamataval kapcsolatos 0sszes kovetelmény alkalmazasat. Azon
tagallamok esetében, amelyek bevezettek ilyen, hasonléan hatékony intézkedéseket, azaz
nemzeti jogukban eldirtak, hogy a nagy jegyzett tdrsasdgokban a nem ligyvezetd igazgatoi
poziciok legalabb 30 %-at, vagy az 0sszes igazgatoi pozicio legalabb 25 %-at az
alulreprezentalt nemhez tartozok toltsék be, a vezetdtestiileti tagok konkrét szamara
vonatkozo6an ezen iranyelvben megéallapitott kerekitési szabalyokat értelemszertien kell
alkalmazni annak értékelésekor, hogy az adott tagallami rendelkezés megfelel-e ennek az

iranyelvnek.

A napi iigyvezetési feladatokban részt vevo igazgatok kdrében a nemi egyensuly javitasa
¢érdekében a jegyzett tarsasdgok szamara el kell irni, hogy az ligyvezetd igazgatok
korében a két nem kiegyensulyozottabb képviseletére vonatkozdan sajat mennyiségi
célkitlizéseket hatarozzanak meg oly modon, hogy az ebben az iranyelvben meghatarozott
hatariddre teljesitsék Oket. Ezek a célkitlizések segiteni fognak a tarsasdgoknak
kézzelfoghato eredményeket felmutatni a jelenlegi helyzethez képest. Ez a kotelezettség
nem alkalmazand6 azon tarsasdgokra, amelyek az 6sszes igazgatd vonatkozasaban —
fiiggetlentil attdl, hogy ligyvezetd vagy nem-iigyvezetd igazgatokrol legyen sz6 — 33 %-o0s

célkitiizés elérésére torekednek.
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(29d)

A tagallamoknak el6 kell irniuk a jegyzett tarsasagok szamara, hogy évente
szolgéltassanak informaciokat a felelds hatdsdgoknak vezetdtestiileteik nemi sszetételérdl
¢s az iranyelvben lefektetett célok elérésére tett intézkedésekrdl, annak érdekében, hogy e
hatdsagok fel tudjak mérni, hogy az egyes jegyzett tarsasagok milyen elérelépést értek el
az igazgat6ik korében a férfiak és nék kiegyensulyozottabb képviseletének megvalositasa
terén. Ezeket az informaciokat a jegyzett tdrsasagoknak honlapjukon megfeleld és
hozzatérhetd modon kézz¢ kell tenniiik. Amennyiben egy adott jegyzett tarsasdg nem
teljesitette a relevans mennyiségi célkitlizéseket, az erre vonatkoz6 tjékoztatasban
szerepelnie kell azon intézkedések leirdsanak is, melyeket a tarsasag a jovoben kivan tenni
a célkitiizések megvalositasa érdekében. Amennyiben egy tagallam a 4b. cikk (1a)
bekezdésének a) pontja alapjan felfliggesztette a 4a. cikk alkalmazasat, e kotelezettségek
nem alkalmazandok, feltéve hogy a tagallami jog azonos vagy hasonl6 jelentéstételi

kotelezettségeket ir elo.

(30) A kinevezendd vagy megvalasztando jeldltek kivalasztasanak folyamataval kapcsolatos
kotelezettségeket, az ligyvezetd igazgatdkra vonatkozd Onkéntes cél meghatarozasanak
kotelezettségét, valamint a jelentéstételi kotelezettségeket hatékony, aranyos €s visszatarto
erejll intézkedésekkel kell megerdsiteni. A végrehajtasi intézkedések alkalmazéasardl sz616
nemzeti jog sérelme nélkiil, a jegyzett tarsasagok a nok és férfiak igazgatok korében valo
képviseletére vonatkozo célkitiizések nem teljesitéséért mindaddig nem szankcionéalhatok,
amig a fenti kotelezettségeknek megfelelnek. A végrehajtasi intézkedések nem
alkalmazhatok magukra a jegyzett tarsasdgokra, amennyiben a nemzeti jog szerint az adott
tevékenység vagy mulasztds nem a tarsasagnak, hanem mas természetes vagy jogi
személynek, példaul az egyes részvényeseknek tudhato be.

(31

(32)

(33)

(34)

(35)
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(35b)

(36)

(37)

A tagallamok vagy a jegyzett tarsasagok a férfiak és ndk kiegyensulyozottabb

képviseletének biztositasa érdekében kedvezdbb intézkedéseket is tehetnek.

Ezen irdnyelv tiszteletben tartja az alapvetd jogokat és megfelel a Charta altal elismert
elveknek. Kiilonosen hozzéjarul a ndk és a férfiak kozotti egyenldséghez valo jog (a Charta
23. cikke), a foglalkozas szabad megvalasztasahoz és a munkahoz valo jog (a Charta 15.
cikke) érvényesitéséhez. Az iranyelv torekszik a hatékony jogorvoslathoz valo jog és a
tisztességes eljarashoz valod jog teljes korh tiszteletben tartasara (a Charta 47. cikke). A
vallalkozas szabadsagahoz (a Charta 16. cikke) és a tulajdonhoz (a Charta 17. cikkének (1)
bekezdése) vald jogok gyakorlasanak korlatozasai tiszteletben tartjak e jogok és
szabadsagok lényegi tartalmat, tovabba sziikségesek €s aranyosak. Az Unio altal elismert

kozérdekli célokat szolgalnak, és biztositjak masok jogainak és szabadsagainak védelmét.

Noha egyes tagallamok fogadtak el szabalyokat, vagy (vegyes eredményekkel) batoritottak
az Onszabalyozasra, a tagallamok tobbsége nem cselekedett, illetve nem mutatott
hajlando6sagot olyan fellépésre, ami jelentds javulashoz vezetne. A multbeli és jelenlegi
trendekre vonatkozo rendelkezésre allo informaciok atfogd elemzésén alapuld
eldrejelzések, valamint a szandékok azt mutattak, hogy a tagallamok sajat intézkedéseikkel
a belathat6 jovoben nem fogjdk megvalositani az ebben az iranyelvben szerepld, az Unio-
szerte a vezetdtestiiletekben a nék és férfiak kiegyensulyozott képviseletére vonatkozo
célokat. E kortilményekre, valamint a tarsasagi vezetdtestiiletekben a nék és a férfiak
képviselete terén a tagallamok kozti fokozodo kiilonbségekre tekintettel a tarsasagi
vezetbtestiiletekben a nemek kozotti egyensuly az Unidban csak kozds megkozelités révén
javithato, és a nemek kozotti egyenlOség, a versenyképesség és a novekedés terén meglévo
potencial csak unids szinten koordindlt cselekvés révén valosulhat meg, nem pedig olyan
nemzeti kezdeményezésekkel, melyek hataly, ambici6 és hatékonysag tekintetében
eltérnek egymastol. Mivel ezen irdnyelv céljat a tagallamok nem tudjak kielégitden
megvalositani, és ezért az az intézkedés 1éptéke és hatdsa miatt uniés szinten jobban
megvalosithatd, az Uni6 az Eurdpai Uniorol szol6 szerzddés 5. cikkében foglalt

szubszidiaritas elvének megfelelden intézkedéseket fogadhat el.
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(3%)

(39)

(40)

Az ugyanezen cikkben szerepld aranyossag elvének megfelelden ez az irdnyelv a k6zos
célok és elvek szabalyozasara korlatozodik, és nem 1épi til az e célok eléréséhez sziikséges
mértéket. A tagallamok kelld szabadsdgot kapnak annak eldontésére, hogy a nemzeti
koriilmények, igy kiilondsen a vezetdtestiileti poziciok betdltésére vonatkozo szabalyok és
eljarasok figyelembevételével hogyan valdsithatéak meg legjobban az irdnyelvben szerepld
célok. Az irdnyelv nem gatolja a jegyzett tarsasagokat abban, hogy a legalkalmasabb
jelolteket nevezzEk ki a vezet6testiiletekbe, és megfeleléen hosszu alkalmazkodasi

1d6szakot biztosit.

Az ardnyossag elvével 6sszhangban a jegyzett tarsasdgok altal megvaldsitando célt csak
korlatozott idészakra vonatkozodan kell meghatarozni, és csak addig kell hatalyban
maradnia, amig a vezetOtestiiletek nemi 0sszetételében megfeleld valtozas nem kovetkezik
be. Ezért a Bizottsagnak rendszeresen feliil kell vizsgalni az irdnyelv alkalmazésat, és
jelentést kell tennie az Eurdpai Parlamentnek és a Tanacsnak. Ezenfeliil ez az irdnyelv
lejarati datumot hatdroz meg. A Bizottsdgnak a feliilvizsgalat soran vizsgalnia kell, hogy

szlikség van-e az irdnyelv hatdlyanak ezen id6szakon tuli meghosszabbitasara.

A tagallamoknak ¢és a Bizottsdgnak a magyaraz6 dokumentumokrol szo6lo, 2011.
szeptember 28-i egyiittes politikai nyilatkozataval'® sszhangban a tagallamok vallalték,
hogy az atiiltetd intézkedéseikrdl sz616 értesitéshez indokolt esetben egy vagy tobb olyan
dokumentumot mellékelnek, amely megmagyarazza az iranyelv elemei és az azt atiiltetd
nemzeti jogi eszkdzok megfeleld részei kozotti kapesolatot. Ezen iranyelv tekintetében a

jogalkot6 tigy itéli meg, hogy e dokumentumok atadasa indokolt,

ELFOGADTA EZT AZ IRANYELVET:

16 HL C369.,2011.12.17., 14. o.
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1. cikk
Targy

Ezen iranyelv célja, hogy biztositsa a jegyzett tarsasagok igazgatdi kdrében a ndk és a férfiak
kiegyensulyozottabb képviseletét oly modon, hogy a nemek kozotti egyensily gyorsabb
megteremtésére iranyuld intézkedéseket vezet be, mikdzben megfeleld id6t biztosit a tézsdén

jegyzett tarsasagok szamara ahhoz, hogy megtegy¢k a sziikséges 1épéseket.

2. cikk

Fogalommeghatarozasok

Ezen iranyelv alkalmazéasaban:

1. ,jegyzett tarsasag”: valamely tagallamban székhellyel rendelkezd olyan tarsasadg, melynek

részvényeivel egy vagy tobb tagallamban kereskedni lehet a 2004/39/EK iranyelv 4. cikke (1)

bekezdésének 14. pontjaban foglaltak szerinti szabalyozott piacokon;

2. ,vezetOtestiilet”: egy jegyzett tarsasag barmely tigyviteli, ligyvezetd vagy feliigyeldtestiilete;
3. ,igazgat0”: egy vezetOtestiilet barmely tagja, ideértve az alkalmazottak képviseldit is;
4.  Ugyvezetd igazgatd”: egy egységes vezetitestiilet barmely tagja, aki részt vesz a tézsdén

jegyzett tarsasadg napi irdnyitasaban, vagy egy kettds vezetdtestiileti rendszerben az ligyvezetd

testiilet barmely tagja;

5. ,,nem ligyvezetd igazgatd”: egy egységes vezetOtestiilet barmely tagja az ligyvezetd igazgaton

kiviil, illetve egy kettds vezetdtestiileti rendszerben a felligyelObizottsag barmely tagja;
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6. ,egységes vezetdtestiilet”: olyan egységes vezetdtestiilet, amely egy t6zsdén jegyzett

tarsasagban ellatja mind az tigyvezetdi, mind a feliigyeleti feladatokat;

7. Lkettds vezetdtestiileti rendszer”: olyan rendszer, amelyben egy jegyzett tarsasagban az

ligyvezetdi és a feliigyeleti feladatokat elkiiloniilt vezetdtestiiletek 1atjak el;

8. ,kis- és kozépvallalkozas” vagy ,,kkv”: olyan tarsasag, amely 250-nél kevesebb alkalmazottat
foglalkoztat, és az éves arbevétele nem haladja meg az 50 milli6 eur6t, vagy az éves
mérlegfoosszege nem haladja meg a 43 milli6 eurdt, vagy olyan tagallamban székhellyel
rendelkez6 kkv esetében, amelynek hivatalos pénzneme nem az eur6, az ennek megfeleld

értéket az adott tagallam pénznemében,;

2a. cikk
Alkalmazando jog

Az ezen iranyelv hatalya ala tartozo kérdések szabalyozéasara egy adott t6zsdén jegyzett tarsasag
tekintetében az a tagéllam illetékes, amelyben a tarsasag székhellyel rendelkezik, és az

alkalmazando jog ezen tagéllam joga.

3. cikk

A kis- és kozépvallalkozasok kizardsa a hataly alol

Ez az iranyelv nem vonatkozik a kis- és kdzépvallalkozasokra.
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4. cikk

A testiiletekben a nemek kozotti egyensulyra vonatkozo célkitiizések

(1) A tagallamok biztositjak, hogy a t6zsdén jegyzett tarsasagok:

a)  torekedjenek arra, hogy 2022. december 31-ig elérjék azt a célt, hogy a nem ligyvezeto
1gazgatoi poziciok legaldbb 40 %-at az alulreprezentalt nem képviseldi toltsék be;

vagy

b) torekedjenek arra, hogy 2022. december 31-ig elérjék azt a célt, hogy az igazgatoi
poziciok — beleértve mind az ligyvezetd, mind a nem iigyvezetd igazgatodi poziciokat —
legalabb 33 %-at az alulreprezentalt nem képviseldi toltsék be.

(2) Az (1) bekezdés a) pontjaban szerepld célkitlizés eléréséhez sziikséges nem ligyvezetd
igazgatdi allashelyek szama a 40 %-os ardnyhoz legkozelebbi, de 50 %-nal kisebb szdm, az
(1) bekezdés b) pontjaban szerepld célkitlizés eléréséhez sziikséges Osszes igazgatoi allashely
szama pedig a 33 %-os aranyhoz legkodzelebbi, de 50 %-nal kisebb szdm. Ezeket a szamokat a
melléklet tartalmazza.

3)

4

(%)

(6) A tagallamok rendelkezhetnek gy, hogy az e cikkben megéallapitott rendelkezések nem
vonatkoznak azokra a tdzsdén jegyzett tarsasagokra, amelyekben az alulreprezentalt nem
tagjai a munkavallalok kevesebb, mint 10 %-at teszik ki.

(7
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4a. cikk

A célok eléréséhez sziikséges eszkozok

(1) A tagallamok biztositjak, hogy a 4. cikk (1) bekezdésében megallapitott célkitiizés elérése
céljabol az e célt el nem €rd, t6zsdén jegyzett tarsasagokban a 4. cikk (1) bekezdésében
emlitett pozicidkba kinevezend6 vagy megvalasztando jeloltek kivalasztasa az egyes jeloltek
mindsitésének dsszehasonlitd elemzésén alapuljon, a kivalasztasi folyamatot megelézéen

megallapitott vilagos, semlegesen megfogalmazott és egyértelmi kritériumok alkalmazasaval.

(2) A 4. cikk (1) bekezdésében emlitett poziciokba kinevezendd vagy megvalasztandoé jeloltek
kivalasztasakor a tagallamok biztositjak hogy a szakmai alkalmassag, szakértelem és szakmai
teljesitmény szempontjabol azonos mindsitéssel rendelkez6 jeloltek koziil elsébbséget
¢lvezzen az alulreprezentalt nemhez tartozo jelolt, kivéve, ha az egyes jeloltekre vonatkozo
Osszes kritériumot szdmba vevo targyilagos értékelés a masik nemhez tartozo jelolt felé

billenti a mérleg nyelvét.

(3) A 95/46/EK iranyelv rendelkezéseinek betartasaval egyidejlileg a tagallamok biztositjak, hogy
a kinevezési vagy megvalasztasi eljarasban részt vevo jelolt kérésére a tézsdén jegyzett
tarsasagok kotelesek legyenek tajékoztatni a jeloltet az aldbbiakrol:

a)  mely mindsitési kritériumokon alapult a kivalasztas;

b) ajeldlteknek az emlitett kritériumok szerinti objektiv 6sszehasonlito értékelése;

c) adott esetben a mérleg nyelvét a masik nemhez tartozo jelolt felé billentd

megfontolasok.
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(4) A tagallamok nemzeti igazsagszolgaltatasi rendszereikkel 6sszhangban megteszik az ahhoz

sziikséges intézkedéseket, hogy amennyiben az alulreprezentalt nemhez tartozo jeldlt olyan

tényeket allapit meg, amelyek alapjan feltételezhetd, hogy a mindsitése azonos volt a

kinevezésre vagy megvalasztasra kivalasztott, a masik nemhez tartozo jeldltével, a t6zsdén

jegyzett tarsasag legyen koteles azt bizonyitani, hogy nem sértette meg a 4a. cikk (2)
bekezdését.

4b. cikk
A 4a. cikk alkalmazasanak felfiiggesztése

(1) Azok a tagallamok, amelyek a 4. cikk (1) bekezdésében foglalt célkitiizésekkel 6sszhangban

[OJ to insert the deadline for implementation pursuant to Article 8(1)] el6tt mar ugyanolyan

hatékony intézkedéseket hoztak annak érdekében, hogy a tézsdén jegyzett tarsasagok

igazgatoi korében kiegyensulyozottabb legyen a ndk és a férfiak képviselete, vagy kozelednek

ehhez a célhoz, hatarozhatnak ugy, hogy felfliggesztik a 4a. cikk alkalmazasat. Ebben az

esetben a 4. cikk (1) bekezdésében foglalt célkitiizéseket teljesitettnek kell tekinteni.

(la) A 4a. cikk alkalmazasa az (1) bekezdésben megallapitott feltételeknek megfelelden a 8. cikk

(1) bekezdése szerinti végrehajtasi hatarido elott fiiggeszthetd fel. A felfiiggesztés feltételei

példaul az alabbi esetekben tekinthetdk teljesitettnek:

a) atagallami jogszabalyok megkdvetelik, hogy legkésébb 2022. december 31-ére a nem

ligyvezetd igazgatoi poziciok legalabb 30 %-at, illetve az 0sszes igazgatdi pozicio
legalabb 25 %-at az alulreprezentalt nemhez tartozok toltsék be, tovabba az emlitett
eldirasok be nem tartasa esetére hatékony, aranyos €s visszatarto erejii végrehajtasi
intézkedések allnak rendelkezésre. A felfliggesztés feltételei akkor is teljesitettnek
tekintenddk, ha a nemzeti jogban megallapitott kotelezd szamszertsitett célok nem
alkalmazandok kivétel nélkiil az ezen iranyelv hatdlya ala tartozo Gsszes tarsasagra,
feltéve hogy a 4c. cikk (1) bekezdésében emlitett'” egyedi szamszertisitett célok
kitlizésének kotelezettsége az emlitett kitelezd szamszerisitett cél hatalya ala nem
tartozo jegyzett tarsasagokra kivétel nélkiil alkalmazand6 — ideértve a kkv-ket is — mind
a nem-iigyvezeto €s az ligyvezetd vezetdtestiileti tagok tekintetében, mind pedig a

vezetOtestiilet alatti legalabb egy vezetdi szint tekintetében.

Szerkesztési valtoztatas.
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b)  az Osszes nem ligyvezetd igazgatdi pozicio legalabb 30 %-at, vagy az 0sszes igazgatdi

pozicid legalabb 25 %-at az alulreprezentalt nemhez tartozok toltik be;

c) az 0sszes nem ligyvezetd igazgatoi pozicio legalabb 25 %-at, vagy az Osszes igazgatoi
pozicid legalabb 20 %-at az alulreprezentalt nemhez tartozok toltik be, és a 8. cikk (1)
bekezdésében meghatarozott végrehajtasi hatarido elott lezarult valamely 6téves

1d6szakban a képviselet aranya legalabb 7,5 szazalékponttal emelkedett.

(1b) Az (1a) bekezdés a) pontjan vagy a (2) bekezdésen'® alapulé felfiiggesztések értékelése
céljabol a kovetkezd aranyok alkalmazandok: az igazgatoi poziciok eldirt szdmanak vagy a
nem ligyvezetO igazgatok 30 %-atdl, vagy az dsszes igazgatoi pozicid 25 %-atdl legkisebb
mértékben eltérd szamnak kell lennie, de egyik esetben sem nem érheti el a 40 %-ot. Ugyanez
a szabaly alkalmazand6 abban az esetben is, ha a nemzeti jog alapjan a kételezo
szamszerisitett célkitlizéseket kiilon-kiilon alkalmazzdk a részvényesek és a munkavallalok

képviseldire.

(2) Azok atagallamok'’, amelyek a 4a. cikk alkalmazasat az (1) bekezdésnek megfeleléen
felfiiggesztették, 2024. december 31. utan kizarolag abban az esetben folytathatjdk ezt a
gyakorlatot, ha:

a) az (la) bekezdés a) pontjaban foglalt kovetelményeknek megfeleld tagallami jogszabalyok
tovabbra is alkalmazandok; vagy

b)

b)  2024. december 31-ére az Gsszes nem ligyvezetd igazgatodi pozicid legalabb 30 %-at,
vagy az 0sszes igazgatdi pozicio legalabb 25 %-at az alulreprezentalt nemhez tartozok

toltik be.

Amennyiben az e bekezdésben foglalt kdvetelmények nem teljesiilnek, a tagallamok

biztositjak a 4a. cikk 2025. szeptember 30-i hatallyal kezd6d6 alkalmazésat.

18 Technikai helyesbités.

Szerkesztési valtoztatas az angol valtozatban.
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3)

(1

)

(1

)

Amennyiben egy tagallam az (1) és a (2) bekezdésben foglaltak szerint, tagallami
intézkedések vagy mar az ligyvezetd igazgatdkat is érintd eredmények alapjan felfliggeszti a
4a. cikk alkalmazasat, a 4c. cikk (1) bekezdésében eldirt kovetelmények betartdsat is

felfiiggesztheti.

4c. cikk

Egyedi szamszertisitett célkitiizések

A tagallamok biztositjak, hogy azok a tézsdén jegyzett tdrsasdgok, amelyekre nem vonatkozik
a 4. cikk (1) bekezdésének b) pontjaban megallapitott célkitlizés, egyedi szamszerisitett
célokat tlizzenek ki a két nemnek az tigyvezetd igazgatok korében valo kiegyensulyozott
képviseletére vonatkozodan, €s torekedjenek e cél 2022. december 31-ig torténd

megvaldsitasara.

Amennyiben a tagallamok a 4. cikk (6) bekezdésével dsszhangban eldirjak, hogy egyes
tézsdén jegyzett tarsasagokra nem vonatkoznak a 4. cikkben megallapitott célkitlizések, e
tagallamok biztositjak, hogy az érintett tarsasagok egyedi szamszerusitett célokat tlizzenek ki
a két nemnek az 0sszes igazgatdi pozicidban vald kiegyensulyozott képviseletére

vonatkozoan, és torekedjenek e cél 2022. december 31-ig torténd megvalodsitasara.

5. cikk

Jelentésteétel

A tagallamok eldirjak a tézsdén jegyzett tarsasagok szamara, hogy az ligyvezetd és a nem
ligyvezetd igazgatok kozott kiillonbséget téve évente szolgaltassanak adatokat az illetékes
hatosagoknak a vezetotestiiletekben a nemek megoszlasarol, valamint a 4. cikk (1)
bekezdésében ¢€s a 4c. cikkben megallapitott célkitlizések elérése érdekében hozott
intézkedésekrodl. A tagallamok eldirjak a t6zsdén jegyzett tarsasagok szamara, hogy megfeleld

¢s hozzaférheté modon tegyék kozzé ezt az informaciot a honlapjukon.

9496/17 tk/kb 28
MELLEKLET DG B IC HU



(3) Amennyiben egy tozsdén jegyzett tarsasag nem éri el a 4. cikk (1) bekezdésében megallapitott
célt, vagy a 4c. cikk szerinti egyedi szamszerUsitett célt, akkor a (2) bekezdésben eldirt
adatszolgaltatas keretében meg kell indokolnia, hogy miért nem teljesitette a célkitlizést, és
ismertetnie kell azokat az intézkedéseket, amelyeket a célkitlizések elérése érdekében fogadott

el vagy tervez elfogadni.

(3a) A (2) ¢és a(3) bekezdésben foglalt kotelezettségek nem alkalmazandok azokra a jegyzett
tarsasagokra, amelyek székhelye olyan tagallamban talalhato, amely a 4b. cikk (1a)
bekezdésének a) pontja alapjan felfliggesztette a 4a. cikk alkalmazésat, és amelynek nemzeti

joga azonos vagy hasonl6 jelentéstételi kotelezettségeket allapit meg.

4)

6. cikk
Végrehajtasi intézkedések
(1) A tagallamok meghatarozzék az — adott esettdl fiiggden — ezen iranyelv 4a. cikke, 4b. cikke
(1a) bekezdésének a) pontja, 4c. cikke, illetve 5. cikke alapjan elfogadott nemzeti
rendelkezések megsértése esetén alkalmazando végrehajtasi intézkedéseket, €s minden

sziikséges intézkedést megtesznek ezek alkalmazésanak biztositasara.

(2) Ezeknek a végrehajtasi intézkedéseknek hatékonynak, ardnyosnak és visszatartd erejlinek kell

lennitk.

(3) A tézsdén jegyzett tarsasdgok csak olyan tettekért és mulasztasokért tehetdk feleldsse,

amelyek a tagallami jogszabalyok szerint nekik felrohatok.

7. cikk

Minimumkévetelmeények

A tagallamok bevezethetnek vagy fenntarthatnak az ezen irdnyelvben eldirtaknél kedvezébb
intézkedéseket a tézsdén jegyzett tarsasagokra vonatkozoan a férfiak és a ndk kiegyensulyozottabb
képviseletének biztositasa érdekében, amennyiben ezek az intézkedések nem vezetnek indokolatlan

megkiilonboztetéshez, és nem akadalyozzak a belsé piac megfeleld miikodését.
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7a. cikk (uj)

A tozsden jegyzett tarsasagokban a nemek kozotti egyensuly elomozditasaért felelds szervek

A tagallamok kijeldlnek egy vagy tobb olyan szervet, amelyek elémozditjak, elemzik, ellendrzik és
tdmogatjak a nemek kozotti egyensulyt a tézsdén jegyzett tarsasagok vezetdtestiileteiben; e szervek
lehetnek példaul a 2006/54/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv?® 20. cikkével 6sszhangban

kijelolt szervek.

8. cikk
Végrehajtas

(1) A tagallamok legkésdbb [three years after adoption]-ig elfogadjak és kihirdetik azokat a
torvényi, rendeleti és kozigazgatasi rendelkezéseket, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy ennek
az iranyelvnek megfeleljenek. E rendelkezések szovegét haladéktalanul megkiildik a

Bizottsag szamara.

(2) Amikor a tagallamok elfogadjak ezeket a rendelkezéseket, azokban hivatkozni kell erre az
iranyelvre, vagy azokhoz hivatalos kihirdetésiik alkalméaval ilyen hivatkozast kell fiizni. A

hivatkozas modjat a tagallamok hatarozzak meg.

(2a) Azok a tagallamok, amelyek a 4b. cikk alapjan felfiiggesztik a kinevezendd vagy
megvalasztando jeloltek kivalasztasara vonatkozo, a 4a. cikkben szerepld kdvetelmények
alkalmazasat, haladéktalanul megkiildik a Bizottsdgnak azokat az informécidkat, amelyek

bizonyitjak a 4b. cikkben megéllapitott feltételek teljesiilését.

3)

(4) A tagallamok kozlik a Bizottsaggal nemzeti joguk azon foébb rendelkezéseinek szovegét,

amelyeket az ezen irdnyelv 4ltal szabalyozott teriileten fogadnak el.

2 Az Eur6pai Parlament és a Tanacs 2006. julius 5-i 2006/54/EK iranyelve a férfiak és nék

kozotti esélyegyenldség és egyenld banasmod elvének a foglalkoztatas és munkavégzés
teriiletén torténd megvalositasarol (HL L 204., 2006.7.26., 23. o.).

9496/17 tk/kb 30
MELLEKLET DG B IC HU



9. cikk

Feliilvizsgalat

(1) A tagallamok [one year after the date provided for in Article 8(1)]-ig, majd ezt kovetden
kétévente jelentést nyljtanak be a Bizottsdgnak ezen irdnyelv végrehajtasarol. A jelentésben
atfogod informdaciokat szolgaltatnak tobbek kozott a 4. cikk (1) bekezdésében foglalt
célkitlizések megvalositasa érdekében hozott intézkedésekrol, illetve adott esetben a 4b.
cikkben emlitett feltételek teljesitésérdl, tovabba az 5. cikkben foglaltakrdl, és adott esetben
reprezentativ informdciokat szolgaltatnak a tézsdén jegyzett tarsasdgoknak a 4c. cikk szerinti

egyedi kotelezettségvallalasairdl is.

(2) Azok a tagallamok, amelyek a 4b. cikk alapjan felfiiggesztik a 4a. cikk alkalmazasat, olyan
informaciokat is kozolnek az (1) bekezdésben emlitett jelentésben, amelyek bizonyitjak a 4b.
cikkben megallapitott feltételek teljesiilését. A Bizottsag [two years after the date provided
for in Article 8(1)]-ig kiilon jelentést készit tobbek kozott arrol, hogy a 4b. cikkben

megallapitott feltételek valoban teljesiilnek-e.

(3) A Bizottsag legkésdbb 2026. december 31-ig, majd azt kovetden kétévente feliilvizsgalja ezen
iranyelv alkalmazasat, és errdl jelentést nytjt be az Eurdpai Parlamentnek és a Tandcsnak. A

Bizottsag kiilondsen azt vizsgalja, hogy ezen irdnyelv célkitiizései megvaldsultak-e.

(4) A Bizottsag a jelentéseiben értékeli, hogy a ndk és a férfiak képviselete terén a
vezetOtestiiletekben és a gazdasag kiilonb6z6 dontéshozatali szintjein megvalosult
fejleményeknek, valamint az elért fejlodés fenntarthatosdganak a fényében sziikség van-e
ezen irdnyelv hatdlyanak a 10. cikk (2) bekezdésében meghatarozottakon tali

meghosszabbitasara, illetve az irdnyelv modositasara.
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10. cikk

Hatalybalépés és hatdlyvesztés

(1) Ezaziranyelv az Eurdpai Unio Hivatalos Lapjaban valo kihirdetését kovetd [huszadik]

napon 1ép hatalyba.

(2) Ezaziranyelv 2033. december 31-én hatalyat veszti.

11. cikk
Cimzettek

Ennek az iranyelvnek a tagallamok a cimzettjei.

Kelt Briisszelben, -an/-én.

az Europai Parlament részérol a Tanacs részérol

az elnok  az elnok
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AZ ALULREPREZENTALT NEMHEZ TARTOZO
IGAZGATOK CELSZAMAI

Az alulreprezentilt nemhez tartozé | Az alulreprezentalt nemhez tartozé
nem iigyvezeto igazgatéknak a 40 igazgatéknak
A vezetotestiileti %-o0s cél eléréséhez sziikséges
poziciok szama minimalis szama (4. cikk (1) a 33 %-os cél eléréséhez sziikséges
bekezdés) minimalis szama (4. cikk (1)
bekezdés b) pont)

1 _ _

2 _ _

3 1 (33,3%) 1 (33,3%)

4 1 (25%) 1 (25%)

5 2 (40%) 2 (40%)

6 2 (33,3%) 2 (33,3%)

7 3 (42,9%) 2 (28,6%)

8 3 (37,5%) 3 (37,5%)

9 4 (44.,4%) 3(33,3%)

10 4 (40%) 3 (30%)

11 4 (36,4%) 4 (36,4%)

12 5 (41,7%) 4 (33,3%)

13 5 (38,4%) 4 (30,8%)

14 6 (42,9%) 5(35,7%)

15 6 (40%) 5(33,3%)

16 6 (37,5%) 5(31,3%)

17 7 (41,2%) 6 (35,3%)
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18 7 (38.9%) 6 (33.3%)

19 8 (42,1%) 6 (31,6%)

20 8 (40%) 7 (35%)

21 8 (38,1%) 7 (33.3%)

22 9 (40,1%) 7 (31,8%)

23 9 (39,1%) 8 (34.8%)

24 10 (41,7%) 8 (33.3%)

25 10 (40%) 8 (32%)

26 10 (38,5%) 9 (34,6%)

27 11 (40,7%) 9 (33.3%)

28 11 (39,3%) 9 (32,1%)

29 12 (41,4%) 10 (34,5%)

30 12 (40%) 10 (33,3%)
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