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I. UVOD

Komisija je 14. studenoga 2012. donijela Prijedlog direktive Europskog parlamenta i Vijeca o

poboljsanju rodne ravnoteze medu neizvrsnim direktorima trgovackih drustava uvrstenih na

burzama te o drugim povezanim mjerama.

S ciljem traZenja rjeSenja ozbiljnog problema podzastupljenosti zena na najvisim polozajima

na kojima se donose odluke povezane s gospodarstvom, predlozenom Direktivom utvrdio bi

se kvantitativni cilj od 40 % do 2020. za udio podzastupljenog spola u upravama trgovackih

drustava uvrstenih na burzama (do 2018. u slu¢aju javnih poduzec¢a). Trgovacka drustva bila

bi obvezna djelovati u skladu s tim ciljem, medu ostalim, uvodenjem postupovnih pravila za

odabir i imenovanje neizvr$nih ¢lanova uprava.
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Od trgovackih drustava koja ne ostvare cilj od 40 % ocekivao bi se nastavak primjene
postupovnih pravila, kao i objasnjenje koje su mjere poduzela i koje mjere namjeravaju
poduzeti kako bi ga ostvarila. Za drzave ¢lanice koje odluce primijeniti cilj na izvr$ne i na

neizvrsne direktore primjenjivala bi se niZa ciljna razina (33 %).

Nacionalni parlamenti Danske, Nizozemske, Poljske, Svedske i Ujedinjene Kraljevine te

jedan od dva doma ¢esSkog parlamenta (Zastupnicki dom) u roku od osam tjedana od
podnosenja prijedloga Komisije podnijeli su obrazlozena misljenja u kojima se tvrdi da on
nije u skladu s nadelom supsidijarnosti."

Europski gospodarski i socijalni odbor donio je svoje misljenje 13. veljage 2013.2

Odbor regija donio je misljenje 30. svibnja 2013.

Europski parlament donio je stajaliste u prvom &itanju 20. studenoga 2013.*

U ovoj fazi sve delegacije imaju op¢u analiticku rezervu na prijedlog; delegacije UK i FR

imaju parlamentarne analiticke rezerve, a delegacije CZ, DK, SK, SI i LV imaju jezi¢ne

analiti¢ke rezerve.

Komisija nije zatrazila preispitivanje prijedloga s obzirom na to da prag od jedne tre¢ine
utvrden u ¢lanku 7. Protokola 2. UEU-a nije ostvaren.

SL C 133, 9.5.2013., str. 68.

ECOS-V-039.

P7 TA(2013)0488 Rodi Kratsa-Tsagaropoulou (EPP/EL) bila je izvjestiteljica za Odbor
FEMM, a Evelyn Regner (S&D/AT) za Odbor JURI.
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II.

RAD VIJECA TIJEKOM MALTESKOG PREDSJEDANJA

Kako prijedlog nije bio na dnevnom redu Vije¢a od prosinca 2015., maltesko predsjednistvo
odlugilo je da je vrijeme sagledati stanje. Stovise, predsjednistvo je uzelo u obzir ¢injenicu da
je napredak i dalje spor i nejednak diljem Europe iako u Europi postoji Siroki konsenzus da je
potrebno poboljsati rodnu ravnotezu u donosenju odluka, osobito u gospodarskoj sferi te na
najvisoj razini. Tako je u travnju 2016. u EU-u kao cjelini zastupljenost Zena medu ¢lanovima
uprave u najveéim javno uvrstenim trgovackim druStvima iznosila samo 23 %, a medu

predsjednicima uprava tek 7 %.°

Radna skupina za socijalna pitanja na sastanku 15. ozujka 2017. ispitala je skup prijedloga
predsjedniStva u vezi s tekstom (dok. 6874/17) u kojima se pomno pratio tekst o kojem se
raspravljalo na sastanku Vijeéa EPSCO 7. prosinca 2015.° Konkretno, klauzulom o
fleksibilnosti iz ¢lanka 4.b drzavama ¢lanicama dopustilo bi se da ispunjavaju ciljeve
Direktive na naCin koji same odaberu i da suspendiraju postupovne zahtjeve iz Direktive, pod
uvjetom da su ve¢ poduzele jednako ucinkovite mjere ili ostvarile napredak kojim se
priblizavaju postizanju kvantitativnih ciljeva utvrdenih u Direktivi. Radi kombiniranja
fleksibilnosti i najvece pravne sigurnosti, u ¢lanku 4.b stavku 1.a utvrdena su tri moguca
scenarija za koje bi se u skladu s pravom smatralo da jamce ,,jednaku uc¢inkovitost” za
razdoblje do 31. prosinca 2024.7 Nadalje, na temelju uvjeta iz ¢lanka 4.b stavka 2. drzave

¢lanice mogu zadrzati suspenziju postupovnih zahtjeva iz Direktive nakon 2024.

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-
finance/supervisory-board-board-directors/index en.htm

Dokument 14343/15.

Vidjeti 1 objasnjenja u dokumentima 14562/14 1 13942/15.
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Promjene koje je uvelo maltesko predsjedniStvo

S obzirom na vrijeme ve¢ utroSeno za rasprave u Vijecu, predsjednistvo je produljenjem od
dvije godine prilagodilo kalendar provedbe, ciljne datume, rokove za izvjes¢ivanje i klauzulu
o vremenskom ograni¢enju valjanosti.® Tako bi se sada$njim nacrtom direktive od drzava
¢lanica zahtijevalo da osiguraju da uvrstena trgovacka druStva nastoje najkasnije do

31. prosinca 2022. (umjesto 2020.) ostvariti cilj da pripadnici podzastupljenoga spola
zauzimaju najmanje 40 % neizvr$nih direktorskih polozaja, kao i cilj da pripadnici
podzastupljenoga spola zauzimaju najmanje 33 % svih direktorskih polozZaja, ukljucujuéi i

izvrSne 1 neizvrSne direktore. (Vidjeti ¢lanak 4. 1 uvodne izjave 22., 24.a1 26.)

Predsjednistvo je prilagodilo kalendar provedbe kako bi suspenzije na temelju ¢lanka 4.b
prestale vaziti 31. prosinca 2024. (umjesto 2022.) osim ako se ispune odredeni uvjeti. Ako se
uvjeti ne ispune, drzave ¢lanice morale bi osigurati primjenu postupovnih zahtjeva iz

¢lanka 4.a s u¢inkom od 30. rujna 2025. (umjesto 2023.). (Vidjeti ¢lanak 4.b.) I u ¢lanku 4.c
napravljena je ista promjena datuma u pogledu pojedinacnih kvantitativnih ciljeva koje
trebaju odrediti uvrStena trgovacka drustva koja nisu podlozna ciljevima iz ¢lanka 4. (Vidjeti

¢lanak 4.c.)

Isto tako, predsjednistvo je predlozilo da bi se od Komisije trazilo da po¢ne izvjes¢ivati o
primjeni Direktive najkasnije 31. prosinca 2026. (umjesto 2024.). (Vidjeti ¢lanak 9.)
Konacno, klauzula o vremenskom ogranicenju valjanosti revidirana je tako da bi Direktiva

prestala vaziti 31. prosinca 2033. (umjesto 2031.). (Vidjeti ¢lanak 10.)

Nacrt direktive kako ga je preradilo maltesko predsjedniStvo prilozen je ovom izvjescu.

8 PredsjedniStvo je unijelo i neke manje tehni¢ke promjene koje nisu prouzrocile reakcije.
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I11.

IVv.

STAJALISTA DELEGACIJA

Vecina delegacija podrzala je prijedlog te je bila spremna prihvatiti tekst predsjednistva.
Medutim, neke delegacije nisu mogle podrzati Nacrt direktive posebno zbog toga Sto se u

njemu ne postuju nacela supsidijarnosti i proporcionalnosti.

Usto, jedna je delegacija navela da ima poteskocéa s pravnom osnovom koju je predlozila
Komisija. Predstavnik Komisije ponovno je potvrdio stav Komisije da je ¢lanak 157. stavak 3.

prikladna pravna osnova.

ZAKLJUCAK

Iako se sve delegacije u nacelu zalazu za poboljSanje rodne ravnoteze u upravama trgovackih
drustava, odredeni broj delegacija i dalje preferira nacionalne mjere (ili neobvezujuée mjere
na razini EU-a), dok druge podrzavaju zakonodavstvo na razini cijelog EU-a. Bit ¢e potreban

daljnji rad 1 politicko razmatranje prije nego $to se postigne kompromis.
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PRILOG

Prijedlog
DIREKTIVE EUROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA
o poboljSanju rodne ravnoteZze medu direktorima trgovackih drustava uvrstenih na burzama
te o drugim povezanim mjerama
(Tekst znacajan za EGP)
EUROPSKI PARLAMENT I VIJECE EUROPSKE UNIJE,
uzimajuci u obzir Ugovor o funkcioniranju Europske unije, a posebno njegov ¢lanak 157. stavak 3.,
uzimajuci u obzir prijedlog Europske komisije,
nakon prosljedivanja nacrta zakonodavnog akta nacionalnim parlamentima,
uzimajuéi u obzir miljenje Europskog gospodarskog i socijalnog odbora,’

u skladu s redovnim zakonodavnim postupkom,

buduéi da:

? SL C,, str. .
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1. Ravnopravnost zena i muskaraca jedna je od temeljnih vrijednosti Unije i jedan od vaznih
ciljeva u okviru ¢lanka 2. i ¢lanka 3. stavka 3. Ugovora o Europskoj uniji (UEU). Pod
uvjetima iz ¢lanka 8. Ugovora o funkcioniranju Europske unije (UFEU), Unija mora
nastojati ukloniti nejednakosti 1 promicati ravnopravnost muskaraca i Zena u svim svojim
aktivnostima. U ¢lanku 157. stavku 3. Ugovora nudi se pravna osnova za donosenje mjera
Unije za primjenu nacela jednakih moguc¢nosti i jednakog postupanja prema muskarcima i

Zenama u pitanjima zaposljavanja i rada.

2. Uloga koju nacelo pozitivnih mjera moze imati pri ostvarivanju uc¢inkovite ravnopravnosti
zena 1 muskaraca u praksi prepoznata je u ¢lanku 157. stavku 4. UFEU-a i u ¢lanku 23.
Povelje o temeljnim pravima Europske unije (Povelja), u kojem se navodi da
ravnopravnost Zzena i muskaraca mora biti osigurana u svim podruc¢jima te da nacelo
ravnopravnosti ne moze sprijeciti zadrzavanje ili usvajanje mjera kojima se predvidaju

posebne pogodnosti u korist podzastupljenog spola.

3. U preporuci Vije¢a 84/635/EEZ' preporuéuje se da drzave &lanice poduzmu korake u
osiguravanju da pozitivne mjere §to je visSe moguce ukljucuju mjere koje utjecu na aktivno
sudjelovanje Zena u tijelima za donoSenje odluka. U preporuci Vijeéa 96/694/EZ"!
preporucuje se da bi drzave ¢lanice trebale potaknuti privatni sektor da poveca prisutnost
Zena na svim razinama donosenja odluka, ponajprije usvajanjem planova za ravnopravnost

1 programa pozitivnih mjera ili u njihovu okviru.

10" Preporuka Vije¢a 84/635/EEZ od 13. prosinca 1984. o promicanju pozitivnih mjera za Zene

(SL L 331, 19.12.1984., str. 34.).
Preporuka Vije¢a 96/694/EZ od 2. prosinca 1996. o uravnotezenom sudjelovanju zena i
muskaraca u postupku donosenja odluka (SL L 319, 10.12.1996., str. 11.).

11
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4. Posljednjih godina Komisija je predstavila nekoliko izvjes¢a u kojima je iznijela situaciju u
vezi sa rodnom raznolikos¢u u donosenju odluka u gospodarstvu. Poticala je uvrStena
trgovacka drustva u Uniji da povecaju broj Zena u svojim upravama samoregulatornim
mjerama te da preuzmu konkretne dobrovoljne obveze u tom smislu. Komisija je 2010. u
svojoj Komunikaciji pod naslovom ,,Pojacana predanost ravnopravnosti zena i muskaraca
— zenska povelja” naglasila da Zene jo§ nemaju potpuni pristup dijeljenju moéi i donosenju
odluka u politickom i gospodarskom Zivotu te je ponovno potvrdila svoju predanost u
koriStenju ovlastima za promicanje pravednije zastupljenosti muskaraca i Zena na
odgovornim poloZzajima. PoboljSanje rodne ravnoteze u donosenju odluka utvrdeno je kao
jedan od prioritetnih zadataka u Komunikaciji Komisije pod nazivom ,,Strategija za

ravnopravnost Zena i muskaraca za razdoblje od 2010. do 2015.”.

5. Vijece je 2011. usvojilo Europski pakt za rodnu ravnopravnost (2011. — 2020.) kojim je
potvrdilo da su politike rodne ravnopravnosti vazne za gospodarski rast, prosperitet i
konkurentnost, ponovno potvrdilo svoju predanost smanjivanju rodnih razlika radi
postizanja ciljeva strategije Europa 2020., posebno u tri podrucja koja su vrlo vazna za
rodnu ravnopravnost, a to su zaposljavanje, obrazovanje i socijalna ukljucenost te pozvalo
na djelovanje u pogledu promicanja jednakog sudjelovanja Zena i muSkaraca u donosenju
odluka na svim razinama i u svim podru¢jima kako bi se u potpunosti iskoristio sav

raspolozivi talent.

6. U svojoj rezoluciji iz srpnja 2011. o Zenama i poslovnom vodstvu Europski parlament
pozvao je trgovacka drustva da ostvare kriti¢ni prag od 30 % zenskog Clanstva u
upravljackim tijelima do 2015. 1 od 40 % do 2020. Pozvao je Komisiju da, ako se pokaze
da su koraci koje poduzimaju trgovacka drustva i drzave ¢lanice neodgovarajuéi, predlozi
zakonodavstvo do 2012., ukljucujuéi i kvote. Europski parlament ponovio je svoj poziv za
donosenje takvog zakonodavstva u svojoj rezoluciji od 13. ozujka 2012. o ravnopravnosti

zena 1 muskaraca u Uniji.
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10.

(10a)

U Europi ima mnogo visoko kvalificiranih zena. Pobolj$anje rodne ravnoteze u upravama
trgovackih drustava od presudne je vaznosti za u¢inkovitije koristenje postoje¢im ljudskim
kapitalom, $to je kljucno za rjeSavanje demografskih izazova Unije. Nadalje, uvelike je
priznato da prisutnost Zena u upravama poboljSava korporativno upravljanje, a
mnogobrojne studije pokazale su da postoji pozitivan odnos izmedu rodne raznolikosti na
najvisoj upravljackoj razini i financijske uspjeSnosti i isplativosti trgovackog drustva.
Unato¢ dokazima u prilog povoljnom ucinku rodne ravnoteze na sama trgovacka drustva i
gospodarstvo u cjelini te unato¢ tome $to se postojec¢im zakonodavstvom Unije zabranjuje
spolna diskriminacija i $to se mjerama na razini Unije poti¢e samoregulacija, broj Zena 1
dalje je mnogo manji od broja muskaraca u najvisim tijelima za donoSenje odluka u
trgovackim drustvima diljem Unije. U privatnom sektoru te posebno u uvrstenim

trgovackim drustvima ta rodna neravnoteza posebno je znacajna i ozbiljna.

Komisijin klju¢ni pokazatelj rodne zastupljenosti u upravama korporacija pokazuje da je
udio Zena ukljucenih u donosenje poslovnih odluka na najvisoj razini i dalje jako nizak.
Prema izvjes¢u Komisije o ravnopravnosti Zena i muskaraca u 2015. zene ¢ine u prosjeku
22,7 % c¢lanova upravnih odbora u najve¢im javno uvrstenim trgovackim drustvima, samo

6,5 % predsjednika i 4,3 % izvrS$nih direktora.
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(10b)

11.

12.

Strategija Europa 2020. za pametan, odrziv i ukljuciv rast potvrdila je da je povecanje
sudjelovanja Zena na trzistu rada preduvjet za poticanje rasta i rjeSavanje demografskih
izazova u Europi. U strategiji je postavljen glavni cilj ostvarivanja stope zaposlenosti od
75 % za Zene 1 muskarce od 20. do 64. godine zivota do 2020., koji se moZe posti¢i samo
ako postoji jasna obveza prema rodnoj ravnopravnosti i pojacani napor pri rjeSavanju svih
prepreka sudjelovanju Zena na trzistu rada. Nedavna gospodarska kriza naglasila je sve
vecu potrebu Unije da se osloni na znanje, kompetencije i inovacije te da u potpunosti
iskoristi sve raspolozive talente. Jacanje sudjelovanja zena u donosenju gospodarskih
odluka, posebno u upravama trgovackih drustava, trebalo bi imati pozitivan utjecaj

prelijevanja na zaposljavanje Zena u tim trgovackim druStvima i u cijelom gospodarstvu.

Udio Zena u upravama trgovackih drustava raste jako sporo, s prosjecnim godiS$njim
povecanjem od samo 1,0 postotnih bodova tijekom proslih godina. Stopa poboljSanja
razlikovala se u drzavama c¢lanicama i dovela je do jako razli¢itih rezultata. Mnogo
znacajniji napredak zabiljezen je u drzavama ¢lanicama u kojima su uvedene obvezujuce
mjere. Ta razlika vjerojatno ¢e se povecati zbog vrlo razli¢itih pristupa osiguravanju
uravnotezenije zastupljenosti Zena i muskaraca u upravama. Stoga se drzave ¢lanice potice
da razmjenjuju informacije o poduzetim u¢inkovitim mjerama i politikama usvojenima na
nacionalnoj razini te da razmjenjuju najbolju praksu radi poticanja napretka diljem Unije
prema postizanju uravnotezenije zastupljenosti zena i muskaraca u upravama trgovackih

drustava.
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13.

14.

15.

Trenutacni manjak transparentnosti u postupku odabira i kod kriterija kvalificiranosti za
poloZaje u upravama u vec€ini drzava Clanica predstavlja veliku prepreku vecoj rodnoj
raznolikosti medu ¢lanovima uprava i negativno utjece na karijere i slobodu kretanja
kandidata za upravu, kao 1 na odluke o ulaganju. Takav manjak transparentnosti sprecava
potencijalne kandidate za poloZaje u upravama da se prijave za uprave u kojima bi njihove
kvalifikacije bile najtrazenije i da se suprotstave odlukama o imenovanju koje se temelje
na spolu, ¢ime se sprecava njihova sloboda kretanja na unutarnjem trzistu. S druge strane,
ulagaci imaju razli¢ite strategije ulaganja za koje su im potrebne informacije o strucnosti i
kompetentnosti ¢lanova uprava. Vise transparentnosti kod kriterija kvalificiranosti 1
postupka odabira za ¢lanove uprava omogucuje ulagac¢ima da bolje procijene poslovnu

strategiju trgovackog drustva i donesu utemeljene odluke.

Iako ova Direktiva nije usmjerena na podrobno uskladivanje nacionalnih zakona o
postupku odabira i kriterijima kvalificiranosti za poloZaje u upravi, uvodenje odredenih
minimalnih standarda u pogledu zahtjeva da uvrStena trgovacka drustva bez uravnotezene
rodne zastupljenosti odabiru kandidate za izbor ili imenovanje na mjesta neizvr$nih
direktora na temelju objektivne usporedne procjene njihovih kvalifikacija u smislu
podobnosti, osposobljenosti i profesionalne izvedbe nuzno je za poboljSanje rodne
ravnoteze. Samo mjera na razini Unije moze u¢inkovito pomoc¢i da se osiguraju
ravnopravni konkurentski uvjeti diljem Unije 1 da se izbjegnu prakti¢ne komplikacije u

poslovnom zivotu.
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16. Unija bi stoga trebala raditi na poveéanju prisutnosti Zena u upravama trgovackih drustava
kako bi potakla gospodarski rast i konkurentnost europskih trgovackih drustava te ostvarila
ucinkovitu rodnu ravnopravnost na trziStu rada. Na tom bi se cilju trebalo raditi putem
minimalnih zahtjeva za pozitivno djelovanje u obliku obvezuju¢ih mjera u cilju
ostvarivanja kvantitativnog cilja u pogledu rodnog sastava uprava uvrstenih trgovackih
drustava, imajuéi u vidu ¢injenicu da su drzave ¢lanice i druge zemlje koje su odabrale tu
ili sli¢nu metodu ostvarile najbolje rezultate u osiguravanju uravnotezenije zastupljenosti

zena 1 muskaraca na polozajima za donosenje gospodarskih odluka.

17. Trgovacka druStva uvrStena na burzama imaju posebnu gospodarsku vaznost, vidljivost i
utjecaj na trziste u cjelini. Ta trgovacka drusStva postavljaju standarde za Sire gospodarstvo
1 moze se oCekivati da ¢e njihove prakse slijediti druge vrste trgovackih drustava. Javna
priroda uvrstenih trgovackih drustava opravdava da ih se uredi u vecoj mjeri u javnom

interesu.

(17a)  Mjere iz ove Direktive trebale bi se primjenjivati na uvrstena trgovacka drustva, koja su
definirana kao trgovacka drustva Cije je sjediste u drzavi ¢lanici i ¢ije su dionice priznate
za trgovanje na uredenom trzistu u smislu Direktive 2004/39/EZ Europskog parlamenta i
Vije¢a'?, u jednoj ili vise drzava &lanica. Ovom se Direktivom ne utjete na postojeée

zakonodavstvo kojim se odreduje sjediSte uvrStenog trgovackog drustva.

(17b) U svrhu provodenja ove Direktive, drzava ¢lanica nadlezna za uredenje podrucja
obuhvacenog Direktivom trebala bi biti drzava ¢lanica u kojoj doti¢no uvrsteno trgovacko
drustvo ima sjediste, a ne drzava Clanica na ¢ijem uredenom trziStu uvrsteno trgovacko
drustvo trguje dionicama. Mjerodavno pravo trebalo bi biti pravo drzave ¢lanice u kojoj

uvrsteno trgovacko drustvo ima sjediste.

2 Direktiva 2004/39/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a od 21. travnja 2004. o trZi§tima

financijskih instrumenata (SL L 145, 30.4.2004., str. 1.).
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18. Ova se Direktiva ne bi trebala primjenjivati na male 1 srednje poduzetnike (MSP), kako je
definirano Preporukom Komisije 2003/361/EZ od 6. svibnja 2003. o definiciji mikro,

malih i srednjih poduzetnika®.

19. Postoje razliciti sustavi struktura uprava za uvrstena trgovacka drustva u drzavama
¢lanicama, a glavna je razlika izmedu dvojnog sustava, koji se sastoji i od upravljackog i
od nadzornog odbora (,,dvoslojni sustav”) i od jedinstvenog sustava koji udruzuje
upravljacku i nadzornu funkciju u jednu upravu (,,jednoslojni sustav”). Postoji 1 mijeSani
sustav, koji ima obiljeZja obaju sustava i daje trgovackim drustvima moguénost odabira
medu razli¢itim modelima. Ova Direktiva trebala bi se primjenjivati na sve sustave uprava

u drzavama ¢lanicama.

20. U svim sustavima uprava postoji razlika de jure ili de facto izmedu izvrSnih direktora, koji
se bave svakodnevnim upravljanjem trgovackog drustva, i neizvr$nih direktora, koji nisu
ukljuceni u svakodnevno upravljanje, ali izvrSavaju nadzornu funkciju. Cilj je ove
Direktive poboljsati rodnu ravnotezu u objema kategorijama. Kako bi se postigla prava
ravnoteza izmedu potrebe povecanja rodne raznolikosti u upravama i potrebe da se smanji
mijeSanje u svakodnevno upravljanje trgovackim druStvom, u ovoj se Direktivi razlikuju

dvije kategorije direktora.

13 SL L 124, 20.5.2003., str. 36.

9496/17 mb/VLR/sm 13
PRILOG DG B 1C HR



21. Kvantitativni ciljevi predvideni ovom Direktivom trebali bi se primjenjivati na sve
neizvr$ne direktore. U nekoliko drzava Clanica odredeni udio neizvrSnih direktora moze ili
mora biti imenovan ili izabran od strane radne snage trgovackog drustva i/ili organizacija
zaposlenika u skladu s nacionalnim pravom ili praksom. Kvantitativni ciljevi trebali bi se
primjenjivati i na te direktore. Medutim, s obzirom na ¢injenicu da su neki neizvrsni
direktori ujedno i predstavnici zaposlenika, nacine osiguravanja da su ti ciljevi ostvareni
trebale bi definirati doti¢ne drzave Clanice, uzimajuci u obzir posebna pravila za izbor ili
imenovanje predstavnika zaposlenika kako je utvrdeno u zakonodavstvu drzava ¢lanica i
postujuci slobodu glasovanja prilikom izbora predstavnika zaposlenika. S obzirom na
razlike u nacionalnom pravu trgovackih drustava, to bi trebalo ukljucivati moguénost da
drzave Clanice zasebno primjenjuju kvantitativne ciljeve na predstavnike dionicara i

predstavnike zaposlenika.

22. Uvrstena trgovacka drustva u Uniji trebala bi nastojati posti¢i cilj od barem 40 %
neizvr$nih direktora podzastupljenog spola najkasnije 31. prosinca 2022. U suprotnom,
budu¢i da bi uvrstena trgovacka drustva trebala nastojati povecati udio podzastupljenog
spola na svim polozajima za donoSenje odluka, drzave ¢lanice mogu predvidjeti da
uvrstena trgovacka drustva mogu nastojati ispuniti cilj prema kojem podzastupljeni spol
zauzima najmanje 33 % svih direktorskih poloZaja, bez obzira na to jesu li oni izvrsni ili
neizvrsni. Ti se ciljevi ticu ukupne rodne raznolikosti medu direktorima i ne mijeSaju se u
konkretan odabir pojedinih direktora iz Siroke skupine muskih i1 Zenskih kandidata u
svakom pojedinom sluc¢aju. Ovom Direktivom ne iskljucuje se ni jedan odredeni kandidat
za polozaj direktora niti se trgovackim drustvima ili dioni¢arima namece bilo koji odredeni
direktor. Njome se poStuju prava dionicara i sloboda glasovanja u skupstini dionicara.

Odluku o primjerenim ¢lanovima uprave stoga i dalje donose trgovacka drustva i dionicari.
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(22a)

23.

24.

(24a)

Za uvrstena trgovacka drustva koja imaju registrirano sjediste u nekoj drzavi ¢lanici koja je
poduzela mjere kojima se predvidaju jednako ucinkovita sredstva za osiguravanje bolje
ravnoteze zastupljenosti Zena i muskaraca u upravama uvrstenih trgovackih drustava ili
ako postoje dokazi o napretku u priblizavanju gore navedenim ciljevima i ako je ta drzava
¢lanica odlucila suspendirati primjenu ¢lanka 4.a, trebalo bi smatrati da su ciljevi iz

¢lanka 4. stavka 1. ispunjeni.

Utvrdivanje broja polozaja direktora potrebnog za ostvarivanje ciljeva iziskuje daljnju
specifikaciju jer, s obzirom na veli¢inu vecine uprava, matematic¢ki nije moguée postici
toc¢an udio od 40 % ili, prema potrebi, 33 %. Stoga bi broj polozaja u upravama potreban
za ostvarivanje cilja trebao biti Sto blizi udjelu od 40 % ili, prema potrebi, 33 %, no u oba

slucaja trebao bi biti manji od 50 %.

Buduéi da rodni sastav radne snage ima izravan ucinak na dostupnost kandidata
podzastupljenog spola, drzave ¢lanice mogu osigurati da se kvantitativni ciljevi u pogledu
zastupljenosti muskaraca i zena medu direktorima utvrdeni u ovoj Direktivi ne primjenjuju
na uvrStena trgovacka drustva u kojima podzastupljeni spol ¢ini manje od 10 %
zaposlenika. Usprkos tome, ta bi druStva trebala odrediti svoje vlastite kvantitativne ciljeve
u odnosu na uravnoteZenu zastupljenost obaju spolova medu svim direktorskim polozajima

1 teziti postizanju tih ciljeva do 31. prosinca 2022.
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25. U svojoj sudskoj praksi o pozitivnim mjerama i njihovoj kompatibilnosti s na¢elom
nediskriminacije na temelju spola (koje se sad nalazi i u ¢lanku 21. Povelje) Sud Europske
unije prihvatio je da se u odredenim slucajevima moze dati prioritet podzastupljenom spolu
pri zaposljavanju i promicanju pod uvjetom da je kandidat podzastupljenog spola jednako
kvalificiran u usporedbi s konkurentom drugog spola u smislu podobnosti, osposobljenosti
i profesionalne izvedbe, da prioritet nije automatski i bezuvjetan, ve¢ se moze ponistiti ako
razlozi specifi¢ni za kandidata suprotnog spola prevagnu u korist tog kandidata te da
prijava svakog kandidata podlijeze objektivnoj procjeni pri kojoj se posebno primjenjuju

svi kriteriji odabira na pojedine kandidate."*

26. U skladu s tom sudskom praksom drzave ¢lanice trebale bi osigurati da uvrStena trgovacka
drustva ¢iji ¢lanovi uprave podzastupljenog spola zauzimaju manje od 40 % polozaja
neizvrs$nih direktora odnosno manje od 33 % svih polozaja direktora odabiru
najkvalificiranije kandidate za izbor ili imenovanje na te polozaje u skladu s
komparativnom analizom kvalifikacija svakog kandidata, koriste¢i jasne, neutralno
sastavljene i nedvosmislene kriterije koji su utvrdeni na pocetku postupka odabira radi
postizanja navedenog udjela najkasnije 31. prosinca 2022. Primjeri vrsta kriterija odabira
koje uvrstena trgovacka drustva mogu primijeniti ukljucuju profesionalno iskustvo u
upravljackim i/ili nadzornim zadacima, znanje u posebnim znacajnim podrucjima poput
financija, nadzora ili upravljanja ljudskim resursima, rukovodenja i komunikacijskih

vjestina te sposobnosti umrezavanja.

(26a) U drzavama ¢lanicama u kojima su primjenjivi zahtjevi koji se odnose na postupak odabira
kandidata, trgovacka drustva ¢iji ¢lanovi uprave podzastupljenog spola zauzimaju
najmanje 40 % poloZaja neizvrsnih direktora odnosno najmanje 33 % svih poloZaja

direktora ne bi trebala imati obvezu provodenja tih zahtjeva.

4 (-450/93 Kalanke [1995] ECR 1-3051, C-409/95 Marschall [1997] ECR 1-6363, C-158/97
Badeck [2000] ECR 1-1875, C-407/98 Abrahamsson [2000] ECR -5539.
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27.

28.

Metode odabira kandidata za izbor ili imenovanje na mjesta direktora razlikuju se od jedne
drzave Clanice do druge 1 od jednog do drugog trgovackog drustva. One mogu ukljucivati
predodabir kandidata koji se predstavljaju na skupstini dioni¢ara, putem npr. odbora za
kandidature ili poduzecéa za zaposljavanje upravitelja. Zahtjevi za odabir kandidata trebali
bi biti ispunjeni u odgovarajucoj fazi postupka odabira u skladu s nacionalnim pravom i
statutom doti¢nih uvrstenih trgovackih drustava, prije nego $to dionicari izaberu kandidata,
primjerice prilikom pripremanja popisa kandidata koji su usli u uzi izbor. U tom smislu
ovom se Direktivom uspostavljaju samo minimalni standardi za postupak odabira
kandidata za imenovanje ili izbor na odredeno mjesto, ¢cime se omogucuje da se
primjenjuju uvjeti iz sudske prakse Suda radi postizanja cilja uravnoteZenije zastupljenosti
zena 1 muskaraca u upravama uvrstenih trgovackih drustava. Ovom se Direktivom postuju

prava dionicara i sloboda glasovanja u skupstini dionicara.

S obzirom na ciljeve ove Direktive, od uvrStenih trgovackih drustava trebalo bi zahtijevati
da kandidata na njegov zahtjev izvijeste o kriterijima kvalificiranosti na kojima se temeljio
odabir, o objektivnoj usporednoj procjeni kandidata u skladu s tim kriterijima i, po potrebi,
o razmatranjima koja su prevagnula u korist kandidata koji nije podzastupljenog spola.
Takav zahtjev za informacijama mogao bi podrazumijevati ograni¢enje prava postovanja
privatnog Zivota i zastite osobnih podataka, koje je priznato ¢lancima 7. i 8. Povelje. Ipak,
takva su ograni¢enja potrebna 1 u skladu s nacelom proporcionalnosti zaista odgovaraju
ciljevima od opc¢eg interesa. Ta su ogranic¢enja stoga u skladu s uvjetima iz ¢lanka

52. stavka 1. Povelje i mjerodavnom sudskom praksom Suda i trebalo bi ih primjenjivati u

skladu s odredbama Direktive 95/46/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a'.

15

Direktiva Europskog parlamenta 1 Vijeca od 24. listopada 1995. o zastiti pojedinaca u vezi s
obradom osobnih podataka i o slobodnom protoku takvih podataka (SL L 281, 23.11.1995.,
str. 31.).

9496/17

mb/VLR/sm 17

PRILOG DG B 1C HR



29.

(29a)

(29b)

Ako kandidat podzastupljenog spola pretpostavlja da je jednako kvalificiran u usporedbi s
odabranim kandidatom drugog spola, od uvrstenog trgovackog drustva trebalo bi

zahtijevati da dokaZe ispravnost svojeg odabira.

U skladu s nacelom supsidijarnosti vazno je priznati legitimnost razli¢itih pristupa i uvaziti
djelotvornost odredenih nacionalnih mjera dostupnih u ovom slozenom podrucju politika.
U nekim drzavama ¢lanicama mjere kojima se omogucuju jednako djelotvorna sredstva za
osiguravanje uravnotezenije zastupljenosti zena i muskaraca u upravama uvrstenih
trgovackih drustava ve¢ su poduzete ili ¢e se tek poduzeti, ili postoji dokaz napretka koji se
priblizava ciljevima utvrdenima ovom Direktivom prije roka za njezinu provedbu. Svi
zahtjevi koji se odnose na postupak odabira kandidata u tim drzava ¢lanicama mogu se
suspendirati. U drzavama ¢lanicama koje su uvele jednako u¢inkovite mjere putem
nacionalnog zakonodavstva prema kojima se zahtijeva da pripadnici podzastupljenog spola
zauzimaju najmanje 30 % polozaja neizvrSnih direktora ili najmanje 25 % svih poloZaja
direktora u velikim uvrStenim trgovackim drustvima pravila zaokruZivanja utvrdena u ovoj
Direktivi s obzirom na to da bi se odredeni broj ¢lanova uprave trebao primjenjivati

mutatis mutandis u svrhu procjene tih nacionalnih odredaba na temelju ove Direktive.

Kako bi se poboljsala i rodna ravnoteza medu direktorima koji su ukljuceni u zadatke
svakodnevnog upravljanja, od uvrstenih trgovackih drustava trebalo bi zahtijevati
odredivanje pojedinacnih kvantitativnih ciljeva u odnosu na uravnotezeniju zastupljenost
oba spola medu izvr$nim direktorima, s ciljem postizanja tih ciljeva do datuma odredenog
ovom Direktivom. Takvi bi ciljevi trebali pomo¢i trgovackim drustvima u postizanju
opipljivog napretka u odnosu na trenutacnu situaciju. Ta se obveza ne bi trebala odnositi na
uvrstena trgovacka drustva koja za cilj imaju 33 % u odnosu na sve direktore, izvrSne ili

neizvrsne.
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(29d)

Drzave Clanice trebale bi zahtijevati od uvrstenih trgovackih drustva da na godisnjoj osnovi
dostave nadleznim tijelima podatke o rodnom sastavu svojih uprava kao i podatke o
mjerama koje su poduzela s ciljem postizanja ciljeva iz ove Direktive, kako bi im se
omogucila procjena napretka svakog uvrStenog trgovackog drustva prema uravnotezenijoj
zastupljenosti musSkaraca i Zzena medu direktorima. Takve bi podatke uvrStena trgovacka
drustva trebala objavljivati na svojim internetskim stranicama na primjeren i dostupan
nacin. Ako uvrsteno trgovacko drustvo nije postiglo odgovarajuée kvantitativne ciljeve,
takvi bi podaci takoder trebali ukljucivati opis mjera koje druStvo namjerava poduzeti u
buduénosti kako bi postiglo te ciljeve. Ako su drzave ¢lanice suspendirale primjenu
¢lanka 4.a na temelju ¢lanka 4.b stavka 1.a tocke (a) te se obveze ne bi trebale
primjenjivati pod uvjetom da nacionalno zakonodavstvo sadrzi iste ili slicne obveze

izvjesc¢ivanja.

30. Obveze koje se odnose na postupak odabira kandidata za imenovanje ili izbor, obveze
odredivanja dobrovoljnih ciljeva koji se odnose na izvrSne direktore i obveze izvjeS¢ivanja
trebalo bi provoditi u¢inkovitim, proporcionalnim i odvra¢aju¢im mjerama. Ne dovode¢i u
pitanje nacionalno pravo o uvodenju provedbenih mjera, dok god uvrstena trgovacka
drustva te obveze postuju, ne bi ih se smjelo kaznjavati zbog neispunjenja kvantitativnih
ciljeva koji se odnose na zastupljenost muskaraca i zena medu direktorima. Provedbene
mjere ne bi se trebale primjenjivati na sama uvrsStena trgovacka drustva ako se u skladu s
nacionalnim pravom odredeno djelovanje ili propust ne pripisuje trgovackom drustvu,
nego drugoj fizickoj ili pravnoj osobi poput pojedinih dionicara.

31.

32.

33.

34.

35.
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(35b)

36.

37.

Drzave Clanice ili uvrstena trgovacka drustva mogu uvesti ili zadrzati povoljnije mjere

kako bi osigurale uravnotezeniju zastupljenost muskaraca i zena.

Ovom se Direktivom poStuju temeljna prava i nacela priznata Poveljom. Njome se posebno
doprinosi ispunjavanju prava na ravnopravnost zena i muskaraca (¢lanak 23. Povelje),
prava slobode izbora zanimanja i prava na rad (¢lanak 15. Povelje). Ovom se Direktivom
nastoji osigurati potpuno postovanje prava na djelotvoran pravni lijek i na poSteno sudenje
(¢lanak 47. Povelje). Ogranicenja izvrSavanja slobode poduzetniStva (¢lanak 16. Povelje) i
pravo na vlasni$tvo (€lanak 17. stavak 1. Povelje) poStuju bit tih prava i sloboda te su
potrebna i razmjerna. Ona u potpunosti odgovaraju ciljevima od opéeg interesa koje

prepoznaje Unija i potrebi zastite prava i sloboda drugih ljudi.

Dok su neke drzave ¢lanice poduzele regulatorne mjere ili potaknule samoreguliranje s
razli¢itim rezultatima, veéina drzava ¢lanica nije poduzela mjere ili pokazala spremnost da
djeluje na nacin koji bi doveo do znacajnih promjena. Projekcije koje se zasnivaju na
sveobuhvatnoj analizi svih dostupnih informacija o proslim i trenuta¢nim trendovima kao i
namjere pokazuju da uravnotezena zastupljenost zena i muskaraca medu ¢lanovima uprave
diljem Unije u skladu s ciljevima koje postavlja ova Direktiva nece biti postignuta ni u
jednom trenutku u skoroj buduénosti ako drzave Clanice budu djelovale pojedina¢no. U
svjetlu tih okolnosti i s obzirom na rastuée razlike izmedu drzava ¢lanica u vezi sa
zastupljenosti Zena i muskaraca u upravama trgovackih drustava, rodna ravnoteza u
upravama korporacija u cijeloj Uniji moze se poboljSati jedino putem zajednickog pristupa,
a potencijal za rodnu ravnopravnost, konkurentnost i rast moze se bolje ostvariti putem
koordiniranog djelovanja na razini Unije nego putem nacionalnih inicijativa razli¢itog
opsega, ambicioznosti 1 u¢inkovitosti. S obzirom na to da ciljeve ove Direktive ne mogu
dostatno ostvariti drzave ¢lanice te se stoga, zbog opsega i u¢inka djelovanja, oni na bolji
nacin mogu ostvariti na razini Unije, Unija moZe donijeti mjere u skladu s nacelom

supsidijarnosti utvrdenim u ¢lanku 5. Ugovora o Europskoj uniji.
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38.

39.

40.

U skladu s nac¢elom proporcionalnosti utvrdenim u tom ¢lanku, ova Direktiva je ograni¢ena
na odredivanje zajednickih ciljeva i nacela i ne prelazi ono Sto je potrebno za ostvarivanje
tih ciljeva. Drzave Clanice imaju dovoljno slobode da odrede kako se ciljevi iz ove
Direktive trebaju posti¢i na najbolji nac¢in uzimajuci u obzir nacionalne okolnosti, posebno
pravila i prakse o zapos$ljavanju na polozaje u upravi. Ova Direktiva ne utjeCe moguénost
uvrstenih trgovackih drustava da imenuju najkvalificiranije ¢lanove uprave te omogucava

dovoljno dugo razdoblje prilagodbe.

U skladu s nacelom proporcionalnosti cilj koji moraju ostvariti uvrstena trgovacka drustva
trebao bi biti vremenski ograniCen i ostati na snazi samo dok se ne postigne odrziv
napredak u vezi s rodnim sastavom uprava. Zato bi Komisija trebala redovno preispitivati
primjenu ove Direktive i o tome izvjes¢ivati Europski parlament i Vijec¢e. Osim toga, ovom
se Direktivom predvida datum isteka valjanosti. Komisija bi preispitivanjem trebala

ocijeniti treba li produziti trajanje Direktive nakon isteka tog razdoblja.

U skladu sa Zajedni¢kom politickom izjavom drzava ¢lanica i Komisije o dokumentima s
objasnjenjima od 28. rujna 2011.'%, drzave &lanice obvezale su se da ¢e u opravdanim
slucajevima uz obavijest o svojim mjerama za prenosenje priloziti dokument ili vise
dokumenata u kojima se objasnjava odnos izmedu elemenata Direktive i odgovarajucih
dijelova nacionalnih instrumenata za prenoSenje. Uzimajuéi u obzir ovu Direktivu,

zakonodavac smatra da je prijenos takvih dokumenata opravdan,

DONIJELI SU OVU DIREKTIVU:

16 SLC369,17.12.2011., str. 14.
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Clanak 1.

Predmet

Ovom Direktivom Zeli se posti¢i uravnotezenija zastupljenost musSkaraca i Zena medu direktorima
uvrstenih trgovackih drustava uspostavljanjem mjera usmjerenih na ubrzani napredak prema rodnoj
ravnotezi, u isto vrijeme dozvoljavajuéi uvrstenim trgovackim drustvima dovoljno vremena da

poduzmu potrebne mjere.

Clanak 2.
Definicije

Za potrebe ove Direktive primjenjuju se sljedece definicije:
(1) ,uvrsteno trgovacko drustvo” znaci trgovacko drustvo sa sjediStem u drzavi ¢lanici 1 Cije
dionice su priznate za trgovanje na uredenom trzistu u smislu ¢lanka 4. stavka 1. toc¢ke 14.

Direktive 2004/39/EZ, u jednoj ili vise drzava Clanica;

2. uprava” znaci bilo koje upravno, upravljacko ili nadzorno tijelo uvrstenog trgovackog

drustva;

3. ,direktor” znaci bilo koji ¢lan uprave, ukljucujuéi predstavnika zaposlenika;

4.  ,izvrdni direktor” znaci bilo koji ¢lan jedinstvene uprave koji se bavi svakodnevnim
upravljanjem uvrstenog trgovackog drustva i bilo koji ¢lan upravljackog odbora u dvojnom

sustavu uprave,

5. ,neizvrSni direktor” znaci bilo koji ¢lan jedinstvene uprave koji nije izvrsni direktor i bilo koji

¢lan nadzornog odbora u dvojnom sustavu uprave;
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6. ,jedinstvena uprava” znaci jedna uprava koja provodi i upravljacke i nadzorne funkcije

uvrstenog trgovackog drustva;

7. ,.dvojni sustav uprave” znaci sustav u kojem upravljacke i nadzorne funkcije uvrstenog

trgovackog drustva izvrSavaju odvojena upravljacka tijela;

8.  ,,mali i srednji poduzetnik” ili ,,MSP” znaci trgovacko drustvo koje zaposljava manje od 250
osoba 1 ¢iji godis$nji promet ne premasuje 50 milijuna EUR ili ¢ija godiSnja ukupna bilanca ne
premasuje 43 milijuna EUR, ili za MSP sa sjediStem u drZavi ¢lanici ¢ija valuta nije euro,

jednakovrijedne iznose u valuti te drzave Clanice;

Clanak 2.a

Mjerodavno pravo

Drzava Clanica koja je nadlezna za zakonsko uredenje pitanja obuhvaéenih ovom Direktivom u
odnosu na doti¢no uvrsteno trgovacko drustvo jest drzava ¢lanica u kojoj trgovacko drustvo ima

svoje sjediSte, a mjerodavno pravo je pravo te drzave Clanice.

Clanak 3.

Iskljucenje malih i srednjih poduzetnika

Ova se Direktiva ne primjenjuje na male i srednje poduzetnike.
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Clanak 4.

Ciljevi u odnosu na rodnu ravnotezu u upravama

1. Drzave ¢lanice osiguravaju da uvrStena trgovacka drustva:

(a) nastoje ostvariti, najkasnije do 31. prosinca 2022., cilj da pripadnici podzastupljenog

spola zauzimaju najmanje 40 % poloZaja neizvrsnih direktora

ili

(b) nastoje ostvariti, najkasnije do 31. prosinca 2022, cilj da pripadnici podzastupljenog
spola zauzimaju najmanje 33 % svih direktorskih poloZaja, ukljucujuéi i izvrSne 1

neizvr$ne direktore.

2. Broj polozaja neizvr$nih direktora koji se smatra potrebnim za postizanje cilja iz stavka 1.
tocke (a) broj je najblizi udjelu od 40 %, ali manji od 50 %, a broj svih direktorskih polozaja
koji se smatra potrebnim za postizanje cilja iz stavka 1. tocke (b) broj je najblizi udjelu od

33 %, ali manji od 50 %. Ti su brojevi navedeni u Prilogu.

6.  Drzave ¢lanice mogu predvidjeti da uvrstena trgovacka drustva u kojima pripadnici
podzastupljenog spola ¢ine manje od 10 % zaposlenih nisu podloZna odredbama iz ovog

¢lanka.
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Clanak 4.a

Sredstva za postizanje ciljeva

1. Drzave ¢lanice osiguravaju da se, u svrhu postizanja cilja iz ¢lanka 4. stavka 1., u uvr§tenim
trgovackim drustvima koja ne ostvaruju te ciljeve odabir kandidata za imenovanje ili izbor na
polozaje iz ¢lanka 4. stavka 1. provodi na temelju komparativne analize kvalifikacija svakog
kandidata, koristeci jasne, neutralno sastavljene i nedvosmislene kriterije koji su utvrdeni

prije postupka odabira.

2. Pri odabiru kandidata za imenovanje ili izbor na poloZzaje iz ¢lanka 4. stavka 1. drzave ¢lanice
osiguravaju da se, pri odabiru izmedu kandidata koji su jednako kvalificirani u smislu
podobnosti, osposobljenosti i profesionalne izvedbe, prednost daje kandidatu podzastupljenog
spola, osim ako objektivna procjena koja uzima u obzir sve kriterije specifi¢ne za pojedinacne

kandidate prevagne u korist kandidata suprotnog spola.

3. Postujuéi odredbe Direktive 95/46/EZ, drzave ¢lanice osiguravaju da su, odgovarajuci na
zahtjev kandidata koji se razmatrao u odabiru za imenovanje ili izbor, uvrStena trgovacka
drustva duzna obavijestiti tog kandidata o sljede¢em:

(a) kriterijima kvalificiranosti na kojima se temeljio odabir,

(b) objektivnoj komparativnoj procjeni kandidata u skladu s tim kriterijima 1,

(¢) po potrebi, razmatranjima koja su prevagnula u korist kandidata suprotnog spola.
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4.  Drzave ¢lanice poduzimaju potrebne mjere, u skladu sa svojim nacionalnim pravosudnim
sustavom, kojima se osigurava da ako kandidat podzastupljenog spola utvrdi Cinjenice na
temelju kojih se moze pretpostaviti da je jednako kvalificiran u usporedbi s kandidatom
drugog spola koji je odabran za imenovanje ili izbor, uvrsteno trgovacko druStvo mora

dokazati da nije doSlo do krSenja ¢lanka 4.a stavka 2.

Clanak 4.b

Suspenzija primjene clanka 4.a

1.  Drzava ¢lanica u kojoj su, prije [SL umece rok za provedbu u skladu s clankom 8. stavkom 1.],
ve¢ poduzete jednako ucinkovite mjere s ciljem postizanja uravnotezenije zastupljenosti Zena
1 muskaraca medu direktorima uvrstenih trgovackih drustava u skladu s ciljevima iz ¢lanka 4.
stavka 1, ili je postignut napredak koji se priblizava tim ciljevima, moze odluciti suspendirati

primjenu ¢lanka 4.a. U tom slucaju, smatra se da su ciljevi iz ¢lanka 4. stavka 1. ostvareni.

l.a Primjena ¢lanka 4.a moze se suspendirati u skladu s uvjetima iz stavka 1. prije roka za

provedbu iz ¢lanka 8. stavka 1. Smatra se da su uvjeti za suspenziju ispunjeni ako, na primjer:

a) nacionalnim zakonodavstvom zahtijeva se da pripadnici podzastupljenog spola
zauzimaju najmanje 30 % neizvrsnih direktorskih polozaja ili najmanje 25 % svih
direktorskih polozaja najkasnije do 31. prosinca 2022. te da se ucinkovite i
proporcionalne mjere izvrSenja kojima se postize u¢inak odvracanja primjenjuju u
slucaju nepoStovanja tih zahtjeva. Ako se obvezuju¢i ciljevi utvrdeni u nacionalnom
zakonodavstvu ne primjenjuju na sva trgovacka drustva obuhvacena podrucjem
primjene ove Direktive, uvjeti za suspenziju ipak se smatraju ispunjenima ako se obveze
odredivanja individualnih kvantitativnih ciljeva iz'’ ¢lanka 4.c stavka 1. primjenjuju na
sva uvrstena trgovacka drustva koja nisu obuhvacena obvezujuéim ciljevima,
ukljuc¢uju¢i MSP-ove, s obzirom na neizvrsne 1 izvrSne ¢lanove uprave kao i s obzirom

na barem jednu upravljacku razinu ispod razine uprave.

17 Urednicka promjena.
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b)  pripadnici podzastupljenog spola zauzimaju najmanje 30 % ukupnog broja svih
neizvrs$nih direktorskih poloZaja ili najmanje 25 % ukupnog broja svi direktorskih

polozaja.

c)  pripadnici podzastupljenog spola zauzimaju najmanje 25 % ukupnog broja svih
neizvrs$nih direktorskih polozaja ili 20 % ukupnog broja svih direktorskih polozaja, a
razina zastupljenosti narasla je za najmanje 7,5 postotnih bodova tijekom nedavnog
petogodis$njeg razdoblja koje zavrSava prije roka za provedbu u skladu s ¢lankom 8.

stavkom 1.

1.b U svrhu procjene suspenzije na temelju stavka 1.a tocke (a) ili stavka 2.'®, broj potrebnih
direktorskih polozaja je broj najblizi udjelu od 30 % neizvrSnih direktora ili 25 % svih
direktorskih polozaja, ali manji od 40 %. To je slu€aj 1 kada se na temelju nacionalnog
zakonodavstva obvezuju¢i kvantitativni ciljevi primjenjuju zasebno na predstavnike dionicara

1 predstavnike zaposlenika.

2. Drzava ¢lanica koja je'” suspendirala primjenu &¢lanka 4.a u skladu sa stavkom 1. mozZe

zadrzati tu suspenziju nakon 31. prosinca 2024. samo ako

a) 1dalje je primjenjivo nacionalno zakonodavstvo koje je u skladu sa zahtjevima iz
stavka 1.a tocke (a); ili
b)

b)  pripadnici podzastupljenog spola zauzimaju najmanje 30 % ukupnog broja svih
neizvr$nih direktorskih polozaja ili najmanje 25 % ukupnog broja svi direktorskih

polozaja najkasnije do 31. prosinca 2024.

Ako nisu zadovoljeni zahtjevi iz ovog stavka, drzave ¢lanice osiguravaju primjenu ¢lanka 4.a

pocevsi sa 30. rujna 2025.

18

Tehnicki ispravak.
19

Urednicka promjena.
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3.  Ako drzava ¢lanica suspendira primjenu ¢lanka 4.a u skladu sa stavcima 1. i 2. na temelju
nacionalnih mjera ili napretka koji se odnosi na izvrsne direktore, ta drzava ¢lanica takoder

moze suspendirati zahtjeve iz ¢lanka 4.c stavka 1.

Clanak 4.c

Pojedinacni kvantitativni ciljevi

1.  DrZzave ¢lanice osiguravaju da uvrStena trgovacka drustva koja ne podlijezu ciljevima iz
¢lanka 4. stavka 1. tocke (b) odrede pojedina¢ne kvantitativne ciljeve u odnosu na
uravnotezenu zastupljenost obaju spolova medu izvr$nim direktorima koje ¢e pokusati

ostvariti najkasnije do 31. prosinca 2022.

2. Ako drzave Clanice predvidaju, u skladu s ¢lankom 4. stavkom 6., da odredena uvrStena
trgovacka drustva ne podlijezu ciljevima iz ¢lanka 4., te drzave ¢lanice osiguravaju da takva
uvrstena trgovacka drustva utvrduju pojedinacne kvantitativne ciljeve u odnosu na rodno
uravnotezenu zastupljenost obaju spolova na svim direktorskim polozajima i da nastoje

postici te ciljeva najkasnije do 31. prosinca 2022.

Clanak 5.

Izvjescivanje

2. Drzave Clanice zahtijevaju da uvrstena trgovacka drustva jednom godiSnje dostave podatke
nadleznim tijelima o rodnoj zastupljenosti u svojim upravama, rade¢i razliku izmedu
neizvrs$nih i izvr$nih direktora te o mjerama koje su poduzete s ciljem postizanja
odgovarajucih ciljeva iz ¢lanka 4. stavka 1. i ¢lanka 4.c. Drzave ¢lanice od uvrstenih
trgovackih drustava zahtijevaju objavu tih podataka na njihovim internetskim stranicama na

primjeren i dostupan nacin.
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3. Ako uvrstena trgovacka drustva ne ostvare cilj iz ¢lanka 4. stavka 1. ili pojedinacne
kvantitativne ciljeve u skladu s ¢lankom 4.c, podaci iz stavka 2. ukljucuju razloge
neostvarivanja ciljeva i opis mjera koje je trgovacko drustvo ve¢ donijelo ili namjerava

donijeti kako bi ih postiglo.

3.a  Obveze utvrdene u stavku 2. i stavku 3. ne primjenjuju se na uvrstena trgovacka drustva koja
imaju registrirano sjediste u drzavi ¢lanici koja je suspendirala primjenu ¢lanka 4.a na temelju

Clanka 4.b stavka 1.a toCke (a) i ako su nacionalnim pravom obuhvacene iste ili slicne obveze

izvjes¢ivanja.
4.
Clanak 6.
Provedbene mjere
1. Drzave ¢lanice utvrduju pravila o provedbenim mjerama koje se primjenjuju na krSenja

nacionalnih odredaba donesenih u skladu s ¢lankom 4.a, ¢lankom 4.b stavkom 1.a to¢kom (a),
¢lankom 4.c i ¢lankom 5. ove Direktive prema potrebi te poduzimaju sve potrebne mjere kako

bi osigurale da se ona primjenjuju.

2. Provedbene mjere moraju biti u¢inkovite, proporcionalne i odvracajuce.

3. Uvrstena trgovacka drustva mogu biti odgovorna samo za djelovanja ili propuste koji im se

mogu pripisati u skladu s nacionalnim zakonodavstvom.

Clanak 7.

Minimalni zahtjevi

Drzave Clanice mogu uvesti ili zadrzati odredbe koje su povoljnije od odredaba ove Direktive kako
bi osigurale uravnotezeniju zastupljenost muSkaraca i Zena u vezi s uvrStenim trgovackim
druStvima, pod uvjetom da se tim odredbama ne stvara neopravdana diskriminacija i ne ogranicava

uredno funkcioniranje unutarnjeg trzista.
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Clanak 7.a (novi)

Tijela za promicanje rodne ravnoteze u uvrstenim trgovackim drustvima

Drzave ¢lanice imenuju jedno ili vise tijela za promicanje, analizu, pracenje i podupiranje rodne
ravnoteZe u upravama uvrstenih trgovackih drustava; ta tijela mogu biti tijela odredena, primjerice,

u skladu s ¢lankom 20. Direktive 2006/54/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a®.

Clanak 8.
Provedba

1. Drzave ¢lanice do [tri godine nakon donosenja] donose i1 objavljuju zakone i druge propise
potrebne za uskladivanje s ovom Direktivom. Drzave ¢lanice njihov tekst odmah dostavljaju

Komisiji.

2. Kad drzave ¢lanice donesu navedene mjere, u njima se prilikom njihove sluzbene objave
upucuje na ovu Direktivu ili su popraéene takvim upucivanjem. Nacine tog upucivanja

odreduju drzave Clanice.

2.a  Drzave Clanice koje, u skladu s ¢lankom 4.b, suspendiraju primjenu zahtjeva koji se odnose na
postupak odabira kandidata za imenovanje ili izbor iz ¢lanka 4.a, Komisiji odmah dostavljaju

podatke kojima se dokazuje da su uvjeti iz ¢lanka 4.b ispunjeni.

4.  Drzave ¢lanice Komisiji dostavljaju tekst glavnih odredaba nacionalnog prava koje donesu u

podrucju na koje se odnosi ova Direktiva.

2 Direktiva 2006/54/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a od 5. srpnja 2006. o provedbi nacela

jednakih moguénosti i jednakog postupanja prema muskarcima i Zenama u pitanjima
zaposljavanja i rada (SL L 204, 26.7.2006, str. 23).
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Clanak 9.

Preispitivanje

Drzave €lanice do [jedna godina nakon datuma iz ¢lanka 8. stavka 1.], 1 nakon toga svake
dvije godine Komisiji dostavljaju izvjeS¢e o provedbi ove Direktive. Ta izvjes¢a izmedu
ostalog sadrze sveobuhvatne podatke o mjerama poduzetima u cilju ostvarivanja ciljeva iz
Clanka 4. stavka 1. ili, prema potrebi, o ispunjavanju uvjeta iz ¢lanka 4.b, podatke u skladu s
¢lankom 5. 1, po potrebi, reprezentativne podatke o pojedinacnim obvezama koje poduzimaju

uvrsStena trgovacka drustva u skladu s ¢lankom 4.c.

Drzave ¢lanice koje u skladu s ¢lankom 4.b suspendiraju primjenu ¢lanka 4.a, u izvjes¢a iz
stavka 1. ukljucuju podatke koji pokazuju jesu li ispunjeni uvjeti iz ¢lanka 4.b. Komisija
objavljuje posebno izvjesce do [dvije godine nakon datuma iz clanka 8. stavka 1.] u kojem

izmedu ostalog utvrduje jesu li ispunjeni uvjeti iz ¢lanka 4.b.

Komisija preispituje primjenu ove Direktive i o tome izvjeS¢uje Europski parlament i Vijece
najkasnije do 31. prosinca 2026. i nakon toga svake dvije godine. Komisija posebno ocjenjuje

jesu li ostvareni ciljevi ove Direktive.

Komisija u svojim izvjeS¢ima ocjenjuje je li, s obzirom na razvoje u podrucju zastupljenosti
muskaraca i Zena u upravama i na razli¢itim razinama donoSenja odluka u cijelom
gospodarstvu te uzimajuéi u obzir je li ostvareni napredak dovoljno odrziv, potrebno prosiriti

trajanje ove Direktive nakon datuma iz ¢lanka 10. stavka 2. ili je na drugi nacin izmijeniti.
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Clanak 10.

Stupanje na snagu i prestanak vazenja

1. Ova Direktiva stupa na snagu /dvadesetog] dana od dana njezine objave u Sluzbenom listu

Europske unije.

2. Prestaje vaziti 31. prosinca 2033.

Clanak 11.
Adresati

Ova je Direktiva upuéena drzavama Clanicama.

Sastavljeno u Bruxellesu

Za Europski parlament Za Vijece
Predsjednik Predsjednik
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CILJNI BROJEVI DIREKTORA
PODZASTUPLJENOG SPOLA

Minimalni broj neizvrSnih direktora Minimalni broj direktora
Broj poloaja u podzastupljenog spo!a k.0:|1 je podzastupljenog spola. ko_!l:]e
liack potreban za ostvarenje cilja od potreban za ostvarenje cilja
uprat\i' 'flf om 40 % (¢lanak 4. stavak 1.)
) od 33 % (€lanak 4. stavak 1.
tocka (b))
1 _ _
2 _ _
3 1(33,3%) 1 (33,3 %)
4 1(25 %) 1(25%)
5 2 (40 %) 2 (40 %)
6 2 (33,3 %) 2 (33,3 %)
7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)
8 3 (37,5 %) 3 (37,5 %)
9 4 (44,4 %) 3(33,3%)
10 4 (40 %) 3 (30 %)
11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)
12 5 (41,7 %) 4 (33,3 %)
13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)
14 6 (42,9 %) 5(35,7 %)
15 6 (40 %) 5(33,3 %)
16 6 (37,5 %) 531,3%)
17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
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18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)

19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)

20 8 (40 %) 7 (35 %)

21 8 (38,1 %) 7(33.3 %)

22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)

23 9(39,1 %) 8 (34,8 %)

24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)

25 10 (40 %) 8 (32 %)

26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)

27 11 (40,7 %) 9.(33.3 %)

28 11 (39,3 %) 9.(32,1 %)

29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)

30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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