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Delegacijoms pridedama pirmiau nurodyta nuomoné, kad ji galéty buti pristatyta 2025 m.

birzelio 19 d. EPSCO tarybos posédyje.
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Uzimtumo komitetas

2025 m. birzelio 5 d.

UZimtumo komiteto nuomoné dél darbo viety kokybés aspekty

1. Aplinkybés

UZimtumo komitetas (EMCO) laukia busimos iniciatyvos dél KokybiSky darbo viety kiirimo
gairiy, kuria Europos Komisija pristatys 2025 m. pabaigoje. Laikydamasi 2024—2029 m.
strateginés darbotvarkeés, 2024 m. balandzio mén. Europos Vadovy Taryba paragino uztikrinti
integruota poziiirj visose politikos srityse, kad naSumas ir tvarus bei jtraukus augimas bty didinami
visoje Europoje. Tai turéty apimti skatinimg kurti kokybiSkas darbo vietas, per sustiprintg socialinj
dialogg intensyviau siekiant pagrindiniy tiksly iki 2030 m., susijusiy su aktyvesniu dalyvavimu
darbo rinkoje, taip pat perkvalifikavimu bei kvalifikacijos kélimu ir mokymusi visg gyvenima, kad
bty Salinami jgiidziy ir darbo jégos trikumai dabartiniy demografiniy tendencijy kontekste!.

2024 m. lapkri¢io mén. ES vadovy pasira$ytoje Budapesto deklaracijoje? palankiai jvertintas Mario
Draghi praneSimas dé¢l Europos konkurencingumo ateities, kuriame nurodyta, kad pagrindiniai
galimybes atveriantys veiksmai ES inovacijy modeliui tobulinti yra aukstos kokybés darbo viety
kiirimas ir jgiidziy triikumo problemos sprendimas’. Jgyvendinant Europos semestrg, naujausiose
2024 m. gruodZio mén. Tarybos priimtose uzimtumo gairése jau pabréZiama, kad valstybés narés

turéty sudaryti palankesnes salygas investicijoms j kokybiSky darbo viety kiirima bei tas investicijas

remti4,

1 2024 m. balandZio 18 d. Europos Vadovy Tarybos iS§vados.

2 2024 m. lapkri¢io 8 d. BudapeSto deklaracija dél Naujojo Europos konkurencingumo
susitarimo.

3 Visy pirma Zr. 2024 m. rugs¢jo 9 d. Mario Draghi praneSimo A dalies 1 ir 2 skyrius ir B dalies
2.1 ir 2.2 skirsnius.

4 2024 m. gruodzio 2 d. Tarybos sprendimas (ES) 2024/3134 dél valstybiy nariy uzimtumo
politikos gairiy.
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https://www.consilium.europa.eu/media/m5jlwe0p/euco-conclusions-20240417-18-en.pdf
https://www.consilium.europa.eu/lt/press/press-releases/2024/11/08/the-budapest-declaration/
https://www.consilium.europa.eu/lt/press/press-releases/2024/11/08/the-budapest-declaration/
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/ec1409c1-d4b4-4882-8bdd-3519f86bbb92_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness_%20In-depth%20analysis%20and%20recommendations_0.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/ec1409c1-d4b4-4882-8bdd-3519f86bbb92_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness_%20In-depth%20analysis%20and%20recommendations_0.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec/2024/3134/oj

Siekiant jgyvendinti ES jsipareigojima sukurti didelio konkurencingumo socialin¢ rinkos
ekonomika, kuria siekiama visi§ko uzimtumo ir socialinés pazangos, (ES sutarties 3
straipsnis), labai svarbu skatinti darbo viety kokybe. Kokybisky darbo viety kiirimas ir aukstos
kvalifikacijos darbo jégos ugdymas taip pat yra pagrindiniai ES konkurencingumo ir ekonomikos
augimo veiksniai, nes didina Sajungos naSumo ir atsparumo potencialg ir stiprina specializacija
didelés pridétinés vertés sektoriuose. Europos socialiniy teisiy ramscio principuose pabréziama, kad
reikia uztikrinti teisingg darbo uzmokest;j ir saziningas darbo salygas, kartu skatinant lygias
galimybes ir apsaugant zmones nuo socialinés rizikos. Kvalifikuota ir motyvuota darbo jéga per
visg darbingo amziaus laikotarpj gali geriau patenkinti sparciai kintancios darbo rinkos, kurig
formuoja zalioji ir skaitmeniné pertvarkos, kurioms reikia, kad darbuotojai turéty zaliajai
ekonomikai reikalingy jgiidZiy, poreikius ir remti nuolatinj naujy technologijy diegimg. Be to,
atsizvelgiant  tai, kad dél visuomenés sen¢jimo ES darbingo amZiaus gyventojy skaicius
artimiausiais deSimtmeciais sumazés, darbo viety kokybés gerinimas gali paskatinti Zzmones keisti
darba bei dalyvauti darbo rinkoje ir prisidéti prie ilgesnés darbingo amziaus trukmés, taip
uztikrinant, kad jmonés galéty pasinaudoti talentais, kuriy joms reikia, kad iSlikty konkurencingos
pasauliniu mastu, o tai taip pat biity naudinga darbuotojams ir visai visuomenei. Kokybiskas darbo
vietas gali padéti uztikrinti iniciatyvos visais lygmenimis — nuo vietos iki nacionalinio ir Europos.
Atsizvelgiant | jsipareigojima dél ES konkurencingumo, reikéty tinkamai jvertinti naujy iniciatyvy
proporcingumg ir subsidiarumg. Be to, imantis bet kokios iniciatyvos ES lygmeniu, turéty biiti
tinkamai atsizvelgiama j nacionaliniy sistemy jvairove ir socialiniy partneriy vaidmenj bei

savarankiskuma.
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2025 m. pradzioje, remiantis ankstesniu UZimtumo komiteto ir jo Rodikliy grupés (IG) atliktu
darbu, komitete buvo svarstyta, ar reikéty geriau konceptualizuoti darbo viety kokybés
aspektus atsiZvelgiant j dabartines socialines ir ekonomines aplinkybes.> Rodikliy grupés
praSoma, remiantis Sioje nuomonéje iSdéstytais ir priede apibendrintais politikos aspektais, o
socialinés apsaugos aspekto klausimais bendradarbiaujant su Socialinés apsaugos komitetu (SAK),
iki 2026 m. pirmojo ketvir€io atnaujinti esama stebésenos sistema, kad biity nustatyti tinkamiausi
rodikliai darbo viety kokybés politikos aspektams jvertinti. Komisijos prasoma atsizvelgti j Sig
nuomong¢ rengiant biisimas Kokybisky darbo viety kitrimo gaires ir nauja Europos socialiniy teisiy

ramscio veiksmy plang, kurie bus pateikti iki mety pabaigos.
2. Pagrindiniai darbo viety kokybés aspektai

Darbo viety kokybé yra daugialypé savoka, apimanti jvairius veiksnius, kurie lemia asmeny
gerove bei teises darbo vietoje ir daro poveikj su naSumu, konkurencingumu, pajamomis ir
socialine sanglauda susijusiems rezultatams ekonomikos ir socialinéje srityse. Darbo viety
kokybei jtakos turi struktiiriniai pokyc¢iai darbo rinkoje, jskaitant didé¢jancig darbo skaitmenizacija,
ekonomikos zalinimg, darbo sutarciy ir darbo formy raida, kintancig darbo vietos kultiirg, ir
platesnés visuomenés vertybés ir tikslai, pavyzdziui, nediskriminavimas ir lygios galimybes. Si
dinamika daro poveikj ne tik tradiciniams darbo viety kokybés aspektams, kaip antai darbo
uzmokestis, darbo sglygos, darbo vietos saugumas ir galimyb¢ naudotis socialine apsauga, bet ir
tokiems aspektams, kaip profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, stresas ir psichosocialing
rizika, savarankiSkumas, galimybés mokytis ir profesinio tobuléjimo galimybés, taip pat
kolektyviniy deryby dinamika. Pastaruoju metu darbo pobidis pasikeité dél technologinés
pazangos, nes atsirado naujy uzduociy automatizavimo formy, nuotolinio ir hibridinio darbo
modeliy, dirbtinis intelektas ir algoritminis valdymas, kurie visi taip pat daro poveikj darbo laiko
modeliams, darbuotojy savarankiSkumui ir jy igtidziams, kuriy reikia uzduotims atlikti, todél i
darbo viety kokybés vertinimg jtraukiamas ir $is papildomas aspektas. Be to, pazangios
skaitmeninés technologijos, pavyzdziui, dirbtinis intelektas, taip pat gali suteikti galimybiy

darbuotojams ir taip padidinti asmeny gerove ir darbo viety kokybe.

Po ankstesniy mety diskusijuy, 2013 m. IG susitar¢ | bendrg vertinimo sistema jtraukti darbo
viety kokybés modulj, i kurj buty jtraukti atitinkami rodikliai. Sis modulis pateiktas 2017 m.
Uzimtumo rodikliy apzvalgoje (URA).
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https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12563-2017-ADD-2/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12563-2017-ADD-2/en/pdf

Darbo viety kokybe taip pat gali paveikti sunkumai, kylantys uZtikrinant darbo teisés
vykdyma, taip pat ir darbo jégos judumo kontekste. Gerinant ES ir treciyjy Saliy pilieciy darbo
ir gyvenimo salygas, jskaitant nedeklaruojamo ir nepakankamai deklaruojamo darbo panaikinima,
labai svarbiis yra gebéjimas nustatyti reikalavimy nesilaikymo atvejus, suk¢iavimg ir
piktnaudziavima, taip pat nacionaliniy darbo inspekcijy pajégumy didinimas ir tarpvalstybinio
bendradarbiavimo stiprinimas, ypac subrangos, tarpininky ir agenttiry darbo srityse. Svarbu teikti
darbuotojams, jskaitant judzius ES darbuotojus ir treCiyjy Saliy piliecius, konsultacijas ir parama,
kad jie galéty veiksmingai ginti savo teises. Be to, darbo viety kokybei gali biiti daromas spaudimas
restruktiirizavimo procesy metu, kai labai svarbu numatyti pokycius ir juos valdyti, taip pat vesti
socialinj dialoga ir kolektyvines derybas, kad biity uztikrinta teisinga pertvarka ir buty apsaugotos ir

kuriamos kokybiSkos darbo vietos.

Siame kontekste, siekiant konceptualizuoti darbo viety kokybe, reikia sistemos, kuri apimty
tiek ilgalaikius, tiek naujai atsirandancius veiksnius. Remiantis neseniai Uzimtumo komitete
vykusiomis diskusijomis, vertinant darbo viety kokybe Siandieninéje darbo rinkoje ypac svarbiis

turéty biiti toliau nurodyti politikos aspektai.

o Tinkamas atlyginimas, teisingas darbo uimokestis ir sqZiningos darbo sqlygos, igidziy
ugdymas, karjeros raida ir darbo vietos saugumas yra tarpusavyje susij¢ elementai, kuriems
veikiant kartu, sukuriamas sékmingas asmeninio jgaléjimo, naSumo ir ekonominio augimo

ciklas.

1. Kai darbuotojai gauna tinkamg atlyginimg ir teisingg darbo uzmokestj, atspindincius jy
darbo verte, ne tik padidéja jy saviverte, bet jie jgyja ir daugiau paskaty toliau tobulinti savo
jgtdzius ir dalyvauti kokybiskame mokyme, be kita ko, darbo laiku, o tai daro papildoma
teigiama poveik] jy nasumui ir karjeros raidai, ypa¢ zemos kvalifikacijos darbuotojy atveju.
Teisingo darbo uzmokescio struktiiros, pripazinimo ir atlygio sistemos didina motyvacijg ir
pasitenkinima darbu. Jei jmoniy darbuotojai yra kvalifikuoti, jy naSuma jmonés taip pat gali
didinti stiprindamos inovacijas (pvz., investuodamos i nauja irangg ir technologijas), o ne
mazindamos darbo sgnaudas. Darbuotojy jgiidziy ugdymas yra vienas 1§ pagrindiniy
veiksniy, suteikian¢iy galimybe nasiai naudoti pazangias skaitmenines technologijas,
pavyzdziui, dirbtinj intelekta. Tvarus naSumo augimas savo ruoZtu skatina tvary darbo

uzmokescio augima.
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ii.  Uztikrintas uZimtumas, be kita ko, apsaugant nuo nesavanorisSko darbo ne visg darbo dieng
rizikos ir uztikrinant peré¢jima prie neterminuoty darbo sutarciy, ir tinkama socialin¢ apsauga
§j ciklg sustiprina, nes sumazéja darbuotojy nedarbo rizika ir netikrumas dél pajamy ir (arba)
pajamy kintamumas. Tai taip pat gali suteikti tvirtesne motyvacijg dalyvauti mokymo ir
igiidziy ugdymo veikloje, nes karjeros perspektyvos yra didesnés ir kyla maziau nerimo dél

ekonominio pazeidziamumo.

iii.  Sis ciklas, kuriame tinkamas atlyginimas ir teisingas darbo uzmokestis, kokybisko mokymo
galimybés ir darbo vietos saugumas skatina ugdyti jgtidzius, taip didinant jsidarbinamumo ir
karjeros raidos galimybes, skatina asmeninj pasitenkinimg ir gali prisidéti prie labiau
integracinio ir tvaresnio ekonomikos augimo. Tai vyksta visy pirma didinant darbo jégos
motyvacija, naSumga ir dinamika, atsizvelgiant | tai, kad reikia padéti nukreipti darbo jéga i
sparciai besipleciancius sektorius ir neatsilikti nuo besiformuojanciy technologijy diegimo

labai konkurencinéje ekonomikoje.

e Asmeninio ir profesinio tobuléjimo, taip pat organizacijos sékmés, pagrindas yra saugi ir
sveika darbo aplinka, derinama su gerove darbe, optimalia darbo laiko tvarka, profesinio ir

asmeninio gyvenimo pusiausvyra ir savarankiskumu darbe.

1. Grieztai jgyvendinant darbuotojy saugos ir sveikatos taisykles, visg profesinio gyvenimo
laikotarpj darbuotojai apsaugomi nuo pavojy darbo aplinkoje, nelaimingy atsitikimy darbe ir
ilgalaikeés rizikos sveikatai (pvz., patiriamos kenksmingy medZiagy ar ekstremaliy oro
salygy ekspozicijos), o visapusiskos priekabiavimo prevencijos ir psichosocialinés rizikos

valdymo priemonés padeda apsaugoti psichikos sveikatg darbe.
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ii.  Kai darbo laikas struktiirizuotas taip, kad biity galima uztikrinti nuspéjamus darbo grafikus,
pakankamg lankstumg darbuotojams ir teis¢ atsijungti, darbuotojai gali geriau iSlaikyti
pusiausvyrg tarp profesiniy pareigy ir asmeninio gyvenimo. Be to, suteikus darbuotojams
savarankiSkumo ir lankstumo jiems vykdant savo uzduotis, skatinamas kiirybisSkumas ir
atskaitomybeg, o tai gali dar labiau padidinti jy pasitenkinima darbu ir produktyvuma, nes
streso lygis yra mazesnis. Atsizvelgiant j technologing plétra, be kita ko, algoritminio
valdymo srityje, labai svarbu toliau uztikrinti, kad vykdant stebéseng ir priezitirg biity

visapusiskai gerbiamos darbuotojy teisés.

iii.  Sie tarpusavyje susije veiksniai padeda sumazinti neatvykimo j darba, nelaimingy atsitikimy
darbe ir i§sekimo atvejy skaiciy, o tai savo ruoztu gali sumazinti visuomengés sveikatos
iSlaidas ir visg profesinio gyvenimo laikotarpj kurti darbo aplinka, kuri buty palankesne

inovacijoms ir naSumo augimui.

e Labai svarbis horizontalieji veiksniai, sudarantys salygas kurti teisingg ir jtraukia darbo
rinka, kurioje pripaZjstamas ir atlyginamas visy indélis, yrakolektyvinis atstovavimas
interesy grupéms, lyciy lygybé bei lygios galimybés ir peréjimas nuo nedeklaruojamo ir

nepakankamai deklaruojamo darbo prie oficialaus darbo.

1. Kolektyvinéms deryboms ir socialiniam dialogui reikia, kad socialiniai partneriai biity
Europos darbo rinkoje, labai svarbios yra darbuotojy ir jy atstovy teisés j informacija,
konsultacijas ir dalyvavima, kad pasitelke kolektyvines derybas jie galéty atlikti aktyvy
vaidmen] numatant ir valdant skaitmening ir Zaligja pertvarkas ir padéti teisingai paskirstyti
didesnio naSumo teikiamg ekonoming naudg. Veiksmingas kolektyvinis atstovavimas
darbuotojy interesams ir darbuotojy jsitraukimas yra labai svarbiis siekiant sudaryti

palankesnes salygas visiems kokybiSky darbo viety aspektams.
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ii.

iil.

1v.

Uztikrinant ly¢iy lygybe ir lygias galimybes nepriklausomai nuo asmens kilmés ir asmeniniy
savybiy, visiems asmenims sudaromos sglygos gauti kokybiska darba, likti kokybiskoje
darbo vietoje ir siekti karjeros nebijant diskriminacijos (pavyzdziui, dé¢l lyties, amziaus,
negalios, etninés kilmeés, religijos ir seksualinés orientacijos) ir gaunant vienodg uzmokestj
uz vienoda darba, taip pat turint vienodas profesinio ir asmeninio tobul¢jimo galimybes. Tai
taip pat apima darbo viety pritaikyma, kad jos biity prieinamos ir jtraukios asmenims su
negalia, uztikrinant, kad visi darbuotojai galéty visapusiskai dalyvauti ir prisidéti, galiausiai

skatinant dinamiSkesnes ir jtraukesnes darbo vietas ir visuomeng.

Be to, kai darbuotojai, nukentéje nuo nedeklaruojamo arba nepakankamai deklaruojamo
darbo, pereina i$ neoficialios ekonomikos j oficialig ekonomika, jie jgyja galimybe naudotis
teisiniu tikrumu, teise ] atstovavima, socialinés apsaugos iSmokomis, gauti tinkama
atlyginimg ir teisingg darbo uzmokestj, taip sustiprindami savo asmeninj finansinj sauguma
ir orumg. Visuomeneés lygmeniu $iuo pokyc¢iu uztikrinamos geresnés teisinés darbo tvarkos

salygos ir mokestinés pajamos, taip skatinant teisingesn¢ visuomeng.

Sie elementai taip pat gali stiprinti pasitikéjima tiek darbdaviais, tiek valstybés

institucijomis, skatinant ne tik atsparig darbo rinka, bet ir didesne socialing sanglauda.

Socialinés apsaugos, suteikiamos jvairiu formy uZimtumui, lygis ir pobudis yra
neatskiriama darbo viety kokybés sudedamoji dalis. KokybiSkos darbo vietos taip pat
padeda uzKirsti kelia dirbanciyju skurdui, be kita ko, kai tinkama, suteikiant lengvatas

dirbantiems asmenims.

Socialine apsauga uztikrinamas pajamy saugumas ir galimybé naudotis paslaugomis
nesavanorisko nedarbo, ligos, prieziliros atostogy, nelaimingy atsitikimy darbe, profesiniy
ligy ir negalios atvejais, taip pat pensininkams ir maitintojo netekusiems asmenims

vélesniame gyvenimo etape.
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ii.  Socialiné apsauga kiekvienam asmeniui reikalinga tam tikru profesinio gyvenimo momentu
arba jam pasibaigus. Taciau praktiSkai ne visi ekonomiskai aktyviis asmenys gali prisidéti
prie socialinés apsaugos ir ja naudotis, nes teisé€s galéjo biiti tradiciskai pritaikytos
standartiniams darbo santykiams. Priklausomai nuo konkrecios Salies aplinkybiy,
savarankiskai dirbantys asmenys arba nestandartinés formos darbg dirbantys asmenys gali
biiti nepakankamai apdrausti. Galimybé¢ naudotis tinkamomis ir tvariomis pensijy
sistemomis yra labai svarbi siekiant i§laikyti gyvenimo lygj ir uzkirsti kelig skurdui
senatvéje, tod¢l tai taip pat yra darbo viety kokybés aspektas. Todél su pajamomis
susijusiose pensijy sistemose labai svarbu, kad visi darbuotojai, jskaitant savarankiskai
dirbancius asmenis, per visg savo karjerg galéty jgyti pakankamai teisiy j iSmokas. Siekiant
paremti tuos, kurie néra pakankamai apdrausti pagal socialinés apsaugos sistemas ir
susiduria su didesniu pajamy nesaugumu, svarbu panaikinti formalios aprépties spragas ir
uztikrinti, kad jie galéty kaupti teises j socialine apsaugg ir jomis naudotis. Sistemose turéty
biiti numatyta laiku ir atsizvelgiant j nacionalines aplinkybes teikti tinkamo lygio parama,
uztikrinant deramg gyvenimo lygj ir tinkamas pakaitines pajamas. Be to, turéty biiti
skatinamas skaidrumas, supaprastinimas ir palankesnés salygos i§saugoti, kaupti ir perkelti

teises.

1. Jei reikia, asmeny, dirban¢iy mazo darbo intensyvumo darbo vietose, rémimas teikiant jiems
dirbantiems asmenims skirtas lengvatas, taip pat gali padidinti darbo patraukluma, nes

uzdarbis laikinai papildomas parama pajamoms, ypa¢ trumpalaikio uZimtumo laikotarpiais.

iv.  Siekiant skatinti dalyvavimg darbo rinkoje, labai svarbu ne tik kaupti teises j socialing
apsauga ir naudotis pajamy rémimo priemone, bet ir turéti galimybe¢ naudotis tinkamomis ir
Iperkamomis jgalinan¢iomis paslaugomis. Tokios paslaugos, kaip prevenciné sveikatos
(iskaitant psichikos sveikata) priezitira, vaiky prieziiira, ilgalaiké prieziiira ir geroves
programos, yra svarbiis darbo viety kokybes aspektai, kurie taip pat gali biiti remiami

skiriant iSmokas darbuotojams.
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3. Tolesni veiksmai

Darbo viety kokybés skatinimas gali sustiprinti ES socialing¢ rinkos ekonomika tiek dél to, kad
remiamas Europos socialiniy teisiy ramsc¢io igyvendinimas, tiek dél to, kad didinamas
naSumas, taip sudarant salygas tiek darbuotojams, tiek jmonéms klestéti konkurencinéje
pasaulio ekonomikoje. Tolesnis kokybisko uzimtumo didinimas pagal Sioje nuomonéje iSdéstytus
politikos aspektus biity naudingas darbuotojams ir visai visuomenei; be to, ES darbo rinka galéty
tapti patrauklesné talentingiems asmenims i$ Sgjungos ir i§ uz jos riby, o tai labai svarbu
atsizvelgiant | demografinius pokycius, darbo jégos truikumg ir pasauling konkurencija dél jgudziy.
Kadangi artimiausiais ménesiais bus pradétas jgyvendinti naujas Europos socialiniy teisiy ramscio
veiksmy planas ir Kokybisky darbo viety kiirimo gairés, Uzimtumo komitetas tikisi aptarti bisimas
ES iniciatyvas, kuriomis skatinama darbo viety kokybé, ir yra pasirenges kartu su savo pogrupiais
padéti Tarybai ir Komisijai Sias pastangas koordinuoti, be kita ko, uzbaigiant kurti iSsamig darbo
viety kokybés stebésenos sistemg Europos semestro kontekste. Be to, naujos iniciatyvos ir veiksmai
turéty biiti kuriami integruotai, siekiant kuo labiau padidinti jy pridéting verte, atsizvelgiant |

papildomuma su esama ES politika ir kuo labiau sumazinant bereikalingg administracine nasta.
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Priedas.

Atnaujinta darbo viety kokybés aspekty sistema

[Esamos 2017 m. UzZimtumo komiteto sistemos naujausi pakeitimai yra pabraukti]

il

iii.

Tinkamas atlyginimas ir teisingas darbo uZmokestis
Darbo viety ir karjeros saugumas

IgidZiy ugdymas ir karjeros raida

iv.  Isidarbinamumas
v.  Darbuotojy sauga ir sveikata
vi.  Gerové darbe
vii.  Darbo laikas
viii.  SavarankiSkumas
ix.  Kolektyvinis atstovavimas interesy grupéms ir jo organizavimas
X. Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra
xi.  Ly¢iy lygybé ir lygios galimybés
xii.  Socialiné apsauga
xiii. = Nedeklaruojamas arba nepakankamai deklaruojamas darbas, kurio turi nebelikti
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