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Targy: A Tanacs kovetkeztetései a fiatal kreativ nemzedékekrél

Mellékelten tovabbitjuk a delegacioknak a fiatal kreativ nemzedékekrdl sz616 tanéacsi
kovetkeztetéseket, amelyeket a Tanacs (Oktatas, Ifjusag, Kultura és Sport) a 2019. majus 23-i

iilésén elfogadott.
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MELLEKLET

A Tanacs kovetkeztetései a fiatal kreativ nemzedékekrol
AZ EUROPAI UNIO TANACSA,

TEKINTETTEL:

— a politikai hattérre, amelynek 0sszefiiggésében kiemelt jelentdséggel bir egy olyan Unid
kialakitasa, amelyben a fiatalok a lehetd legjobb oktatdsban és képzésben részesiilnek, és a
kontinensen barhol tanulhatnak és munkat vallalhatnak, és megfogalmazodott annak az
igénye, hogy a mellékletben foglaltak szerinti konkrét intézkedések €s tovabbfejlesztett unids

programok révén jobb lehetdségeket lehessen kinalni a fiataloknak,

— az Eurdpai Bizottsag altal 2018 majusaban elfogadott Uj eurdpai kulturdlis menetrendre,
amely hangsulyozza a kultura és a kreativitas jelentdségét a tarsadalom, valamint az europai

gazdasag versenyképessége szempontjabol,

— a 2018. november 27-én elfogadott, a 2019 és 2022 koz6tti iddszakra szol6 kulturalis
munkaterv célkitlizéseire, tovabba a benne foglalt azon megéllapitdsra, miszerint a kohézio és
a j6llét magasabb szintjének eléréséhez nagyobb figyelmet kell forditani meghatarozott

csoportok, példaul a fiatalok igényeire,

TUDATABAN ANNAK, HOGY:

— A fiatalok szerepvallalasara a jovobeli szakpolitikak sarokkdveként kell tekinteni, ezért az
elkovetkezd évek soran dontd szerepe lesz annak, hogy a fiatalok véleménye meghallgatasra

talaljon.

— A gyermekek és a fiatalok napjaink globalizalt vildgaban szamos kihivassal szembesiilnek,
ezért a vilagpolgari 1étre valo felkésziilés soran fontos, hogy tudataban legyenek a kulturalis

értékeknek és sokszinliségnek.
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A digitalis fejlodés valtozasokat hozott a kulturalis €s kreativ alkotdsok megteremtése,
eldallitasa, terjesztése, tovabbitasa és fogyasztasa terén, konnyebbé téve ezeknek a
munkaknak a globalis elérését. A digitalis vildg innovativ mintdkat formalt egyrészt a
kultarahoz val6 hozzaférés, masrészt pedig a személyes ujraértelmezés €s az onkifejezés

tekintetében, amelyek a fiatalok korében élénk érdeklddésre €s aktiv kozonségre talaltak.

A fiataloknak 0j készségekre van sziikségilik ahhoz, hogy szembe tudjanak nézni az olyan
sajatos kihivasokkal, mint példaul a munkanélkiiliség, a tarsadalmi kirekesztés, a migracio és
az uj technologiak, amelyek amellett, hogy elényodkkel jarnak, az egyenldtlenségeket is

novelhetik, és tovabb erdsithetik a kulturalis és gazdasagi kiillonbségeket.

A miivészi és a kreativ készségek fejlesztése, valamint a tehetségek tamogatésa a kulturalis és
kreativ agazatok alappilléreit képezik, amelyek 0sztonzik az intelligens, fenntarthat6 és

inkluziv novekedés megvalosulasat szolgald innovaciot, beleértve a szocidlis innovaciot is.

Az Eurépai Unidn beliili oktatasi és képzési céli, tovabba a kultirdhoz vald hozzaférést és az
eurdpai munkaerdpiacra valod belépést célzo mobilitas szempontjabol elengedhetetlenek a

nyelvi készségek;

UGY VELIL HOGY:

A fentiekre tekintettel, fontos tovabbi 1épéseket tenni az alabbi 6t prioritas kezelése terén:

a kultirdhoz vald jobb hozzaférés és a kultiraban valo részvétel elémozditasa a gyermekek €s

a fiatalok korében,

az dgazatkozi egylittmiikodés erdsitése, kiemelt figyelmet forditva a kultura és az oktatas

kozotti szinergidkra,
a fiatalok vallalkozoi tevékenységének eldsegitése a kulturalis és kreativ agazatokban,
az 1j tehetségek kibontakozasanak 6sztonzése,

a digitalis készségek €s a médiamiiveltség elomozditasa;
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RAMUTAT ARRA, HOGY:

— A kulturalis szervezetek, az oktatasi intézmények ¢és az ifjisagi munka kulcsfontossagu
szerepet jatszik a kreativitas alapjainak a megteremtésében, amely elengedhetetlen a

tarsadalom egészének fejlédéséhez.

— A gyermekek és fiatalok kultaraban valo részvétele tekintetében stratégiaibb megkozelitést
kell alkalmazni kreativitasuk és kritikai gondolkodasuk 6sztonzése érdekében, tovabba hogy
segitséget kapjanak azon készségeik fejlesztésé¢hez, amelyek fontosak jollétiik, a tanulas, a
hovatartozas érzése, aktiv polgari szerepvallalasuk, tarsadalmi befogadéasuk, tovabba a

jovobeli foglalkoztathatosaguk, illetve a vallalkozasinditasra vald képességiik szempontjabol.

— A formalis, nem formalis és informalis oktatas, tobbek kozott a kulturalis és kreativ
tevékenységekben vald részvétel Gtjan elsajatitott kulturalis és kreativ készségek eszkozt
biztositanak a fiataloknak ahhoz, hogy kreativak és inventivek legyenek, tovabba a
problémamegoldashoz, valamint az egyiittmiikodésen és kisérletezd megkozelitésen alapuld
munkdhoz. A kisérletezd megkozelitéseknek kulcsfontossdgu szerepiik van a kreativitas és az
innovéacio6 eldémozditasdban. A specializalt vagy interdiszciplinaris megkdzelités keretében
zajlo miivészeti és kulturalis oktatas ezért alapvetd szerepet jatszik mind a tovabbi
lehetségek megteremtésében a fiatalabb nemzedékek szamara, hatékonyabban felkészitve
Oket ezaltal a jovobeli kihivasokra, mind pedig a szerepvallalas, a személyes fejlodés és a

kolesonos kulturdlis megértés eldsegitésében.

— Fontos tovabba 0sztondzni azokat az intézkedéseket, amelyek az oktatasi rendszerbdl a
munkaerdpiacra valo zokkendmentes dtmenet el0segitését célozzak a kulturalis és kreativ
agazatokban, példaul a fiatalok vallalkozoi tevékenységének a tamogatdsa, valamint szakmai

gyakorlatok és tanuloszerz6déses gyakorlati képzések révén.

— A fiatalok nem alkotnak homogén csoportot készségeik, iskolai végzettségiik, a jovore vald
felkésziltségiik €s az elvarasaik szempontjabol. A munkaerdpiacra valo belépéshez vagy a
vallalkozova valashoz, illetve a feln6tt élethez altalanossagban véve sziikséges készségek
gondozasara ¢és fejlesztésére iranyulod kezdeményezéseket és tevékenységeket azokhoz a

készségekhez kell igazitani, amelyekkel a fiatal nemzedékek mar rendelkeznek.
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— Annak biztositasa érdekében, hogy az 0sszes fiatal, koztiik a kevesebb lehetdséggel
rendelkezdk hozzajarulasa és részvétele is teljeskdriien kiaknazhato legyen, azonositani és
kezelni kell azokat az egyenldtlenségeket, tovabba gazdasagi vagy tarsadalmi akadalyokat,
amelyek hatraltathatjak a fiatalokat abban, hogy alkotoként, fogyasztoként, illetve
vallalkozoként hozzaférjenek a kulturalis élethez és részt vegyenek abban, vagy hozzaférjenek
az 1j technoldgidkhoz.

—  Kovetkezésképpen ahhoz, hogy biztosithatd legyen valamennyi fiatal bevonasa, kiilonos
figyelmet kell forditani azon fiatalokra, akiket etnikai szarmazéasuk, nemiik, szexualis
iranyultsaguk, fogyatékossaguk, vallasuk, meggy6zddésiik vagy politikai véleménylik miatt a
marginalizalddas veszélye fenyeget.

— A digitélis fejlodésnek kdszonhetden gazdag kulturalis kinalat all rendelkezésre, ez azonban
nem feltétleniil biztositja a hozzaférést a magas szinvonalt tobbnyelvii kulturalis
tartalmakhoz. Ezért kulcsfontossagt azon kulturpolitikdk megerdsitése, amelyek a fiatalok
esélyegyenlOségének biztositadsara iranyulnak, hogy a fiatalok mindannyian kapcsolatba
kertilhessenek a kultiraval, valamint fejleszthessék kreativ és kritikai gondolkodasi
képességiiket, valamint kritikai és elemzdkészségeiket, amelyek mindegyike nélkiilozhetetlen

a digitalis kulturalis tartalmakhoz val6 hozzaféréshez és az azokkal val6 interakcidhoz.

— A digitalis technologiak kedvezo hatast gyakorolnak a kreativitas fejlesztésére, ugyanis teret
engednek a kifejezés, a kommunikacid, a kultiraban valo részvétel €s a kritika 0j formainak.
A kreativitas emellett fontos szerepet jatszhat a technologiak és a digitalis szolgaltatasok
felhasznalobaratabba tételében. A technologidk humanizalasa ezért biztosithatja, hogy azok az
emberek javat szolgéljak és megfeleljenek sziikségleteiknek. A fiatal nemzetékek — gyakran
»digitalis bennsziilottek” —, akik alkotoi €s fogyasztd szerepet egyarant betdltenek a
kultiréban, ez iddig nem 1étez0, j iizleti modelleket részesitenek eldnyben. Ebben az
Osszefiiggésben az innovativ pénziigyi mechanizmusok 6sztondzhetik a vallalkozoi kedvet, és
jelentds hozzajarulast nyujthatnak napjaink versenyképes, fenntarthatd és innovaciovezérelt

kreativ gazdasagahoz.

— A nyitott koordinacids mddszerhez kapcsolodoan 1étrehozott szakértéi munkacsoport altal
készitett, ,,A kozpolitikdk szerepe a kulturalis és kreativ dgazatokban rejld vallalkozasi és
innovacios potencial fejlesztésében” cimi jelentés eredményei tiikrében fontos figyelembe
venni a kulturalis és kreativ dgazatok sajatos jellemzdit, nevezetesen az értéklancok
sokféleségét, valamint azt, hogy ezekben az d4gazatokban a vallalatok legtobbje kis- vagy
mikrovallalkozas vagy 6nall6 vallalkozokbol all. A fiatal nemzedékek kreativitasat és
vallalkoz6i szellemét tdmogatd intézkedéseknek ezért foglalkozniuk kell ezekkel a sajatos

jellemzokkel.
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FELKERI A TAGALLAMOKAT ES A BIZOTTSAGOT, HOGY SAJAT HATASKORUKON
BELUL ES A SZUBSZIDIARITAS ELVET KELLOKEPPEN FIGYELEMBE VEVE
FOGLALKOZZANAK AZ ALABBI OT PRIORITASSAL:

1. A kultardhoz vald jobb hozzaférés és a kultirdban valo részvétel eldsegitése a gyermekek és a

fiatalok korében

Felkéri a tagallamokat és a Bizottsagot, hogy:

1.

ii.

iii.

1v.

a kiilonbségek ¢és a tarsadalmi egyenldtlenség csokkentése, valamint a lehetd
legszélesebb kozonség megszolitasa érdekében a tovabbiakban is teremtsenek
lehetdségeket a gyermekek és a fiatalok, koztiik kiilondsen a hatranyos helyzetiiek
szamara a kultarahoz valo hozzaférésre és a kulturalis életben valo részvételre; tovabba
kulturalis szervezeteken ¢€s eseményeken keresztiil, valamint digitalis eszkozokkel
biztositsdk a gyermekek és a fiatalok szdmara az esélyegyenldséget a varosokban és a
vidéki teriileteken egyarant, annak érdekében, hogy elharuljanak az akadalyok a
kultirdhoz valé egyenld hozzaférés és a kulturalis életben valo egyenld részvétel eldl;
a k6z0s alkotas és a tobbnyelviiség elémozditasa révén segitsék eld a kulturalis életben
val6 aktiv részvételt;

0sztondzzek a kulturdlis szervezeteket, hogy tobbek kozott digitalis technologiak révén
népszerusitsék és alakitsak at az altaluk kinalt tartalmakat oly modon, hogy azok
hatékonyabban célozzak a gyermekeket és a fiatal kozonségeket, fokozva
érdeklddéstiket a kultira, a miivészi kifejezés és a tudomany irant;

a gyermekek ¢és a fiatalok kulturalis fogyasztasi tendencidinak, viselkedésének ¢€s
preferencidinak, tovabba a kreativitas €s a nyelvi készségek terén elért eredményeinek
rendszeres nyomon kdvetésével tdamogassanak bizonyitékokon alapuld szakpolitikakat;
a kultara valamennyi formajanak ¢és kifejezésmodjanak felfedezését szolgalod alapvetd

eszkOzkeént népszeriisitsék tovabb az olvasast a gyermekek €s a fiatalok korében.

Felkéri a Bizottsagot, hogy:

1.

ii.

tamogassa a tagallamok kozott a bevalt gyakorlatok cseréjét €s az egymastol valo
tanulast;

tdmogassa azokat az innovativ kezdeményezéseket, amelyek célja, hogy jobb
lehetdségeket biztositsanak a fiatal nemzedékek szaméra a kultirdhoz val6 hozzaférés,
valamint a kulturalis életben alkotoként, fogyasztoként, illetve vallalkozoként vald

részveétel terén.
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2. Az agazatkozi egyuttmiikodés erdsitése, kiemelt figyelmet forditva a kultira és az oktatas

kozotti szinergidkra

Felkéri a tagallamokat és a Bizottsagot, hogy:

1.

ii.

iii.

1v.

tamogassak a miivészeti és a kulturalis oktatast, eldmozditva ezaltal a kulturalis
tevékenységek megismerését és az azokban valo részvételt, tovabba kiaknazva azokat a
lehetoségeket, amelyeket a digitalis technologiak kinalhatnak a kultirdhoz és a
nyelvekhez valé hozzaférés megkdnnyitése terén;

0sztondzzek a gyermekeket ¢s fiatalokat célzo tanulési tevékenységekkel kapcsolatos
egylittmikodést az iskolak, miivészek, egyéb kulturalis szakemberek ¢és a kulturalis
szervezetek kozott;

tamogassak a gyermekek és fiatalok kreativitasanak 0sztonzésével kapcsolatos oktatas
¢s képzeés biztositasat a tanarok és egyéb szakemberek részére;

tdmogassak a kulturalis tudatossag és kifejezOkészség eldmozditasat célzo agazatkozi
fellépést, és mozditsak el6 a megfeleld kompetenciak €s készségek, koztiik miivészi és

nyelvi készségek elsajatitasat.

Felkéri a Bizottsagot, hogy:

ii.

tobbek kozott olyan nemzetkozi szervezetekkel egyiittmitkodve, mint az OECD, az
Europa Tanécs és az UNESCO, dolgozzon ki olyan projekteket és tevékenységeket,
amelyek célja a kreativitas eldmozditasa az oktatasban, és terjessze ki a kreativ és
kritikai gondolkodasra helyezett hangsulyt az oktatas és képzés valamennyi szintjére,
példaul a STEAM-tantargyak (a természettudomanyok, a technoldgia, a miiszaki
tudomanyok, a miivészetek €és a matematika) oktatasdnak eldmozditasa révén;

mind a megfeleld tanacsi el6készitd szervek kdrében, mind szélesebb korben ismertesse

meg a fent emlitett kezdeményezéseket €s terjessze azok eredményeit.
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3. A fiatalok vallalkozdbi tevékenységének el6segitése a kulturalis és kreativ agazatokban

Felkéri a tagallamokat, hogy:

ii.

1il.

1v.

adott esetben mérlegeljék a rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasanak az
optimalizalasat a kreativitasra és a fiatalok vallalkozdi tevékenységére iranyuld
projektek tAmogatéasa céljabol;

a kulturalis és kreativ iparagak teriiletén 0sztondzzék az inkubatorok, miivésztelepek,
vallalkozasgyorsitok, klaszterek és kreativ kozpontok, valamint kulturalis digitalis
platformok 1étrehozasat, tovabba dgazatkdzi partnerségek ¢és halozatok kialakitasat;
0sztondzzek a vallalkozasi kulturat, a kreativitast és az innovaciot az egész €leten at
tart6 tanulas révén, mégpedig korai szakasztol kezdve és a formalis, nem formalis és
informalis oktatas keretében, jelentés hangsulyt helyezve a tervezéi gondolkodasmaddra
¢s a képzési lehetdségekre, példaul az iizleti tervek végrehajtasat megel6zo és kovetd
vallalkoz6i kezdeményezések formajaban;

vizsgaljak meg, hogy az dgazatk6zi innovaciot tdmogatva miként lehetne kedvezd
koriilményeket teremteni a fiatalok altal iranyitott kulturalis indul6 vallalkozasok

szamara.

Felkéri a Bizottsagot, hogy:

ii.

a kultara és a kreativitas teriiletén 0sztonozze a vallalkozoéi kedvet, valamint a fiatalokat
Osszefogd adgazatkdzi halozatok 1étrehozasat, hangstulyozva ezek potencialjat arra, hogy
lendiiletet adjanak a kulturélis €s kreativ szakemberek fejlodésének a mobilitas, tobbek
kozott a cserék, a kozos munka és a kozos alkotés, a szakmai latogatasok és az
egymastol valo tanulds révén,;

mozditsa eld a kulturalis és kreativ szakemberek és iparagak kozotti partnerségeket,
tobbek kozott az induld vallalkozasok, a kreativ kozpontok és az inkubatorhaldzatok
tamogatasaval, annak érdekében, hogy az €lvonalbeli technologiak és tudomanyos
eredmények beépiiljenek a kreativ agazatba, valamint a miivészet és a formatervezeés

teriiletébe.
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4. Az 1j fiatal tehetségek kibontakozasanak 0sztonzése

Felkéri a tagallamokat, hogy:

ii.

mérlegeljék a kultiraban és az oktatdsban érdekelt felek kozotti egytittmiikddés
megerdsitését a kreativ tehetségek tdmogatéasa, az innovacioval 6sszefliggd verseny
Osztonzése €s a kreativitas elismerése céljabol a kultara teriiletén;

a tehetséges fiatalok szerepvallalasanak lehetové tétele érdekében bovitsék az uj
technolégidkhoz vald hozzaférést, tobbek kozott a kevesebb lehetdséggel rendelkezo

fiatalok szamara is.

Felkéri a Bizottsagot, hogy:

1.

ii.

a relevans unids programok keretében, tobbek kozott a miivészeti oktatdson keresztiil
mozditsa el6 a kultarat és a kreativitast;
tobbnyelvii platformokon, mobilitasi programokon és szakpolitikakon keresztiil

tdmogassa a fiatal kreativ tehetségek fejlodését.

5. A digitalis készségek és a médiamiiveltség elémozditasa

Felkéri a tagallamokat, hogy:

11.

1il.

tobbek kozott a relevans unids programok é€s alapok felhasznalasaval mozditsak eld a
digitalis készségeket, a médiamiiveltséget, valamint a kreativ és kritikai gondolkodast,
mivel ezek nélkiilozhetetlenek a fiatalabb nemzedék foglalkoztathatosaganak biztositasa,
valamint a digitélis technologidkban bekdvetkezd strukturalis valtozasokhoz valo
alkalmazkodasi képessége szempontjabdl. A kdz- és a maganszféra kozotti partnerségek
révén kapcsolat alakithato ki az oktatas, a tarsadalmi szervezetek és a vallalkozasok
kozott;

a fiatalok informaciok értékelésével kapcsolatos képességeinek fejlesztése érdekében a
formalis, nem formalis és informalis oktatdson keresztiil, tobbek kozott nyitott oktatasi
segédanyagok hasznalataval mozditsak eld a technologia kreativ haszndlatat, a kreativ és
kritikai gondolkodast, valamint az elemzdkészséget;

a médiamiiveltséggel kapcsolatos készségek elsajatitdsanak fokozéasa érdekében
folytassak a legjobb gyakorlatoknak és a kutatasi eredményeknek a szakértok €s a
politikai dontéshozok kozotti cseréjét.
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Felkéri a tagallamokat és a Bizottsagot, hogy:

ii.

tamogassak a médiamiiveltségre iranyul6 intézkedéseket, amelyek dontd fontossaguak a
digitalis technoldgidk hasznélata szempontjabol, és jelentdsen befolyasoljak a fiatalok
korében a kreativ ¢és kritikai gondolkodast, a kulturahoz valé hozzaférést, a kulturalis
jelenségek megértését és a tartalomalkotésra irdnyuld képességet;

tdmogassak a formalis, nem formalis és informalis oktatasban tevékeny tanarok és
ifjusagsegitok képzését annak biztositasa érdekében, hogy a gyermekekkel és a
fiatalokkal folytatott munkéjuk soran megfeleld ismeretekkel rendelkezzenek a

médiamiiveltséggel kapcsolatos kérdések vonatkozasaban.

Felkéri a Bizottsagot, hogy:

crer

vizsgalatara iranyul, hogy melyek a legjobb moédjai a meglévo kezdeményezések
Osszefogasanak és — tobbek kozott a megfeleld online eszk6zokon keresztiili —
népszerlsitésének annak érdekében, hogy épiteni lehessen rajuk és javitani lehessen a
fiatalok tajékozottsagat a digitalis médiakornyezethez kapcsolodo olyan
kulcsfontossagt kérdések, mint példaul a részvétel €s a kreativitas, a hitelesség, a
kritikai gondolkodés és a megalapozott dontéshozatal, tovabba a magéanélet védelme

tekintetében.

FELSZOLITJA A TAGALLAMOKAT ES A BIZOTTSAGOT, hogy a fiatal kreativ

nemzedékeknek a jovO lehetdségeire és kihivasaira valo felkészitése érdekében hasznaljak fel a

rendelkezésre _allo eréforrasokat.
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A MELLEKLET MELLEKLETE

Europai Tanacs

A 2017. marcius 25-1 Rémai Nyilatkozat

Az Europai Tanécs 2017. december 14-i kovetkeztetései (EUCO 19/1/17 REV 1)

Az Eurdpai Tanacs 2016. december 15-1 kovetkeztetései (EUCO 34/16)

Az Eurdpai Tanacs 2016. oktober 20-21-1 iilésén elfogadott kovetkeztetések (EUCO 31/16)

A 2016. szeptember 16-1 pozsonyi nyilatkozat

Tanacs

A Tandcs kovetkeztetései az innovaciot, a gazdasagi fenntarthatdsagot €s a tarsadalmi befogadast

0sztonzo kulturalis és kreativ dsszekapcsolodasokrol (HL C 172.,2015.5.27., 13. 0.)

A Tanacs kovetkeztetései a fiatalok kreativitasanak és innovacios képességeinek eldmozditasarol (HL C

169.,2012.6.15., 1. 0.)

A Tandcs kovetkeztetései a kulturalis és a kreativ kompetencidkrol és Eurdpa szellemi tokéjének

épitésében betoltott szereplikrél (HL C 372.,2011.12.20., 19. 0.)

A Tanacs kovetkeztetései egy 10j, kreativ generacid 6sztonzésérdl: a gyermekek és fiatalok
kreativitasanak és innovacios képességeinek a kulturalis kifejezésmodok ¢és a kultiirdhoz valé szélesebb

korl hozzaférés révén valo fejlesztése (HL C 301.,2009.12.11., 9. 0.)

Az Eurdpai Unio Tandcsa €s a tagallamok korményainak a Tandcs keretében iilésezd képviseldi altal
elfogadott allasfoglalas az ifjisagpolitika terén folytatott europai egyliittmiikodés keretérol: A 2019 és
2027 kozotti idészakra szold unids ifjisagi stratégia (HL C 456.,2018.12.18., 1. 0.)

9123/19 rp/kf 11
TREE 1.B HU



Bizottsag
A Bizottsag 2018. majus 22-1 kdzleménye az 0j kulturalis menetrendrél (COM(2018) 267 final)

a Bizottsag 2018. majus 22-i, ,,A fiatalok bevonasa, 0sszekapcsolasa és felelosségvallalasanak

Osztonzése: az EU 1j ifjuségi stratégidja” cimi kozleménye (COM(2018) 269 final)

A Bizottsag 2017. november 14-1, ,,Az eurdpai identitds megerdsitése az oktatas €s a kultara révén”

cimi kozleménye (COM(2017) 673 final)

A nyitott koordinacios médszerhez kapcsolédéan létrehozott szakértoi munkacsoport jelentései:
— A kulturdlis tudatossag és kifejezokészség kézikonyve (2016)

— A kultura elérhetdségének digitalis Giton valo eldmozditasa: kozonségftejlesztési politikdk és

stratégiak (2017)

— A kozpolitikak szerepe a kulturalis és kreativ 4gazatokban rejld vallalkozasi és innovacios

potencial fejlesztésében (2018)
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