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PREDSLOV

Europska komisia predlozila 1. marca 2017 bielu knihu o budicnosti Eurdpy, ktord je
vychodiskom pre otvorent a rozsiahlu diskusiu o buducnosti Unie zloZenej z 27 &lenskych
Statov. Europska komisia chce eSte viac prispiet’ k tejto diskusii a preto predkladd niekol’ko
diskusnych dokumentov o kl'u€ovych témach, ktoré budu z hl'adiska nasledujucich rokov
urcujlce.

Tento dokument o vyuziti globalizacie je druhym v poradi. Jeho cielom je nestranne a na
zéklade dostupnych tidajov posudit’, Co globalizacia znamend pre Eurépu a Europanov.

Mnohi Eurépania, najmé ti mladsi, si uvedomujt, ako im mdze prepojenie s 'ud'mi v inych
krajindich ana inych kontinentoch zlepSit' zivot. Maju pravdu — priblizne tretina nasho
narodného dochodku pochadza z obchodu zo zvyskom sveta.

Mnohi Eurépania vSak maju aj obavy. Podla nich je globalizdcia synonymom straty
pracovnych miest, socialnej nespravodlivosti alebo nizkych Standardov v oblasti ochrany
zivotného prostredia, zdravotnej starostlivosti ¢i ochrany stkromia. Povazuji ju za jednu
z pricin rozkladu tradicii a identit. Tymto obavami sa musime zaoberat. MdZeme to pritom
urobit’ len tak, Ze sa danym otdzkam otvorene postavime. Z diskusie vyjdeme silnejsi a lepSie
pripraveni poskytovat’ udrzatel'né a pravdivé odpovede, ktoré naplnia o¢akavania Eurdpanov.

Dnes sa viac ako kedykol'vek predtym stavaju z miestnych problémov globalne
a z globalnych miestne. Hoci globalizacia ovplyviluje takmer kazdy aspekt naSho Zivota, nasi
obCania a nase regiony vnimaju tento vyvoj vel'mi odliSne.

Preto teraz nastal &as zamysliet’ sa nad tym, ¢o mdze EU urobit, aby usmernila globalizaciu
v sulade s nasimi spolocnymi zdujmami a hodnotami, a polozit' si otdzku, ako moézeme
ochranit’ a obranit’ eurdpskych obcanov, najmd tych najzranitelnejSich, a posilnit’ ich
postavenie. Musime sa tiez dohodnut, ako by sa EU — poéinajic jej institGciami a ¢lenskymi
Statmi cez regiony, obce, socidlnych partnerov a §irSiu ob¢iansku spolo¢nost’ az po podniky,
univerzity — a jej medzinarodni partneri mohli spojit’ v zdujme vyuzitia globalizacie.



Vyhlasenie veducich predstavitel'ov 27 ¢lenskych Statov

a Europskej rady, Eurdpskeho parlamentu a Europskej komisie

wEuropska unia celi nebyvalym vyznam, tak na celosvetovej, ako aj na domdcej scéne:
regiondlnym konfliktom, terorizmu, rastucim migracnym tlakom, protekcionizmu a socialnym
a ekonomickym nerovnostiam. Sme odhodlani spolocne riesit' vyzvy, ktoré prindsa rychle sa
meniaci svet, ponuknut nasim obcanom bezpecnost' a nové prilezitosti. Vdaka este vicsej
jednote a vzdajomnej solidarite a tiez dodrziavaniu spolocnych pravidiel spravime Europsku
uniu silnejSou a odolnejsou. Jednota je nevyhnutnostou aj nasou slobodnou volbou.
Jednotlivo by sme boli celosvetovym vyvojom vytlaceni mimo hlavného diania. Spolocne
madme najvacsiu Sancu tento vyvoj ovplyvnit' a branit nase spolocné zaujmy a hodnoty.

V Rime 25. marca 2017

, Byt Eurdpanom takisto znamena byt otvoreny a obchodovat' s nasimi susedmi, namiesto
vedenia vojen proti nim. Znamend to byt sucastou najvdcsieho obchodného bloku na svete,
ktory sa zaklada na uzavretych alebo vyrokivanych obchodnych dohodach so 140 partnermi
po celom svete.

A obchodovat znamena vytvarat’ pracovné miesta: vdaka kazdej miliarde eur zodpovedajucej
ndsmu vyvozu sa v EU vytvori 14 000 dalsich pracovnych miest. Viac ako 30 milidnov
pracovnych miest, teda jedno z kazdych siedmich pracovnych miest v EU, v siicasnosti zavisi
od vyvozu do ostatnych krajin sveta.

Jean-Claude Juncker
predseda Eur6pskej komisie

Prejav o stave Unie, 14. septembra 2016
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1. ZHODNOTENIE: GLOBALIZACIA A JEJ UCINKY
1.1. Globalizicia nie je nova, ale rychlo sa meni
Ludia zacali nadvédzovat’ vzdjomné vztahy so svetom uZ pred staroc¢iami. Tieto snahy st
prejavom l'udského inStinktu hladat’ nové prilezitosti, objavovat nové miesta a l'udi

a vymienat’ si napady a tovar. Hlavnymi hybnymi silami globalizacie boli tradi¢ne obchod
s tovarom a kapitalové toky. Dnes je globalizicia Coraz va¢Smi spojenda s vedomostami,

k ¢omu prispievaju rychle technologické zmeny.

Vydobytky, ako napriklad internet, a rast rychlo sa rozvijajucich ekonomik este viac urychlili
globalne vymeny a zmenili ich povahu. VicSina vyrobkov sa uz nevyraba len v jednej krajine,
ale skor ,,po celom svete®. Zahfnaju suroviny, sucasti, technoldgie a sluzby pochadzajiuce

z roznych krajin a svetadielov. Smartfény alebo zdravotnicke pomdcky moézu byt navrhnuté
v Eurépe alebo USA a montovat’ sa mozu v Azii alebo vo vychodnej Eurdpe z Gasti, ktoré

pochadzaju odinakial’. Dodavatel'ské ret'azce maju dnes globalny rozsah.

Obrazok 1: Fazy globalizacie
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Zatial' ¢o na zaciatku 70. rokov minulého storoc¢ia tvoril obchod menej ako 20 percent
svetového HDP, dnes tvori priblizne polovicu. A hoci sa tradicny obchod s tovarom viac-
menej stabilizuje, d’alSie formy vymeny, ako si napriklad datové toky, stale exponencialne
rasti. Podl'a odhadov sa s pomocou vhodného rdmca zvysi hodnota datového hospodarstva do
roku 2020 na 739 miliard EUR, ¢o predstavuje 4 % celkového HDP Eurdpskej unie; jeho
dnes$na hodnota sa teda zvysi viac ako dvojndsobne.

Obrazok 2: Globalizacia je realitou dneSka

1,2 miliardy < 914 miliénov

pouzivatelov sodalnych sieti

dest do zahranidia v roku 2016 .- S S
s aspon jednym zahranidnym ,priatelom'*

244 miliénov
ludf na celom svete, '@ cezhraniénych nékupov naintemete
ktori Zij mimo svojej domovskej krajiny g vramd krajin BJ-27 v roku 2016
13 miliénov 2 miliény
°0 &udentov z cdlého sveta, ktori = Fudi &udovalo od roku 1987 . ° Tudi v krjinéch BU-27
E__/ ; _ prostrednictvom v zahrani&i vdiaka programu Erasmus % prekradovalo v roku 2015
== internetu Studuju v zahranidi cestou do zamestnania hranice

Pozndmka: Udaje za rok 2016 alebo najnovsie dostupné iidaje (2015)

Zdroj: McKinsey Global Institute, OSN, Svetova organizacia pre cestovny ruch, OECD,
Europska komisia

Svet popritom celi d’al§$im a d’alsim nadndrodnym vyzvam, ¢i uz ide o migra¢né toky,
teroristické hrozby, finanéné krizy, pandémie chorob alebo zmenu klimy. Ani najvicsie
a najbohatSie krajiny sa uz nedokdzu vyrovnat' s vyzvami, ktorym celia, samy. Globalna
spolupraca nadobuda v dnesSnom svete Coraz zdsadnejsi vyznam.

1.2. Je pozitivnou hybnou silou zmeny...

Prepojenejsi svet so sebou priniesol nové prilezitosti. Cudia teraz cestuju do réznych krajin
atiez v nich pracuju, Studuju a ziju. Komunikuju na webe, vymienaju si napady, kultrne
hodnoty a skiisenosti. Studenti majii cez internet pristup na kurzy poprednych univerzit po
celom svete. Krajiny mdézu vyrabat’ viac za menej tym, ze sa Specializuji na to, ¢o robia
najlepSie, a vyuZziji uspory zrozsahu na globdlnych trhoch. Medzinarodna konkurencia,
celosvetovy boj proti zmene klimy, vedeckd spolupraca a vymena napadov podnecuju
tvorivost’ a urychl'uji inovacie. Podniky, ktoré posobia na medzindrodnych trhoch, si udrzuja
konkurencieschopnost, pretoZe sa rychlejsie u¢ia a prisposobuji’.

Report Internationalisation of SMEs, Eurépska komisia, 2010.



Objem europskeho vyvozu vzrastol, pretoze zékaznici na celom svete pozaduji nas kvalitny
tovar asluzby. NaSe lietadld, luxusné automobily, priemyselné stroje, kozmetické
a zdravotnicke vyrobky, luxusné obleCenie a kvalitné potraviny st vel'mi vyhl'addvané. Spolu
s konzulta¢nymi, inzinierskymi alebo dopravnymi sluzbami, ktoré poskytujeme, tieto vyrobky
prispievaji k silnému vyvozu EU, ktory v roku 2016 dosiahol objem 1 746 miliard EUR,
a pomahajii vytvarat' lepSie platené pracovné miesta. Kazda d’alSia miliarda EUR vyvozu
prispeje k vytvoreniu 14 000 pracovnych miest. Z vyvozu pritom nemaju prinos len velké
korporacie: viac ako 80 % eurdpskych vyvozcov tvoria malé a stredné podniky (MSP)?.

Jeden taliansky MSP predava pristroje na jemné Cistenie zakaznikom z leteckého
a zdravotnickeho priemyslu a z odvetvia luxusného tovaru v Eurdpe, Izraeli, Cine alebo Indii.
Vo svojom domovskom regiéne zamestnava desiatky pracovnikov a prostrednictvom svojho
dodavatel'ského retazca a platenia dani podporuje miestnu ekonomiku.

Vd’aka lacnej$im vstupom a novym technolégiam dovezenym zo zahrani¢ia su nase podniky
tiez konkurencieschopnejsie, a tym poméhaju udrzat’ pracovné miesta v EU. Az 80 % dovozu
do EU tvoria suroviny, investiény majetok a su¢asti nevyhnutné pre fungovanie eurépskeho
hospodarstva.

Zasluhou dovozu maju europski spotrebitelia tiez vacsi vyber a platia nizsie ceny. Prispieva to
k zvySeniu zivotnej urovne a kupnej sily, najmd pre domacnosti s nizSimi prijmami, ktoré
vynakladaji na spotrebu tovarov a sluzieb vacsiu Cast’ svojho prijmu. VacSina Eurépanov ma
v sucasnosti pristup k cenovo dostupnym smartféonom, pocitacom, odevom, potravinam,
lekarskej starostlivosti a doprave, ktoré neboli pre predchadzajuce generacie dostupné.

Klacovym zdrojom kapitalu a transferu technologii st priame zahrani¢né investicie. Mnohi
T'udia z krajin mimo EU sa uspesne zaclenili do nasich spolo¢nosti. Zaplnili kritické medzery
na trhu prace, ¢i uz v oblasti starostlivosti o starSich, v oblasti pol'nohospodarstva alebo
Specializovaného vyskumu a vyvoja vyrobkov.

Rastlice ceny prirodnych zdrojov aich nedostatok, rast poctu obyvatelov a znelistenie
zivotného prostredia donutili rozvijajice sa ekonomiky, aby sa rychlo odklonili od fosilnych
paliv a vyvinuli technolédgie, ktoré su z hladiska energie CistejSie a z hladiska vyuzivania
zdrojov efektivnejSie, Co viedlo k sprisneniu Standardov v oblasti ochrany zivotného
prostredia.

Otvorenost’ celosvetového obchodu podnietila hospodarsky rast EU, zvysila nadu prosperitu
a pomohla nam zostat’ nad’alej konkurencieschopnymi®. Podiel EU na celosvetovom vyvoze
tovaru sa stale drzi nad troviiou 15 %, pri¢om od prelomu storoéia a nastupu Ciny ako &lena
Svetovej obchodnej organizacie a vyvoznej vel'moci sa znizil iba nepatrne. Niektoré z naSich
Clenskych $tatov, ktoré su najviac zaclenené do globalnych dodavatel'skych retazcov, tiez
maju vyssie prijmy aj nizSiu nerovnost. Vd’aka tomuto tspechu mame prostriedky na podporu
nasho socialneho modelu a ochranu zivotného prostredia.

EU exports to the world: effects on employment and income, Europska komisia, 2015.
Making Trade an Engine of Growth for All. The Case for Trade and for Policies to Facilitate
Adjustment, MMF, Svetova banka, WTO (2017).




Obrazok 3: V ramci otvorenych ekonomik EU neexistuje viicSia nerovnost’
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Poznamka: Najnovsie dostupné udaje (2012). Rozdelenie prijmov medzi jednotlivcami
pomocou koeficientu Gini, kde 0 predstavuje absolutnu rovnost. Otvorenost obchodu
vyjadrend ako podiel dovozu a vyvozu na HDP.

Zdroj: Svetova banka, 2017.

Globalizacia ma podobné pozitivne G&inky na celom svete®. Pomohla stovkam miliénov Pudi
vymanit’ sa z chudoby a chudobnej$im krajindm umoznila dobehnut’ tie bohatSie. Prispela
k zvySeniu stability, zaisteniu demokracie a mieru. Ciele trvalo udrzatelného rozvoja
stanovené OSN poskytli globalny ramec pre rieSenie chudoby, zvySovanie Zivotnej Grovne
v rozvojovych krajinach a v konecnom ddésledku prispeli aj k vytvoreniu vyvoznych trhov
buducnosti. Zabezpecenie vyhliadok na udrzatelnti a blahobytnti budicnost v domovske;j
krajine takisto pomdaha znizit’ a riadit’ toky neregularnych migrantov do Euro6py.

Obrazok 4: Kazdy deii sa na svete vymania z chudoby d’alSi Pudia
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Key Issues Paper: Making Globalisation Work; Better Lives For All, OECD (2017), C(2017) 32.



Poznamka: Medzinarodny dolar je ocisteny o rozdiely v cendach medzi krajinami a vyvoj cien
v case (inflacia).

Zdroj: Max Roser podla Svetovej banky (2017) a Bourguignon a Morrisson (2002)

1.3. ... ale prinasa aj vyzvy

Globalizacia zaroven prinasa vyzvy. Jej prinosy nie st rovnomerne rozdelené medzi vSetkych
Iudi a vSetky regiony, z ktorych je ¢ast’ menej schopna prispdsobit’ sa zmenam a konkurencii.
V poslednych desatro¢iach mnohé krajiny — ktoré niekedy mali niz$ie mzdy, Standardy ochrany
zivotného prostredia alebo nizSie dane — Coraz vac¢Smi konkurovali Eurdpe v priemyselnych
odvetviach vyzadujucich si menej kvalifikovanli pracovnu silu a prinasajucich niz$iu pridana
hodnotu. To, Ze ostatné krajiny nemaju rovnakui zivotni a socidlnu uroven ani rovnaké
environmentalne, danové ¢i iné Standardy ako Eurdpa, znamena, Ze podniky moézu vyuzivat
tieto rozdiely ako svoju konkurenénu vyhodu. Niektoré tovarne boli v dosledku toho zatvorené,
doslo k stratdm pracovnych miest alebo tlakom na zniZenie miezd zamestnancov a zhorsenie ich
pracovnych podmienok. Podniky, ktoré nedokazu sutazit’ so svojimi produktivnejSimi alebo
lacnejS$imi zahraniénymi konkurentmi, ukoncia svoju ¢innost’, ¢o ma dlhodoby dosah na tych,
ktorych prepustili, ich rodiny aj Sirsi region.

Niektoré zahranicné podniky a vlady sa uchyl'uju k nekalym obchodnym praktikdm. Eurdpske
priemyselné odvetvia, ako napriklad oceliarsky alebo lodiarsky priemysel, poskodil
dumpingovy dovoz spojeny so Statnymi dotaciami a nadmernou kapacitou v niektorych tretich
krajinach. Daliie krajiny vyuzivajo vyhody medzindrodnej otvorenosti vd’aka vic§iemu
vyvozu, nie su vSak rovnako otvorené asvoju vlastni ekonomiku pred zahrani¢nymi
podnikmi uzavreli.

Navyse, velké korporacie mézu vyuzit medzery v medzindrodnych predpisoch a presuvat
prijmy do krajin s nizkym zdanenim namiesto toho, aby platili dane tam, kde vyrabaju
a predavaju. Tieto stratégie oberaju vlady EU o prijmy z dani a prispievaju k nespravodlivosti
a tiez k presvedceniu, ze z globélnej integracie tazia len vdcsie spolocnosti a bohati 'udia.

V doésledku kombinécie globalizacie a technologickych zmien sa zvysil dopyt po
kvalifikovanej pracovnej sile, ale znizil sa pocet pracovnych miest pre l'udi s nizSou
kvalifikaciou, a to najméd v oblasti vyroby. Prepusteni pracovnici maji problém ndjst’ si nové
zamestnanie, hlavne ked’ si vyZaduje, aby nadobudli nové zrucnosti.

Legalne pristahovalectvo vo vSeobecnosti pozdvihlo ekonomiky prijimajucich krajin a mdze
poskytnut EU zruénosti potrebné na rieSenie nedostatku pracovnych sil na trhu prace. Tam,
kde sa vSak miestna infrastruktira a snahy o integraciu nevyvijali rovnakym tempom, to mdze
viest k socidlnemu napédtiu v spoloc¢enstvach. PredovSetkym v krajinach a regionoch
s vysokou mierou nezamestnanosti a vylicenia mézu byt ekonomické a spoloc¢enské naklady
zna¢né a marginalizacia moze v niektorych pripadoch viest aj k radikalizacii.

Ak nepodnikneme d’alSie aktivne kroky, moze dojst’ k tomu, Ze globalizacia zndsobi Uc¢inky
technologického pokroku anedavnej hospodarskej krizy a prispeje k d’alSiemu zvySovaniu
nerovnosti a polarizacii spolo¢nosti. Za poslednych desat” rokov redlny prijem domacnosti
strednej triedy v EU a daldich vyspelych ekonomikach vi¢sinou stagnoval, dokonca aj ked’
ekonomika celkovo rastla. Hoci nerovnosti v Eurdpe su stale ovel'a menej vyrazné ako inde vo
svete, najbohatsie jedno percento obyvatel'stva stale vlastni 27 percent celkového bohatstva’.

> Julius Bear, Wealth Report: Europe, september 2014,



Obrazok 5: Eurépania majua na globalizaciu zmieSané nazory

55 % povaZuje globalizaciu 45 % povazuje globalizaciu
celkovo za prinos celkovo za hrozbu
65 % povazuje svoje 35 % ma v suvislosti so svojimi
ekonomicke ekonomickymi
vyhliadky za priaznive vyhliadkami obavy
38 % vnima globalizaciu ako 53 % vnima globalizaciu ako
obohatenie identity svojej krajiny hrozbu pre identitu svojej krajiny

TATATATATATATATATAT

9 % na to nema nazor

Zdroj: Bertelsmann Stiftung a Europska komisia (2016)

Vela obCanov si mysli, Ze globalizdcia priamo ohrozuje ich identitu a tradicie a nepriaznivo
ovplyviiuje kultrnu rozmanitost’ a ich sposob zivota. Obavaju sa, ze nebudi mat’ kontrolu
nad svojou buducnost'ou, a maju pocit, Ze ich deti budi mat’ horSie vyhliadky ako oni sami.
Tieto obavy s sposobené pocitom, Ze vlady stratili kontrolu a nie st schopné alebo ochotné
usmernovat’ globalizaciu ani riadit’ jej vplyv tak, aby bola prinosom pre vSetkych. S touto
politickou vyzvou sa musime teraz popasovat’.
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2. VYHIAD DO BUDUCNOSTI

2.1. Globalizacia bude do roku 2025 vyzerat’ uplne inak

Este stale sa nachddzame len v pociatocnej faze transformadcie, v priebehu ktorej digitalizacia,
roboty, umela inteligencia, internet veci a 3D tla¢ zdsadne zmenia sposob, akym vyradbame,
pracujeme, dopravujeme sa a spotrebuvame.

Obrazok 6: Globalizacia v minulosti a teraz

Qohalizacia doteraz Trendy meniace globalizaciu

- Hmotné toky fyzického tovaru | | Nehmotné toky sluzieb a Udajov i ,‘:j:‘,
3 L o Dopyt po vacSom mnazstve vyrobkov so znadkou Fair 9
ml Dopyt po stéle réznorodejich tovaroch a sluzbéch | | Trads, ukzteinjch
a miestnych vyrobkov
Qobdlne dodavatel'ské retazoe Qobdine hodnotové refazce
Tt Toky hlavne medaz razvinutymi ekonomikami Vé(?éiezapq’me T VSRR RTIL "ﬂ
- amegamiest Y
Goraz vé&Sia tloha malych podnikov, nestétnych
Toky urduju Staty a vel'ké nadnarodné spolodnosti subjektov a jednotlivoov m
w Hodnota transakdi 'ahko vyjadrena v peniazoch Nérast slobodného softvéru a zdielaného obsahu @ :
Transfer technolégii od rozvinutych . )
@ k rozvijajidm sa ekonomikam Transfer technolgii oboma smeni m

Zdroj: Europska komisia, McKinsey Global Institute, OECD

Zmenia sa prakticky vSetky odvetvia, ako napriklad:

doprava — za¢nu sa pouzivat’ napr. automobily bez vodi€a a prepojené automobily, drony
alebo sa vozidla budu vyuzivat’ spolo¢ne (car-sharing),

energetika — napr. inteligentné siete, obnovite'né zdroje energie, distribuovana vyroba,
agropotravinarstvo — polnohospodarske postupy priaznivé pre klimu, aplikdcie na
znizenie plytvania potravinami,

telekomunikacie — napr. vykonnejsie siete, virtualna realita, virtudlne pracovisko,
distribucia — rastlci vyznam elektronického obchodu,

finan¢né sluzby — napr. virtualne banky a poistovne alebo kolektivne financovanie,
tovarenska vyroba — automatizicia, alebo

zdravotna starostlivost® — napr. online diagnostika, véc¢Sia cezhranicnd mobilita
zdravotnickych pracovnikov.
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V doésledku automatizacie nie si pri rozhodovani o budicom umiestneni vyroby natolko
dolezité naklady prace. Podla udajov zprojektu European Reshoring Monitor® to
v skutocnosti prispieva k tomu, aby sa Cast’ vyroby vratila spiat’ do Europy.

V roku 2016 premiestnil znamy nemecky vyrobca Sportovej obuvi vyrobu jedného
konkrétneho modelu topanok do tovarne v Nemecku plne obsluhovanej robotmi. Spolo¢nost’
ma v umysle otvorit’ v budicnosti viac podobnych ,,rychlotovarni* v Europe alebo v USA.

Jednoduché a opakujuce sa ukony, ktoré je mozné automatizovat’, viak zmiznii’. Pracovné
miesta, ktoré vzniknl a vratia sa spiat’ do Eurdpy, budi iné, ako tie, ktoré boli pred rokmi
presunuté inam. Eurdpa bude stat’ pred vyzvou, ako uskuto¢nit’ inovacie strategickych
technologii a pomoct pracovnikom ziskat potrebné zrucnosti, aby zabranila zvidc¢Sovaniu
medzery na trhu préce.

Vdaka digitalnym technologidm a elektronickému obchodu budu mat’ podniky, dokonca aj tie
najmensie, eSte vicsie prilezitosti podnikat’ cezhrani¢ne. Mnohé podniky pdsobia dnes uz od
samého zaciatku globalne, priCom zakaznikov na celom svete oslovuju cez internet. Na druhej
strane, niektoré¢ velké online platformy ziskavaju na trhu ¢oraz dominantnejSie postavenie,
Ciastocne aj vd’aka svojej schopnosti sledovat’ a uchovavat osobné udaje. Vyzvy spojené
s ochranou stkromia, osobnych udajov akybernetickou bezpecnostou, ako aj
s predchadzanim zneuzivaniu trhovej sily buda narastat’.

Vo vyuzivani mnohych z tychto novych technolégii doteraz viedli rozvinuté krajiny. Coraz
viac im vSak budu konkurovat’ rozvijajiice sa ekonomiky, ktoré budu rychlo postupovat
v hodnotovom retazci smerom nahor. Hrozi, ze ak vlady nebudt investovat’ do vzdelavania,
nevybavia svojich obCanov potrebnymi zru¢nostami, nebudi podporovat’ inovécie,
nezabezpecia spravodlivi hospodarsku sutaz a v pripade potreby nezavedu inteligentna
regulaciu, rozdiel medzi technologicky vyspelejsimi regionmi a tymi menej vyspelymi sa este
prehlbi.

V roku 2025 bude 61 % z dsmich miliard Tudi na svete Zit v Azii, hlavne v Cine a Indii.
Relativny podiel Eurépy na celkovom poéte obyvatelov sveta sa znizi, pricom §taty EU-27
budt predstavovat’ len 5,5 % obyvatelov. Mdze tak dojst’ k nastoleniu multipoldrneho
svetového poriadku sinymi politickymi, technologickymi, ekonomickymi a vojenskymi
mocnost’ami. Znamena to vSak tiez rozsiahle nové trhy pre europske spolocnosti.

https://reshoring.eurofound.europa.eu/.

Podla odhadov OECD existuje celosvetovo vysoké riziko, Ze v priemere 9 % pracovnych miest bude
plne automatizovanych, pricom pre dalSich 25 % pracovnej sily sa polovica pracovnych tloh
v dosledku automatizacie znacne zmeni.
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Obrazok 7: K najvicSiemu rastu obyvatel’stva dochadza mimo Europy

= 2025 = 2100

11,2 - W
97 ‘
8,1 ¢
73
a Karibik
{
{
[ o

Zdroj: OSN, 2015.

Mobilita sa takmer isto zvysi. V sucasnosti Ziji mimo rodnej krajiny menej nez 4 % obyvatel'ov
sveta, priGom v pripade Eurépanov je to este menej®. Do roku 2025 sa viak da do pohybu viac
udi. Pokial’ sa nebude investovat’ do podpory mierovej a blahobytnej budicnosti v krajinach
povodu, budu jednotlivci aj celé rodiny v ddsledku populacnej viny v Afrike s prevahou
mladych l'udi, nestability v susednych regionoch a inde a takisto rastiiceho tlaku spojeného so
zmenou klimy aj v budicnosti nuteni hl'adat’ bezpecnejsi a lepsi zivot v zahranici.

Vdaka technologiam st T'udia lepSie informovani o prileZitostiach, ktoré existujii inde vo
svete. Technoldgie vSak zarovenn umoziuja, aby I'udia mohli 'ahSie pracovat na dialku, a to aj
v inej krajine alebo na inom kontinente. Zaclenenie sa medzi globalnu pracovnu silu nebude
az tak velmi zavisiet od toho, kde c¢lovek zije, ale skor od rychlosti akvality jeho
internetového pripojenia.

Prepojenejsi svet prinesie nové prilezitosti, ale aj vicsie hrozby. Zlocinci a teroristi sa buda
nad’alej snazit vyuzit vicSiu otvorenost’ apouzit nové technologie na nelegélne
obchodovanie alebo Sirenie nendvisti. Na druhej strane moze Coraz viac zainteresovanych
strdn — obcanov, skupin obc¢ianskej spolo¢nosti, podnikov a obci — zapojit’ svojich partnerov
z celého sveta a spolupracovat’ s nimi na rieSeni spolo¢nych problémov.

Siete miest spolupracuju a vzajomne sa ucia bojovat’ proti zmene klimy alebo integrovat
novo prichddzajicich uteCencov; regiony nadvdzuji partnerstvd so sukromnymi
spolo¢nost’ami, aby spolo¢ne pracovali na pokrokovych planoch rozvoja; l'udia sa mobilizuju
na internete, aby vyjadrili podporu hnutiam na celom svete, ako boli napriklad pochody za
prava Zien, ktoré sa 21. januara 2017 uskutocnili v mestach po celom svete.

8 Populacny fond OSN.
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2.2. ... treba pritom odolat’ pokuSeniu izolacionizmu alebo necdinnosti

Zmeny spojené s globalizaciou mézu viest k volaniam po tom, aby sa krajiny izolovali
a chranili sa tak pred dianim okolo nich. Najviac to hrozi v regidénoch, ktoré zaostali za
ostatnymi. Niektoré krajiny chcu budovat’ prekazky a zavriet’ hranice. Iné, ktoré maju opacny
pristup, by nechali globalizacii volny priebeh vo viere, Ze samoreguldciou trhov sa
v kone¢nom dosledku dosiahne najlepsi vysledok.

V dosledku hospodarskej krizy a odporu voci globalizacii sme uz boli svedkami utiekania sa
k izolacionizmu. Viacstranné rokovania o odstraneni prekazok obchodu sa v poslednych
desiatich rokoch z velkej asti zastavili a protekcionizmus slavi navrat’. Dokonca aj krajiny,
ktoré tradi¢ne presadzovali otvoreni globalnu ekonomiku, sa teraz zaoberaju tym, ako
zabrzdit' dovoz, obmedzit® pristahovalectvo a uprednostnit’ doméacu produkciu. To vSetko
prispelo k nedavnemu vyraznému spomaleniu rastu globalneho obchodu.

Viagsina obanov EU si viak uvedomuje, Ze'® protekcionizmus nechréni. Mbze poskytnit
kratkodob ulavu, no histéria sved¢i otom, ze nikdy nemal trvaly tspech a casto viedol ku
katastrofickym nasledkom''. Odstrasujucim prikladom bola vel'ka hospodarska kriza v 30. rokoch
minulého storogia, ktora este prehibil odvetny protekcionizmus a ktora nakoniec viedla k vojne.

Ak zavrieme hranice, ostatni urobia to isté. VSetci by sme tym stratili. Plati to najmé pre Europu,
ktora je do velkej miery zaclenend do globalnych hodnotovych retazcov. Protekcionizmus by
narusil produkciu a zvysil ndklady a ceny pre spotrebitelov. Europsky vyvoz by sa stal menej
konkurencieschopnym, v désledku ¢oho by bolo ohrozenych este viac pracovnych miest'*. Podl'a
odhadov by 10 % nérast po&tu obchodnych obmedzeni viedol k 4 % strate narodného déchodku'?.
Stratili by sme pristup k novym vyrobkom, sluzbam, technolégiam aj ndpadom. Vyssie ceny by
najtvrdsie zasiahli tych najchudobnejSich, vysledny ucinok protekcionizmu by tak bol uplne
opacny, ako sa zamyslalo'*.

Nato, aby sme sa tomuto nepriaznivému trendu vyhli, s potrebné multilateralne institucie
a pravidla, ktoré umoznia krajindm spolocne presadzovat' v globalizovanom svete spolo¢né
riesenia. Takéto institucie a pravidla su tieZ nevyhnutné na rieSenie problémov, ktorymi sa treba
zaoberat’ spolo¢ne, ako je napriklad globalne hospodérstvo, zmena klimy alebo vyhybanie sa
daniovym povinnostiam. Bez nich by mocnejSie a menej zasadové krajiny a spolo¢nosti mohli
vnitit' svoje vlastné pravidld a zauymy tym slabsim, ¢o by bolo v rozpore so zdkladnymi
hodnotami spoluprace, pravneho $tatu, rovnakych prav a solidarity, na ktorych EU stoji.

Ak mame lepSie vyuzit' globalizaciu, potrebujeme viac globalneho riadenia a globélne

platnych pravidiel. Musime to zéroven podporit’ vnutrostatnymi politikami, ktoré zvysia nasu
konkurencieschopnost’ a odolnost’ doma. Eurdpa sa teraz musi rozhodnut’, ako to urobit’.

’ Podrla spravy WTO, OECD a UNCTAD bolo v krajinach G20 od roku 2008 zavedenych viac ako 1 500
novych obchodnych obmedzeni. Do méja 2016 bola zruSena len Stvrtina z nich.

Vicsina Eurdpanov vnima globalizaciu ako prilezitost’ na hospodarsky rast. Dokonca este viac z nich
ma doveru v ekonomiku svojej krajiny. Zdroj: Standardny Eurobarometer 86, jeseii 2016.

Experimenty Sovietskeho zvizu, Albanska do 90. rokov, Ciny do 70. rokov a Argentiny od 70. rokov
minulého storocia az do prvého desatrocia 21. storoCia a nedavnejsie Venezuely uskuto¢hované v snahe
o sebestacnost’ im nezabezpecili prosperitu.

12 Arto, Inaki, José M. Rueda-Cantuche, Antonio F. Amores, Erik Dietzenbacher, Nuno Sousa, Letizia Montinari
a Anil Markandya, EU Exports to the World: Effects on employment and income, Europska komisia, 2015.
13 The Sources of Growth in OECD Countries, OECD, Pariz (2003).

Podla nedévnej $tidie uskutoénenej v krajinaich EU-27 a 13 dalsich velkych krajindch by straty
realneho prijmu spdsobené uzavretim obchodu predstavovali 63 % pre najchudobnejSie domacnosti
a 28 % pre tie najbohatsie, pretoZe chudobni vynakladaji na spotrebu vacsi podiel svojho prijmu (zdroj:
Measuring the unequal gains from trade, Pablo D. Fajgelbaum a Amit K. Khandelwal, Quarterly
Journal of Economics, august 2016.

14



3. ODPOVED EUROPY NA MEDZINARODNEJ SCENE: MEDZINARODNA SPOLUPRACA S CIELOM
USMERNOVAT GLOBALIZACIU, HOSPODARSKA DIPLOMACIA A NASTROJE NA ZAISTENIE
ROVNAKYCH PODMIENOK

3.1. EU sa uZ zasadzuje za spravodlivejsi svetovy poriadok...

Vytvaranie spravodlivého medzinarodného poriadku zaloZzeného na pravidlach a prisnych
normach si vyzaduje spolupracu medzi mnohymi krajinami s réznymi zdujmami, kultirami
ana réznom stupni vyvoja. Zamerom je zladit' prostriedky globalizacie — otvorenie trhov
a technologicky pokrok — s jej cie/mi — presadzovanim prav a vac¢sim blahobytom l'udi.

Po dvoch znicujucich svetovych vojnach vytvorili vlady Organizaciu Spojenych néarodov
(OSN), Medzinarodny menovy fond (MMF), Svetovil banku a VSeobecnu dohodu o clach
a obchode (GATT), zktorej neskdr vznikla Svetova obchodnd organizacia (WTO). Tieto
inStitacie priniesli mnohym l'udom mier, stabilitu, doveru a prosperitu. Svet sa stal
prepojenejsim a objem celosvetového obchodu prudko vzréstol.

Po finan¢nej krize sa vlady krajin G20 dohodli na koordinovanom programe na podporu
globalnej ekonomiky a na prisnejsich globalnych pravidlach regulécie financnych trhov a boja
proti vyhybaniu sa daflovym povinnostiam. Program trvalo udrzateného rozvoja do roku
2030 ajeho ciele trvalo udrzatelného rozvoja v roku 2015 schvalili vSetci ¢lenovia OSN.
Okrem toho sa v PariZi podarilo dosiahnut’ zdviznii medzinarodni dohodu o boji proti zmene
klimy, ¢im sa zacal proces postupného zlepSovania Standardov ochrany zivotného prostredia
na celom svete. Veduci predstavitelia, ktori sa v roku 2016 zac¢astnili na samite OSN, sa tiez
zaviazali, ze vypracuju globalnu politiku na riadenie vel'kych tokov ute¢encov a migrantov.
Zaciatkom tohto roku nadobudla platnost’ nova dohoda WTO o ul'ah¢eni obchodu.

Tieto priklady svedcia o novom celosvetovom Usili o spolupracu pri vyuzivani globalizécie.
Europska unia a jej Clenské Staty zohravali pri dosahovani tychto uspechov zasadnu ulohu.
Samotna EU je prikladom tuspesne zvladnutej integracie, ktora nam umoziuje presadzovat’
mnohostrannost’ a poriadok zaloZeny na pravidlach.

3.2. ... ale v buducnosti treba urobit’ eSte viac

Globalny subor pravidiel vsak eSte nie je ani zd’aleka tplny. Niektoré oblasti, najma tie,
ktoré sa tykaju digitadlneho hospodarstva, nie su takmer vobec regulované. V inych pravidla
nezabezpecuju rovnaké podmienky alebo dostatocne neriesia poskodzujuce a nekalé konanie,
ako su napriklad danové Uniky, korupcia, tazba prirodnych zdrojov, nelegalne financné toky,
Skodlivé Statne dotacie alebo socialny dumping.

Stucasny svetovy poriadok postaveny na pravidlach musime zoci-voci nebyvalym vyzvam
nielen udrzat, ale ho musime aj d’alej rozvijat. Vzhl'adom na vyzvy, pred ktorymi stojime,
najmd vyzvy vznikajice v multipoldrnom svete, treba, aby sme pokracovali v koordinacii
hospodarskych politik a tito koordinaciu posilnili s cielom zabezpecit' silny, udrzatelny,
vyvazeny a inkluzivny rast. Pritom nad’alej uprednostiiujeme pristup viacstrannej spoluprace
snaSimi globalnymi partnermi. Na tento ufel by sme mali prispiet k posilneniu
multilaterdlnych institucii a ich reforme, vd’aka ktorej sa stanu spravodlivej$imi a G¢innej$imi,
tak aby nad’alej zostali sGCastou rieSenia. V Coraz viacSmi spochybnovanom svetovom
poriadku by sme vSak mali byt pripraveni presadzovat’ veci aj prostrednictvom spoluprace
s mensimi koaliciami a sicasne nechéavat’ otvorené dvere pre ostatnych, aby sa mohli pripojit,
ked” budu pripraveni. Podobne treba nalezite zapojit' aj neStitne subjekty, ako su
medzinarodné alebo neziskové organizacie.

EU by mohla mat nadalej vedticu ulohu, pri¢om by mohla presadzovat svoje hodnoty
a zaujmy a podnecovat snahy o vyrovnanie sa najlepSim. Ako spolo¢ny referencny bod,
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pokial’ ide o stanovenie priority budicich sndh v zaujme prosperity, nasej planéty a l'udi na
celom svete, najmé v rozvojovych krajinach, sluzi Program trvalo udrzatel’ného rozvoja do
roku 2030.

Europska tnia prijme v jini 2017 novy eurdpsky konsenzus o rozvoji, ktorym zostladi svoju
rozvojovu politiku s programom 2030. V zaujme ucinného rieSenia vyziev, ktoré prinasa
globalizovany svet, musi tsilie EU v oblasti rozvoja prekradovat’ ramec pomoci. Je potrebné,
aby sa viom spajali investicie aobchod, prispevky stkromného sektora, mobilizacia
domacich zdrojov, podpora dobrej spravy veci verejnych, zasada pravneho Statu a l'udské
prava vratane osobitného zamerania na mladez, rodovu rovnost’ a posilnenie postavenia Zien.
Navrhovany vonkajii investiény plan EU by mal podporit’ udrzatelny rast a zamestnanost
v rozvojovych krajinach a vytvarat’ tak situdcie, ktoré budu prinosné pre vsetkych. To pomdze
zmiernit migra¢ny tlak a vytvarat’ investicné prilezitosti pre eurdpske spolocnosti.

Viacsie prinosy pre nasSich obCanov by takisto zabezpecila integrovanejSia a aktivnejSia
hospodarska diplomacia EU. Unia a jej ¢lenské $taty by mali zlepsit’ sadrznost’ vonkajsich
politik a nastrojov na podporu rastu a zamestnanosti v Europe a mali by zacat’ efektivnejsie
presadzovat’ naSe ekonomické zaujmy v zahranici. V zavislosti od dotknutej krajiny by medzi
zaujmy EU mohlo patrit zaistenie makroekonomickej stability, podpora kI'u¢ovych
hospodarskych a socidlnych reforiem alebo odstranenie prekézok braniacich pristupu na trh.

Hospodarska diplomacia si vyzaduje vacsiu koordiniciu medzi EU, &lenskymi $tatmi
a finan¢nymi institiciami, ako je napriklad Eurdpska investicna banka. Eurépskym podnikom,
najmd MSP, by malo k Gspechu na globalnych trhoch pomoct’ aj vyuzitie Sirokej siete
delegacii EU vo svete. Dosiahnut’ by sa to mohlo prostrednictvom podpory lepsieho
vyuzivania prilezitosti vytvorenych obchodnymi a investicnymi dohodami, podpory
prekonavania pretrvavajucich prekdzok braniacich pristupu na trh alebo podpory
strategickych celoeurdpskych komerénych projektov. Hospodarska diplomacia by mohla tiez
zahfnat’ angazovanie sa za stanovenie medzinarodnych noriem pre nové technoldgie alebo za
posilnenie postavenia eurdpskych podnikatel'skych organizacii v zahranici.

EU by mala pokradovat’ v praci na vyvaZenej a progresivnej agende v oblasti obchodu
a investicii zaloZenej na pravidlach", ktora nielenZe reciproéne otvori trhy, ale zvysi aj
globdlne riadenie v otazkach, ako su l'udské prava, pracovné podmienky, bezpecnost
potravin, verejné zdravie, ochrana zivotného prostredia a dobré Zivotné podmienky zvierat.
Tieto dohody musia EU ajej ¢lenskym §tatom nad’alej umoziiovat’ plnit’ legitimne ciele
verejnej politiky a zachovavat’ vysoké standardy EU v tychto oblastiach'®, vd’aka ¢omu buda
moct’ chranit’ nadich ob&anov a zaistit, aby priemysel EU nebol vystaveny nekalej sttazi.
Mali by tiez prispiet’ k dosahovaniu ciel'ov trvalo udrzateI'ného rozvoja.

Dalou oblastou, ktorej by sa mala aj nad’alej venovat pozornost, st medzinarodné
ekonomické a financéné pravidla. Mali by sme predovsetkym podporovat’ ucinnejsie
mechanizmy na globalnej urovni sluziace na monitorovanie a prispdsobenie
makroekonomickych politik, zintenzivnit’ boj proti vyhybaniu sa dafiovym povinnostiam,
zabezpeCit' stabilitu finanéného sektora, odstranit nadmernu kapacitu a stuvisiace Statne
dotacie, ul'ah¢it’ elektronicky obchod a zaroven chréanit’ sikromie a podporovat’ zblizovanie
technickych noriem tak, aby uz nepredstavovali zbyto¢né prekazky.

13 Oznamenie COM(2015) 497, 14. oktéobra 2015, Obchod pre vSetkych: smerom k zodpovednejsej
obchodnej a investi¢nej politike.

Pozri Spolo¢na listina o vyklade Komplexnej hospodarskej a obchodnej dohody (CETA) medzi
Kanadou a Europskou uniou a jej ¢lenskymi Statmi —http://data.consilium.europa.ecu/doc/document/ST-
13541-2016-INIT/sk/pdf.
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Okrem toho by sme sa mali d’alej snazit’ zlep$it' socidlne a pracovnopravne normy
a postupy, ato v uzkej spolupraci s Medzinarodnou organizaciou prace, ale aj s ob¢ianskou
spolo¢nostou, socidlnymi partnermi a sikromnym sektorom. V tejto suvislosti by sa mali na
celosvetovej urovni presadzovat systémy kolektivneho vyjednavania.

Globalizacia sa musi stat’ efektivnou. Obchod pomaha krajindm, aby vdaka Specializacii
zvysili svoju produktivitu, no skuto¢na efektivnost znamend tiez minimalizaciu externych
nakladov a oddelenie hospodarskeho rastu od vyuZzivania zdrojov. Medzi hlavné priklady
tychto externych vplyvov mozno zaradit’ znec€istenie zivotného prostredia v dosledku dopravy
a obalov, dopravné zapchy a vycCerpanie cennych prirodnych zdrojov.

Parizska dohoda o zmene klimy je nastrojom na boj proti zmene klimy, podporu prechodu na
Gisté energie a poskytuje aj nové obchodné prileZitosti pre podniky z EU, najmé v oblasti
technologii vyuzivajucich Cista energiu. Poskytuje konkurenénti vyhodu tym odvetviam, ktoré
uz znizili svoju emisnu stopu. V sucasnosti je prioritou dokoncit” subor pravidiel na jej
vykonévanie a zabezpecit’ tak, aby sa na zniZovani emisii CO2 podielali vSetky krajiny.

Neoddelitelnou sucastou nasej spolocnej zahrani¢nej a hospodarskej politiky je kulturna
diplomacia. Europska kultira je vyznamnym zdrojom zamestnanosti a rastu, pricom
kultirne vymeny a medziludské kontakty mozu ovplyviiovat podobu globalizacie
a propagovat’ nase hodnoty a identitu.

Europa ako najvacsi jednotny trh na svete, najvacsi svetovy obchodnik a investor a najvacsi
poskytovatel’ rozvojovej pomoci mdze formovat’ podobu celosvetového suboru pravidiel. Aby
si vSak tento vplyv zoc€i-vo¢i demografickym, hospodarskym a politickym zmenam udrzala,
musime v budtcnosti vi¢Smi ahat’ za jeden povraz a vystupovat’ jednotne. Do roku 2050

nebude medzi 6smimi najva¢simi ekonomikami ani jedna eurépska krajina'”.

Nato, aby boli kolektivne medzinarodné opatrenia €inné, su potrebné vCasné, transparentné
a inkluzivne rozhodovacie procesy. EU musi byt schopna nielen vyrokovat vieobecné
dohody na riesenie celej skaly globalnych problémov, ale musi tiez vediet’ zabezpecit, aby sa
tieto dohody mohli ratifikovat’ a plnit. Otazkou zostava, &i je institucionalna §truktira EU
plne prispdsobena tejto vyzve. Bude sa fiou potrebné zaoberat’, ked” Europsky sudny dvor
vyda nadchadzajuce stanovisko k otazke pravomoci v sivislosti s obchodnymi dohodami'®.

3.3. ... a EU by sa mala snaZit’ opiit’ obnovit’ rovnaké podmienky

Hoci EU presadzuje otvorenost’ a spolupracu, nemdze byt vo svojom pristupe ku globalizacii
naivna. V niektorych pripadoch pravidla sice existuji, no nedodrziavaju sa. Dohodnutie
chybajucich globdlnych pravidiel a zvySenie Standardov si mdze vyzadovat’ Cas. Dovtedy
musi mat EU k dispozicii néstroje na obnovenie rovnakych podmienok a rozhodné
zakroc€enie proti krajindm alebo podnikom, ktoré uplatiuji nekalé praktiky.

Zaclat pritom treba lepSim presadzovanim existujicich dohéd a pravidiel v takych
oblastiach, ako je obchod, pracovnopravne normy, klima a ochrana Zivotného prostredia.
Svetova obchodna organizacia ma zavizny systém rieSenia sporov, ktory by EU mala
v pripade potreby nad’alej vyuZzivat. Rovnako by sme mali zabezpecit, aby naSi partneri,
s ktorymi sme uzavreli dvojstranné obchodné a investicné dohody, plnili svoje zavézky.
Déslednym presadzovanim naSich vlastnych pravidiel, teda pravidiel EU, sa tieZ
zabezpedi, aby vietky podniky, ktoré maju sidlo v EU alebo vnej podnikajii a porusia
pravidla, boli ucinne potrestané. Malo by sa to zabezpecit’ v spolupraci s organmi clenskych

v The world in 2050, PWC, februar 2017.
Eurodpsky sudny dvor, konanie o stanovisko 2/15.
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statov. Okrem toho by sa mohlo d’alej investovat’ do riadenia rizik v colnej oblasti v ramci
EU, aby sa ul'ah¢il a urychlil legalny obchod EU a zaroven sa zaistila ochrana a bezpecnost’
obcanov tym, ze by sa zastavili toky napodobenin alebo nebezpecného tovaru do EU.

EU sa bude takisto nad’alej snazit’ stanovit’ spravodlivé pravidla na ochranu medzinarodnych
investicii, pricom su¢asne umozni vladam, aby sledovali svoje legitimne politické ciele. Spory
by viac nemali rozhodovat’ rozhodcovia na zaklade tzv. dohdd o urovnavani sporov medzi
investorom a Staitom. Preto Komisia navrhla, aby sa vytvoril mnohostranny investi¢ny
tribunal'®, ktory by predstavoval spravodlivy a transparentny mechanizmus. O takejto
moznosti momentalne diskutujeme s nasimi partnermi.

Potrebujeme taktiez Ui¢inné nastroje na ochranu obchodu: tie by sa mali prepracovat’ tak,
aby boli rychlejsie a odolnejSie a mohli sa ucinnejSie nasadit’ pri rieSeni dumpingu a nekalého
subvencovania®’. EU je zaroveii najotvorenej$im trhom na svete, o sa tyka verejného
obstaravania, nase podniky vSak nemaju vzdy rovnaky pristup na trh v inych krajinach. Tuato
situdciu by vyriesil navrh na medzinarodny néstroj obstaravania®'. V tychto pripadoch je
nutné urychlene konat’.

Otvorenost’ zahraniénym investiciAm je nadalej kl'i€ovou zasadou EU a vyznamnym
zdrojom rastu. Nedavno vsak boli vyjadrené obavy v suvislosti so zahrani¢nymi investormi,
najmé Statnymi podnikmi, ktoré zo strategickych ddvodov preberaji eurdpske podniky
s kIi¢ovymi technoldgiami. Investori z EU ¢asto nemaju rovnaké prava investovat’ v krajine,
z ktorej investicie pochadzaju. Tieto obavy je potrebné starostlivo analyzovat’ a primerane
riesit’.

Europske podniky su kliCovymi partnermi pri usmernovani globalizacie a zabezpecovani
pozitivnych vysledkov pre vSetkych. Existuje mnoho pozitivnych prikladov toho, ako
zabezpeCit’ udrzatelny rast pre akcionarov, zamestnancov a spolocenstva, v ktorych podniky
posobia. Ked’ vSak podniky neberu svoje povinnosti v socialnej oblasti alebo oblasti ochrany
zivotného prostredia vazne, mali by sa za to zodpovedat'.

EU by mala nadalej podnikat’ kroky, aby zabezpeéila spravodlivost’ a transparentnost’
v oblasti dani na celom svete. Do konca roku 2017 bude mat EU spoloény zoznam
nespolupracujucich jurisdikcii. Vdaka tomu bude mat’ k dispozicii ucinnejSie nastroje na
rieSenie pripadov vyhybania sa dafiovym povinnostiam zo strany externych subjektov
a pripadov tretich krajin, ktoré odmietaji dodrziavat' pravidla. Komisia bude tiez dalej
rokovat’ o medzinarodnych pravidlach, ktoré zabrania podnikom usadenym v tretich krajinach
v tom, aby sa vyhybali plneniu priamych a nepriamych danovych povinnosti, ¢im ochrani
zaklady dane ¢lenskych Statov.

Pozri verejnll konzultaciu Eurdpskej komisie o viacstrannej reforme urovndvania investicnych sporov,
ktora sa zacala v decembri 2016.

Pozri oznamenie Komisie ,,Smerom k silnej obchodnej politike pre EU v zdujme zamestnanosti a rastu®
z oktébra 2016 a navrhy Komisie COM(2013) 191 a COM(2016) 721 na nariadenia, ktorymi sa meni
nariadenie (EU) 2016/1036 o ochrane pred dumpingovymi dovozmi z krajin, ktoré nie st ¢lenmi
Eurdpske;j unie, a nariadenie 2016/1037 o ochrane pred subvencovanymi dovozmi z krajin, ktoré nie st
¢lenmi Eurépskej tinie.

2 Pozri navrh Komisie COM(2016) 34 z 29. januara 2016.
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4. ODPOVED EUROPY SMEROM DOVNUTRA: POSILNOVANIE ODOLNOSTI PROSTREDNICTVOM
LEPSIEHO ROZDELENIA PRINOSOV A PODPOROVANIA DLHODOBEJ
KONKURENCIESCHOPNOSTI

4.1. KPdc¢om k zabezpeceniu odolnosti a spravodlivého rozdelenia bohatstva st uéinné
socialne politiky a politiky vzdelavania...

Obcania musia mat’ istotu, ze ich vlady ochrania a posilnia ich postavenie u¢innymi
socialnymi politikami, ktoré su zasadnou sti€ast’ou naSej odpovede na globalizaciu. Komisia
27. aprila zverejnila diskusny dokument o socidlnom rozmere Eurépy””. Hoci Eurdpa uz ma
najrovnopravnejSie a najinkluzivnejSie spolo¢nosti na svete, musime nase politiky neustéle
posilniovat’ a prisposobovat’ ich pre budicnost’ a zaroven riesit’ nerovnosti prostrednictvom
spravodlivych a modernych danovych politik. LepSie rozdelenie prinosov globalizacie
spojené s ucinnou socidlnou ochranou pomdze I'udom najst si dobré zamestnanie
a prisposobit’ sa zmenam. Spravodlivé a vyrovnané prerozdelenie bohatstva, ako aj cielené
investicie zamerané na podporu socidlneho zaclenenia zranitel'nejSich kategérii 'udi vratane
migrantov vo vSeobecnosti posilnia socidlnu sidrznost. Prave to su otdzky, ktoré Komisia
navrhuje riesit eurépskym pilierom socialnych prav>. Ponuka orientaéni pomécku na
zlepsenie politik zamestnanosti a socialnych politik v EU a jej ¢lenskych $tatoch tak, aby
zodpovedali potrebam spojenym s digitalizaciou a globalizaciou.

KIi¢om k posilneniu postavenia je celozivotné vzdelavanie. Rovnaky pristup ku kvalitnému
vzdelavaniu a odbornej priprave je u¢innym spdsobom prerozdelenia bohatstva v spolo¢nosti.
Zacat’ pritom treba vysokym Standardom zakladného vzdelania a pristupom k odbornej priprave
arozvoju zrucnosti pre vsetky vekové kategorie. Zaroven musime najst nové spdsoby
vzdelédvania pre spolo¢nost’, ktora je Coraz vicSmi mobilnd a digitdlna, a poskytnit’ spravnu
kombinaciu tzv. mikkych, najmi podnikatel'skych, zru¢nosti, a tiez dobré digitalne zru€nosti.
Az pre 90 % vSetkych pracovnych miest je v sucasnosti potrebnd asponl nejakd Uroven
digitalnych zruénosti**. Europa zlepsuje svoje digitalne zrucnosti, treba viak dosiahnut’ este
va&si pokrok®. Spolu s pomocou pri hladani zamestnania to pomédZe ob&anom prispdsobit’ sa
stale sa meniacemu pracovnému prostrediu a flexibilnejSej profesionalnej drahe.

Moderné a u¢inné politiky trhu prace by mali vSetkym ul'ah¢it’ pristup na trh prace. Mali by
tiez zabezpecit’ primerant istotu zamestnania, ndhradu prijmu a primerané zachranné siete pre
l'udi, ktori sa nachadzaji vo faze naro¢ného prechodu. Pristupom ku kvalitnym sluzbam by sa
mali zaistit’ rovnaké prilezitosti a socialne zaclenenie. Mdze ist’ o rézne sluzby od zdravotnej
starostlivosti po starostlivost’ o deti, ktoré zvysia ucast’ zien na trhu prace, pracu na dialku,
podporu rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym zivotom alebo zvySenie pracovnych
prilezitosti pre I'udi so znizenou pohyblivostou.

Clenské $taty rieSia tieto socialne otazky velmi rozdielne. Pristupy uplatiiované v jednej
krajine, regione alebo meste nemusia nevyhnutne fungovat’ inde. EU a jej Clenské Staty by
v stucasnosti mali nad’alej izko koordinovat’ svoje socidlne politiky, pricom EU by mohla tiez

22
23

Diskusny dokument o socidlnom rozmere Eur6py, Eurdpska komisia, COM(2017) 206, 26. aprila 2017.
Oznamenie Komisie o vytvoreni europskeho piliera socidlnych prav, COM(2017) 250, 26. aprila 2017.
Odporucanie Komisie tykajuce sa europskeho piliera socidlnych prav, C(2017) 2600, 26. aprila 2017.

# Sprava o digitalnom pokroku Eur6py 2017, SW(2017) 160.

3 Vo Finsku, v Luxembursku a v Spojenom kralovstve ma zakladné alebo pokrocilé digitalne zrucnosti

70 % obyvatelov alebo aj viac, zatial’ ¢o v Taliansku, na Cypre, v Grécku, Bulharsku a Rumunsku je to
menej ako 40 % (Sprava o digitalnom pokroku Eurdpy, 2017).
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podporovat’ vnutroStitne a miestne snahy v oblasti vzdeldvania. Dochadza k vymene
najlepSich postupov a socidlni partneri zohravaju vyznamnu tlohu.

Nemecky systém dualnej odbornej pripravy zabezpecCuje, ze Studenti ziskaji zruCnosti,
ktoré podniky skutocne potrebuji, a podporuje spoluprdcu medzi Skolami, podnikmi
a Studentmi.

Skandinavsky model socidlneho 3tatu flexiistoty zaistuje rovnovahu medzi flexibilnymi
trhmi prace a bezpecnym prechodom medzi zamestnaniami, vd’aka comu méze byt’ vytvoreny
vacsi pocet a kvalitnejSich pracovnych miest.

Esténsky systém elektronického vzdelavania®® pripravuje budicu generaciu, ktora bude
schopnejSia a technicky zdatnejSia nez vSetky predchadzajiice generacie. Estonsko sa vd’aka
pouzivaniu digitalnych technolégii dostalo na prvé miesto spomedzi &lenskych $tatov EU
v ramci Programu OECD pre medzinarodné hodnotenie Ziakov (PISA).

Na trovni EU povedie za¢lenenie tohto piliera do procesu eurdpskeho semestra k lepsiemu
vyuzivaniu §trukturdlnych politik v zdujme inkluzivnejSieho rastu. KI'ai¢ovl tlohu zohravaju
aj vhodné figkalne a §trukturalne politiky &lenskych §tatov. Strukturdlne a investi¢né fondy
EU mézu takisto pomdct’ podporit’ kIi¢ové investicie do zlep$enia infratruktiry, inovacii
alebo podpory rozvoja l'udského kapitalu a zamestnanosti. Je nevyhnutné, aby EU zostala
tiniou modernych a aktivnych socialnych $tatov. Solidarita nie je len zakladnou hodnotou EU,
ale v otvorenej ekonomike ma aj zasadny vyznam z hladiska socidlnej sidrznosti.

Prostrednictvom eurépskych Strukturalnych a investicnych fondov (ESF, ERDF
a EAFRD) sa do vzdelavania a odbornej pripravy investuje 34,5 miliardy EUR (49,2
miliardy EUR vratane prispevkov clenskych Statov). Fond na prisposobenie sa
globalizacii pomaha prepustenym pracovnikom néjst’ si iné miesto alebo zacat’ podnikat’
tak, Ze spolufinancuje aktivity, ako je pomoc s hl'adanim miesta, kariérne poradenstvo,
rekvalifik4cia, mentorstvo a koucing, priprava na podnikanie a podpora prijmu. Od svojho
vytvorenia v roku 2007 pomohol 140 000 prepustenym pracovnikov. Je konkrétnym
prejavom solidarity EU pri rieSeni socidlnych désledkov globalizicie ajej dosledkov
v oblasti zamestnanosti. Treba uvazovat’ o zvyseni operativnosti tohto nastroja, aby mohol
byt v pripade zatvorenia tovarni rychlo nasadeny, a o zvyseni jeho pruznosti, aby mohol
podporovat’ SirSiu Skalu opatreni v oblasti hospodéarskeho rozvoja anielen pracovnikov
zasiahnutych prepistanim, ako je tomu v sucasnosti. Pritom bude ddlezit¢ preklenut’
medzeru medzi kratkodobymi opatreniami a dlhodobejSimi transformacnymi stratégiami,
ktoré su podporované v ramci politiky sudrznosti.

4.2. ... pricom na to, aby sa Eurdpa stala konkurencieschopnou a inovativnou
ekonomikou, je potrebné vyvinut’ zna¢né usilie...

Politiky prerozdel'ovania, ktoré zabezpecuju, aby prinosy mohli vyuzivat’ vsetci, si vyzaduju
znaéné investicie zo strany vlad, ktoré zasa mézu byt financované len prosperujiicim
a konkurencieschopnym hospodarstvom. Je potrebné, aby politiky pomadhali podnikom
neustale inovovat’. Len ak budi podniky vytvarat’ vyrobky a sluzby, ktoré napliiaju vyvijajuce

2 Podl'a Programu pre medzinarodné hodnotenie ziakov (PISA), popredného globalneho rebricka

vysledkov v oblasti vzdelavania, ktory zostavuje OECD, su vysledky 15-ro¢nych Estoncov najlepsie
v Eurdpe a medzi najlepsimi na celom svete (zdroj: PISA 2015).
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sa potreby spotrebitelov, mozu dosiahnut’ uspech na celosvetovych trhoch a zabezpecit’
prosperitu a zamestnanost’.

To si vyzaduje viziu do buducnosti, pokial ide o modernizaciu nasho hospodarstva
prostrednictvom vyuzitia digitalizacie, technologickej a socidlnej inovécie, dekarbonizicie
a obehového hospodarstva. Napriek tomu, Zze sa nasa ekonomika stdva Coraz vAaCSmi
orientovanou na sluzby, priemysel zostava jej vyznamnym pilierom. Je tieZ doleZitym zdrojom
pracovnych miest vyplfiajucim stredny segment trhu prace a poméhajucim predchadzat
socidlnej polarizacii. Musime preto modernizovat’ hospoddrstvo prijimanim konkrétnych
opatreni na urovni EU, urovni ¢lenskych $tatov, regionalnej aj miestnej tirovni (pozri obrazok
8). Nejde o to, aby sme upadajuce priemyselné odvetvia umelo drzali pri Zivote; namiesto toho
by sme mali viac investovat’ do priemyselnych odvetvi a pracovnikov budicnosti, pricom by
sme sa mali zameriavat’ na nové vyrobné technologie a stivisiace priemyselné (datove) sluzby.
Eurdpsky jednotny digitdlny trh®’ a inovaéné stratégie by mali pomdct’ eurdpskym podnikom
v tom, aby sa stali globalnymi hra¢mi a rychlo prijali nové technologické trendy za svoje.

Zakladnymi prvkami st:

e Inovacia: ¢lenské $taty EU a ich regiony sa musia posunut’ v hodnotovom ret’azci smerom
nahor amusia vyuzit' svoje konkurencné vyhody. Zacinajlice podniky a inovétorov
v regiénoch EU treba podnietit’ k spolupraci s veducimi hraémi, aby ziskali pristup do
globalnych hodnotovych retazcov. Prinosy inovativnych technologii z hladiska
produktivity by sa mali vyuzivat’ vo viacerych odvetviach hospodarstva. Lidri v oblasti
vyuzivania technologii su péatkrat produktivnejsi ako iné podniky. Pokrocilé technologie
pritom vyuziva menej ako 20 % MSP posobiacich v oblasti vyroby, ¢o znamend, ze sa
musim d’alej snazit’ o ich rychlejSie rozsirenie.

AREUS je projekt spolufinancovany EU (Horizont 2020), ktory sa zameriava na zniZenie strat
energie a optimalizaciu vyuzivania zdrojov v robotizovanej vyrobe. Jeho hlavnym vystupom
je inteligentna siet, ktora Setri energiu aj materialy. Celkovo mdze podnikom usetrit' 5 — 9 %
spotreby energie a potencidlne az 20 %. Na tomto programe sa zucastiiuju Taliansko,
Lotyssko, Svédsko, Dansko, Nemecko a Finsko.

V ramci iniciativy Vanguard 30 europskych regionov spolupracuje v oblasti investicii do
inovacii. Pritom napriklad spolu s priemyselnym odvetvim vyvijaji projekty, v ramci ktorych
pouzivaju technoldgie 3D tlace na vyrobu kovovych vloziek, ktoré su ovel’a I'ahSie a pruzne;jsie.

Belgicko ponuka oslobodenie od dani pre vysokokvalifikovanych pracovnikov v oblasti
vyskumu a vyvoja, o vedie k redlnemu zniZzeniu ndkladov na zamestndvanie vyskumnikov.

Portugalsky MSP vyvinul aplikaciu, ktord umoznuje kupujicim skenovat’ vyrobky a vyhnut
sa tak radam pri pokladni atiez kombinovat’ ndkupné zoznamy s umiestnenim tovaru
v obchode. S podporou zprogramu Horizont 2020 vo vyske 1,2 miliona EUR podnik
expandoval do zahranic¢ia a v sucasnosti ma pobocky v Porte, Berline a San Franciscu.

Barcelona, Amsterdam, Kodan, Pariz, Berlin, Lisabon a niekol’ko d’alSich eurdpskych miest
vypracovalo politiky inovacie miest, vd’aka ktorym poskytuju kancelarske priestory za nizke
ceny, podporuju podnikatel'ské inkubatory, poskytuju bezplatné poradenstvo podnikatel'om
alebo programy na podporu zoskupeni podnikatelov.

e Investicie: zabezpeenie pristupu inovativnych podnikov k financovaniu, zabezpecenie
regulacnych ramcov, ktoré by boli priaznivé pre investicie, a vyvoj kritickej infrastruktiry

7 Pozri stratégiu pre jednotny digitalny trh v Europe, COM(2015) 192 final.
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vratane digitalnej, energetickej a dopravnej infraStruktiry. Institicie sukromného sektora
modZzu spolupracovat’ s Europskym fondom pre strategické investicie a inia kapitdlovych trhov
moze pomoct’ zvysit’ zdroje financovania pre inovativnych podnikatel'ov a spolocnosti.

Investi¢ny plan pre Eurépu prinaSa konkrétne vysledky. Od zaciatku aprila 2017 podporil
investicie v celkovej vyske 183,5 miliardy EUR. Tieto transakcie sa tykaju vsetkych 28
¢lenskych Statov a mali by priniest’ prospech viac ako 388 000 MSP a spolo¢nosti so strednou
trhovou kapitalizaciou.

Francuzska Banque Publique d'Investissement (BPI) podporuje s rozpoctom 42 miliard EUR
zakladanie inovativnych zacinajicich podnikov tym, Ze podnikatelom poskytuje pociatocny
kapital; tymto sposobom prispela k mnohym tispechom v oblasti digitalnych technologii.

e Sektorové politiky”®: kI'i¢ovou prioritou je d’alej posilnit’ prechod Eurdpy na digitalne,
dekarbonizované a obehovejsie hospodarstvo, plne integrovat’ ciele udrzate'ného rozvoja
do eurdpskej politiky a zasadne prehibit’ digitalny jednotny trh s cielom stanovit’ spoloéné
pravidla a normy EU a podnietit’ investicie do technoldgii budticnosti.

V oznimeni o Eurépskej agende pre kolaborativne hospodarstvo™ sa uvadzaju jasné
pravidla EU ajej odporu¢ania, pokial ide o politiky na pomoc ob&anom, podnikom
a krajinam EU pri plnom vyuZivani novych obchodnych modelov a podporu vyvazeného
vyvoja, napr. platforiem kolektivne poskytovanej dopravy alebo kolektivne poskytovaného
prenajmu ubytovania.

Mesto LubPana vdaka svojej politike obmedzenia automobilovej dopravy
a uprednostiiovania chodcov, cyklistov a verejnej dopravy vroku 2016 ziskalo ocenenie
Europske hlavné zelené mesto. Hospodarsky rast tohto mesta, ktory v roku 2016 dosiahol
vysku 8 %, prekonal rekordy za vSetky predchadzajice roky, Co suvisi aj s lepSimi
investicnymi prileZitostami a podmienkami produktivity vyplyvajicimi z tohto rozvoja
udrzatel'nej infrastruktury, ktory prilékal turistov a podnietil cestovny ruch.

e Regulacia azdanovanie: nové obchodné modely by mali podporovat podnikanie
a zaroven zabezpeCit rovnaké podmienky. Na vSetkych urovniach tvorby politik treba
zabezpecit, aby bolo regula¢né prostredie jednoduché a priaznivé pre podnikatelov,
najmd MSP. To neznamend, Ze by sa mali vyvijat' snahy o deregulaciu alebo o co
najvacsie obmedzenie reguldcie, mala by sa vSak uplatiiovat’ inteligentna regulacia. Vlady
musia sucasne zabezpecit’, aby daiiova politika zostala vzhl'adom na digitalizaciu a nové
obchodné modely nad’alej relevantnd a aby podniky platili dane tam, kde v skuto¢nosti
dosahuju zisk.

Komisia sa v ramci svojho programu lepsej pravnej reguldcie snazi zjednodusit’ pravne
predpisy na urovni EU, atym ulahéit obchodné opericie a znizit niklady na ne. Jeden
europsky pravny predpis na ochranu udajov, ktory bol prijaty v aprili 2016, nahradi 28
vnutroStatnych predpisov a povedie k odhadovanej Uspore az 2,3 miliardy EUR ro¢ne. Tento
novy pravny predpis EU prinesie priame vyhody pre ob&anov, vd’aka lepsej ochrane udajov,
a pre podniky, ktorych administrativna zataz sa znizi a ktoré budu mdct’ uplatiiovat’ jediny
legislativny ramec v celej Unii.

= Napr. v oblasti energeticky naro¢nych priemyselnych odvetvi, potravinového dodavatel'ského ret'azca,

v kozmickom alebo automobilovom priemysle.
» COM(2016) 356.
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Dansko sa vd’aka svojmu jednoduchému a inteligentnému regulacnému prostrediu opakovane
zaradilo medzi top tri*® krajiny sveta, v ktorych sa jednoducho podnika. Vdaka moznosti
vybavit’ takmer vSetky nalezitosti cez internet je tato krajina jednym z priekopnikov v oblasti
efektivnej spravy podnikania.

Ak sa nam podari vietky tieto politiky na vniitornom trhu EU, ktory je najva¢sim trhom na
svete, spravne uskutocnit’, stane sa z tohto trhu odrazovy mostik pre eurdpske podniky, ktoré
cheu expandovat’ do celého sveta. Posililovanie jednotného trhu si vyZaduje, aby sa na Grovni
EU, ako aj na trovni jednotlivych ¢lenskych $tatov prijali politické opatrenia aj opatrenia na
ucely presadzovania aaby sa nevytvarali nové prekazky, napriklad v maloobchodnom
sektore. V zdujme zabezpeCenia priaznivého podnikatel'ského prostredia a posilnenia
hospodarstiev c¢lenskych Statov by sa mal eurdpsky semester nadalej vyuzivat ako
mechanizmus na koordinaciu politik v EU. Clenské §taty by mali zaviest’ politiky, ktorymi
zvy$ia produktivitu a zabezpecia inkluzivnost, a mali by viac svojich prostriedkov investovat’
do inovacii, vzdelavania a dlhodobych hybnych sil konkurencieschopnosti.

4.3. ... v uzkom partnerstve s regionmi s posilnenejSim postavenim

Prinosy plynuce z globalizacie st rozlozené vel'mi Siroko, suvisiace ndklady sa vSak cCasto
znd$aji na miestnej Urovni. K zdsadnej transformacii hospodarstva dochddza na miestne;j
urovni, kde st priemysel a 'udia navzajom prepojeni. Preto sa musime zamerat’ na regionalne
a miestne investiné potreby, medzery v zru¢nostiach a regulacné prekazky a zabezpecit', ze
prospech z vnutorného trhu budit moct’ mat’ vSetky regiony, ktoré sa buda mdct’ lepSie pripravit
na vyzvy spojené s globalizaciou. Europske Strukturdlne a investiéné fondy vratane narodnych
prispevkov poskytuji 67,6 miliardy EUR s cielom podporit’ regiény prostrednictvom stratégii
pre inteligentnu $pecializéciu, ktoré vychadzajii z ich silnych stranok, pomdct’ im postupovat’
v hodnotovych retazcoch, stimulovat’ suikromny sektor a zamerat’ investicie na klI'aCové priority
avyzvy azaroveil zabranit Uniku mozgov aUniku z vidieka. V mnohych pripadoch nemusi
tento prechod znamenat radikalny prechod na vyspelé technoldgie, ale skor postupné inovacie,
ktoré zabezpecia buducnost’ aj pre tradi¢nejsie priemyselné odvetvia.

Inovacné zoskupenia, ktoré spajaji podniky, univerzity, zaCinajuce podniky, investorov
a miestne samospravy, treba v celej Eurdpe d’alej rozvijat’ a vzajomne ich prepajat. Mnohé
eurdpske regiony maju vel'mi dobré moznosti na to, aby vyuzili prilezitosti, ktoré prinasa
globalizacia. Dalsie st viak v dosledku medzinarodnej konkurencie a technologickych zmien
vystavené vysSiemu riziku vel’kych strat pracovnych miest. ZraniteI'né regiony sa nachadzaja
v celej Eurdpe, no najviac je ich v juznej alebo strednej a vychodnej Eurdpe; na tieto regiony
sa zameriavaju politiky EU na zlep3enie konkurencieschopnosti a posilnenie odolnosti.

Po bankrote vel'kého §védskeho vyrobcu automobilov v decembri 2011 prislo o pracu viac ako
3000 obyvatelov mesta Trollhdttan na juhu Svédska. Eurdpsky fond na prispdsobenie sa
globalizécii poskytol sumu 5,4 miliona EUR, aby pomohol 1350 pracovnikom prepustenym
danou spolo¢nostou a 16 zjej dodavatelov. Mesto sa vSak nevzdalo aodvtedy napriek
prepustaniu znizilo nezamestnanost’ o Stvrtinu. Nezamestnanost klesla zo 16 na 12 % a je dnes
dokonca este nizsia ako predtym. K uspechu prispel silny podnikatel'sky duch v odvetviach, ako
je stavebnictvo, doprava a letectvo. Vzniklo vel'a novych podnikov, ktoré zamestndvajii okolo
1 000 l'udi. Ludia, ktorych Saab prepustil, dostali moznost’ Studovat’ bez toho, aby prisli o svoje
davky v nezamestnanosti, takze mnohi tito Sancu vyuzili na novy profesionalny zaciatok.

Osobitnt pozornost’ je tieZ potrebné venovat’ posilneniu odolnosti vidieckych spolocenstiev,
ktorym hrozi, Zze pod vplyvom globalizacie alebo demografickej zmeny zostanti pozadu. Pri

30 Doing business, Svetova banka, 2017.
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podporovani konkurencieschopnosti v sektore polnohospodarstva a potravinarstva a pri
uspeSnom zacleneni sa do medzinarodnych trhov zohrava kl'ai¢ovi tlohu moderna spolocné
pol'nohospodarska politika, ktorou sa presadzuju vysoké Standardy.

Za to, aby eurdpske hospodarstvo bolo konkurencieschopnejsie, udrzatelnejsie, odolnejSie
proti globalizacii a prindSalo prostriedky potrebné na zabezpecenie spravodlivejSieho
rozdelenia jej prinosov, s spolo¢ne zodpovedné vsetky urovne $tatnej spravy.
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Obrazok 8: Vyuzitie globalizacie — spolo¢na uloha

Miestna
uroven

Zdroj: Eurdopska komisia

Cbchodné dohody na otvorenie trhov a presadenie rovnakych podmienok

Qpatrenia na zaistenie spravodiivosti a transparentnosti v oblasti dani na odlom svete
Presadzovanie vySSich globdlnych reguladnych Standardov

Mechanizmus na obranu obchodu

ELrépsky rozpodet (ako FFS, BSF, Fond na prispdsobenie sa globalizadi, Horizont)
Ran pre vonkajSie investice

Rozvojova pomoc

Bezpednost’ vyrobkov a potravin

Roskytovanie vzdelavania a odborng pripravy
Ativne pdlitiky trhu préce a nastrgie na pomoc pracovnikom
Sodélna spravodlivost’ vdaka zdarovaniu
Rozvojova pomoc
Nérodné investicné plany
Wdavky na infrastruktaru
7 awvg

Roskytovanie modernej infrastruktiry

Klastrové palitiky a inteligentna $pedalizada
Logistické siete na st aj na mori

Hektivne vyuzivanie regionalnych fondov (napriklad BFS)
Roskytovanie vzdelavania a odborngj pripravy

Resenia inteligentnych miest
Integréda migrantov
Inovadné centra a podnikatel'ské inkubétory
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5. ZAVER

Posilnena globalna hospodarska spolupraca a technologicky pokrok prinasaju prilezitosti
a vyzvy, nadeje aj obavy. Hoci z dostupnych udajov vyplyva, Ze europskemu hospodarstvu,
podnikom a obanom nad’alej plynie z globalizacie obrovsky prinos, tento prinos nie je
automaticky ani rovnomerne rozdeleny medzi regiény a ob&anov EU.

Obavy st takisto celkom realne a v niektorych pripadoch aj vel'mi opodstatnené. Globalizacia
a s ou spojené technologické zmeny zmenia néa§ Zivot nebyvalou rychlostou. Tento proces
nebude bezproblémovy, nie je ho v§ak mozné zastavit’ ani zvratit. Otazkou teraz zostava, ¢i
sa Eurépa dokadZze dohodnut na tom, ktorou cestou sa v zaujme ucinného riadenia tohto
prechodu vydat’.

Niektori chcti pomyselny padaci most zdvihnat” dokonca uz na svojich Statnych hraniciach.
Dokonca sa pytaju, ¢i jednotny trh neumoziuje prili§ vol'ny pohyb tovaru, sluzieb, kapitalu
a pracovne]j sily v ramci EU. Zvratenie eurdpskej integracie vSak nevedie nikam.

EU-27 nadalej zostava najvacsim obchodnikom, investorom a poskytovatefom rozvojovej
pomoci na svete. Sme hlboko zaleneni do globalnych hodnotovych retazcov a budeme mat’
svoju vahu, aj ked’ vzniknu iné mocnosti. Namiesto toho, aby sme zlozili ruky do lona
a sledovali, ako globalizdcia meni nase osudy, mdme Sancu usmernit’ ju v sulade s naSimi
hodnotami a zaujmami.

Z udajov, ktoré sme uviedli v tomto dokumente, jednoznacne vyplyva, ze globalizacia mdze
byt prinosna, ak sa naleZite vyuZije. Za hranicami EU pomdZe ¢inna eurépska hospodarska
diplomacia stanovit’ globalny stbor pravidiel a zabezpecit, aby europske podniky mohli na
rychlo rastiicich medzinarodnych trhoch prosperovat’. Ich trvaly Gspech prinesie naspat’ vacsi
pocet a kvalitnejSich pracovnych miest pre naSich ob¢anov. Nemali by sme tiez vahat prijat
opatrenia na obnovenie rovnakych podmienok, ak dojde k ich naruseniu.

V ramci EU sa najviési jednotny trh sveta riadi spoloénymi pravidlami, ktoré zaistujii vysoké
Standardy. Podniky, ktoré pdsobia v inovativnych a prispdsobitelnych vnutroStatnych
ekosystémoch, ako su napriklad nemecké malé a stredné podniky, tzv. Mittelstand, moézu
prosperovat’ aj na globalnych trhoch. Kvalitné vzdelavanie a odborna priprava, napriklad taka,
aka poskytuji Finsko a Estonsko, dava ob¢anom zrucnosti a odolnost’, ktoré potrebuju na to,
aby sa dokazali uspeSne prisposobit. Aktivne politiky trhu prace atcinné politiky
prerozdelovania zabezpecuji socidlnu stdrznost a pomdhaji bojovat’ proti socidlnemu
vylti&eniu — napriklad v Dansku, Svédsku aj inych krajinach.

Vyuzivanie globalizacie preto za¢ina u nas doma. Eurdépa musi v stilade s nasimi zdsadami
solidarity a udrzatel'nosti zabezpecit', aby boli prinosy plynuce z globalizacie spravodlivejsie
rozdelené. EU by zaroveii mala byt inovativnym a konkurencieschopnym hospodarstvom
s podnikmi patriacimi do svetovej Spicky a s obanmi, ktori sa dokézu prisposobit’ zmendm
a su schopni vytvorit’ bohatstvo potrebné na zachovanie nasho socialneho modelu.

Institacie EU sa oto nemdzu postarat’ samy: musi ist o spoloéné usilie celej EU a jej
Clenskych Statov. Za klaCové politické nastroje st zvdcsa zodpovedné vlady jednotlivych
¢lenskych §tatov. Regiony, mesta aj vidiecke oblasti sa budi musiet’ prisposobit. EU moze
poskytovat’ podporu prostrednictvom svojich vlastnych nastrojov a bude tak aj robit’.

Nasi obcania oc¢akavaju jasné odpovede na otazku, ako mdézeme spolupracovat’. Prave preto je
diskusia o budticnosti Eurdpy, ktord odStartovala bielou knihou, taka délezita. Len Eurdpa,
ktora vie, kam chce ist’, moze prispiet’ k vytvoreniu lepSieho sveta pre vsetkych.
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