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ANEXA

RECOMANDARE A CONSILIULUI

din 22 mai 2019

privind sisteme de inalta calitate de educatie si ingrijire timpurie a copiilor

CONSILIUL UNIUNII EUROPENE,

avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in special articolul 165,
avand in vedere propunerea Comisiei Europene,

intrucat:

(1)  Potrivit celui de al 11-lea principiu al Pilonului european al drepturilor sociale!, toti copiii au
dreptul la educatie si Ingrijire timpurie accesibila din punct de vedere financiar si de buna
calitate. Aceasta este in concordantd cu Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene?,
care recunoaste educatia ca un drept, cu Conventia Organizatiei Natiunilor Unite privind
drepturile copilului si cu obiectivul de dezvoltare durabila 4.2 al Organizatiei Natiunilor
Unite, care prevede ca, pana in 2030, toate fetele si toti baietii ar trebui sa aiba acces, de

timpuriu, la dezvoltare, Ingrijire si educatie prescolard de calitate.

1 Doc. 13129/17.
2 JO C 326, 26.10.2012, p. 391.
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)

3)

(4)

In comunicarea sa intitulata ,,Consolidarea identititii europene prin educatie si cultura™3,
Comisia Europeana prezinta viziunea asupra unui Spatiu european al educatiei, recunoscand
in scoald si pe parcursul vietii. Concluziile Consiliului privind dezvoltarea scolilor si
calitatea excelenta a predarii* si Recomandarea Consiliului privind competentele-cheie
pentru invitarea pe tot parcursul vietii® au reiterat rolul esential pe care il pot juca educatia si
ingrijirea timpurie in promovarea invatarii in randul tuturor copiilor, a bunastarii si a

dezvoltarii lor.

Atat factorii de decizie, cat si cercetatorii recunosc ca bazele Invatarii si capacitatea de a
invita pe tot parcursul vietii se formeaza in primii ani de viata®. Invitarea este un proces
gradual; construirea unor baze puternice in primii ani de viata reprezintd o conditie
prealabila pentru dezvoltarea competentelor si succesul educational de la nivelurile
superioare, fiind, In egala masura, esentiala pentru sandtatea si bunastarea copiilor. Prin
urmare, educatia si ingrijirea timpurie a copiilor trebuie considerate drept baza sistemelor de

educatie si de formare si trebuie sa facd parte integrantd din procesul de educatie.

Participarea la educatia si ingrijirea timpurie este benefica pentru toti copiii, in special
pentru cei aflati intr-o situatie defavorizata. Ea este utild deoarece previne formarea
decalajelor timpurii in materie de competente, fiind astfel un instrument esential pentru
combaterea inegalitatilor si a saraciei educationale. Serviciile de educatie si ingrijire
timpurie a copiilor trebuie sa faca parte dintr-un pachet integrat de masuri de politica bazate
pe drepturile copilului, menite sa Tmbundtdteasca rezultatele copiilor si sa rupa cercul vicios
intergenerational al defavorizarii. Prin urmare, imbunatatirea acestor servicii contribuie la
indeplinirea angajamentelor asumate in Recomandarea Comisiei intitulata ,,Investitia in
copii: ruperea cercului vicios al defavorizarii’ si in Recomandarea Consiliului din 2013 cu

privire la masurile de integrare efectiva a romilor in statele membre?.

A W s W

|

Doc. COM(2017) 673 final.

JO C421,8.12.2017, p. 2.

JO C 189, 4.6.2018, p. 1.

Primii ani de viata inseamna, de obicei, de la nastere panad la varsta de 6 ani, perioada care
corespunde nivelului educational ISCED 0.

JOLS59,2.3.2013,p. 5.

JO C378,24.12.2013, p. 1.
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5) Participarea la educatia si ingrijirea timpurie a copiilor genereaza beneficii multiple®, att pentru
indivizi, cat si pentru societate, In general, de la ameliorarea rezultatelor In ceea ce priveste
nivelul de instruire si participarea la piata fortei de munca pana la reducerea interventiilor sociale
si educationale si la crearea unor societati cu un grad mai ridicat de coeziune si de incluziune.
Potrivit studiilor PIRLS!? si PISA, copiii care au beneficiat de educatie timpurie timp de mai
mult de un an au obtinut calificative mai bune pentru competentele de limba si de matematica.
S-a demonstrat, de asemenea, cd participarea copiilor la educatia si ingrijirea timpurie de calitate

este un factor important pentru prevenirea parasirii timpurii a scolii'?.

(6) Educatia si Ingrijirea inca din primele etape ale vietii joaca un rol esential in formarea
deprinderii de a convietui 1n cadrul unor societati eterogene. Aceste servicii pot consolida
coeziunea sociala si incluziunea in mai multe feluri. Ele pot servi drept locuri de intalnire
pentru familii. Pot contribui la dezvoltarea competentelor lingvistice ale copiilor, atat in
limba in care sunt furnizate serviciile, cit si in prima limba insusiti'®. Prin intermediul
invatarii socio-emotionale, experientele trdite in structurile de educatie si ingrijire timpurie
le pot permite copiilor sa Invete cum sa empatizeze, sa 1si cunoasca drepturile si sa se

familiarizeze cu notiunile de egalitate, toleranta si diversitate.

(7) Investitiile realizate n primele stadii ale educatiei aduc beneficii mai mari decat cele din
toate etapele ulterioare, in special pentru copiii aflati intr-o situatie defavorizata'.
Cheltuielile cu educatia si Ingrijirea timpurie a copiilor prezinta cea mai mare rentabilitate a

investitiilor timpurii in capitalul uman.

Benefits of early childhood education and care and the conditions for obtaining them
(Beneficiile educatiei si ingrijirii timpurii a copiilor si conditiile pentru obtinerea acestor
beneficii), raport al Retelei europene de experti in economie si educatie (EENEE).

The Progress in International Reading Literacy Study (PIRLS) (Studiul asupra progreselor
la nivel international In ceea ce priveste competentele de citire).

The Programme for International Student Assessment (PISA) (Programul pentru evaluarea
internationald a elevilor), OCDE (2016), Education at a Glance (O privire de ansamblu
asupra educatiei).

Comisia Europeana (2014), Study on the effective use of early childhood education and care

10

11

12

timpurii a copiilor in prevenirea parasirii timpurii a scolii).

Prima limba insusita: varietatea lingvistica dobandita (varietdtile lingvistice dobandite) in primii
ani ai copilariei (aproximativ Tnainte de varsta de doi sau trei ani), in care a fost dobandita prima
data facultatea umana a limbajului. Acest termen este preferat celui de limba materna, care este
adesea inexact, deoarece prima limba insusitd nu este neaparat doar cea a mamei.

The Economics of Human Development and Social Mobility (Economia dezvoltarii umane si
a mobilitatii sociale). Annual Reviews of Economics, Vol. 6 (2014), 689-733.

13

14
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®)

)

(10)

(11)

In plus, disponibilitatea si accesibilitatea din toate punctele de vedere, inclusiv financiar, a
unor structuri de Tnalta calitate pentru ingrijirea copiilor reprezinta factori-cheie care le
permit femeilor, dar si barbatilor care au responsabilitati de Ingrijire sd participe la piata
fortei de munca, astfel cum au recunoscut Consiliul European de la Barcelona din 2002,
Pactul european pentru egalitatea de sanse intre femei si barbati'® si Comunicarea Comisiei
privind echilibrul dintre viata profesionald si cea privatd, adoptata la 26 aprilie 201716
Ocuparea fortei de munca in randul femeilor contribuie in mod direct la imbunatatirea

situatiei socioeconomice a gospodariilor si la cresterea economica.

Investitiile in educatia si ingrijirea timpurie a copiilor aduc beneficii doar daca serviciile
sunt de buna calitate, accesibile din toate punctele de vedere, inclusiv financiar, si incluzive.
Dovezile aratd ca numai serviciile de inalta calitate de educatie si ingrijire timpurie a
copiilor aduc beneficii; serviciile de slaba calitate au efecte negative semnificative asupra
copiilor si a societatii in general'”. Masurile si reformele de politica trebuie sa acorde

prioritate aspectelor legate de calitate.

In general, statele membre investesc considerabil mai putin in educatia si ingrijirea timpurie
a copiilor decat in invatamantul primar. Dupa cum se arata in raportul de evaluare a
progreselor privind obiectivele de la Barcelona!®, in prezent nu exista destule locuri
disponibile in cadrul serviciilor de educatie si ingrijire timpurie a copiilor, iar cererea
depaseste oferta in aproape toate tarile. S-a demonstrat ca indisponibilitatea si
inaccesibilitatea din toate punctele de vedere, inclusiv financiar, a acestor servicii reprezinta

una dintre principalele bariere in calea utilizarii lor!.

Parlamentul European, in Rezolutia sa din 14 septembrie 2017 referitoare la Noua agenda
pentru competente in Europa??, invitd statele membre sa consolideze calitatea si sd extinda
accesul la educatia si ingrijirea timpurie a copiilor si sa incerce sd solutioneze problema
lipsei de infrastructuri suficiente care sa ofere servicii de ingrijire a copiilor de calitate si
accesibile pentru toate nivelurile de venit, precum si sa ia in considerare acordarea accesului

gratuit pentru familiile care traiesc in sardcie si excluziune sociala.

15
16
17

18
19

20

JO C 155, 25.5.2011, p. 10.

Doc. COM(2017) 252 final.

A Review of Research on the Effects of Early Childhood Education and Care on Child
Development (O analiza a studiilor de cercetare a efectelor educatiei si ingrijirii timpurii a
copiilor asupra dezvoltarii acestora). Raportul proiectului CARE (2015).

Doc. COM(2018) 273 final.

OCDE (2017), Starting Strong 2017: Key OECD Indicators on Early Childhood Education
and Care (Copilaria, mari provocari 2017: indicatori-cheie privind educatia si ingrijirea
timpurie); Eurofound (2015), Early childhood care: Accessibility and quality of services
(Ingrijirea timpurie: accesibilitatea si calitatea serviciilor).

Doc. P8 TA(2017) 0360.
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(12)

(13)

(14)

Serviciile de educatie si Ingrijire timpurie a copiilor trebuie sa fie centrate pe copii; copiii
invata cel mai bine in medii care se bazeaza pe participarea lor la activitatile de invatare si pe
interesul lor fatd de acestea. Organizarea, alegerea activitatilor si a instrumentelor pedagogice
fac adesea obiectul unui dialog intre educatori si copii. Serviciile ar trebui sd ofere un mediu
sigur, primitor si protector, precum si sd ofere un spatiu social, cultural si fizic In care copiii sd
beneficieze de o serie de posibilitti de a-si dezvolta potentialul. Furnizarea serviciilor este cel
mai bine proiectata atunci cand se bazeaza pe premisa fundamentala ca educatia si ingrijirea
sunt inseparabile. Acest lucru ar trebui sa se bazeze pe intelegerea urmatoarelor aspecte:
copildria reprezintd o valoare 1n sine si copiii ar trebui nu doar sa fie pregétiti pentru scoala si

varsta adultd, ci si sa fie sprijiniti si apreciati in primii ani de viata.

Intr-un context stabilit prin reglementiri nationale, regionale sau locale, familiile ar trebui sa
primul si cel mai important mediu de crestere si dezvoltare a copiilor, iar parintii si tutorii
sunt responsabili pentru bunastarea, sanatatea si dezvoltarea fiecdrui copil. Serviciile de
educatie si Ingrijire timpurie a copiilor reprezintd o ocazie ideald pentru a crea o abordare
integrata, intrucat acestea conduc la un prim contact personal cu parintii. Parintii care se
confrunta cu probleme ar putea beneficia de servicii de consiliere individuald in cursul unor
vizite la domiciliu. Pentru ca implicarea lor sa fie efectiva, serviciile de educatie si ingrijire
timpurie a copiilor ar trebui sd fie proiectate in parteneriat cu familiile si s fie bazate pe

incredere si pe respect reciproc?!.

Participarea la educatia si ingrijirea timpurie a copiilor poate constitui un instrument eficient
pentru realizarea echitatii sociale pentru copiii aflati intr-o situatie defavorizata, precum unii
copii din familii de migranti sau apartinand unei minoritti (de exemplu, romii) s unii copii
din familii de refugiati, copiii cu nevoi speciale, inclusiv cu handicap, copiii aflati in structuri
de ingrijire alternativa si copiii strazii, copiii cu parinti incarcerati, precum si copiii din
gospodarii expuse unui risc ridicat de saracie si de excluziune sociald, cum ar fi copiii din
familii monoparentale sau din familii numeroase. Copiii din familii de refugiati au nevoie de
sprijin consolidat, avand in vedere situatia lor vulnerabild. Saracia, factorii de stres fizic si
emotional, traumele si absenta competentelor lingvistice le pot limita perspectivele
educationale viitoare si integrarea cu succes intr-o noud societate. Participarea la educatia si

ingrijirea timpurie a copiilor poate contribui la atenuarea acestor factori de risc.

21

Un document de politica elaborat de Children in Europe (2008), Young children and their
services: developing a European approach (Copiii in primii ani de viata si serviciile de care
beneficiaza: elaborarea unei abordari europene).
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(15)

(16)

(17)

(18)

Asigurarea unei educatii si a unei ingrijiri timpurii incluzive a copiilor poate contribui la
concretizarea angajamentelor asumate de statele membre in cadrul Conventiei Natiunilor
Unite cu privire la drepturile copilului si al Conventiei Natiunilor Unite privind drepturile

persoanelor cu handicap, pe care le-au semnat toate statele membre.

Publicarea in 2014 a unei propuneri de principii-cheie pentru un cadru de calitate?? a fost
prima declaratie a unor experti europeni din 25 de tari cu privire la calitatea educatiei si a
programa de invitimant, monitorizarea si evaluarea, precum si guvernanta si finantarea. in
total, sunt formulate zece declaratii privind consolidarea calitatii serviciilor de educatie si
ingrijire timpurie a copiilor. Acest document a fost comunicat in multe tari de cétre partile
interesate de la nivel local implicate Tn promovarea politicilor, cercetare si initiative de
formare. In aceste tari, proiectul de cadru a actionat ca un catalizator puternic pentru
schimbare, Intrucat a contribuit la procesele de consultare in materie de politici, care au

sprijinit cdile de reforme existente.

Toate cele cinci dimensiuni ale cadrului de calitate sunt esentiale pentru garantarea unor
servicii de 1naltd calitate. In special, activitatea profesionistilor din domeniul educatiei si

acestea, in multe tari, profesia lor are mai degraba o vizibilitate scdzuta si un statut inferior?3,

Pentru a-si indeplini rolul profesional in sprijinirea copiilor si a familiilor lor, personalul din
complexe, precum si o intelegere aprofundata a dezvoltarii copilului si a pedagogiei pentru
primii ani ai copilariei. Profesionalizarea personalului este esentiald, intrucat nivelurile mai
ridicate de pregatire se coreleaza in mod pozitiv cu servicii de mai buna calitate, cu
interactiuni de mai mare calitate intre personal si copii si, prin urmare, cu rezultate mai bune

in materie de dezvoltare a copiilor?*.

22

23

24

Propunere de principii-cheie ale unui cadru de calitate pentru educatia si ingrijirea timpurie
a copiilor (2014), raport al Grupului de lucru privind educatia si Ingrijirea timpurie a
copiilor, care isi desfagoard activitatea sub egida Comisiei Europene.

Eurofound (2015), Ingrijirea timpurie a copiilor: conditiile de munca, formarea si calitatea
serviciilor — Analiza sistematica.

Comisia Europeand (2011), CoRe: Cerintele in materie de competente privind educatia si
ingrijirea timpurie a copiilor.
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(19)

(20)

1)

Multi furnizori de servicii lucreaza cu asistenti al caror rol principal este de a sprijini educatorii,
lucrand direct cu copiii si cu familiile. Asistentii au de obicei un nivel mai redus de calificare
decat educatorii, iar in multe tari nu este necesard calificarea pentru a deveni asistent. Prin
urmare, este necesara profesionalizarea personalului, inclusiv a asistentilor?S. Dezvoltarea

profesionald continua face parte integrantd din consolidarea competentelor asistentilor.

Un cadru de calitate sau un document echivalent poate constitui un element eficient de buna
guvernantd in domeniul educatiei si ingrijirii timpurii a copiilor. Potrivit opiniei expertilor si
unei reexamindri recente a politicilor?®, tarile care elaboreaza si pun in aplicare cadre de
calitate adopta abordari mai cuprinzatoare si mai coerente cu privire la reforme. Este
important ca partile interesate si profesionistii relevanti sa fie implicati in proiectarea

cadrului de calitate si sa se simta responsabili pentru participarea efectiva la aceasta.

Statele membre au stabilit criterii de referintd si obiective privind includerea copiilor in
structurile de educatie si ingrijire timpurie. In 2002, Consiliul European de la Barcelona a
stabilit obiective?” potrivit cdrora, pana in 2010, trebuie si se asigure servicii de ingrijire a
copiilor pentru cel putin 90 % din copiii din Uniune cu varsta Intre trei ani si varsta de
scolarizare obligatorie si pentru cel putin 33 % din copiii mai mici de trei ani. Aceste
obiective au fost reafirmate in Pactul european pentru egalitatea de sanse intre femei si
barbati (2011-2020). Analiza progreselor inregistrate in directia respectarii acestor criterii de
referintd este detaliatd in raportul Comisiei privind obiectivele de la Barcelona?®. Cadrul
strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale?” a
stabilit un criteriu de referinta de 95 % pentru copiii cu varsta intre patru ani si varsta de

incepere a invatamantului primar.

25

26

27
28
29

Professionalisation of Childcare Assistants in Early Childhood Education and Care
(ECEC): Pathways towards Qualification [Profesionalizarea asistentilor pentru ingrijirea
copiilor in educatia si ingrijirea timpurie (ECEC): modalitati de obtinere a calificarii],
raportul NESET II (2016).

The current state of national ECEC quality frameworks, or equivalent strategic policy
documents, governing ECEC quality in EU Member States (Situatia actuala a cadrelor
nationale de calitate a serviciilor de ECEC sau a documentelor strategice de politica
echivalente referitoare la calitatea serviciilor de ECEC in statele membre ale UE), raportul
NESET II, 4/2017.

Doc. SN 100/1/02 REV 1.

Doc. COM(2018) 273 final.

JO C417,15.12.2015, p. 25.
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(22)

(23)

(24)

(25)

In ultimii ani, statele membre au inregistrat, in general, progrese satisficitoare in ceea ce
priveste imbundtatirea disponibilitatii serviciilor de educatie si ingrijire timpurie a copiilor.
Criteriul de referinta privind educatia si formarea profesionala 2020 si obiectivul de la
Barcelona privind copiii mai mici de trei ani au fost indeplinite. Obiectivul de la Barcelona
privind copiii cu varsta Intre trei ani si varsta de scolarizare obligatorie nu a fost Inca
indeplinit, in pofida progreselor inregistrate incepand din 2011. In 2016, 86,3 % din copiii
din aceasta grupa de varsta au beneficiat de educatie si ingrijire timpurie. Aceste medii nu
indica 1nsa diferentele semnificative existente intre statele membre, intre regiuni si intre
grupurile sociale’. Sunt necesare eforturi suplimentare pentru a se asigura, oricat de
timpuriu, conform solicitarilor parintilor, accesul tuturor copiilor la servicii de Tnalta calitate
de educatie si ingrijire timpurie. In special, sunt necesare masuri specifice pentru a se

extinde accesul copiilor aflati intr-o situatie defavorizata’!.

Prezenta recomandare urmareste s stabileascad o definitie comuna a calitatii in cadrul
sistemului de educatie si ingrijire timpurie a copiilor. Ea stabileste actiuni pe care guvernele
le-ar putea avea 1n vedere, in functie de circumstantele specifice de la nivel national.
Prezenta recomandare se adreseaza, de asemenea, parintilor, institutiilor si organizatiilor,
inclusiv partenerilor sociali si organizatiilor societatii civile, precum si cercetatorilor, avand

drept scop consolidarea sectorului.

Educatia si ingrijirea timpurie a copiilor, in sensul prezentei recomandari®?, ar trebui
inteleasa ca referindu-se la orice servicii reglementate care asigura educatie si ingrijire
pentru copii incepand de la nastere pana la varsta de scolarizare primara obligatorie —
indiferent de cadru, finantare, orar sau continutul programei — si include ingrijiri in centre de
zi si In cadrul familiei, servicii finantate din fonduri private sau publice si servicii destinate

nivelului prescolar.

Prezenta recomandare respectd pe deplin principiile subsidiaritatii si proportionalitatii,

30
31
32

Doc. COM(2018) 273 final.
Comisia Europeana (2017), Monitorul educatiei si formarii.
ISCED 0.1 si ISCED 0.2.

9014/19 LC/em 9
ANEXA TREE 1.B RO


https://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/et-monitor_ro

RECOMANDA STATELOR MEMBRE:

In conformitate cu legislatia nationala si europeana, cu resursele disponibile si cu conditiile de pe

plan national §i in stransa cooperare cu toate partile interesate relevante:

1. Sa imbunatateasca accesul la sisteme de inalta calitate de educatie si Ingrijire timpurie a

copiilor, in concordanta cu declaratiile stabilite in ,,Cadrul de calitate pentru educatia si

ingrijirea timpurie a copiilor” prezentat in anexa la prezenta recomandare si cu cel de al 11-

lea principiu al Pilonului european al drepturilor sociale.

2. Sa depuna eforturi pentru a garanta ca serviciile de educatie si Ingrijire timpurie a copiilor

sunt accesibile din toate punctele de vedere, inclusiv financiar, si incluzive. S-ar putea avea

in vedere:

(a)

(b)

(©)

(d)

sprijinirea dezvoltarii copilului in mod consecvent, Incepand cat de timpuriu posibil,

prin utilizarea serviciilor de educatie si ingrijire timpurie;

analizarea ofertei si a cererii din partea familiilor pentru a adapta mai bine oferta de
servicii de educatie si ingrijire timpurie a copiilor la necesitatile familiilor respective,

respectand alegerea parintilor;

analizarea si eliminarea obstacolelor cu care s-ar putea confrunta familiile atunci
cand au acces la servicii de educatie si ingrijire timpurie a copiilor si cand utilizeaza
aceste servicii, cum ar fi costurile, barierele legate de saracie, pozitia geografica,
orarele inflexibile, barierele legate de serviciile inadecvate pentru copiii cu nevoi
speciale, barierele culturale si lingvistice, discriminarea, precum si lipsa de

informatii;

stabilirea de contacte si de relatii de cooperare cu familiile si, in special, cu cele
aflate Intr-o situatie vulnerabild sau defavorizata, pentru a le informa cu privire la
posibilitatile de educatie si Ingrijire timpurie a copiilor si la beneficiile acestora si,
dupad caz, cu privire la sprijinul disponibil, pentru a consolida increderea in servicii si

pentru a incuraja utilizarea acestora de la o varsta frageda;

9014/19
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(e)

®

(2

(h)

asigurarea accesului, pentru toate familiile care doresc sa le utilizeze, la servicii de
educatie si Ingrijire timpurie a copiilor care sa fie accesibile din punct de vedere
financiar si de buna calitate, in mod ideal prin depunerea unor eforturi la nivelul de
guvernantd adecvat 1n vederea instituirii dreptului la un loc de buna calitate in cadrul

sistemului de educatie si ingrijire timpurie a copiilor;

furnizarea de servicii incluzive de educatie si ingrijire timpurie pentru toti copiii,
inclusiv pentru cei care provin din medii diverse si pentru cei cu nevoi educationale
speciale, inclusiv cu handicap, evitind segregarea si stimuland participarea lor,

indiferent de statutul parintilor sau al ingrijitorilor lor in cadrul pietei muncii;

sprijinirea tuturor copiilor in Invatarea limbii utilizate in cadrul activitatilor

educative, ludnd in considerare si respectand totodata prima limba nsusita a copiilor;

consolidarea actiunilor preventive, identificarea timpurie a dificultatilor si a unor servicii
adecvate pentru copiii cu nevoi speciale si familiile acestora, implicand toti actorii

relevanti, de exemplu, serviciile de educatie, sociale sau de sanatate, precum si parintii.

copiilor, inclusiv a personalului de conducere. In functie de nivelul existent al calificarilor

profesionale si de conditiile de lucru, succesul poate depinde, printre altele, de realizarea

urmatoarelor actiuni:

(2)

(b)

prin crearea unor standarde profesionale ridicate, prin oferirea unui statut profesional
si a unor perspective de carierd atragitoare pentru educatorii din sectorul educatiei si
prin crearea unor parcursuri de profesionalizare a personalului cu un nivel redus sau
inexistent de calificare, precum si a unor parcursuri specifice pentru calificarea

asistentilor;

imbunatatirea educatiei initiale si a dezvoltdrii profesionale continue a personalului
pentru a se avea pe deplin in vedere necesitatile copiilor in materie de bundstare,
invatare si dezvoltare, evolutiile relevante la nivelul societitii, egalitatea de gen si

buna intelegere a drepturilor copilului;
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(c)

(d)

acordarea de timp personalului pentru a desfasura activitéti profesionale precum

reflectia, planificarea, colaborarea cu parintii, cu alti profesionisti si cu colegii;

stabilirea obiectivului de a dota personalul cu competentele necesare pentru a
raspunde nevoilor individuale ale copiilor provenind din medii diferite si ale celor cu
nevoi educationale speciale, inclusiv cu handicap, pregatind personalul pentru

gestionarea unor grupuri diverse.

4. Sa consolideze elaborarea de programe de invatamant pentru educatia timpurie menite si
urmareasca interesele copiilor, sd incurajeze bundstarea acestora si sd satisfacd nevoile si
potentialul fiecarui copil in parte, inclusiv in cazul celor cu nevoi speciale sau aflati intr-o
situatie vulnerabila sau defavorizata. Abordarile care sprijina invatarea si dezvoltarea
copiilor intr-o maniera holistica ar putea include:

(a) asigurarea unui echilibru in cadrul conditiilor pentru dezvoltarea socio-emotionala si
cognitiva, recunoscandu-se importanta jocurilor, a contactului cu natura, precum si a
rolului muzicii, artelor si activitatii fizice;

(b) promovarea participarii, a initiativei, a autonomiei, a solutionarii problemelor si a
creativitatii si incurajarea inclinatiilor spre invatare precum deprinderea de a judeca,
a investiga si a colabora;

(c) incurajarea empatiei, a compasiunii, a respectului reciproc si a sensibilizarii in ceea
ce priveste egalitatea si diversitatea;

(d) oferirea de oportunitati de expunere la limbi straine si de Invatare a acestora de
timpuriu, prin activitati ludice si

(e) luarea in considerare, acolo unde este posibil, a unor programe multilingve adaptate
pentru primii ani de viatd, care sa tind seama si de nevoile specifice ale copiilor
bilingvi/multilingvi;
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(2

(h)

punerea la dispozitia furnizorilor de servicii a unor orientdri privind utilizarea,

adaptata la varstd, a instrumentelor digitale si a noilor tehnologii emergente;

consiliere, in vederea unei tranzitii fara probleme a copiilor catre invatamantul

primar;

promovarea unui mediu educational incluziv, democratic si participativ, care sa

respecte si sa integreze opinia tuturor copiilor.

5. Sa promoveze monitorizarea si evaluarea transparenta si coerentd a serviciilor de educatie
si Ingrijire timpurie a copiilor la nivelurile corespunzatoare, in vederea elaborarii de
politici si a punerii 1n aplicare a acestora. Printre abordarile eficace s-ar putea numara:

(a) utilizarea de instrumente de autoevaluare, de chestionare si de orientari in materie de
observare, ca parte a gestionarii calitatii la nivel de sistem si de servicii;

(b) utilizarea unor metode adecvate si adaptate varstei pentru a incuraja participarea
copiilor, a le asculta opiniile, preocupadrile si ideile si a tine seama de perspectiva
acestora 1n cadrul procesului de evaluare;

(c) punerea in aplicare a unor instrumente existente pentru a consolida caracterul
incluziv al serviciilor de educatie si ingrijire timpurie a copiilor, cum ar fi
instrumentul de autoanaliza privind un mediu de invatare incluziv in domeniul
educatiei timpurii a copiilor, elaborat de Agentia Europeana pentru Educatie Speciala
st Incluziva.
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6. Sa aibd in vedere o finantare adecvata si crearea unui cadru juridic pentru furnizarea
serviciilor de educatie si Ingrijire timpurie a copiilor. S-ar putea avea in vedere:

(a) sporirea investitiilor in educatia si Ingrijirea timpurie a copiilor, punandu-se accentul
pe disponibilitate, calitate si accesibilitate din punct de vedere financiar, inclusiv
utilizarea, dupa caz, a posibilitatilor de finantare oferite de fondurile structurale si de
investitii europene;

(b) crearea si mentinerea unor cadre de calitate adaptate la situatiile de la nivel national
sau regional,

(c) promovarea unei mai bune cooperari intre servicii sau a unei mai bune integrari a
acestora pentru familii si copii, in special cu serviciile sociale si de sandtate, precum
si cu institutiile scolare, la nivel national, regional si local;

(d) integrarea unor politici solide de protectie/siguranta a copilului in cadrul sistemului
de educatie si Ingrijire timpurie, pentru a contribui la protectia copiilor impotriva
tuturor formelor de violenta;

(e) dezvoltarea unui sistem care sa urmareasca:

(1) o culturd puternica a dialogului si a reflectiei, promovand un proces continuu
de dezvoltare si invatare intre actori la toate nivelurile;
(2) o 1nalta calitate a infrastructurilor de educatie si Ingrijire timpurie a copiilor si
o distributie geografica adecvatd in ceea ce priveste mediul de viata al copiilor.
7. Sa prezinte, prin intermediul cadrelor si al instrumentelor existente, rapoarte referitoare la
experientele dobandite si la progresele inregistrate in ceea ce priveste accesul la sistemele
de educatie si ingrijire timpurie a copiilor si calitatea acestora.
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SALUTA INTENTIA COMISIEL:

10.

1.

12.

13.

De a facilita schimbul de experiente si de bune practici intre statele membre, in contextul
cadrului strategic pentru cooperarea in domeniul educatiei si formarii profesionale si a

programelor urmatoare, precum si in cadrul Comitetului pentru protectie sociala.

De a sprijini cooperarea dintre statele membre, la cererea acestora, prin organizarea unor

activitati de Invatare si de consiliere reciproca.

De a sprijini cooperarea cu reteaua OCDE privind educatia si ingrijirea timpurie a copiilor

pentru a facilita diseminarea rezultatelor si pentru a evita suprapunerile.

De a sprijini dezvoltarea unor servicii de inaltd calitate si incluzive de educatie si ingrijire
timpurie a copiilor, prin punerea la dispozitie a finantarii din partea Uniunii, in special in
cadrul programului Erasmus+ si, dupa caz, al fondurilor structurale si de investitii
europene, inclusiv Interreg, fara a aduce atingere negocierilor privind urmatorul cadru

financiar multianual.

De a propune un criteriu de referintd sau un obiectiv european actualizat pentru furnizarea
de servicii de educatie si Ingrijire timpurie a copiilor, in concordanta cu revizuirea
criteriului de referintd ET2020 si cu obiectivele de la Barcelona, ca urmare a consultarilor
cu statele membre. In cadrul Consiliului ar trebui si se desfisoare dezbateri si si se ia 0
decizie cu privire la propunerea sus-mentionata privind un criteriu de referinta, impreund
cu alte criterii europene de referinta in materie de educatie si formare, in contextul

instituirii noului cadru strategic pentru educatie si formare dupa 2020.

De a prezenta Consiliului rapoarte cu privire la monitorizarea recomandarii in concordanta

cu modalitatile de raportare ale cadrelor si instrumentelor existente.

Adoptata la Bruxelles, 22 mai 2019

Pentru Consiliu

Pregsedintele

C-B. MATEI

9014/19
ANEXA

LC/cm 15
TREE 1.B RO



ANEXA LA ANEXA

Copiii au dreptul la servicii de educatie si ingrijire timpurie de calitate si accesibile din punct de

vedere financiar.

Pilonul european al drepturilor sociale

Invitarea si educatia incep de la nastere, iar primii ani sunt cei mai formatori din viata copiilor,
intrucat 1n aceastd perioada se pun bazele pentru dezvoltarea lor pe tot parcursul vietii. Prezentul
cadru de calitate ofera principii-cheie si o abordare europeana in materie de sisteme de inalta
calitate de educatie si ingrijire timpurie a copiilor, bazate pe bunele practici din statele membre ale
UE si pe cercetarea de varf. Cadrul include zece declaratii de calitate, structurate in jurul a cinci
domenii mai largi legate de calitate: accesul, personalul, programa de Tnvatamant, monitorizarea si
evaluarea, precum si guvernanta si finantarea. Cele zece declaratii de calitate descriu principalele
caracteristici ale unor servicii de inalta calitate, astfel cum au fost identificate in practica. Cadrul de
calitate reprezintd un instrument de guvernanta al carui scop este de a furniza orientari pentru

dezvoltarea si sprijinirea sistemelor de educatie si ingrijire timpurie a copiilor.

Cadrul are drept obiectiv principal s descrie un sistem care poate oferi servicii de 1nalta calitate de
educatie si Ingrijire timpurie pentru toti copiii si modalitatile de dezvoltare a acestuia; acesta are la

baza urmatoarele principii:

o serviciile de inalta calitate sunt cruciale pentru promovarea dezvoltarii copiilor si a procesului

de Invatare al acestora si, pe termen lung, pentru sporirea sanselor lor educationale;

o participarea parintilor in calitate de parteneri la aceste servicii este esentiala — familia este
locul cel mai important pentru cresterea si dezvoltarea copiilor, iar parintii (sau tutorii) sunt

responsabili pentru bunastarea, sdndtatea si dezvoltarea fiecarui copil;

o serviciile de educatie si ingrijire timpurie a copiilor trebuie sd fie centrate pe copii, sa

determine participarea activa a acestora si sa tind seama de opiniile lor.
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CADRUL DE CALITATE AL UE PENTRU EDUCATIA SI iNGRIJIREA TIMPURIE A COPIILOR

ACCESUL tuturor copiilor la servicii de calitate de educatie si ingrijire timpurie contribuie la
dezvoltarea lor sdnatoasd, la succesul lor educational si la reducerea inegalitatilor sociale si a
decalajului de competente dintre copii provenind din medii socioeconomice diferite. De asemenea,
accesul echitabil este esential pentru a se garanta ca parintii, in special femeile, beneficiaza de

flexibilitatea necesara pentru a se (re)integra pe piata fortei de munca.
Declaratii de calitate:

1. Servicii disponibile si accesibile din punct de vedere financiar pentru toate familiile si

pentru copiii lor.

Dreptul legal universal la servicii de educatie si ingrijire timpurie a copiilor ofera o baza solida
pentru includerea tuturor copiilor. Datele privind populatia si sondajele realizate in randul parintilor
cu privire la cererea de locuri in structurile de educatie si ingrijire timpurie a copiilor pot servi drept

baza pentru estimarea necesitatilor viitoare si ajustarea capacitatii.

Prin serviciile oferite se pot elimina barierele care pot impiedica participarea familiilor si a copiilor.
Acest lucru poate fi realizat, printre altele, prin adaptarea taxelor prevazute pentru educatia si
ingrijirea timpurie a copiilor, pentru a se permite si accesul gospodariilor cu venituri reduse. De
asemenea, s-a dovedit ca flexibilitatea orarului si alte aranjamente de acest gen pot favoriza
participarea, in special in cazul copiilor ale caror mame lucreaza, al copiilor provenind din familii

monoparentale si al copiilor apartinand unor minoritati sau grupuri defavorizate.

Distribuirea serviciilor Tn mod echitabil Intre zonele urbane si rurale, intre cartierele prospere si cele
sarace si Intre regiuni poate imbunatati accesul grupurilor defavorizate ale societatii. Potrivit
rapoartelor, disponibilitatea si accesibilitatea din punct de vedere financiar a unor servicii de inalta
calitate in cartierele in care locuiesc familii sarace, familii apartinand unor minoritati sau familii de
migranti sau de refugiati reprezintd elementele cu cel mai mare impact asupra sprijinirii echitatii si a

incluziunii sociale.
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2. Servicii care incurajeaza participarea, consolideaza incluziunea sociala si accepta

neconditionat diversitatea.

Structurile de educatie si ingrijire timpurie a copiilor pot incuraja in mod activ participarea prin
implicarea parintilor, a familiilor si a Ingrijitorilor in procesele decizionale (de exemplu, n cadrul
unor comitete de parinti). Implicarea familiilor — in special a familiilor monoparentale si a familiilor
defavorizate, a familiilor apartinand unor minoritati sau a familiilor de migranti — prin intermediul
unor initiative specifice le permite acestora sa 1si exprime necesitatile, iar serviciilor sa ia n

considerare aceste necesitdti atunci cand isi adapteaza oferta la exigentele comunitatilor locale.

Poate fi incurajata recrutarea de personal din cadrul unor grupuri marginalizate, din randul migrantilor
sau din cadrul unor minoritati, intrucat s-a demonstrat ca in structurile de educatie si ingrijire timpurie

a copiilor este benefica prezenta unui personal care reflecta diversitatea comunitatii.

Crearea unui mediu primitor pentru copii, care sa valorifice limbile pe care le vorbesc, cultura
acestora si mediul familial din care provin, contribuie la dezvoltarea sentimentului lor de
apartenentd. De asemenea, o dezvoltare profesionald continud adecvatad pregateste personalul pentru

buna primire si sprijinirea copiilor bilingvi.

Structurile de educatie si ingrijire timpurie a copiilor pot dezvolta bunele practici in cadrul
familiilor In vederea unei tranzitii fara probleme de la mediul familial la cel din aceste structuri si

pot favoriza niveluri ridicate de participare a parintilor, prin organizarea unor initiative specifice.
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PERSONALUL reprezinta factorul cel mai important care influenteaza rezultatele in ceea ce
priveste bunastarea, procesul de invatare si dezvoltarea in randul copiilor. Prin urmare, conditiile de

lucru si dezvoltarea profesionald a personalului sunt considerate componente esentiale ale calitatii.
Declaratii de calitate:

3. Personal competent care beneficiaza de formare initiala si continui pentru a-si putea

indeplini rolul profesional.

Sistemele eficace de educatie si ingrijire timpurie a copiilor au in vedere cresterea statutului
profesional al personalului, care este recunoscut pe scara larga ca fiind un factor esential pentru
calitate, prin cresterea nivelurilor de calificare, prin oferirea unui statut profesional atragator si a
unor perspective de cariera flexibile, precum si prin oferirea unor parcursuri alternative pentru
asistenti. Acest lucru poate fi realizat daca se urmareste crearea unui corp pedagogic alcatuit din
profesionisti avand calificare profesionala completa, specializati in educatia timpurie, pe langa

personalul cu grad de asistent.

Cele mai avansate programe de formare initiala sunt concepute impreuna cu practicienii si ofera un

bun echilibru intre teorie si practicd. De asemenea, programele de formare care pregatesc personalul
pentru lucrul in echipa si consolideaza competentele de reflectie reprezintd un atu. Aceste programe
pot beneficia de pe urma formarii personalului pentru a lucra cu grupuri diverse din punct de vedere
lingvistic si cultural, alcdtuite din copii care provin din familii apartindnd unor minoritati, din

familii de migranti si din familii cu venituri reduse.

Un personal care detine competentele necesare pentru a urmari necesitatile de dezvoltare, interesele
si potentialul copiilor mici si pentru a depista eventualele probleme legate de dezvoltare si invatare
poate sprijini mai activ dezvoltarea copiilor si procesul de invatare al acestora. Oportunitatile

periodice si adaptate de dezvoltare profesionald continud reprezinta un avantaj pentru totii membrii

personalului, inclusiv pentru asistenti si pentru personalul auxiliar.

In ceea ce priveste elementele necesare legate de dezvoltarea si psihologia copilului, competentele
personalului ar trebui sa includa, in conformitate cu diversele structuri de formare din statele membre,

cunostinte privind sistemele de protectie a copilului si, in general, privind drepturile copilului.
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4. Conditii de lucru stimulative, inclusiv o conducere profesionista care creeaza

- e

oportunititi de observare, reflectie, planificare, lucru in echipa si cooperare cu parintii.

]

Sistemele de educatie si Ingrijire timpurie a copiilor care urmaresc sa imbunatateasca conditiile de
lucru, inclusiv prin niveluri salariale mai adecvate, pot face ca ocuparea unui loc de munca in

personal cu un nivel mai bun de calificare, care urmareste o cariera reala.

Raportul dintre numarul de adulti si de copii, precum si dimensiunile grupurilor sunt cele mai
adecvate atunci cand sunt adaptate in mod corespunzator varstei si compozitiei grupului de copii,

deoarece copiii mai mici au nevoie de mai multa atentie si ingrijire.

Comunitatile de invatare profesioniste, acolo unde acestea exista in cadrul structurilor si intre
acestea, si-au demonstrat impactul pozitiv datorat faptului ca aloca timp si spatiu pentru practicile

colegiale si activitatea comund a personalului.

Asigurarea mentoratului si a supravegherii personalului nou recrutat in cursul perioadei de integrare

il poate ajuta pe acesta sd isi preia rapid atributiile profesionale.

PROGRAMA DE iNVATAMAN T reprezinta un instrument puternic de ameliorare a bunastarii, a
dezvoltarii si a procesului de invatare al copiilor. Un cadru pedagogic larg stabileste principiile
pentru sprijinirea dezvoltarii copiilor si a procesului de invatare al acestora prin practici

educationale si de ingrijire care raspund intereselor, necesitatilor si potentialitdtilor copiilor.
Declaratii de calitate:

3. O programa de invataméant bazata pe obiective, valori si abordari pedagogice, care le
permite copiilor sa isi realizeze intregul potential, pune accentul pe dezvoltarea lor

sociala, emotionala, cognitiva si fizica si urméareste bunastarea lor.

Abordarile pedagogice centrate pe copii pot sa sustind mai eficient dezvoltarea generald a copiilor, sa
ofere sprijin pentru strategiile lor de invatare si sa promoveze dezvoltarea lor cognitiva si necognitiva,

printr-o axare mai sistematica asupra Invatarii practice, a jocurilor si a interactiunilor sociale.
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Existd dovezi solide cd o programa de Invatdmant explicita constituie un avantaj, Intrucat poate
oferi un cadru coerent pentru ingrijire, educatie si socializare, ca parte integranta a serviciilor de
educatie si ingrijire timpurie a copiilor. In mod ideal, acest cadru defineste obiective pedagogice,
permitand educatorilor sa 1si personalizeze abordarea in functie de necesitatile individuale ale
copiilor, si poate furniza orientari cu privire la crearea unui mediu de invatare de inalta calitate.
Cadrul ia 1n considerare, Tn mod corespunzator, includerea disponibilitétii cartilor si a altor

materiale tiparite, pentru a favoriza dezvoltarea competentelor de citire si scriere ale copiilor.

Prin promovarea diversitdtii, a egalitdtii si a sensibilizdrii in privinta limbilor, un cadru pedagogic
eficace incurajeaza integrarea migrantilor si a refugiatilor si poate favoriza dezvoltarea atat a limbii

lor materne, cat si a limbii in care Invata.

6. O programa de invatamant care solicita personalului si colaboreze cu copiii, cu

colegii si cu parintii si sa reflecteze asupra propriilor practici.

Programa de invatamant poate contribui la 0 mai mare implicare a parintilor, a partilor interesate si
a personalului, precum si la asigurarea unui raspuns mai adecvat la necesitétile, interesele si

potentialul copiilor.

Programa de invatdmant poate defini rolurile si procesele personalului in contextul colaborarii
periodice cu parintii si cu colegii din alte servicii destinate copiilor (inclusiv din sectorul sdnatatii,

al asistentei sociale si al educatiet).

In masura posibilitatilor, programa de invatdmant poate furniza orientari pentru a ajuta personalul
structurilor de educatie si ingrijire timpurie a copiilor sd comunice cu personalul scolilor pentru a

asigura tranzitia copiilor catre scolile primare si/sau gradinite.
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA sustin calitatea. Prin indicarea punctelor forte si a
punctelor slabe, procesele de monitorizare si de evaluare pot constitui componente importante ale
imbunatatirii calitatii sistemelor de educatie timpurie a copiilor. Acestea pot furniza sprijin partilor
interesate si factorilor de decizie in luarea unor initiative care sa raspunda necesitatilor copiilor,

parintilor si comunitatilor locale.
Declaratii de calitate:

7. Monitorizarea si evaluarea furnizeaza informatii la nivelul relevant, local, regional si/sau

national, menite sa sprijine ameliorarea continua a calitatii politicilor si practicilor.

Informatiile transparente privind serviciile si personalul sau punerea in aplicare a programei de

invatamant la nivelul adecvat — national, regional si local — pot contribui la Tmbunatatirea calitatii.

Feedback-ul informativ periodic poate facilita procesul de evaluare a politicilor si prin faptul ca
permite analizarea modului in care sunt utilizate fondurile publice, a eficacitatii practicilor si a

contextului in care acestea sunt eficace.

Pentru a identifica necesitatile personalului in materie de Invatare si pentru a lua deciziile corecte cu
privire la modul optim de Tmbunatatire a calitatii serviciilor si a dezvoltarii profesionale, este util ca
personalul de conducere din cadrul structurilor de educatie timpurie a copiilor sa colecteze la timp

datele relevante.
8. Monitorizare si evaluare in interesul copilului.

Pentru a proteja drepturile copilului, ar trebui ca in cadrul sistemului de educatie si ingrijire
timpurie sa fie integrate politici solide in materie de protectie/siguranta a copilului, cu scopul de a
contribui la protectia copiilor impotriva tuturor formelor de violenta. Politicile eficace de protectie a
copilului acopera patru mari domenii: 1) politica, 2) factorul uman, 3) procedurile si 4) raspunderea.
Mai multe informatii cu privire la aceste domenii se gasesc in lucrarea Child safeguarding
standards and how to implement them (Standarde de sigurantd a copiilor si modul de punere in

aplicare a acestora), publicatd de organizatia Keeping Children Safe.

Procesele de monitorizare si evaluare pot Incuraja cooperarea si participarea activa a tuturor partilor
interesate. Toti cel interesati de dezvoltarea calitatii pot contribui la practicile de monitorizare si

evaluare si pot beneficia de pe urma acestora.
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Dovezile disponibile arata ca, prin utilizarea mai multor metode de monitorizare (de exemplu,
observarea, documentarea, evaluarea descriptiva a competentelor copiilor si a procesului de invatare
al acestora) se pot obtine informatii utile si se pot descrie experientele si dezvoltarea copiilor, ceea

ce contribuie, printre altele, la o tranzitie fara probleme catre scoala primara.

Pot fi create instrumente de monitorizare si proceduri de evaluare participativa, pentru a le permite
copiilor sd isi exprime opiniile si sd vorbeasca explicit despre experientele lor de invatare si de

socializare 1n cadrul structurilor.

GUVERNANTA SI FINANTAREA sunt esentiale pentru a permite serviciilor de educatie si
ingrijire timpurie sa isi indeplineasca rolul in dezvoltarea personala a copiilor si in procesul de
invatare al acestora, in reducerea decalajului legat de nivelul de instruire si in promovarea coeziunii
sociale. Calitatea decurge dintr-un set de politici publice cuprinzatoare si coerente, care fac legatura
intre serviciile de educatie si Ingrijire timpurie si alte servicii responsabile cu bunastarea copiilor

mici si a familiilor lor.
Declaratii de calitate:

9. Partile interesate au o viziune clara si comuna asupra rolului si a responsabilitatilor

lor si stiu ca trebuie sa colaboreze cu organizatii partenere.

Serviciile de educatie si ingrijire timpurie a copiilor beneficiaza de o stransa colaborare cu toate
serviciile destinate copiilor, inclusiv cu serviciile sociale si de sdnatate, cu scolile si cu partile
interesate de la nivel local. Astfel de aliante intre agentii s-au dovedit a fi mai eficace in cazul in
care sunt reglementate de un cadru de politica coerent, care poate promova in mod proactiv

colaborarea si investitiile pe termen lung in cadrul comunitatilor locale.

S-a demonstrat ca implicarea partilor interesate este cruciald pentru proiectarea si punerea in

aplicare a serviciilor de educatie si ingrijire timpurie a copiilor.

Integrarea sau coordonarea serviciilor responsabile cu diferite reglementari privind educatia si

ingrijirea timpurie a copiilor poate avea un efect pozitiv asupra calitatii sistemului.
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10. Legislatia, reglementarile si/sau finantarea sprijina progresele in directia instituirii
unui drept universal la servicii de educatie si ingrijire timpurie a copiilor, de buna
calitate si accesibile din punct de vedere financiar, iar aceste progrese sunt raportate

periodic partilor interesate relevante.

Imbunatatirea calitatii serviciilor pentru toti copiii ar putea fi realizata mai eficient prin crearea
progresiva a unui drept legal universal. Aceasta include promovarea participarii de la o varsta
frageda la educatia si ingrijirea timpurie. Poate fi util sd se evalueze daca serviciile de educatie si
ingrijire timpurie a copiilor bazate pe piatd creeaza inegalitate Tn materie de acces sau reduc

calitatea pentru copiii defavorizati si, daca este necesar, sa se elaboreze planuri de masuri corective.

O legatura mai stransa cu politicile din domeniul fortei de munca, al sanatatii si din domeniul social
ar constitui, in mod evident, un atu, intrucat aceasta poate promova o redistribuire mai eficienta a

resurselor prin directionarea unor fonduri suplimentare catre grupuri si cartiere defavorizate.

Acces
disponibil si accesibil
din punct de vedere
financiar pentru toti;

incurajeaza
participarea si
consolideaza
incluziunea; accepta

3 neconditionat
Brog,r‘?m"i de diversitatea Personal
invatamant profesionist si cu
holistica, flexibila; un bun nivel de
necesita Cadru' de calificare;

colaborare; ° conducere;
imbuntatits/ calitate al conditii de munc

revizuita periodic

stimulative
UE pentru
Guvernanta Evaluare si
si finantare monitorizare
legislatie periodica si

coordonatd si

A transparentd; in
responsabilitati;

interesul copilului;

colaborare; A .
progrese in directia utilizata efectiv la
unui drept legal EIab'o_ra)rea
universal politicilor
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