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A BIZOTTSAG JELENTESE AZ EUROPAI PARLAMENTNEK, A TANACSNAK,
AZ EUROPAI GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAGNAK ES A REGIOK
BIZOTTSAGANAK

az EU makroregionalis stratégiainak végrehajtasarol

1. BEVEZETES

Az EU makroregiondlis stratégidi egy meghatdrozott foldrajzi teriileten megvaldsitott
politikai egyiittmiikddési keretek, amelyeket az Europai Tanacs hagy jova. Ezekben az
érintett foldrajzi terililet valamennyi orszaga — fiiggetleniil attél, hogy uniés tagéallamok-e
vagy sem — egyenl0 partnerként vesz részt. A makroregiondlis stratégidk nem eldre
meghatdrozott kezddnappal rendelkezé ¢és rogzitett hataridohdz kotott egyszeri
tevékenységekre Osszpontositanak. Ehelyett arra torekednek, hogy szakpolitikai szinten
érjenek el valtozast, agazatkozi perspektivat alkalmazva, kiilonféle intézkedések
végrehajtasaval. E megkozelités megvaldsitasa érdekében a stratégidk egyesitik az
eréforrasokat és Osszefogjak az érdekelt feleket.

A négy makroregiondlis stratégia 19 unids és 10 harmadik orszédgot foglal magéban. A
makroregionalis stratégiak a kovetkezok:

a balti-tengeri régiora vonatkozé unios stratégia (2009),

a Duna régiora vonatkozé unids stratégia (2011),

az adriai- és jon-tengeri régiora vonatkozd unids stratégia (2014), valamint
az Alpok-régiora vonatkozo6 eurdpai unids stratégia (2015).

2016-t6] kezdve a Tanacs kérésének megfeleléen' a Bizottsag kétévente kozzéteszi a négy
stratégia végrehajtasarol szolo jelentést. Ez az 6todik ilyen jelentés, amely a 2022 kdzepétdl
2024 kozepéig tartd idoszakot fedi le. A jelentést kiegésziti egy bizottsagi szolgélati
munkadokumentum, amely konkrét informaciokkal szolgal mindegyik stratégiarol.

Ez a jelentés a Tanacs kérésének megfelelden csak a makroregionalis stratégidkra vonatkozik.
Nem terjed ki a tengeri medencéket érintd négy stratégia végrehajtasara. Ezek hasonlo tipusa,
de a tengeri tevékenységekre dsszpontositod egyiittmiikodési keretek. Mivel azonban a kétféle
stratégia megkdozelitése kozott hasonlosdgok vannak, a koztiik 1évo fokozott informécidcsere
és koordinacio alapvetd fontossagu, és ezekre a jelentés is hivatkozik.

2. HOSSZU TAVU FEJLODES

Széles korben elismert a hozzdadott értéke a stratégidk és miikodésiik feliilvizsgalatanak,
valamint a cselekvési terveik oly mddon torténd kiigazitasanak, hogy tiikkr6zzék a valtozo
kdrnyezetet, és alkalmazkodjanak az Gijonnan felmeriild igényekhez és kihivasokhoz. Ezért az
1d6 mulasa és a kozelmult valsagai kovetkeztében a stratégidk feliilvizsgalati folyamatokat
inditottak. E folyamatok magukban foglaljak a prioritasok feliilvizsgéalatat, ij elemek
hozzaadésat és a stratégidknak az eredmények garantaldsa felé valo orientalasat. A stratégiak
kiilonb6z6é mdédon mozditottak eld feliilvizsgalati folyamataikat. Az ilyen feliilvizsgalatokra
nincsenek hivatalos szabalyok, igy minden stratégia kidolgozhatta a sajat eljarasait.

! Tanacsi kovetkeztetés az Alpok régiora vonatkozo eurdpai unids stratégiarol, (32) pont:
https://ec.curopa.cu/regional policy/sources/cooperate/macro_region_strategy/pdf/eusalp_coucil conclusions

_27112015.pdf.
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2023-2024 folyaman az adriai- és jon-tengeri stratégia elvégezte cselekvési tervének elsd
feliilvizsgalatat. 2014 o6ta, amikor a stratégiat elfogadtdk, a régid egy szamos valsag altal
jellemzett évtizedet €It meg, amelyek kozé tartozott a Covid19-vilagjarvany és Oroszorszag
Ukrajna elleni agresszios habortija. Emellett az adriai- €s jon-tengeri régiot globalis éghajlati
valsaggdcpontként azonositottak, amelyet az éghajlatvaltozas, a biologiai sokféleség
csokkenése, az elsivatagosodas, az aszalyok és a szélsdséges idojarasi események hatdsai
jellemeznek. E fenyegetések negativ hatassal vannak az élelmezésbiztonsagra, a fejlodési
lehetdségekre és a régio lakossaganak jolétére. Az Eurostat altal a kozelmultban kozzétett
adatok szerint Délkelet-Eurépa orszagai nagyfoku elnéptelenedéssel kiizdenek. Ez a
demografiai valtozas jelent0s gazdasagi és tarsadalmi kihivasokat tamaszt. A feliilvizsgalt
cselekvési terv ezért is vezet be egy szocialis pillért, amely a fiatalok aktivitasara és
foglalkoztatasara, a munkafeltételekkel kapcsolatos egyiittmiikodés és koordinacid javitasara,
valamint a nemek kozotti egyenldségre és a szocialis innovaciora 6sszpontosit.

Emellett a bovités az Europai Unid egyik legfontosabb prioritasava valt. Ez kiilondsen fontos
egy olyan régioban, ahol tobb tagjeldlt orszag van, mint uniods tagallam, és ezért a bovités a
feliilvizsgalt cselekvési terv valamennyi pillérében horizontalis témaként szerepel.

A feliilvizsgalati folyamat jelenleg a befejezéséhez kozeledik, és az 10 cselekvési terv
végrehajtasa 2025 elsé felében kezdddik.

Ezzel péarhuzamosan elsé alkalommal keriil sor az Alpok-stratégia cselekvési tervének
feliilvizsgalatara is annak érdekében, hogy az még jobban igazodjon az EU zold és digitalis
célkitlizéseihez, valamint hogy egyszeriisits€ék a stratégia irdnyitdsat és létrehozzanak egy
technikai tdmogatasi struktarat. A folyamat 2023 végén kezdddott egy munkacsoport
létrehozasaval. A feliilvizsgalt cselekvési terv varhatdéan 2025 végére késziil el.

Ezzel szemben a balti-tengeri stratégiaban részt vevo orszagok fokozatosabb megkdzelitést
alkalmaztak a stratégidjukban foglalt cselekvési terv aktualizalasara, és néhany évente
feliilvizsgaljak, hogy az tovabbra is relevans maradjon, €és reagaljon a valtozo prioritasokra,
kihivasokra és lehetéségekre. A legutobbi valtozat 2021-ben késziilt. Megkezdddott egy
tovabbi feliilvizsgalati folyamat, amelynek véglegesitését 2026-ra tervezik.

A Duna-stratégia cselekvési tervét 2020-ban atfogoéan feliilvizsgaltadk. A Duna-stratégia
kozelmultbeli elndkségei elinditottdk a stratégia intézményi €s tematikus kiigazitdsanak
folyamatat, anélkiil, hogy jelenleg sziikség lenne a cselekvési terv tovabbi feliilvizsgalatara.

3. A ZOLD, DIGITALIS ES MELTANYOS ATALLAS MEGVALOSITASA

A makroregiondlis  stratégidk  végrehajtasarol sz6lo negyedik jelentésrél  sz06ld
kovetkeztetéseiben® a Tandcs elismerte, hogy a stratégidk hasznos eszkdzok a zold, digitalis
és méltanyos atallas megvalositasahoz, valamint a regiondlis fejlddéshez és novekedéshez. A
fenntarthatosag kezdettdl fogva mind a négy makroregionalis stratégianak kiemelt témaja. A
hangsuly a zold atallason és a kdrnyezeti fenntarthatosagon volt, beleértve a fenntarthatd
mezOgazdasagot, a hulladékgazdalkodads ¢€s a szennyvizkezelés javitasat, a biologiai
sokféleség megdrzését, a korforgasos gazdasagot, a kornyezeti kockazatok kezelését és az
¢ghajlat-politikai fellépést, beleértve az iliveghazhatastigaz-kibocsatas csokkentését is. A
stratégiak elismerik a digitalizacié donté szerepét a gazdasagi novekedés és az innovacid
Osztonzésében. A tamogatast a digitdlis infrastruktira, készségek és szolgaltatasok
fejlesztésére forditjak a konnektivitas, a versenyképesség ¢€s a hatékonysag javitasa érdekében
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olyan tevékenységek kezdeményezésével, amelyek elomozditjdk a digitalizaciét olyan
agazatokban, mint az oktatas, a tengeri kdzlekedés és a jobb kormanyzas.

A z0l1d és digitalis atallas 0j lehetdségeket teremt, €s sziikséges az EU versenyképességének
fenntartasahoz, mikdzben biztositja az eurdpai emberek szdmara a jO életmindséget. E
folyamatok azonban olyan strukturalis valtozasokat is eldidéznek, amelyek tamogato
szakpolitikdkat tesznek sziikségessé a legkiszolgaltatottabb helyzetben 1évé emberek,
vallalatok és régiok szem eldtt tartasaval megvalosuldé méltanyos atallas érdekében. A
makroregionalis stratégiak ezért szamos szocialis €s gazdasagi kezdeményezéshez vezettek.



Példak projektekre és folyamatokra

Az ADRIONCYCLETOUR? projekt (Interreg Olaszorszag-Szlovénia, Friuli Venezia
Giulia ERFA 21-27 program, Interreg Olaszorszag-Horvatorszag) célja, hogy a
kerékparozashoz kapcsolodd fenntarthatd turizmus eldmozditdsa révén vonzobba ¢és
hozzaférhetobbé tegye a teriiletet.

AMETHyST* (Interreg Alpesi térség) célja, hogy tdmogassa a helyi alpesi z6ldhidrogén-
okoszisztémak kiépitését annak érdekében, hogy elokészitse az utat a szén-dioxid-kibocsatas
utani ¢letmodnak az Alpokban. A projektpartnerek megerdsitik a kozszférabeli szervezetek
szerepét azaltal, hogy novelik kapacitasukat, tdamogatasi szolgaltatasokat alakitanak ki a
z0ldhidrogén-megoldasok bevezetésére, és a zold hidrogént beépitik a helyi és regionalis
energetikai stratégidkba és tervekbe.

A Living Rivers® (El6 folyok) projekt (LIFE) hozzajarul a Duna harmadik vizgytijto-
gazdalkodasi tervének végrehajtasdhoz azaltal, hogy intézkedéseket hajt végre a
hidromorfologiai terhelések felszdmolasara, a viz-keretiranyelv és az ¢éléhelyvédelmi
iranyelv  6koldgiai céljainak a védett teriiletek kezelése, valamint a fenntarthato
erdégazdalkodas, a fold- és halaszati gazdalkodas révén torténd megvaldsitasaval.

A Cuneo-Ventimiglia ¢és a Nizza-Breil-sur-Roya vasutvonalakat a kozelmultban
illesztették be a transzeuropai kozlekedési halozatba, lehetové téve szdmukra az Eurdpai
Haélozatfinanszirozasi Eszk6zbdl szarmazo finanszirozashoz val6é hozzaférést.

A balti-tengeri e-Nav® projekt (Interreg Balti-tenger) az 0j nemzetkdzi szabvanyoknak
lehetové téve a tengerészeti hatosdgok és szervezetek szamdra, hogy biztonsagosabb,
Osszehangoltabb ¢és 6kohatékonyabb hajdzést biztositsanak a Balti-tengeren.

A kilenc Duna-orszag 14 partnerébdl 4llo Plan-C” projektkonzorcium (Interreg Duna régio)
célja, hogy a milanyagfeldolgozok/-gyartok és a gépipar transznaciondlis egyiittmitkddése
révén fellenditse a miianyag értéklanc korforgasos jellegre valo atallasat a régioban.

A SI4CARES? projekt (Interreg Adrion) az adriai- és jon-tengeri régio id6s6d6 népességét
c€lzo integralt egészségiigyl szolgaltatasok szocidlis innovaciojara osszpontosit. Egy olyan
hatékony transznaciondlis 0koszisztéma létrehozasat segiti eld egy egyiittmiikddési halozat
¢s egy koOzOs stratégia révén, amely kisérleti projekteket tartalmaz a tavorvoslas és az
egészségiigyi 1étesitményekhez vald hozzaférés terén.

4. AZ EU BOVITESENEK TAMOGATASA

Ukrajna, Moldova és a nyugat-balkani tagjeldlt orszagok integracidja tovabbra is az EU egyik
kiemelt prioritasa. A negyedik végrehajtasi jelentésrdl szolo tanacsi kovetkeztetések ezért
arra Osztonzik az Osszes kulcsfontossagu érdekelt felet, hogy a gazdasagi, tarsadalmi és
teritileti kohézio és reziliencia tAmogatasa, valamint a szomszédos orszagok kozotti bizalom

https://www.ita-slo.eu/en/adrioncycletour.
https://www.alpine-space.eu/project/amethyst/.

5 https://webgate.ec.europa.ew/life/publicWebsite/project/LIFE21-IPE-SK-LIFE-Living-Rivers-
10106983 7/implementation-of-the-river-basin-management-plan-in-selected-river-sub-basins-in-slovakia.

https://eng.gst.dk/danish-hydrographic-office/external-funded-projects/baltic-sea-e-nav.
7 https://interreg-danube.eu/storage/media/0 lHWW4AXQ55QDGN5YV61J5N9Z3.pdf.
https://si4care.adrioninterreg.eu/.




kiépitése révén alaposabban vizsgaljak meg a makroregiondlis stratégidk alkalmazasat az EU
bovitésének megkonnyitése érdekében.

A makroregiondlis egylittmikodés egyértelmii elénye, hogy lehetdvé teszi a tagjeldlt
orszagok szdmara, hogy az uni6s tagallamokkal egyenld feltételek mellett dolgozzanak.
Emellett a stratégidkon beliili egyiittmiikodés segit felgyorsitani a nemzeti jogszabalyok unios
joghoz val6 hozzdigazitdsdnak folyamatit. Ez megkdnnyiti az intézményi kapacitasépitést
valamennyi koOzigazgatasi szinten, €s segit megismertetni a tagjeldlt orszagokat az unids
finanszirozési eszkozok elveivel, kiillondsen a megosztott iranyitas elvével.

Az adriai- és jon-tengeri stratégia és a Duna-stratégia kiilondsen erre a kérdésre sszpontosit.
Az EU Nyugat-Balkdnra vonatkozé zdld menetrend® melletti elkdtelezettsége, valamint a
gazdasagélénkitési és beruhazasi terven'® és az wjabb 1j ndvekedési terven'! keresztiil
megvalosuld  jelentds beruhazasok hangsulyozzak a jo kornyezetvédelmi irdnyités
fontossagat. Ugyanakkor a csatlakozasi folyamat egyediilallo lehetdséget kinal a zdldebb
gazdasagokra vald attérés felgyorsitasara. Ezért az adriai- és jon-tengeri stratégia feliilvizsgalt
cselekvési tervében valamennyi pillér és téma hozza fog jarulni az EU bdvitési folyamatahoz,
segitve a tagjelolt orszagokat csatlakozasuk elOkészitésében és a kulcsfontossagi unids
szakpolitikdkhoz val6 igazodésban.

A Duna-stratégia kozelmultbeli ukran, szlovén és osztrak elndksége szinte minden
kulcsfontossagl tevékenységben altalanosan érvényesitette a bovitést, és a stratégia segiti a
tagjelolt orszagokat abban, hogy igazodjanak az unids jog kulcsfontossagt rendelkezéseihez,
példaul a vizgazdalkodas, a kozlekedési jogszabalyok és a zold 4atallas terén. Tamogatja
tovabba ezeket az orszdgokat az EU-val kotott tarsuldsi megallapodasaikbol eredd
kotelezettségeik teljesitésében.

5. VALASZ OROSZORSZAG UKRAJNA ELLENI AGRESSZIOS HABORUJARA

A makroregiondlis stratégidk  végrehajtasarol sz6lo  negyedik jelentésrél  sz6lo
kovetkeztetéseiben a Tandcs Osztondzte az Ukrajna tdmogatasara €s az orszag haladéktalan
ujjaépitéséhez vald hozzajarulasra iranyulo stratégiak altal 1étrehozott struktirdkat. A Tanécs
felkérte tovabba a stratégidkban részt vevo orszagokat, hogy gyakorlati szempontbol keressék
a még szorosabb egyiittmiikodés lehetdségeit Ukrajnaval és Moldovéaval.

Erre valaszul szdmos kezdeményezésre keriilt sor. A Duna-stratégia 2023-as szlovén
elndksége a kiemelt teriiletek koordinatoraival, a Duna régid civil tarsadalmi féorumaval és a
2022-es ukran elnokséggel kozdsen panelbeszélgetést szervezett a 2023-as éves forumon
Ukrajna alulrél épitkez6 helyreallitasarol és atalakitasarol, Ukrajna és Moldova lépései az EU
felé vezeté uton cimmel. Emellett 2023-ban Ukrajna elsé alkalommal kapott meghivast a
Régiok és Varosok Eurdpai Hetére, ahol az Ukran Nemzetk6zi Politikai Intézet a dunai és a
balti-tengeri stratégiaval egyiitt a készségekrol szervezett képzést.

Emellett szdmos kezdeményezésre keriilt sor az egyes kiemelt teriiletek szintjén. Ez magaban
foglalja az Eurdopai Uni6 és Ukrajna kozotti menekiiltfolyosok 1étrehozasanak tdamogatésat, a
vasutvonalak és az arufuvarozési folyosok ujboli megnyitasanak tamogatdsat, valamint a
foldgaz fokozatos kivezetésének kiemelt prioritassa tételét a dunai orszagokban. Az Ausztria,
Ukrajna és Moldova altal vezetett ,,Emberek és készségek™ kiemelt teriilet kiilonds hangsulyt

® https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/56db6af6-92¢2-4{f7-alba-
7e¢8893d8e7a8 en?filename=green agenda for the western balkans_en.pdf.

10 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TX T/HTML/?uri=CELEX:52020DC0641.
' COM(2023) 691 final, 2023.8.11.



fektet az Ukrajna elleni orosz agresszids haborti oktatdsi, szocidlis ¢és munkaiigyi
rendszerekre gyakorolt kdvetkezményeinek kezelésére. Ezen tilmenden az Eurdpai Szocialis
Alap Duna Iranyité Hatdsagok Halozatat hasznaltak annak meghatarozéasara, hogy az Europai
Szocialis Alap projektjei révén miként lehet kielégiteni az ukran menekiiltek sziikségleteit.

Annak ellenére, hogy Ukrajna foldrajzilag a balti-tengeri région kiviil helyezkedik el, 2022
masodik felében tobb rendezvényre is sor keriilt a balti-tengeri stratégia keretében ukran
képviselok bevonasaval, hogy feltérképezzék az egyiittmiikodés lehetséges teriileteit. A
stratégia 2022 decemberében inditotta el elsé egyiittmiikodési kezdeményezéseit Ukrajnaval,
¢s felkérte az ukran szereploket, hogy tarsult partnerként csatlakozzanak a balti-tengeri régio
Interreg programja altal finanszirozott projektekhez.

6. A KOHEZIO ES A HELYI ADOTTSAGOKON ALAPULO FEJLESZTES ELOMOZDITASA

Amint az a 9. kohézids jelentésben!? is szerepel, az elmiilt néhany évben az orszagok kozotti
konvergenciat nem mindig kisérte az orszagokon beliili konvergencia, és az unids régiok
kozotti jobb egylittmiitkddés hozzajarulhat a kiegyensulyozottabb teriiletfejlesztéshez. A
régiok és a helyi onkormanyzatok hajtjak végre az unids jogszabalyok tobb mint 70 %-at.
Ehhez helyi alapt politikdra van sziikség, amely a mindségi munkahelyek biztositasa,
valamint az innovécio, a termelékenység, a készségek, tovabba a zold és digitalis atallas
elémozditasa terén a bevalt helyi és regionalis modszerekre 6sszpontosit.

A makroregionalis stratégidk nemcsak az unios kohézios politika célkitiizéseit tAmogatjak,
hanem azt is biztositjak, hogy ezek a célkitlizések a régiok sajatos igényeihez és
prioritdsaihoz igazodjanak. Az Alpok-stratégia hozzdjarul az intelligens falvak
koncepciojanak megvaldsitasahoz, amely novelte az eurdpai szintli ismertségiiket, és amely a
vidéki térségekre vonatkozd hossza tava jovoképben is szerepel. A Horizont Europa altal
finanszirozott, makrorégiokon ativeld6 SMART ERA projekt'® célja a vidéki teriiletek
elnéptelenedése elleni kiizdelem azaltal, hogy vonzobba teszi azokat. A balti-tengeri
stratégidban az olyan projektek, mint a BSR Cultural Pearls'* (A kultira gydngyei), a
BaMuR!> és a BALTIC UKH!®, hozzajarulnak a kisebb varosok, a nagyvéarosok és a
telepiilések tarsadalmi reziliencidjanak és készségszintjének megerdsitéséhez. Az adriai- €s
jon-tengeri stratégia keretében 2022-ben Triesztben megrendezett zold és intelligens kikotok
rendezvénye az integralt ¢és fenntarthato {izleti gyakorlatok eldmozditasa érdekében
Osszekapcsolta a kikotdi vallalkozasok helyi érdekelt feleit. A szlovéniai Izoldban
megrendezett foldkozi-tengeri part menti és makroregionalis stratégiak hete az adriai- és jon-
tengeri régio helyi és regiondlis dnkormdnyzatait, nemzeti kormanyait, kutatdintézeteit és
vallalkozasait kapcsolja Ossze.

Azonban még sok a tennivald, kiilondsen az unids finanszirozasu teriileti eszkozokkel
(beleértve a LEADER-t) valo kapcsolatok és szinergiak kialakitasa terén. Emellett, bar egyes
érdekelt felek arrol szdmolnak be, hogy a szubnacionalis kozigazgatasi szintek szerepldi
egyre inkabb képesek részt venni a makroregionalis stratégidk iranyitasadban, egyes régiokban
még mindig korlatozott a cselekviképességiik.

12 https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/cohesion-report_en.
13 https://smartera-project.eu/.

14 https://interreg-baltic.eu/project/bsr-cultural-pearls/.

15 https://interreg-baltic.eu/project/bamur/.

16 https://interreg-baltic.eu/project/baltic-ukh/.



7. PARTNERSEG — A CIVIL TARSADALOM, A HELYI KOZOSSEGEK ES A FIATALOK
BEVONASA

Alapvetd fontossagu a civil tdrsadalom, a helyi kozosségek és a fiatalok aktiv részvétele a
makroregiondlis stratégidkban. A Letta-jelentés!” amellett érvel, hogy az egységes piacnak az
emberek szerepvallalasat kell erdsitenie, nem pedig olyan koriilményeket teremteni, ahol az
emberek gy érzik, hogy a boldoguléds érdekében kénytelenek attelepiilni, és ugy véli, hogy
lehetdségeket kell biztositani azok szdmara, akik hozzéd kivannak jarulni helyi kozosségeik
fejlédéséhez.

A makroregionalis stratégidkban részt vevd valamennyi érdekelt fél elismeri a helyi és
regionalis intézkedések és az eurdpai politikai prioritdsok kozotti szakadék athidaldsanak
fontossagat, és a civil tarsadalmi szervezeteknek a stratégidkban betoltott szerepe idovel nott.
Ez a bizalomépités és a jobb dontéshozatal révén segit nvelni a hatasukat.

Néhany esetben — kiilondsen a balti-tengeri és a Duna-stratégiaban — a civil tarsadalmi
szervezetek tematikus koordinatorokként és iranyitocsoportok tagjaként kozvetleniil részt
vesznek a stratégia irdnyitdsaban. Jelenleg azonban a civil tarsadalom bevonésa a legtobb
esetben célzott platformokon, példaul az adriai- és jon-tengeri kezdeményezésen és annak
halézatain keresztiil valosul meg. Az Alpok-stratégidban a civil tarsadalmat az
akciocsoportok és az elndkségek altal szervezett tevékenységek révén vonjak be.

Egyes tevékenységek kifejezetten a kozszférabeli szervezetek és a civil tarsadalmi
szervezetek kozotti egyiittmiikodést célozzak. Példaként emlithetd a balti-tengeri stratégia
We Make Transition! kezdeményezése!® és KidsLikeUs projektje!®, valamint a Horizont
Eurdpa 4ltal finanszirozott DANUBE4all uniés vezérkezdeményezés projekt?’. Ezek a
projektek a kozigazgatasi kapacitds megerdsitése és erds intézmények létrehozéasa révén
jéarulnak hozz4 a j6 kormanyzashoz.

Szamos orszdg rendelkezik nemzeti ¢és regionalis platformokkal a civil tarsadalom
makroregionalis stratégidkban vald részvételének eldmozditasara. A civil tdrsadalomnak a
stratégiai iranyitasi struktirakba és mas munkacsoportokba valdé bevondsat azonban
folyamatosan meg kell erdsiteni és rendszeresen nyomon kell kovetni. A civil tarsadalmi
szervezetek hangja és bevonasa kifejezésének és megerdsitésének folyamata sordn a
Budapesti Europai Haz?' 2024-ben sikeresen elinditotta a makroregionalis civil tarsadalmi
szervezetek inkluziv halozatanak létrehozasat. Ez az ) egyiittmiikddési megallapodas

makrorégiokon ativeld jellegli és erds érdekképviseleti funkcioval rendelkezik.

17 Sokkal tobb, mint egy piac. Enrico Letta, 2024. aprilis.
13 https://interreg-baltic.eu/project/we-make-transition/.
19 https://interreg-baltic.eu/project/kidslikeus/.

20 https://www.icpdr.org/tasks-topics/tasks/river-basin-management/danube4all-project-brighter-future-our-
danube.

2! https://europeanhouse.hu/.



Makroregionadlis stratégiak és a fiatalok

Az Alpok-stratégia élen jar a fiatalok bevondsa terén, és 2021-ben elsdként hozott létre
ifjisagi tanacsot. 2023 juliusdban az Alpok Ifjlasagi Tanacsa allasfoglalast készitett,
amelyben meghatdrozta munkajanak prioritasait. Az ifjusdggal kapcsolatos tevékenységek
eldmozditasara iranyul6 jol bevalt kezdeményezések kozé tartozik a ,,Pitch Your Project”
(Mutasd be a projektedet) verseny és a nyari taborok.

A balti-tengeri stratégidban kiilondsen a Balti-tengeri Ifjasagi Forum tamogatja a fiatalok
aktivitasat. A Balti-tengeri Allamok Tanacsa koordinalja a fiatalok képviseletét a kiilonbozo
szakpolitikai terlileteken, forrasokat biztositva az érdekelt felek kapacitasainak kiépitéséhez.
A 2022. szeptemberi Lappeenrantdban megrendezett éves forumon kozzétett 2022. évi Balti-
tengeri Ifjusadgi Nyilatkozat ajanlasokat fogalmaz meg a politikai dontéshozok szdmara a
fiatalok kilatasainak integraladsara vonatkozdan.

A Duna Ifjusagi Tanacsot 2022 oktoberében hoztak 1étre. A jelentéstételi idoszakban két
kapacitasépitési lilést szerveztek, és az Ifjusdgi Tanacs tagjai részt vettek a stratégia
valamennyi iranyitasi iilésén. A stratégia létrehozta a Duna Ifjusagi Szervezetek Halozatat is.
Ez a szerv nemzeti vagy regionalis ifjusagi szervezeteket, illetve a régio ifjusagi kérdésekkel
foglalkoz6 egyéb nonprofit szervezeteit tomoriti.

Az adriai- és jon-tengeri stratégia keretében 2024 nyaran 20 tagot neveztek ki az Ifjusagi
Tandcsba (részt vevd orszagonként kettodt), akik mindegyike 18 és 29 év kozotti. Az Ifjusagi
Tanacs biztositani fogja, hogy a fiatalok aktivan részt vehessenek, és hogy a stratégia
valamennyi struktarajaban képviselve legyenek nézdpontjaik, azzal a céllal, hogy
inkluzivabb szakpolitikakat hozzanak 1étre, amelyek jobban figyelembe veszik a kiilonb6zo
hatteri fiatalok sziikségleteit és torekvéseit, valamint hogy elémozditsak a nemzedékek
kozotti parbeszédet és megértést.

8. AZIRANYITAS ES A KOZIGAZGATASI KAPACITAS FEJLESZTESE

A politikai szintet valamennyi makroregiondlis stratégia esetében a kiilligyminiszterek,
bizonyos esetekben pedig a kohézids politikaért €és az unios alapokért felelés miniszterek
vagy hatosagok képviselik. A nyugat-balkani tagjeldlt orszagokra vonatkoz6 stratégiakhoz az
Eldcsatlakozasi Tamogatasi Eszk6z nemzeti koordinatorai politikai és stratégiai iranymutatast
nyujtanak. Emellett valamennyi tagjellt orszdg koveti az alkalmazand6 unids pénziigyi
eszkozok rendelkezéseit.

Az Alpok-stratégiaban a regionalis hatosagok minden kormanyzati szinten jelentds szerepet
jatszanak a politikai és stratégiai vitdkban. A szubnacionalis kozigazgatdsi szintek is
bekeriilnek a tobbi stratégia iranyitasaba. Részvételiik szintje azonban véltozo, és kevésbé
nyilvanvalo, mint az Alpok-stratégiaban.

Jelenleg valamennyi stratégiaban rogzitett soros elndkségi sorrend, valamint az egymast
kovetd elndkségek trio formatuma (eldd/hivatalban 1évé/utdéd) van érvényben. A soros
elndkség szerepe ndvekszik, €s tovabb erdsddott a négy makroregionalis stratégia ,, EInokségi
tri0” csoportja révén, amely rendszeresen iilésezik a kozds érdeklddésre szamot tartd
kérdések megvitatasa céljabol. A négy makroregiondlis stratégidban valo egyiittmiikodés
elényeit kiillondsen a két vagy harom stratégidban részt vevd orszdgok hangsulyoztak.

A tri6 formatum 2022-ben megmutatta erejét a Duna-stratégia ukran elnoksége alatt, amikor
Oroszorszag Ukrajna elleni agresszids habortja miatt az elndkség két honapon beliill nem
tudta elvégezni valamennyi feladatat. A szolidaritds jegyében és az ukrajnai helyzetre valo
tekintettel a Duna elndkségi trid tobbi tagja, Szlovéakia és Szlovénia megegyeztek abban,




hogy szerepet vallalnak, és az éves forumot Szlovékidban, az ukran hatar kozelében
szervezték meg.

A tovabbi tapasztalatcsere €s a bevalt gyakorlatok ataddsanak elémozditasa érdekében a
makroregionalis stratégidk elndkségei a Bizottsaggal egyiitt és az Interact Interreg program
tamogatasaval tovabbra is folytatjak az egyiittmiikodési haldzatok 1étrehozasat, képzések és
modszertanok, valamint eszkozok kifejlesztését. A tengeri komponenssel rendelkezd
makroregionalis stratégidk esetében alapvetd fontossagli a tengeri medencékre vonatkozo
stratégiakkal folytatott parbeszéd és a tengeri érdekelt felekkel valo egyiittmiikodés.

Mind a négy makroregionalis stratégidban mar l1éteznek technikai tamogatasi strukturak. A
stratégiak végrehajtasaért felelds felek 0sszességében nagyra értékelik ezeket a struktarakat.
Elegendd erdforrassal kell azonban rendelkezniiik ahhoz, hogy feladataikat megfelelden el
tudjak latni.

A makroregionalis stratégidk nemzeti koordinatorai a stratégia iranyitasanak kulcsszereploi.
Ok 6sszekotd platformként funkciondlnak a politikai szint — amely felé beszamolnak a
végrehajtasrol és javaslatokat nydjtanak be — és a végrehajtasi szint — amely felé stratégiai
iranymutatassal szolgalnak — kozott. Nemzeti szinten koordinaljak a munkat, és biztositjak,
hogy az orszdgukban a végrehajtasért felelés valamennyi személy aktivan részt vegyen a
munkaban.

A tematikus koordinatorok ¢s iranyitd vagy akcidcsoportjaik a stratégia irdnyitdsanak
kozéppontjaban allnak. Ezek a makroregionalis stratégiai cselekvési tervek napi
végrehajtasanak mozgatorugdi €s a szereplik €szrevehetden nott.

Valamennyi érintett orszag egyetért annak fontossagaval, hogy a végrehajtasért felelos felek
egyértelmli megbizatassal, hatékony dontéshozatali kapacitdssal és olyan vildgos jovoképpel
rendelkezzenek, amely tagabb szakpolitikai kontextusba helyezi munkéjukat. Egyetértenek
abban is, hogy a stratégidkat kozvetlenebb mddon kell 6sszekapcsolni a nemzeti, regiondlis és
helyi érdekelt felekkel, valamint a politikai szinttel. Mindazonaltal, bar a stratégidkon beliili
kozigazgatasi kapacitds és iranyitasi struktarak fejlédtek, tovabbra is kihivast jelent a
politikai érdekek fenntartisa, az érdekelt felek teljes korli aktivitasanak biztositasa €s a
végrehajtashoz sziikséges elegendd forrds elkiilonitése. Mig egyes tematikus teriiletek,
valamint azok iranyitd €s akciocsoportjai mar legalabb egy évtizede sikeresen miikddnek,
mas teriiletek tovabbra is kihivasokkal néznek szembe.

A szamos tematikus koordinator altal azonositott egyik konkrét kérdés az, hogy valamennyi
orszagnak biztositania kell a tematikus fellépésben és az iranyitdcsoportokban vald megfeleld
részvételt. Az ilyen csoportokban valo alacsony részvétel akadalyozza a hatékonysagot, €s azt
jelenti, hogy az érintett stratégia egész foldrajzi teriilete nincs teljes mértékben képviselve. A
tematikus és nemzeti koordinatorokkal folytatott kommunikacid soran a kijelolt feladatok
alapos ismeretére ¢és az ezzel kapcsolatos tudatossdgra van sziikség. Emellett az
iranyitocsoportok és az akcidcsoportok tagjainak megbizatasa is jelentds eltéréseket mutat.
Mig egyesek rendelkeznek a dontéshozatalhoz sziikséges eszkdzokkel, masoknak korlatozott
a részvételi képessége. Az allando fluktuacid tovabbi tamogatést igényel az 0j tagok szamara,
hogy hatékonyan hozza tudjanak jarulni az érintett tematikus teriilet eredményeihez.

A szervezett kapacitasépitési tevékenységek, beleértve az U tagoknak sz6ld bevezetd
tiléseket, valamint az elérhetd célokra vald tematikus Osszpontositast, tovabba az
iranyito/akciocsoport tagjaival valdé rendszeres kapcsolattartas segithetik aktivitasuk
fenntartasat. A stratégiakban rejld lehetdségek maximalis kihasznaldsa érdekében azonban
minden orszagnak biztositania kell, hogy a tematikus koordinatorok megfeleld eréforrasokkal
rendelkezzenek a munkajuk elvégzéséhez. Kiilondsen fontos, hogy minden iires alldshelyet



azonnal betoltsenek megfeleld poéttagok kinevezésével, valamint el kell mozditani és
fokozni kell a jelenlegi tagok aktiv szerepvallalasat. A koordinatoroknak pedig egylitt kell
mukodniiik a politikai szinttel a koordinacid, a szinergidk és az erds vezetés biztositasa
érdekében.

9. A FINANSZIROZASHOZ VALO HOZZAFERES ES A BEAGYAZAS KONCEPCIOJA

A makroregionalis stratégidk nem részesiilnek sajat finanszirozasban. Azzal a céllal hoztak
1étre 6ket, hogy europai, regionalis, nemzeti és egyéb finanszirozasi forrasok felhasznalasaval
egyiittmikodési témakat taldljanak. A makroregiondlis egyiittmiikddés transznacionalis
jellege miatt az Interreg programok kulcsszerepet jatszanak a stratégiak tdmogatasaban. A
makroregionalis stratégidkhoz kapcsolodé négy Interreg transznacionalis program — az
Interreg balti-tengeri régio, az Interreg Duna régio, az Interreg Alpesi térség és az Interreg
Adrion — egyediilallo keretet biztosit a makroregionalis stratégidk eldmozditdsdhoz azaltal,
hogy célkitlizéseiket beépiti a program tematikus prioritasaiba. Ezek a programok kifinomult
projektrendszerek révén létrehoztdk a makroregiondlis stratégia koordinatorai iranyitasi
struktirdinak, kommunikacidjdnak és kapacitdsépitésének transznaciondlis Osszefiiggésben
torténd tamogatasi keretét.

A programok dontd szerepet jatszottak a makroregiondlis cselekvési tervek végrehajtasaban,
mivel kulcsfontossagli finanszirozasi forrasként szolgaltak szdmos makroregiondlis projekt
szamara kiilonboz0 terlileteken, amelyekre a kisérd bizottsagi szolgalati munkadokumentum
¢s ¢ jelentés 3. oldalan talalhato keretes irds tobb példat hoz. Ezen tilmenden az Interreg
transznaciondlis programok aktivan segitették a makroregiondlis stratégidk tematikus
koordinatorait abban, hogy a program forrasait makroregiondlis kezdeményezések
kidolgozasara és a projektek végrehajtasaban jartas szervezetekkel valod kapcsolattartdsra
hasznaljak fel. Hasonloképpen, az Interreg NEXT transznaciondlis programjai hatékonyan
elémozditottdk a regiondlis egyiittmiikodést a Fekete-tengeren és a Foldkozi-tengeren, olyan
projektek széles korét timogatva, amelyek igazodnak az adott tengeri medencékre vonatkozo
stratégiak f6 szakpolitikai prioritdsaihoz.

A makroregiondlis stratégidk nagysdgrendje és ambicidi azonban tulmutatnak az Interreg
keretében rendelkezésre allo finanszirozason. Ezért dolgoztak ki a ,,bedgyazas” fogalmat,
kiilonosen a 2021-2027-es 1dészakban, hogy mas alapok is hozzéjarulhassanak a stratégiak
megvalositdsahoz. Az ilyen finanszirozas magaban foglalja az Elécsatlakozasi Tamogatasi
Eszkozt ¢és a Szomszédsagi, Fejlesztési és Nemzetkozi Egyiittmiikodési Eszkozt. Tovabbi
kihivéast jelent ezeknek a forrdsoknak az otvozése, amelyek kiilonboz6é szabalyozasok,
modszerek, 1d6zités és struktirak szerint miukodnek.

Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapon ¢és az Eurdpai Szocialis Alapon keresztiil az
altalanos regionalis ¢€s nemzeti kohézids politikai programokbol is elkiilonitettek
finanszirozast. Ezenkiviil a Bizottsag altal kozvetleniil irdnyitott programok tamogatast
nyujtanak a makroregiondlis stratégidknak, és valamennyi bizottsagi fdigazgatésagon
kapcsolattartdé pontokat hoztak 1étre. A Bizottsagon beliill folytatott megbeszélések
eredményeként a makroregiondlis stratégidkra vald utaldsokat beillesztették e programok
egyes munkaprogramjaiba, €s szdmos palyazati felhivas kifejezetten a makroregionalis
stratégidkra iranyul. Kiilonosen a LIFE, a Horizont Eurépa, az ERASMUS ¢s az Eurdpai
Halozatfinanszirozasi Eszkoz, valamint az uniés polgari védelmi mechanizmus nyu;jt
finanszirozast.

A stratégidk és az irdnyitd hatésagok kozotti szoros egylittmiikodés hozzajarul a hatékony
bedgyazasi folyamat bevezetéséhez. A balti-tengeri, a Duna- és az adriai- és jon-tengeri
régiokban létrejottek a kohézids politikai alapokat, valamint adott esetben az Eldcsatlakozasi
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Tamogatasi Eszkozt és a Szomszédsagi, Fejlesztési és Nemzetkozi Egylittmiikodési Eszkozt
kezeld hatosagok halozatai. Az Alpok-stratégia keretében a pénziigyi parbeszéd haldzatok
folytattak munkédjukat, kiilonosen a kozlekedés teriiletén. E halozatok jovobeli tevékenységét
fokozni kell.

A koordinacio és az egyiittmiikodés hatékonyabb, ha a nemzeti koordinatorok egyben a
kohézios politikai programok iranyitobizottsagainak tagjai vagy megfigyeldi is, és ugyanigy,
ha e programok képviseldi részt vesznek a makroregionalis stratégiak nemzeti koordinacios
struktaraiban. Végezetiil, a fokoz6dd nemzetkdzi verseny diverzifikaltabb értéklancokat
kovetel meg. E tekintetben a stratégidk szamara elényos lenne a vallalkozasok és a kkv-k
fokozott bevonasa.

Még tal korai lenne szilard kovetkeztetéseket levonni a stratégidk szélesebb kori
programokba vald bedgyazdsanak eredményeibdl. Mig azonban a stratégiaban érdekelt felek
altal benyujtott kezdeti informaciok azt mutatjak, hogy a beagyazas sikeres gyakorlat lehet a
kozpontilag irdnyitott programokkal®> kapcsolatban, kevesebb példa van az Eurépai
Tengeriigyi, Haldszati ¢és Akvakultura-alapbol vagy az Europai Mezdgazdasagi
Vidékfejlesztési Alapbdl finanszirozott stratégiai tevékenységekre.

10. A STRATEGIAK HATASANAK MERESE MONITORING ES ERTEKELES REVEN

Az évek soran a makroregionalis stratégidk szamos eredményt hoztak, az 0j koordinécios és
egylittmiikodési folyamatoktol kezdve a konkrét transznaciondlis projektek és tevékenységek
megkonnyitéséig €s végrehajtasaig. Az eldrehaladas nyomon kovetése érdekében valamennyi
stratégia folytatta a hatékony monitorozési és értékelési rendszerek létrehozasara irdnyuld
munkajat.

A Duna-stratégia 2022-ben atfogd monitorozast vezetett be, amely egyetlen atfogd online
jelentéstételi eszkozben egyesiti a kiillonbozo jelentéstételi terlileteket. 2024-ben palyazati
felhivast tettek kozzé egy ilyen folyamat elvégzésére, és megnyitottdk a végrehajtas
értékelését. Az errdl szolo végleges jelentés eldrelathatoan 2025 tavaszéara késziil el. Az
adriai- és jon-tengeri stratégia feliilvizsgalatanak folyamata lehetdséget kinalt a monitorozasi
rendszer jelentds Ujragondolésara, kiillondsen azaltal, hogy mutatokat és célokat hataroz meg
az 0j cselekvési tervben foglalt prioritdsokra vonatkozoan. A beszamolasi iddszak végére a
balti-tengeri stratégia monitoring- €s értékelési kerete elkésziilt, de még nem volt teljesen
mitkddoképes. A cselekvési terv aktualizaldsara iranyuld, folyamatban 1évé munka magéaban
foglalja az intézkedésekre vonatkozo 1) monitoringmutatok kidolgozasat. Az Alpok-stratégia
monitoringmatrixa a  stratégia  eldrehaladdsdnak  monitorozasara  szolgdldo {6
monitoringeszkdz. Jelenleg feliilvizsgalat alatt all, és a tevékenységekre vonatkozd mutatokat
frissitik.

Annak érdekében, hogy tovabb javuljon az Gsszes makroregionalis technikai tdmogatési
struktira monitoring és értékelési rendszerek kidolgozasara iranyuld kapacitdsa, az Interact
Interreg program keretében munkaértekezlet-sorozat szervezését kezdeményezték 2024-ben.
A cél az volt, hogy részletes és gyakorlati javaslatot terjesszenek eld a megvalositasra
vonatkozoan, meghatdrozva a makroregiondlis stratégiak hatdsanak felmérésére és mérésére
szolgalod relevans kereteket, modszereket és eszkozoket, valamint dtleteket dolgozzanak ki az
értekelési kérdésekkel kapcsolatos munka modjara vonatkozoan. Ez segithet a gyengeségek
és az erdsségek azonositdsdban, valamint a makroregiondlis stratégidk iranti politikai
érdeklodés noveléseben.

22 Példak az e jelentéshez csatolt bizottsagi szolgalati munkadokumentumban.
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11. A STRATEGIAK KOMMUNIKALASA

Az 6sszes makroregionalis stratégia keretében miikodd technikai tamogatasi egységek révén
a beszamolasi id6szakban megerdsitették a kommunikacios tevékenységeket. A Balti-tengeri
Stratégiai Pont 2022 oktdberében kezdte meg a miikddését. A stratégia mind a belsd, mind
pedig a kiils6 kommunikacios erdfeszitések fokozasat a kozéppontba helyezte az ilizenetek
finomitasa, az érdekelt felek kommunikacios készségeinek javitasa, és magas szinvonalu
anyagok eldallitasa révén, tovabba azaltal, hogy képzést biztositott a szakpolitikai teriiletek
koordinatorai szamdra azzal kapcsolatban, hogyan mutathatdé be hatékonyan a stratégia
hozzéadott értéke.

A Duna-stratégia szlovén elndksége alatt egy sor narrativat dolgoztak ki annak érdekében,
hogy rairanyitsak a figyelmet a stratégia région beliili hatasara. 2022-ben ¢és 2023-ban két
kiilon kozosségimédia-kampanyra keriilt sor annak érdekében, hogy ndveljék a Duna-
stratégia kiemelt projektjeinek lathatosagat. Ezt kovetden egy 2024-ben inditott online
kampany részeként a kiemelt narrativak egy részhalmazat tizenkét promoécids videodra és e-
bannerre dolgoztak 4t.

Az adriai- és jon-tengeri stratégidban a tevékenységek az érdekelt felek kommunikacios
készségeinek fejlesztésére és a fiatalok aktivizaldsara dsszpontositottak. A 2022-ben online,
2023-ban pedig Thesszalonikiben tartott kommunikacios akadémidk kozponti szerepet
jatszottak e célkitlizések elérésében, biztositva a stratégia f0 iizeneteinek hatékony
terjesztését. Az elmult két évben tobb mint 20 tematikus rendezvényre keriilt sor, ahol
megbeszélésekre keriilt sor az érintett érdekelt felekkel a stratégia egyes pillérei kapcsan
felmeriilt kérdésekrol.

Az Alpok-stratégia technikai titkdrsdganak 2022. évi létrehozasa és az Alpok-stratégiat
tamogatd projekt 2023-as elinditasa fontos 1€pés volt az Osszehangolt kommunikacio
kialakitdsaban. Ezt kovetden a stratégia weboldaldnak technikai ellenérzése azt
eredményezte, hogy a weboldalt ugy alakitottak &t, hogy biztositsa az adatvédelmi
szabalyozéassal 0sszhangban gylijtott adatok nagyobb biztonsagat, és tobb nyelvi valtozatban
felhasznaldbaratabb feliiletet biztositson. Az ifjisagi rész weboldalba val6 integraldsaval az
Alpok-stratégia jobban egyiittmiikddhetne a régid fiataljaival kiilonbozé rendezvények és
kezdeményezések keretében.

A stratégiak altal szervezett éves forumok magas szintll politikai képviselettel rendelkezd
jelentds politikai talalkozok. Emellett az EU makroregionalis stratégiai hete lett a legnagyobb
briisszeli székhelyli rendezvény, amelynek célja a stratégia érdekelt feleinek dsszekapcsolasa
az unids intézmények, a kutatas és a tudomanyos ¢€let, a civil tarsadalmi szervezetek és a
nyilvanossag képviseldivel. A 2023. évi stratégiai hét az energiara, a készségekre és a
finanszirozéasra Osszpontositott. 2024-ben a Bizottsag kiterjesztette a stratégiai hetet az EU
tengeri medencékre vonatkozo stratégidira is, hogy minden szinten hangstlyozza az
egylittmiikodést, a koordinaciot és a szinergiakat. Ez tartalmazott egy uj funkcidt, egy ,,rapid
randevi” rendezvényt, amelyen tobb mint 20 bizottsagi foigazgatdsag képviseldi, valamint a
makroregionalis és tengeri medencékre vonatkozo6 stratégidk érdekelt felei vettek részt.

Ezen eréfeszitések ellenére a makroregionalis stratégidk tovabbra is viszonylag kevéssé
ismertek. Az Eurobarométer szerint 2023-ban a legismertebb stratégia 40 %-os regionalis
ismertséget mutatott. Ez alacsonyabb, mint a kohézios politikai alapok esetében, amelyeket
unios szinten a valaszadok 46 %-a ismer, €s jelentdsen alacsonyabb, mint az Erasmus 58 %-
os ismertségi aranya. E helyzet fokozott eréfeszitéseket kivan a makroregionalis stratégiakkal
kapcsolatos ismeretek tovabbi bdvitése, valamint hatasuk €és eredményeik lathatobba tétele
terén, példaul a stratégiakbol sziiletett szamos sikeres projekt és folyamat kiemelése révén.
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12. TOVABBI LEPESEK

Valamennyi stratégia hatékonynak bizonyult a zold 4tallas és bizonyos mértékig a digitalis és
méltanyos atallas eldmozditasaban. A jovOben kiilonosen ez utobbi teriileteken kell
intenzivebbé tenni a munkat. Emellett, bar tortént némi eldrelépés, nagyobb hangsulyt kell
fektetni az energetikai atallasra, kiegészitve az energetikai atallassal®’, az eurdpai gazdasag
versenyképességével és a demografiai kihivasokkal — tobbek kozott az agyelszivassal, az
1d6sodéssel €s az emberi mobilitas kezelésével — kapcsolatos regionalis egyiittmiikodést
elosegitd négy magas szintli politikai munkacsoport munkdjat. Ehhez hozza kell adni a
reziliencia, a kockazatok ¢és a biztonsag témajat is. Végezetiil meg kell erdsiteni a stratégiak
EU-bovitést felgyorsitod szerepét.

Ami a kormanyzast illeti, bar valamennyi orszag egyetért abban, hogy a stratégiak
végrehajtasaért felelds személyeket egyértelmii megbizatassal és tényleges dontéshozatali
hatalommal kell felruhazni, szamos nemzeti és tematikus koordinator tovabbra sem
rendelkezik elegendd forrassal és tdmogatassal, sem a személyzet, sem a finanszirozas
tekintetében. Ezért a stratégidkban rejlé lehetdségek maximalis kihasznédldsa érdekében
minden orszagnak biztositania kell, hogy a koordinatorok megfelelé eréforrasokkal
rendelkezzenek munkajuk megfeleld elvégzéséhez. A makroregiondlis stratégidknak ezért
valamennyi kulcsfontossagu érdekelt felet be kell vonniuk munkéjukba, beleértve a helyi és
regiondlis szereploket ¢s az alulreprezentalt csoportokat, példaul a civil tarsadalmi
szervezeteket, a tudomanyos koroket, a vallalkozasokat és a klasztereket. A folyamatos
parbeszéd és tuddsmegosztas eldsegitése érdekében eld kell mozditani a fiataloknak a
stratégia iranyitasaba val6 bevonasara iranyulé munkat.

Ami a makroregionalis stratégidk finanszirozasi mechanizmusokba val6 beadgyazésat illeti, a
transznacionalis Interreg programokkal val6 kapcsolatok sikerén kiviil még tul korai lenne
hatarozott kovetkeztetéseket levonni. Az elkdvetkezd évek egyik fo feladata annak megfeleld
monitorozasa €s nyomon kovetése lesz, hogy milyen mértékben vették at e rendelkezéseket.

Az egyiittmiikodési erdfeszitések tarsadalmi-gazdasagi, kornyezeti és teriileti hatdsanak
fokozésa érdekében meg kell erdsiteni a makroregionalis stratégidk és a tengeri medencékre
vonatkoz6 stratégidk kozotti szinergidkat. Ez tovabbi komplementaritast és koherenciat fog
eredményezni e stratégiak kozott, mikozben fokozza a bevalt gyakorlatok termékeny
kdlcsOnhatéasat és az egymastol valo tanulast.

A jelentds erdfeszitések ellenére még tobbet lehet tenni a makroregionalis stratégidk
ismertségének novelése érdekében, mind régidikon beliil, mind Eurdpa-szerte. Valamennyi
stratégia folyamatosan azon dolgozik, hogy novelje a hatékonyabb kommunikaciora vald
képességét, kiilonds tekintettel azok hatdsaira és eredményeire. Ugyanakkor a
makroregionalis koncepciod tovéabbra is vonzd, €s Europa-szerte figyelmet kap: az Interreg
jovojérdl a makroregionalis stratégidk altal a kozelmultban folytatott konzultaciok részeként
az ¢rdekelt felekkel folytatott konzultacio jelentds érdeklddést €s aktivitast eredményezett.
Mindazonaltal ahhoz, hogy a stratégidk aktivabb szerepet jatsszanak egy viragzo, fenntarthatd
¢s biztonsagos Eurdpa kiépitésében, tovabb kell fejleszteniiik a valtozd kornyezethez valo
folyamatos alkalmazkodéas képességét. Erre azért van sziikség, hogy a makroregionalis
stratégiak vonzodak ¢és relevansak maradjanak.

23 Az északi tengerek melletti orszagok energetikai egyiittmiikodése (NSEC), a balti energiapiacok
Osszekapcsolasi terve (BEMIP), a Délnyugat-Europaval foglalkozé magas szintli munkacsoport, valamint a
kozép- és délkelet-eurdpai energetikai 0sszekottetésekkel foglalkoz6 magas szintii munkacsoport (CESEC).
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