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MEMORANDUM TA’ SPJEGAZZJONI

1. KUNTEST TAL-PROPOSTA
1.1.  Ragunijiet u objettivi tal-proposta

Fl-ekonomija tal-gharfien, il-futur tal-Ewropa se jissawwar mill-prestazzjoni tas-sistemi
edukattivi taghha u l-kapacita taghha li tikkompeti fit-tellieqa globali ghat-talent. Ghal hafna
mill-isfidi li ged tiffac¢ja I-Ewropa, 1-edukazzjoni x’aktarx li tkun parti mis-soluzzjoni.

Is-settur tal-edukazzjoni gholja tal-Ewropa ghandu rwol ewlieni fl-attrezzar tal-forza tax-
xoghol tieghu bil-hiliet ta’ livell gholi mehtiega fis-suq tax-xoghol u jistabbilixxi 1-pedament
ghall-kapacita tal-innovazzjoni u l-kompetittivita tal-Ewropa, b’mod partikolari fil-kuntest ta’
forza tax-xoghol li ged tonqos. Huwa strumentali wkoll ghall-kapacita ta¢-cittadini tal-UE 1i
jitghallmu u jahsbu b’mod indipendenti, li huwa kru¢jali ghal demokrazija li tiffunzjona.

Is-settur tal-edukazzjoni gholja jrid jattira persunal b’talent — u jzommu. Dak il-persunal
jenhtieg li jkun jista’ jirnexxi, irrispettivament mill-isfond, u jgawdi 1-liberta akkademika,
f’konformita mal-prin¢ipji demokrati¢i. Il-persunal akkademiku llum jassumi firxa wiesgha
ta’ kompiti, lil hinn mir-rwoli tradizzjonali tat-taghlim u tar-ricerka. Il-prospetti tal-karriera u
s-sodisfazzjon fl-impjieg huma decizivi biex jinzamm it-talent akkademiku.

Din il-proposta tiffoka fuq zewg kwistjonijiet ohra 1i ghandhom impatt fuq l-attraenza tal-
karrieri akkademici:

(1) Tnedija ta’ attivitajiet edukattivi traninazzjonali kongunti godda — bhal lawrja
Ewropea' — jenhtieg persunal dedikat b’hiliet spe¢ifi¢i. Madankollu, l-esperjenza? turi li
l-involviment fil-kooperazzjoni tranznazzjonali jista’ jirrizulta ffammont ta’ xoghol
addizzjonali li mhux dejjem jigi rikonoxxut jew ippremjat. Dan ix-xoghol jista’ jitqies
bhala xi haga li ghandha titwettaq flimkien ma’ impjieg full-time, u dan jista’ jkun
dizin¢entiv biex wiehed jinvolvi ruhu f"hidma dwar kooperazzjoni tranznazzjonali.

(2) L-attrezzar tan-nies b’hiliet ta’ kwalita gholja jehtieg persunal akkademiku mharreg
sew u agli. Madankollu, il-kriterji ghall-evalwazzjoni u l-promozzjoni tal-karriera fis-
settur tal-edukazzjoni gholja huma marbuta aktar mill-qrib mal-attivitajiet ta’ ricerka u
inqas mal-kwalita tat-taghlim. Dan jista’ jiskoraggixxi lill-persunal akkademiku milli
jghallem, flimkien ma’ negligenza ta’ tahrig kontinwu biex izommhom aggornati dwar
il-metodi u l-kontenut pedagogic¢i. B’rizultat ta’ dan, il-persunal akkademiku jista’
jithabat ma’ bilan¢ bejn it-taghlim u r-ricerka, u ghalhekk, jinvolvi ruhu inqas fit-
taghlim.

L-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja jiggwidaw ukoll I-innovazzjoni u l-izvilupp
ekonomiku, ¢iviku u kulturali tar-regjun taghhom. Dawn jizviluppaw l-gharfien u I-hiliet
professjonali tan-nies — izda jlagqghu wkoll lin-nies u lill-komunitajiet flimkien ghall-
beneficcju tat-tnejn li huma. Madankollu, hafna istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja ma
jattribwixxux il-valur mehtieg ghal attivitajiet bhall-involviment tan-negozju u tal-komunita,
l-innovazzjoni bbazata fuq il-post’, jew il-partecipazzjoni fil-governanza istituzzjonali.

Komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew u lill-
Kumitat tar-Regjuni dwar pjan ta’ azzjoni ghal lawrja Ewropea COM(2024) 144.

Alleanzi tal-Universitajiet Ewropej, Masters Kongunti Erasmus Mundus, Programmi ta’ Dottorat Kongunti Marie
Sktodowska-Curie (MSCA), u programmi bit-tikketta tal-EIT iffinanzjati taht il-programm Erasmus+.

L-innovazzjoni bbazata fuq il-post ghandha 1-ghan li tikseb trasformazzjoni ekonomika urbana/regjonali li tagbez I-
impatti tal-istrategiji nazzjonali jew fil-livell tal-UE. Dan jenfasizza approc¢¢ minn isfel ghal fuq li jinvolvi lill-partijiet
ikkonc¢ernati rilevanti kollha, li jaghti s-setgha lill-bliet jew lir-regjuni biex jizviluppaw strategiji mfassla apposta ghall-
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Din il-proposta tfittex li tindirizza dan bhala parti minn pakkett akbar, b’Komunikazzjoni
dwar pjan ta’ azzjoni ghal lawrja Ewropea u proposta ghal rakkomandazzjoni tal-Kunsill dwar
sistema Ewropea ta’ Assigurazzjoni u Rikonoxximent tal-Kwalita. Din I-inizjattiva tappoggja
lI-hidma lejn lawrja Ewropea, izda tmur lil hinn, permezz tar-rakkomandazzjoni dwar I-
attrazzjoni u z-zamma ta’ persunal akkademiku u professjonali eccellenti fl-edukazzjoni
gholja biex jintlahaq dan 1-ghan.

L-ghan ahhari tal-inizjattiva huwa settur tal-edukazzjoni gholja b’sahhtu, bhala pedament
ewlieni taz-Zona Ewropea tal-Edukazzjoni*, biex jghin lill-Ewropa tindirizza l-isfidi futuri,
billi n-nies jigu attrezzati b’hiliet f’konformita mal-htigijiet tas-so¢jeta li ged jinbidlu.

Din il-proposta jenhtieg li titqies flimkien mar-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill dwar I-
istabbiliment ta’ Qafas Ewropew biex jigu attirati u mizmuma t-talenti fir-ricerka, I-
innovazzjoni u l-intraprenditorija® fl-Ewropa — kemm bit-tishih tas-sinergiji bejn iz-Zona
Ewropea tal-Edukazzjoni u z-Zona Ewropea tar-Ricerka (ZER)®.

1.2. Kwistjonijiet strutturali u operazzjonali li ghandhom jigu indirizzati minn din
ir-rakkomandazzjoni

L-evidenza mill-istudji u I-konsultazzjonijiet tindika d-dizin¢entivi ghall-persunal fl-
edukazzjoni gholja biex jinvolvi ruhu f’kooperazzjoni u taghlim tranznazzjonali, u n-nuqqas
ta’ rikonoxximent ghal dawn l-attivitajiet fil-progressjoni tal-karriera.

1.2.1.  Il-promozzjoni, ir-rikonoxximent u l-valorizzazzjoni tal-involviment f’kooperazzjoni
tranznazzjonali aktar profonda

Ir-ricerka turi per¢ezzjoni mifruxa li z-zmien li l-persunal fl-edukazzjoni gholja jiddedika
ghall-approfondiment tal-kooperazzjoni tranznazzjonali (inkluz il-bini u l-iskjerament ta’
alleanzi tal-Universitajiet Ewropej’), mhuwiex rikonoxxut b'mod adegwat fil-karrieri
taghhom. Fi stharrig iddedikat dwar din il-kwistjoni®, il-bi¢¢a I-kbira tar-rispondenti qablu li 1-
kooperazzjoni tranznazzjonali fit-taghlim u l-apprendiment kienet parti mill-istrategija
istituzzjonali tal-edukazzjoni gholja taghhom (66 %), u li 1-perkorsi tal-karriera ghall-persunal
akkademiku ppermettew, appoggaw u heggew b’mod effettiv 1-attivitajiet ta’ kooperazzjoni
tranznazzjonali (65 %). Madankollu, f’dak 1li ghandu x’jagsam mal-mekkanizmi ta’
evalwazzjoni, promozzjoni u ppremjar, 40 % biss ta’ dawk li wiegbu gablu li I-involviment
fil-kooperazzjoni tranznazzjonali tqies b’mod effettiv. F’hafna kazijiet, ir-rispondenti
esprimew il-fehma li dan ix-xoghol kien sottovalutat u n-nies kienu mistennija jaghmluh
minbarra l-impjieg full-time taghhom.

Barra minn hekk, l-opportunitajiet ta’ mobbilta Ewropea u internazzjonali ghall-persunal
mhumiex iffacilitati bizzejjed. Persunal akkademiku li jippartecipa fil-programm Erasmus+
jew fl-Azzjoni Marie Sklodowska-Curie, jammettu 1li dawn iz-Zzewg programmi
jippermettulhom jaghmlu uzu akbar minn metodi innovattivi ta’ taghlim u jrawmu

htigijiet taghhom. Ara Rissola, G. u Haberleithner, J., Place-Based Innovation Ecosystems. A case-study comparative
analysis, I-Uffi¢¢ju tal-Pubblikazzjonijiet tal-Unjoni Ewropea, 2020, ISBN 978-92-76-19006—6.

Komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew u lill-
Kumitat tar-Regjuni dwar il-kisba sal-2025 taz-Zona Ewropea tal-Edukazzjoni, 30 ta’ Settembru 2020, COM(2020)625
final.

Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tat-18 ta’ Dicembru 2023 dwar qafas Ewropew biex jigu attirati u mizmuma t-talenti
fir-ricerka, fl-innovazzjoni u intraprenditorija fl-Ewropa (GU C, C/2023/1640, 29.12.2023).
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/european-research-area_mt.
L-inizjattiva tal-Universitajiet Ewropej hija inizjattiva tal-UE li ghandha l-ghan li tistabbilixxi alleanzi bejn
istituzzjonijiet oghla minn madwar 1-Ewropa kollha. Din tigi implimentata primarjament permezz tal-finanzjament tal-
Erasmus+.

8 Ricerka mwettqa mill-ECORYS (konsulenza bbazata fuq ir-ricerka) f1-2023.
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konnessjonijiet aktar mill-qrib mas-suq tax-xoghol. Madankollu, rapport’ dwar ir-rizorsi tas-
sistemi tal-edukazzjoni gholja £°24'° pajjiz tal-OECD li taw it-twegiba taghhom, jenfasizza li
nofs ta’ dawk li ttiechdu 1-kampjuni minnhom biss ghandhom programmi nazzjonali ddedikati
biex jiffinanzjaw u jappoggjaw il-mobbilta tal-persunal.

1.2.2.  Il-promozzjoni, ir-rikonoxximent u [-valorizzazzjoni ta’ rwoli u kompiti akkademici
diversi, fosthom l-innovazzjoni u t-taghlim effettiv

Il-persunal akkademiku li jahdem f’istituzzjonijiet ta’ edukazzjoni gholja huwa mistenni mill-
impjegatur tieghu u mis-so¢jetd usa’ li jissodisfa diversi rwoli u kompiti addizzjonali'!
minbarra t-taghlim u r-ricerka. Fl-ahhar mill-ahhar, dawn il-kompiti addizzjonali jsawru r-
rwol li I-edukazzjoni gholja taqdi fis-so¢jeta — 1-edukazzjoni ta’ professjonisti b’hiliet gholja u
l-indirizzar tal-isfidi so¢jali u ekonomi¢i. Madankollu, dawn id-diversi kompiti mhumiex
valorizzati bl-istess mod. Filwaqt li mekkanizmi formali ghar-rikonoxximent tat-taghlim
f’karrieri akkademici jezistu fil-bi¢¢a I-kbira tal-pajjizi Ewropej, dawn ma jidhrux li jahdmu
tajjeb fil-prattika. Huwa vitali li t-taghlim u attivitajiet akkademi¢i ohra mhux ta’ ricerka — li
kollha huma kru¢jali ghas-so¢jeta — jigu valorizzati fuq l-istess livell bhar-ri¢erka'2,

L-organizzazzjonijiet tal-partijiet ikkonc¢ernati huma mhassba dwar dan in-nuqqas ta’ parita
ta’ stima bejn ir-ricerka u t-taghlim. Huma mhassba wkoll dwar il-livelli gholjin ta’ nuqqas ta’
sodisfazzjon irrappurtati bil-prattiki istituzzjonali relatati mad-diversita tar-rwoli u 1-kompiti
akkademi¢i. Perezempju, aktar minn Zewg terzi (70 %) tar-rispondenti ghal stharrig recenti'?
ddikjaraw li l-ammont ta’ xoghol tal-persunal akkademiku ma kienx imqassam b’mod gust
bejn it-tipi ta’ persunal, il-livelli ta’ anzjanita, u r-rwoli. Studju recenti iehor juri li filwaqt li 1-
prestazzjoni tat-taghlim tigi evalwata regolarment f’hafna sistemi tal-edukazzjoni gholja, ir-
rizultati ta’ din l-evalwazzjoni ghandhom biss impatt limitat fuq il-progressjoni tal-karriera, bi
ftit rikonoxximent moghti lil taghlim ta’ kwalita u innovattiv'*.

[lI-mudelli lineari tal-perkors tal-karriera huma kwistjoni ohra ta’ thassib ghall-persunal
akkademiku, peress li jfixklu 1-kapacita tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja li jinnovaw u
jinvolvu ruhhom mal-ekosistema usa’ taghhom. Il-persunal akkademiku rarament jista’
jiccaglaq minghajr xkiel bejn l-akkademja u setturi ohra. Madankollu, tali twessigh tal-
esperjenza jikkontribwixxi kemm ghall-kwalita tat-taghlim kif ukoll ghall-hajja akkademika.

Barra minnhekk, l-appogg ghall-izvilupp tal-persunal akkademiku jitqies bhala insuffi¢jenti.
L-indirizzar ta’ korp tal-istudenti aktar varjat u l-involviment taghhom fambjent ta’
apprendiment i¢¢entrat fuq l-istudenti jehtiegu aggornament kontinwu tal-metodi tat-taghlim.
Filwaqt li hemm appogg ghall-persunal akkademiku biex jittejbu l-metodi ta’ taghlim (titjib
tat-taghlim)'>, dan mhuwiex mifrux madwar iz-Zona Ewropea tal-Edukazzjoni. L-
implimentazzjoni ta’ rekwizit ta’ kwalifika ta’ taghlim formali ghall-persunal akkademiku li

® OECD (2024), ‘The state of academic careers in OECD countries: An evidence review’, OECD Education Policy

Perspectives, No. 91, OECD Publishing, Parigi, https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

Organizzazzjoni ghall-Kooperazzjoni u l-1zvilupp Ekonomi¢i.

Dawn jinkludu l-kooperazzjoni tranznazzjonali, 1-involviment tan-negozju u tal-komunita (kooperazzjoni ma’ setturi

differenti tal-ekonomija u I-komunitajiet lokali), l-innovazzjoni bbazata fuq il-post, u l-parte¢ipazzjoni fil-governanza

istituzzjonali.

Ara l-istharrig online tal-ECORYS u r-riezami tal-evidenza tal-OECD. Barra minn hekk, ir-Rakkomandazzjoni tal-

Kunsill dwar qafas Ewropew biex jigu attirati u mizmuma t-talenti fir-ricerka, fl-innovazzjoni u intraprenditorjali fl-

Ewropa (kif adottata f1-2023), tirrakkomanda sistemi ta’ valutazzjoni u ppremjar li jirrikonoxxu diversita ta’ outputs,

attivitajiet u prattiki. Dan jinkludi t-taghlim, il-kooperazzjoni bejn I-akkademja u l-industrija, u l-interazzjoni mas-socjeta.

13 Ricerka mwettqa mill-ECORYS f1-2023.

14 https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

15 Hames Stati Membri ghandhom obbligi regolatorji biex itejbu t-taghlim: DK, EE, FR, LT u LV. Ara Zhang, T. (2022).
National Developments in Learning and Teaching in Europe. Brussell: L-Asso¢jazzjoni Ewropea tal-Universitajiet.

MT


https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en
https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en

MT

jassumi rwol ta’ taghlim fl-edukazzjoni gholja, hija sahansitra inqas komuni'®.

1.2.3.  Jippromwovu kundizzjonijiet kompetittivi, sikuri, gusti, hielsa u mhux diskriminatorji
biex jattiraw u jzommu [-persunal

Taghlim ta’ kwalitd gholja u kooperazzjoni tranznazzjonali jistghu jigu zviluppati biss
f’ambjent tax-xoghol hieles, sikur, prevedibbli u stabbli. Il-benesseri tal-persunal akkademiku
jiddependi fuq diversi fatturi: il-possibbilta ghall-izvilupp professjonali, l-ugwaljanza u n-
nondiskriminazzjoni fir-reklutagg u lI-promozzjoni, 1-opportunitajiet ta’ mobbilta, u I-liberta
intellettwali. Dawn huma fatturi ewlenin biex il-generazzjonijiet zghazagh jigu attirati lejn
karriera fid-dinja akkademika. Fl-istess hin, in-nuqqas ta’ inkluzivitda u kompetittivita
f’termini ta’ kundizzjonijiet tax-xoghol attraenti jista’ jiskoraggixxi lin-nies milli jaghzlu din
it-tip ta’ karriera. Il-proporzjon gholi ta’ kuntratti prekarji fil-qasam tal-edukazzjoni gholja,
spe¢jalment fil-karrieri fi stadju bikri, ma jhallihomx jizviluppaw il-hiliet professjonali
taghhom. Huwa ghalhekk li d-djalogu socjali effettiv u I-liberta akkademika huma elementi
ta’ appogg mehtiega biex jinkisbu edukazzjoni ta’ kwalita gholja u kooperazzjoni
tranznazzjonali.

Il-karatteristici specifi¢i tal-edukazzjoni gholja u l-varjeta ta’ istituzzjonijiet ifissru 1i s-
sitwazzjoni tal-persunal akkademiku hija pjuttost varjata — b’mod partikolari fost dawk fl-
istadji bikrija tal-karriera taghhom. Hafna membri tal-persunal fl-edukazzjoni gholja huma
impjegati b’kuntratti ghal zmien qasir jew prekarji'’. Filwaqt li dan jista’ joffri aktar
flessibbilta lill-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, jista’ wkoll jaghmel il-professjoni
akkademika inqgas attraenti.

Minbarra s-sigurta tal-impjieg u l-kundizzjonijiet tax-xoghol, il-benesseri tal-persunal tas-
servizzi akkademi¢i u professjonali jiddependi wkoll fuq l-assigurazzjoni li jkunu jistghu
jehallmu minghajr indhil jew biza’ ta’ ritaljazzjoni. Fi studju recenti, li analizza I-
awtopercezzjoni tal-liberta akkademika minn 4 000 membru tal-persunal akkademiku fil-
pajjizi tal-UE, 45 % rrapportaw erozjoni fil-protezzjoni tal-liberta akkademika'®. Kwalunkwe
in¢ident i possibbilment jista’ jimmina I-liberta akkademika jista’ jfixkel ix-xoghol
akkademiku, li jsehh, min-natura tieghu stess, fi spazju pubbliku. Il-biza’ ta’ persekuzzjoni
ghall-fehmiet xjentifi¢i hija dizinc¢entiv kbir biex wiehed jidhol f’karriera fl-edukazzjoni
gholja.

L-Ewropa ghandha sistema ta’ edukazzjoni gholja accessibbli hafna meta mqgabbla mal-bqija
tad-dinja. Madankollu, il-gruppi zvantaggati ghadhom sottorapprezentati fost 1-istudenti, il-
persunal akkademiku u r-ricerkaturi. Huwa importanti ghall-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni
gholja 1i joholqu ambjent fejn talenti minn gruppi zvantaggati jibqghu fl-akkademja u
jikkontribwixxu — bl-esperjenza specifika taghhom — ghal xoghol akkademiku ta’ kwalita
gholja!®. Tl-persunal akkademiku minn gruppi sottorapprezentati jista’ jagixxi bhala mudelli
ghal studenti Zzvantaggati, 1i potenzjalment jista’ jghin biex jattira talenti differenti. Meta
jitgies ir-rwol tas-soc¢jeta tal-akkademyja, jehtieg 1i din tkun miftuha ghad-diversita u tohloq
kundizzjonijiet mhux diskriminatorji u sikuri biex il-persunal kollu jkun jista’ jinnova u
jghallem. In-nuqqas ta’ opportunitajiet inkluzivi u accessibbli ta’ reklutagg, impjieg u
mobbilta ghall-persuni b’dizabilita jiskoraggihom milli jibdew jew izommu karriera f’dan il-

16 https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

L-evidenza tindika 1i f'xi sistemi, madwar kwart tal-persunal jista’ jigi impjegat b’kuntratti ghal Zmien qasir:
https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

Karran, T. & K. Beiter (2020), ‘Academic freedom in the European Union: legalities and realities’, f’Bergan, S., T.
Gallagher u 1. Harkavy (eds.), Academic Freedom, Institutional Autonomy and the Future of Democracy, UN
Educational, Scientific and Cultural Organization, Council of Europe Publishing, Strazburgu.
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gqasam. F1-2020, sitt darbiet inqas persuni b’dizabilita minn dawk minghajr ma hadmu fis-
settur tal-edukazzjoni®’. L-evidenza tindika zbilan¢i persistenti bejn il-generi, inkluza I-
inugwaljanza kuntrattwali?!. In-nisa huma hafna drabi impjegati b’kuntratti prekarji (9 % vs
7.7 % f1-2019) u temporanji (3.9 punti percentwali aktar) aktar mill-irgiel. Minkejja 1-progress
fis-snin recenti, in-nisa huma sottorapprezentati fost il-persunal akkademiku fix-Xjenza, it-
Teknologija, l-Inginerija, il-Matematika (STEM), u f’pozizzjonijiet gholjin. Tali differenzi
bejn il-generi jista’ jkollhom influwenza diretta fuq id-differenza tal-pagi bejn il-generi,
peress li I-ogsma STEM ghandhom it-tendenza li jkunu assoc¢jati ma’ livelli oghla ta’ pagi. Il-
proporzjon medju ta’ nisa li ghandhom professorati shah jew pozizzjonijiet ekwivalenti huwa
ta’ 26 % fl-UE, u hemm zbilan¢ sahansitra akbar bejn il-generi fil-governanza, fejn 24 % biss
tal-kapijiet tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja huma nisa.

It-titjib tal-kundizzjonijiet tax-xoghol u l-indirizzar tal-ostakli u inugwaljanzi bejn il-generi
fil-karrieri akkademi¢i ghandhom rwol importanti fil-promozzjoni ta’ kundizzjonijiet
kompetittivi, hielsa, inkluzivi, sikuri, gusti u mhux diskriminatorji fl-akkademja, peress li
huma parti mill-elementi mehtiega biex tizdied l-attraenza tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni
gholja ghall-persunal akkademiku u jitrawmu taghlim ta’ kwalita gholja u kooperazzjoni
tranznazzjonali.

Id-data dwar il-karrieri akkademi¢i spiss hija frammentata, u dan jaghmilha diffi¢li li jigu
analizzati certi aspetti fil-fond. Il-hidma biex jimtlew xi lakuni ezistenti fid-data diga bdiet
bhala parti mill-hidma mwettqa mill-Osservatorju Ewropew tas-Settur tal-Edukazzjoni
Gholja*? u l-osservatorju tal-karrieri fir-ricerka, li ghandha tigi zviluppata fiz-Zona Ewropea
tar-Ricerka ghall-monitoragg tal-karrieri fir-ricerka fis-setturi kollha®>. Madankollu, huma
mehtiega gbir u integrazzjoni ahjar tad-data kemm biex tigi mmonitorata t-trasformazzjoni
istituzzjonali fis-settur tal-edukazzjoni gholja tal-UE kif ukoll biex jigi infurmat it-tfassil tal-
politika.

1.3. Objettivi segwiti mir-rakkomandazzjoni proposta tal-Kunsill

Din ir-rakkomandazzjoni tal-Kunsill ghandha I-ghan li tohloq qafas komuni fil-livell tal-UE
dwar karrieri attraenti, inkluzivi u sostenibbli fl-edukazzjoni gholja.

1.4. Konsistenza ma’ dispozizzjonijiet ezistenti fil-qasam ta’ politika

Il-proposta hija rizultat ewlieni taz-Zona Ewropea tal-Edukazzjoni u tibni fuq il-hidma
precedenti stabbilita fil-paragrafi ta’ hawn taht.

II-komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar strategija Ewropea ghall-universitajiet** tenfasizza
|-htiega ghal “karrieri akkademici flessibbli u attraenti fl-edukazzjoni gholja”. II-
Komunikazzjoni tiddikjara 1i 1-“Kummissjoni, f’kooperazzjoni mill-qrib mal-partijiet
ikkoncernati u I-Istati Membri, se tipproponi qafas Ewropew ghal karrieri attraenti u
sostenibbli fl-edukazzjoni oghla” “f’sinergija mal-qafas tal-karriera fir-ricerka zviluppat taht

20 Gharfien Espert Ewropew dwar id-Dizabilita, L-impjieg ta’ persuni b’dizabilita, Rapporti — Impjiegi, Affarijiet So¢jali u

Inkluzjoni — Kummissjoni Ewropea (europa.eu)

[I-Kummissjoni Ewropea, id-Direttorat Generali ghar-Ri¢erka u l-Innovazzjoni, She figures 2021 — Gender in research
and innovation - Statistics and indicators, Uffiecju tal-Pubblikazzjonijiet, 2021,
https://data.europa.eu/doi/10.2777/06090.

Ara 1-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew
u lill-Kumitat tar-Regjuni dwar strategija Ewropea ghall-universitajiet, 18 ta’ Jannar 2022, COM (2022) 16 final. II-
Kummissjoni ghandha twaqqaf 1-Osservatorju Ewropew tas-Settur tal-Edukazzjoni Gholja. Dan 1-Osservatorju jghaqqad
l-ahjar ghodod u kapacitajiet attwali tad-data tal-UE f’post wiehed, filwaqt 1i jkompli jsahhah 1-uzu taghhom.
Il-programm ta’ Hidma tal-Ewropa 2023-2024, “Twessigh tal-parte¢ipazzjoni u tishih taz-Zona Ewropea tar-Rié¢erka”.
Komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew u lill-
Kumitat tar-Regjuni dwar strategija Ewropea ghall-universitajiet, 18 ta’ Jannar 2022, COM(2022) 16 final.
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iz-Zona Ewropea tar-Ricerka”. Hija tappella wkoll lill-Istati Membri biex jippromwovu I-
parita tal-istima bejn perkorsi differenti tal-karriera akkademika u jipprovdu aktar flessibbilta
ghall-karrieri akkademi¢i, lil hinn mill-akkademja.

Dan l-objettiv gie mtenni ulterjorment fil-Konkluzjonijiet tal-Kunsill dwar strategija Ewropea
li ssahhah I-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja ghall-futur tal-Ewropa?’ 1i jiddikjaraw li “il-
varjeta shiha ta’ attivitajiet tal-akkademi¢i kemm fi hdan id-dinja akkademika kif ukoll lil
hinn minnha, fuq id-dimensjonijiet kollha tal-missjonijiet tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni
gholja, jehtieg li titqies fil-valutazzjonijiet tal-karriera taghhom™.

Din il-proposta ghal rakkomandazzjoni tal-Kunsill tqis l-esperjenzi tal-Azzjonijiet Marie
Sktodowska-Curie, 1i jikkontribwixxu ghal dawn l-objettivi billi (i) jattiraw talent
internazzjonali lejn 1-Ewropa; (ii) il-promozzjoni ta’ kundizzjonijiet tax-xoghol attraenti; u
(ii1) l-appogg tat-tahrig, il-mobbiltd u l-izvilupp tal-karriera tar-ricerkaturi u I-persunal
akkademiku fl-Ewropa.

Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill dwar l-istabbiliment ta’ Qafas Ewropew biex jigu attirati u
miZzmuma t-talenti fir-ricerka, fl-innovazzjoni u intraprenditorjali fl-Ewropa®¢, ghandha 1-ghan
li ssahhah il-karrieri fir-ricerka fis-setturi kollha, inkluz bl-introduzzjoni ta’ Karta Ewropea
¢dida ghar-Ricerkaturi. Kemm il-qafas kif ukoll il-Karta huma konformi mal-Konkluzjonijiet
tal-Kunsill dwar 1-“Approfondiment taz-Zona Ewropea tar-Ricerka: Naghtu lir-ricerkaturi
karrieri u kundizzjonijiet tax-xoghol attraenti u sostenibbli u naghmlu ¢-¢irkolazzjoni tal-
imhuh realta®”’ adottata f"Mejju 2021, u rizultat ewlieni anness mal-Konkluzjonijiet tal-
Kunsill dwar “Il-governanza futura taz-Zona Ewropea tar-Ricerka”?®.

Fit-13 ta” Novembru 2023, il-Kummissjoni adottat proposta ghal rakkomandazzjoni tal-
Kunsill “Ewropa Attiva — opportunitajiet ta’ mobbilta tal-apprendiment ghal kulhadd?. Dik
ir-rakkomandazzjoni proposta ghandha I-ghan 1i tipprovdi opportunitajiet ghall-edukaturi,
ghall-persunal u ghall-istudenti fi kwalunkwe eta.

Ir-Rizoluzzjoni tal-Kunsill dwar qafas strategiku ghall-kooperazzjoni Ewropea fl-edukazzjoni
u t-tahrig lejn iz-Zona Ewropea tal-Edukazzjoni u lil hinn minnha (2021-2030)%* tistabbilixxi
bhala prijorita, “li t-taghlim tul il-hajja u 1-mobbilta jsiru realta ghal kulhadd”. Din il-prijorita
tissahhah permezz ta’ azzjonijiet li jippromwovu “mentalita ta’ tahrig mill-gdid u titjib tal-
hiliet madwar 1-Unjoni”*! matul is-Sena Ewropea tal-Hiliet 2023/2024 u politiki dwar il-hiliet
biex iqabblu I-htigijiet u s-settijiet tal-hiliet tal-istudenti (inkluzi dawk miksuba matul il-
mobbilta) mal-opportunitajiet tas-suq tax-xoghol.

25 Konkluzjonijiet tal-Kunsill dwar strategija Ewropea li ssahhah l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja ghall-futur tal-

Ewropa (GU C 167, 21.4.2022, p. 9).

Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tat-18 ta’ Dicembru 2023 dwar qafas Ewropew biex jigu attirati u mizmuma t-talenti

fir-ricerka, fl-innovazzjoni u intraprenditorjali fl-Ewropa (GU C, C/2023/1640, 29.12.2023, p. 1).

27 https://www.consilium.europa.eu/media/49980/st09138-en21.pdf

28 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14308-2021-INIT/en/pdf. Ara l-azzjonijiet 4 “Promozzjoni ta’

karrieri fir-ricerka attraenti u sostenibbli, ¢irkolazzjoni bilanc¢jata tat-talenti u mobbilta internazzjonali, transdixxiplinari u

intersettorjali madwar iz-ZER”; 3, “Progress lejn ir-riforma tas-Sistema ta’ Valutazzjoni ghar-ricerka, ir-ricerkaturi u I-

istituzzjonijiet biex jittejbu l-kwalita, il-prestazzjoni u l-impatt taghhom”; u 5 “Il-promozzjoni tal-ugwaljanza bejn il-

generi u t-trawwim tal-inkluzivita, filwaqt li tittiched nota tad-dikjarazzjoni ta’ Ljubljana”.

Proposta ghal rakkomandazzjoni tal-Kunsill “Ewropa Attiva” — opportunitajiet ta’ mobbilta tal-apprendiment ghal

kulhadd, 15 ta” Novembru 2023, COM(2023) 719 final.

Rizoluzzjoni tal-Kunsill dwar qafas strategiku ghall-kooperazzjoni Ewropea fl-edukazzjoni u t-tahrig lejn iz-Zona

Ewropea tal-Edukazzjoni u il hinn minnha (GU C 66, 26.2.2021).

31 Decizjoni (UE) 2023/936 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-10 ta’ Mejju 2023 dwar Sena Ewropea tal-Hiliet (GU
L 125,11.5.2023, p. 1).
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Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tat-23 ta’ Novembru 2023 dwar it-titjib tal-forniment tal-
hiliet u l-kompetenzi digitali fl-edukazzjoni u t-tahrig*?> tappella lill-Istati Membri biex
“ilkomplu jtejbu 1-mizuri ghar-reklutagg u t-tahrig tal-ghalliema b’gharfien espert fl-ogsma
ta’ (...) teknologiji digitali avvanzati fl-edukazzjoni gholja, filwaqt li jirrikonoxxu I-htiega
taghhom ghal firxa varjata ta’ hiliet pedagogi¢i u didatti¢i”.

1.5. Konsistenza ma’ politiki ohra tal-Unjoni

Billi ssahhah Il-edukazzjoni gholja, din il-proposta ghal rakkomandazzjoni tal-Kunsill
tikkontribwixxi ghall-isforzi tal-Ewropa biex tinvesti fin-nies u fil-hiliet taghhom, filwaqt li
tqgieghed il-pedament ghal tkabbir sostnut, kompetittivita u livell gholi ta’ impjiegi,
f’konformita mas-Semestru Ewropew.

Hija konsistenti wkoll mal-Pilastru Ewropew tad-Drittijiet So¢jali*, li jistabbilixxi prin¢ipji u
drittijiet essenzjali relatati ma’ opportunitajiet indaqs u access ghas-suq tax-xoghol,
kundizzjonijiet tax-xoghol gusti u protezzjoni u inkluzjoni so¢jali, u r-Rakkomandazzjoni tal-
Kunsill ta” Novembru 2019 dwar “Access ghall-protezzjoni soc¢jali ghall-haddiema u ghall-
persuni li jahdmu ghal rashom™>*.

2. BAZI GURIDIKA, SUSSIDJARJETA U PROPORZJONALITA
2.1. Bazi guridika

Il-proposta hija bbazata fuq 1-Artikoli 165(4) u 166(4) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-
Unjoni Ewropea (TFUE). L-Artikolu 165(1) tat-TFUE jistabbilixxi li 1-Unjoni ghandha
“ghandha tikkontribwixxi ghall-izvilupp ta’ edukazzjoni ta’ kwalita billi tinkoraggixxi
koperazzjoni bejn I-Istati Membri u, jekk ikun mehtieg, billi tappogga u tissupplimenta I-
azzjonijiet taghhom, filwaqt 1i tirrispetta ghal kollox ir-responsabbilta tal-Istati Membri ghal
dak li hu kontenut ta’ taghlim u l-organizzazzjoni ta’ sistemi ta’ edukazzjoni u d-diversita
kulturali u lingwistika taghhom”. L-Artikolu 165(2) tat-TFUE jispecifika wkoll 1i I-azzjoni
tal-Unjoni fl-edukazzjoni hija mmirata lejn “il-promozzjoni ta’ koperazzjoni bejn
istituzzjonijiet edukattivi” u “l-inkoraggiment tal-mobbilta tal-istudenti u 1-ghalliema.

L-Artikolu 166(1) tat-TFUE jistipula li 1-Unjoni ghandha timplimenta politika ta’ tahrig
vokazzjonali. L-Artikolu 166(2) tat-TFUE jiddikjara li I-azzjoni tal-Unjoni ghandu jkollha I-
ghan li “tistimula 1-kooperazzjoni fit-tahrig bejn l-istituzzjonijiet u I-kumpaniji edukattivi jew
ta’ tahrig”.

Barra minn hekk, il-proposta hija bbazata fuq 1-Artikolu 153(1)(b)(i) flimkien mal-Artikolu
292. Filwaqt 1i 1-Artikolu 153(1)(b)(1) jiddikjaraw 1i 1-Unjoni ghandha tappogga u
tikkomplementa l-attivitajiet tal-Istati Membri fil-qasam tal-kundizzjonijiet tax-xoghol u I-
ugwaljanza bejn l-irgiel u n-nisa fir-rigward tal-opportunitajiet tas-suq tax-xoghol u t-
trattament fuq il-post tax-xoghol, 1-Artikolu 292 tat-TFUE jipprovdi 1-bazi guridika ghall-
Kunsill biex jadotta rakkomandazzjonijiet ibbazati fuq proposta mill-Kummissjoni.

L-inizjattiva ma tipproponi l-ebda estensjoni tas-setgha regolatorja tal-UE jew impenji
vinkolanti fuq 1-Istati Membri. Huma 1-Istati Membri li se jiddeciedu, abbazi ta¢-cirkostanzi
nazzjonali taghhom, kif jimplimentaw din ir-rakkomandazzjoni tal-Kunsill.

32 Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tat-23 ta’ Novembru 2023 dwar it-titjib tal-forniment tal-hiliet u I-kompetenzi digitali

fl-edukazzjoni u t-tahrig (GU C, C/2024/1030, 23.1.2024).

Proklamazzjoni Interistituzzjonali dwar il-Pilastru Ewropew tad-Drittijiet So¢jali (GU C 428, 13.12.2017, p. 10).
Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tat-8 ta” Novembru 2019 dwar 1-ac¢cess ghall-protezzjoni so¢jali ghall-haddiema u ghall-
persuni li jahdmu ghal rashom (GU C 387, 15.11.2019, p. 1).
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2.2, Sussidjarjeta (ghall-kompetenza mhux eskluziva)

Il-proposta hija konformi mal-prin¢ipju tas-sussidjarjeta kif previst fl-Artikolu 5(3) tat-Trattat
dwar 1-Unjoni Ewropea (TUE). Hija tfittex li zzid il-kooperazzjoni tranznazzjonali fl-
edukazzjoni gholja filwaqt li tissalvagwardja l-kapacita tal-Istati Membri li jiehdu
dec¢izjonijiet legizlattivi indipendenti u jimplimentaw mizuri mmirati lejn it-trawwim ta’
kooperazzjoni aktar profonda bejn I-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja. Minkejja r-
responsabbilta tal-Istati Membri, il-kwistjonijiet ta’ kooperazzjoni tranznazzjonali huma min-
natura taghhom indirizzati ahjar fil-livell tal-UE, permezz ta’ azzjoni kongunta.

2.3. Proporzjonalita

Il-proposta hija konformi mal-prin¢ipju tal-proporzjonalita kif previst fl-Artikolu 5(4) tat-
TUE. La I-kontenut u lanqas il-forma tal-proposta ma jmorru lil hinn minn dak li huwa
mehtieg biex jintlahqu l-ghanijiet taghha. L-azzjonijiet proposti huma proporzjonali ghall-
objettivi segwiti minhabba i jirrispettaw il-prattiki tal-Istati Membri u d-diversita tas-sistemi.
Kwalunkwe impenn mill-Istati Membri huwa volontarju fin-natura tieghu u kull Stat Membru
jibga’ liberu li jiddec¢iedi dwar l-implimentazzjoni tal-proposta. Il-valur mizjud tal-azzjoni fil-
livell tal-UE huwa 1i titrawwem kooperazzjoni tranznazzjonali aktar profonda bejn I-
istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja minn Stati Membri differenti, biex jittejjeb il-
funzjonament tal-edukazzjoni gholja fl-UE u tizdied l-attraenza u l-kompetittivita taghha
madwar id-dinja.

24. L-ghazla tal-istrument

Sabiex jintlahqu l-objettivi msemmija hawn fuq, 1-Artikoli 165(4) u 166(4) tat-TFUE, kif
ukoll I-Artikolu 292 kif spjegat hawn fuq, jipprevedu Il-adozzjoni mill-Kunsill ta’
rakkomandazzjonijiet, fuq proposta mill-Kummissjoni. Rakkomandazzjoni tal-Kunsill hija
strument xieraq fil-qasam tal-edukazzjoni u t-tahrig, fejn 1-Unjoni ghandha responsabbilta ta’

appogg.

3. RIZULTATI TAL-EVALWAZZJONUJIET EX POST, TAL-
KONSULTAZZJONIJIET MAL-PARTIJIET IKKONCERNATI U TAL-
VALUTAZZJONUJIET TAL-IMPATT

3.1. Konsultazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati

Matul dawn l-ahhar snin twettqu bosta attivitajiet ta’ konsultazzjoni fil-laqghat ta’: (i) il-
Grupp ta’ Hidma dwar 1-Edukazzjoni Gholja tal-Qafas Strategiku taz-Zona Ewropea tal-
Edukazzjoni; (ii) id-Diretturi Generali ghall-Edukazzjoni Gholja, u (iii) il-Grupp ta’ Segwitu
ta’ Bolonja u tal-Grupp ta’ Hidma dwar 1-Apprendiment u t-Taghlim.

Saru diskussjonijiet regolari bejn il-Kummissjoni u l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, 1-
organizzazzjonijiet tal-partijiet ikkoncernati, inkluzi I-Universitajiet Ewropej. Hafna partijiet
ikkonc¢ernati pprovdew kontribut f’kontributi bil-miktub (EUA, YERUN, LERU, CESAER,
The Guild, EURASHE??).

Stharrig online kompla jsahhah il-kontribut tal-partijiet ikkonc¢ernati, kif ghamlu s-sejbiet
minn riezami tal-letteratura precedenti. Dan l-istharrig u dawn is-sejbiet indikaw b’mod car
in-nuqqas percepit ta’ rikonoxximent ghat-taghlim u attivitajiet ohra meta mqabbla mar-

35 EUA: L-Asso¢jazzjoni tal-Universitajiet Ewropej YERUN: In-Network tal-Universitajiet tar-Ricerka Ewropej li
m’ilhomx imwaqqfin LERU: Il-Lega tal-Universitajiet tar-Ricerka Ewropej CESAER: Konferenza tal-Iskejjel Ewropej
ghall-Edukazzjoni u r-Ricerka Avvanzata tal-Inginerija; II-Guild: I1-Guild tal-Universitajiet Ewropej Intensivi fir-
Ricerka; EURASHE: L-Asso¢jazzjoni Ewropea tal-Istituzzjonijiet tal-Edukazzjoni Gholja.
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ricerka, f’karrieri akkademi¢i f’istituzzjonijiet ta’ edukazzjoni gholja. Is-sejha ghall-
evidenza®® giet ippubblikata fid-9 ta’ Jannar 2024 u ghalqet fis-6 ta’ Frar 2024, u l-partijiet
ikkonc¢ernati generalment lagghu 1-inizjattiva.

II-Kummissjoni kellha wkoll skambji mas-shab so¢jali bhall-ETUCE?” matul il-process ta’
thejjija ta’ din ir-rakkomandazzjoni.

3.2 Gbir u uzu tal-gharfien espert

Il-proposta hija bbazata fuq l-evidenza u I-kontribut li waslu minn studji u rapporti: L-analizi
komprensiva tal-letteratura u stharrig online ta” ECORY'S, inkluzi laqghat ta’ konsultazzjoni u
gruppi fokali*®; l-analizi tal-evidenza tal-OECD dwar il-karrieri akkademi¢i®, u riezami
komplementari dwar il-benesseri tal-persunal akkademiku mwettaq min-NESET*°.

Kontributi bbazati fuq progetti ffinanzjati minn Erasmus+ li jinvolvu organizzazzjonijiet tal-
partijiet ikkonc¢ernati pprovdew ukoll kontribut: il-progett LOTUS*! ikkoordinat mill-EUA u
l-progett E-note*.

3.3. Valutazzjoni tal-impatt

Ma saritx valutazzjoni tal-impatt, minhabba n-natura volontarja tal-attivitajiet proposti u I-
ambitu tal-impatti mistennija. L-izvilupp tal-proposta gie infurmat minn studji precedenti,
konsultazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati u I-Istati Membri, u sejha ghal evidenza.

34. Drittijiet fundamentali

[l-proposta tirrispetta I-prin¢ipji rikonoxxuti mill-Karta tad-Drittijiet Fundamentali tal-Unjoni
Ewropea®, b’mod partikolari d-dritt ghall-edukazzjoni skont 1-Artikolu 14, ir-rispett ghall-arti
u l-liberta xjentifika u akkademika skont I-Artikolu 13, in-nondiskriminazzjoni skont I-
Artikolu 21, l-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel skont I-Artikolu 23, u d-dritt ghal
kundizzjonijiet tax-xoghol gusti u xierqa skont I-Artikolu 31.

4. IMPLIKAZZJONIJIET BAGITARJI

Filwaqt li din l-inizjattiva mhux se tkun tehtieg rizorsi addizzjonali mill-bagit tal-UE, il-
mizuri f°din ir-rakkomandazzjoni se jimmobilizzaw is-sorsi ta’ finanzjament fil-livell tal-UE,
nazzjonali u regjonali.

5. ELEMENTI OHRA

Pjanijiet ta’ implimentazzjoni u arrangamenti dwar il-monitoragg, l-evalwazzjoni u r-
rappurtar

[I-Kummissjoni behsiebha:

o Tiffacilita t-taghlim bejn il-pari fost I-Istati Membri, l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni
gholja u l-partijiet ikkoncernati, inkluzi l-alleanzi tal-Universitajiet Ewropej dwar it-

36
37

Attractive and sustainable careers in higher education (europa.eu).

[I-Kumitat Ewropew tat-Trade Unions ghall-Edukazzjoni.

3 Ricerka mwettqa mill-ECORYS f1-2023.

39 https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

40 https:/nesetweb.eu/en/resources/library/student-and-staff-mental-wellbeing-in-european-higher-education-institutions/.
41 “Leadership and Organisation for Teaching and Learning at European Universities”: LOTUS (eua.cu).

42 Home - European Network on Teaching Excellence.

4 11-Karta tad-Drittijiet Fundamentali tal-Unjoni Ewropea (GU C 326, 26.10.2012, p. 391).
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titjib tat-taghlim; il-mekkanizmi 1i jizguraw ir-rikonoxximent tat-taghlim u I-
involviment f attivitajiet ta’ kooperazzjoni tranznazzjonali, u li jipprovdu perkorsi
sostenibbli tal-karriera u mizuri xierqa ta’ gestjoni tat-talenti ghall-persunal akkademiku
u l-persunal tas-servizzi professjonali.

Trawwem sinergiji bejn din il-proposta u r-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill dwar I-
istabbiliment ta’ Qafas Ewropew biex jigu attirati u mizmuma t-talenti fir-ricerka, fl-
innovazzjoni u intraprenditorjali fl-Ewropa. Dan jista’ jghin biex jigu zgurati karrieri
mtejba u konsistenti ghall-persunal akkademiku 1i jahdem f’istituzzjonijiet tal-
edukazzjoni gholja u tar-ricerka.

Tiffacilita 1-politika bbazata fuq l-evidenza u timmonitora l-progress ta’ din il-proposta
billi timmappja, permezz tal-Osservatorju Ewropew tas-Settur tal-Edukazzjoni Gholja,
id-data ezistenti dwar il-karriera fl-edukazzjoni gholja u I-politika tal-persunal fil-livelli
Ewropej, nazzjonali u istituzzjonali. [I-Kummissjoni behsiebha wkoll tidentifika lakuni
u htigijiet fid-data u tikkunsidra r-rabtiet rilevanti bejn 1-Osservatorju Ewropew tas-
Settur tal-Edukazzjoni Gholja u l-osservatorju dwar il-karrieri fir-ricerka zviluppati fiz-
Zona Ewropea tar-Ricerka.
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2024/0078 (NLE)
Proposta ghal
RAKKOMANDAZZJONI TAL-KUNSILL

dwar Karrieri attraenti u sostenibbli fl-edukazzjoni gholja

IL-KUNSILL TAL-UNJONI EWROPEA

Wara li kkunsidra t-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, b’mod partikolari 1-
Artikolu 292 flimkien mal-Artikolu 153(1)(b)(i), u 1-Artikoli 165(4) u 166(4) tieghu,

Wara li kkunsidra I-proposta minghand il-Kummissjoni Ewropea,
Billi:
(1)  Persunal ta’ kwalita gholja huwa essenzjali ghal istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja

tal-Unjoni b’sahhithom u kooperazzjoni tranznazzjonali aktar profonda bejn I-Istati
Membri, f’konformita mal-istrategija Ewropea ghall-universitajiet**.

(2) “Persunal akkademiku” fl-edukazzjoni gholja ghandu jinftiechem bhala persunal 1i I-
assenjazzjoni primarja jew magguri tieghu hija t-taghlim jew ir-ricerka
f’istituzzjonijiet 1i joffru programmi fil-livelli 5 sa 8 tal-Qafas Ewropew tal-Kwalifiki
(QEK)®. Tl-persunal fil-mira ta’ din ir-Rakkomandazzjoni jenhtieg li jinftichem li
jinkludi persunal li jahdem f’istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja li jaghmlu kemm
taghlim kif ukoll ricerka, u persunal li jghallem biss jew fil-bi¢cca 1-kbira,
irrispettivament mill-istatus taghhom. Dan jinkludi wkoll ricerkaturi li jahdmu
f’istituzzjonijiet ta’ edukazzjoni gholja, li jista’ ma jkollhomx inkarigu ta’ taghlim
permanenti, izda li jkunu involuti fil-hajja tal-istituzzjoni u li kultant jistghu jkunu
involuti fit-taghlim.

(3)  Xi rakkomandazzjonijiet jinkludu persunal tas-servizzi professjonali li mhuwiex
strettament meqjus bhala “persunal akkademiku”, izda 1i ghandu gharfien espert
estensiv ta’ livell gholi fogsma strategi¢i, legali jew ta’ komunikazzjoni,
involviment dirett fihom, jew professjonisti tal-edukazzjoni gholja b’gharfien estensiv
tal-edukazzjoni gholja u politika rilevanti ohra.

4) L-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja qed jesperjenzaw kundizzjonijiet li qed
jinbidlu u ged jinholqu tipi godda ta’ attivitajiet akkademici. Il-persunal akkademiku
fl-edukazzjoni gholja huwa mistenni li jissodisfa diversi rwoli mill-edukazzjoni u r-
ricerka tradizzjonali sal-intraprenditorija u l-innovazzjoni, il-valorizzazzjoni tal-
gharfien, il-kooperazzjoni tranznazzjonali, I-involviment tan-negozju u tal-komunita*S,

4 Komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew

u lill-Kumitat tar-Regjuni dwar strategija Ewropea ghall-universitajiet, 18 ta’ Jannar 2022, COM(2022) 16 final.
11-Qafas Ewropew tal-Kwalifiki (QEK) | Europass.

Il-missjoni tal-edukazzjoni gholja tmur lil hinn mill-funzjonijiet tal-edukazzjoni u r-ricerka. L-involviment tan-
negozju jfisser l-istabbiliment ta’ shubijiet bejn l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja u n-negozju, li jgibu
benefi¢¢ji recipro¢i bhall-access ghal teknologiji godda ghall-kumpaniji, u l-a¢cess ghal taghmir, gharfien espert
jew networks lil hinn mill-akkademja ghall-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja. L-impenn Komunitarju jfisser it-
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)

(6)

(7)

(8)

l-izvilupp regjonali u lokali, il-mentoragg, l-amministrazzjoni u I-gestjoni u I-
partec¢ipazzjoni fil-governanza istituzzjonali. Dawn id-diversi rwoli huma rikonoxxuti
b’mod mhux uniformi. Sabiex jigi indirizzat il-pregudizzju fl-istrutturi tal-karriera u r-
rikonoxximent so¢jali generali tar-ricerka ghad-detriment tat-taghlim u attivitajiet
akkademic¢i ohra mhux ta’ ricerka, ikun xieraq li jigu promossi approcc¢i li jirrikonoxxu
diversi perkorsi ta’ karriera akkademika u li dawn jigu kkunsidrati fil-processi ta’
evalwazzjoni tal-persunal u ta’ promozzjoni tal-karriera.

Il-holgien ta’ kundizzjonijiet ahjar ghall-persunal akkademiku u l-indirizzar ta’ ostakli
jista’ jghin biex tizdied Il-attraenza tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja bhala
postijiet tax-xoghol u jsahhah il-kapacita taghhom li jiskattaw effetti konsegwenzjali
pozittivi addizzjonali, b’mod partikolari fuq is-suq tax-xoghol billi jistimulaw 1-
izvilupp tat-talent. Persunal akkademiku aktar apprezzat u appoggjat jista’ jghin biex
titrawwem il-forza tax-xoghol mehtiega ghall-izvilupp ta’ ekonomiji regjonali, 1i huma
dejjem aktar dipendenti fuq l-gharfien, l-innovazzjoni, u persuni b’hiliet gholja. L-
importanza ta’ istituzzjonijiet ta’ edukazzjoni gholja attraenti u effettivi giet
rikonoxxuta b’mod specjali f'regjuni f'nassa tal-izvilupp tat-talenti jew f’riskju li
jaqghu fwahda, li ghadhom lura f’termini ta’ holgien ta’ opportunitajiet ekonomici

godda*’.

Attivitajiet tranznazzjonali dejjem aktar strategi¢i, inkluz il-bini ta’ alleanzi tal-
Universitajiet Ewropej*® u l-izvilupp ta’ programmi edukattivi tranznazzjonali,
jirrikjedu li l-persunal akkademiku, kif ukoll il-persunal tas-servizzi professjonali
jiddedika hin u energija addizzjonali ghal dawk I-attivitajiet minbarra t-taghlim u r-
ricerka ewlenin. Sabiex jigu zviluppati aktar dawn l-attivitajiet, il-mekkanizmi ta’
evalwazzjoni u promozzjoni jehtieg li jirrikonoxxu Il-involviment tal-persunal fil-
hidma dwar il-kooperazzjoni tranznazzjonali.

Ambjent tax-xoghol hieles u mhux diskriminatorju huwa fattur abilitanti importanti
ghall-persunal akkademiku biex jipprovdi taghlim ta’ kwalitda gholja. Il-liberta
akkademika jenhtieg li tigi protetta u promossa biex jinzamm il-livell gholi li jgawdi
minnu l-persunal akkademiku fl-Unjoni. Il-persunal akkademiku u l-persunal tas-
servizzi professjonali jistghu jiffaé¢jaw ukoll sfidi ta’ kundizzjonijiet tax-xoghol®
mhux sodisfacenti, ammont kbir ta’ xoghol u pregudizzji tal-generu fil-valutazzjoni u
r-rikonoxximent. Barra minn hekk, in-nisa huma aktar ta’ spiss impjegati b’kuntratti
prekarji u temporanji mill-irgiel®’. Sabiex jigu indirizzati dawk l-isfidi, huwa mehtieg
li jigu promossi kundizzjonijiet tax-xoghol kompetittivi, accessibbli u gusti fl-
akkademja.

L-azzjoni tal-Unjoni lejn l-inkluzivita, id-diversita u l-ugwaljanza bejn il-generi fl-
edukazzjoni gholja hija bbazata fuq approcc ta’ eccellenza inkluziv. Hija tfittex li
tappoggja l-edukazzjoni gholja eccellenti filwaqt 1i tizgura l-ugwaljanza tal-

47

48

49

50

tishih tal-valuri demokrati¢i u l-impenn ¢iviku, l-indirizzar tal-htigijiet ta’ gruppi vulnerabbli, il-kontribut ghall-
izvilupp kulturali, l-infurmar tal-politika pubblika u l-indirizzar tal-isfidi so¢jali fuq skala kbira.
Il-komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew u
lill-Kumitat tar-Regjuni dwar l-isfruttar tat-talent fir-regjuni tal-Ewropa, 17 ta’ Jannar 2023, COM(2023) 32 final.
L-inizjattiva tal-Universitajiet Ewropej hija inizjattiva tal-UE li ghandha Il-ghan 1i tistabbilixxi alleanzi bejn
istituzzjonijiet oghla minn madwar [-Ewropa. Din tigi implimentata primarjament permezz tal-finanzjament tal-
Erasmus+.
Inkluz in-nuqqas ta’ mizuri ta’ akkomodazzjoni ragonevoli ghall-persuni b’dizabilita, id-Direttiva dwar 1-Ugwaljanza fl-
Impjiegi, 2000/78/KE
Il-Kummissjoni Ewropea, id-Direttorat Generali ghar-Ricerka u I-Innovazzjoni, She figures 2021 — Gender in research
and innovation — Statistics and indicators, Publications Office, 2021, https://data.curopa.eu/doi/10.2777/06090.
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©)

(10)

(11)

(12)

(13)

partecipazzjoni b’enfasi spec¢jali fuq komunitajiet sottorapprezentati u zvantaggati.
Sabiex tigi indirizzata s-sottorapprezentazzjoni ta’ Certi gruppi fl-istituzzjonijiet tal-
edukazzjoni gholja, b’mod partikolari f’pozizzjonijiet ta’ tmexxija, ikun xieraq li jigu
promossi pjanijiet ta’ diversita u inkluzjoni fl-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, u
fil-processi ta’ promozzjoni tal-karriera.

Din ir-Rakkomandazzjoni hija mfassla f’sinergija mill-qrib mar-Rakkomandazzjoni
tal-Kunsill dwar l-istabbiliment ta’ Qafas Ewropew biex jigu attirati u mizmuma t-
talenti fir-ricerka, l-innovazzjoni u l-intraprenditorija fl-Ewropa®', 1i timmira lejn
karrieri fir-ricerka aktar attraenti fis-setturi kollha, inkluza l-akkademja, u lejn
rikonoxximent shih ghat-tipi  kollha ta’ perkorsi ta’ karriera. Iz-zewg
rakkomandazzjonijiet ghandhom I-ghan li jtejbu l-kundizzjonijiet tax-xoghol, I-
istabbilta tal-karrieri, il-hiliet, l-ugwaljanza bejn il-generi, l-inkluzivita u l-mizuri ta’
protezzjoni socjali ghall-gruppi fil-mira rispettivi taghhom.

Din ir-Rakkomandazzjoni ghandha I-ghan li theggeg rikonoxximent ahjar tal-energija
u tal-hin li l-persunal akkademiku u persunal iehor tas-servizzi professjonali
jiddedikaw ghal attivitajiet ta’ kooperazzjoni tranznazzjonali, perezempju l-alleanzi
tal-Universitajiet Ewropej. Ghall-implimentazzjoni shiha ta’ din l-inizjattiva®?, u 1-
inkoraggiment ta’ attivitajiet ta’ kooperazzjoni tranznazzjonali, inkluz l-izvilupp ta’
lawrji kongunti, jenhtieg li jigi promoss l-involviment shih tal-persunal u l-perspettivi
tal-karriera ghall-persunal tas-servizzi akkademi¢i u professjonali involut fil-
funzjonijiet ta’ koordinazzjoni strategika. L-in¢entivar tal-persunal biex jippromwovi
l-mobbilta tranznazzjonali u intersettorjali ghandu jikkontribwixxi hafna wkoll ghall-
izvilupp ta’ programmi edukattivi tranznazzjonali innovattivi u interdixxiplinari, ghall-
beneficcju tal-istudenti kollha.

Din ir-Rakkomandazzjoni ghandha l-ghan li tippromwovi mizuri li jtejbu l-izvilupp
professjonali kontinwu, u li tirrikonoxxi aktar il-varjeta ta’ attivitajiet li jwettqu 1-
persunal akkademiku. Dan se jippermetti mobilizzazzjoni shiha tal-persunal biex
jizviluppa taghlim u apprendiment innovattiv, jistimula l-mentalita ta’ titjib tal-hiliet u
ta’ tahrig mill-gdid, u jippromwovi l-akkwist ta’ hiliet ghat-tranzizzjonijiet ekologici u
digitali, inkluz 1-uzu tal-intelligenza artifi¢jali fit-taghlim.

Din ir-Rakkomandazzjoni ghandha 1-ghan li tippromwovi kundizzjonijiet kompetittivi,
gusti, inkluzivi, ac¢cessibbli, sikuri u nondiskriminatorji biex il-persunal tas-servizzi
akkademici u professjonali jigi attirat lejn is-settur tal-edukazzjoni gholja u jinzamm
fih. Il-persunal akkademiku ghandu jkun jista’ jizviluppa metodi ta’ taghlim
innovattivi fambjent fejn il-kundizzjonijiet tax-xoghol ikunu kompetittivi u gusti u
fejn 1id-drittijiet fundamentali jkunu protetti u ma jkun hemm Il-ebda biza’ ta’
ritaljazzjoni u/jew influwenza esterna indebita.

Din ir-Rakkomandazzjoni ghandha wkoll 1-ghan 1i ttejjeb il-bazi tal-evidenza ghall-
izvilupp ta’ politiki u strategiji dwar ir-rizorsi umani fl-edukazzjoni gholja. Peress li
ma tingabar l-ebda data komparabbli internazzjonalment b’mod sistematiku dwar il-
persunal akkademiku u jintuzaw settijiet divergenti ta’ kategoriji tal-persunal f’sistemi
differenti tal-edukazzjoni gholja, ikun xieraq li tigi esplorata 1-possibbilta li tingabar

31 Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tat-18 ta’ Dicembru 2023 dwar qafas Ewropew biex jigu attirati u mizmuma t-talenti
fir-ricerka, fl-innovazzjoni u intraprenditorjali fl-Ewropa (GU C, C/2023/1640, 29.12.2023, p. 1).

52

Komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew
u lill-Kumitat tar-Regjuni dwar strategija Ewropea ghall-universitajiet, 18 ta’ Jannar 2022, COM(2022) 16 final.
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(14)

(15)

(16)

(17)

data aktar dettaljata biex jigu mmonitorjati bizzejjed ix-xejriet emergenti u biex
jittiechdu passi ta’ politika verament ibbazati fuq l-evidenza ghal kooperazzjoni
tranznazzjonali aktar profonda fil-livell tal-Unjoni.

B’appogg ghal din ir-Rakkomandazzjoni, il-Kummissjoni ghandha I-hsieb li
tikkoordina, f’kooperazzjoni mill-qrib mal-Istati Membri, I-istituzzjonijiet tal-
edukazzjoni gholja u s-shab socjali, fil-Grupp ta’ Hidma dwar 1-Edukazzjoni Gholja
tal-Qafas Strategiku taz-Zona Ewropea tal-Edukazzjoni®, it-thejjija ta’ linji gwida
biex jipprovdu pariri dwar kif l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja jistghu jtejbu 1-
attraenza tal-karrieri tal-persunal ta’ appogg akkademiku u professjonali, u qafas
Ewropew ta’ kompetenzi ghall-persunal akkademiku, biex tittejjeb il-permeabbilta tal-
karrieri fis-setturi kollha, filwaqt li tibni fuq l-oqfsa ta’ kompetenza rilevanti ezistenti
fil-livell tal-Unjoni, bhall-Qafas Ewropew ta’ Kompetenza ghar-Ricerkaturi
(ResearchComp)>*.

[I-Kummissjoni behsiebha wkoll tappogga l-organizzazzjoni ta’ djalogu socjali
ddedikat fil-livell tal-Unjoni dwar il-karrieri tal-persunal tas-servizzi akkademici u
professjonali, tiffacilita t-taghlim bejn il-pari bejn I-Istati Membri dwar mekkanizmi
effettivi 11 jizguraw ir-rikonoxximent tal-involviment tal-persunal tas-servizzi
akkademici u professjonali fil-kooperazzjoni tranznazzjonali, u attivitajiet ta’ taghlim
innovattivi; u tappogga l-politika bbazata fuq l-evidenza u l-monitoragg tal-progress
billi timmappja, permezz tal-Osservatorju Ewropew tas-Settur tal-Edukazzjoni
Gholja>, id-data ezistenti dwar il-karriera fl-edukazzjoni gholja u I-politika tal-
persunal fil-livell Ewropew, nazzjonali u istituzzjonali, u tidentifika 1-lakuni u I-
htigijiet tad-data.

[I-Kummissjoni trawwem sinergiji mar-Rakkomandazzjoni dwar Il-istabbiliment ta’
Qafas Ewropew biex tattira u zzomm it-talenti fir-ricerka, fl-innovazzjoni u
intraprenditorjali fl-Ewropa, biex tizgura karrieri mtejba u konsistenti ghall-persunal
akkademiku 1i jahdem f’istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja u li jkun involut kemm
fit-taghlim kif ukoll fir-ricerka.

II-Kummissjoni behsiebha tkompli tizviluppa, tippromwovi u tipprovdi appogg ghall-
kooperazzjoni edukattiva tranznazzjonali u l-eccellenza edukattiva innovattiva
permezz ta’ sorsi ta’ finanzjament rilevanti fil-livell tal-Unjoni, inkluz permezz tal-
programm Erasmus +°¢, u theggeg lill-Istati Membri juzaw l-Istrument ta’ Appogg
Tekniku biex jir¢ievu gharfien espert tekniku mfassal apposta biex ifasslu u
jimplimentaw ir-riformi mehtiega fil-qasam tal-edukazzjoni gholja, inkluz billi
jrawmu l-kooperazzjoni bejn dawk li jfasslu I-politika, ir-ricerka u l-akkademja u billi
jizviluppaw l-attraenza tal-karrieri akkademici,

53
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Arrangamenti skont il-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat
Ekonomiku u Soé¢jali Ewropew u lill-Kumitat tar-Regjuni dwar il-kisba sal-2025 taz-Zona Ewropea tal-
Edukazzjoni, it-30 ta’ Settembru 2020, COM(2020) 625 final.

ResearchComp: The European Competence Framework for Researchers - European Commission (europa.eu).

Ara 1-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali
Ewropew u lill-Kumitat tar-Regjuni dwar strategija Ewropea ghall-universitajiet, 18 ta’ Jannar 2022, COM (2022)
16 final. Il-Kummissjoni qed twaqqaf I-Osservatorju Ewropew tas-Settur tal-Edukazzjoni Gholja. Dan I-
Osservatorju suppost li jghaqqad l-ahjar ghodod u kapacitajiet attwali tad-data tal-UE f’post wiehed, filwaqt li
jkompli jsahhah 1-uzu taghhom.

Ir-Regolament (UE) 2021/817 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-20 ta” Mejju 2021 1i jistabbilixxi Erasmus+:
il-Programm tal-Unjoni ghall-edukazzjoni u tahrig, zghazagh u sport u 1i jhassar ir-Regolament (UE)
Nru 1288/2013 (GU L 189, 28.5.2021, p. 1).
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ADOTTA DIN IR-RAKKOMANDAZZJONI:

Kooperazzjoni tranznazzjonali

Huwa rrakkomandat 1i I-Istati Membri jippromwovu, jirrikonoxxu u jivvalutaw I-
involviment f’kooperazzjoni tranznazzjonali aktar profonda, b’mod partikolari:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

jinkoraggixxu u jappoggjaw l-involviment tal-persunal tas-servizzi akkademici
u professjonali f’attivitajiet ta’ kooperazzjoni tranznazzjonali aktar profondi
bhal programmi ghal lawrja kongunta jew offerti kongunti ta’ edukazzjoni u
tahrig 1i jwasslu ghal mikrokredenzjali®’, fil-livelli kollha u fid-dixxiplini
kollha, billi jivvalutaw tali attivitajiet. Perezempju, permezz ta’:

(1) jikkunsidraw l-integrazzjoni tal-objettivi relatati mal-kooperazzjoni
edukattiva tranznazzjonali fil-moghdijiet tal-karriera, u fil-politika tal-
persunal fil-livelli nazzjonali u istituzzjonali,

(1) 1iqisu l-izvilupp ta’ attivitajiet edukattivi tranznazzjonali kongunti fl-
evalwazzjoni tal-karriera akkademika tal-persunal akkademiku;

(i) 1iqisu l-hidma relatata mal-kooperazzjoni tranznazzjonali fit-total tas-
sighat tax-xoghol tal-persunal akkademiku;

ikollhom 1-ghan, fi djalogu mas-settur tal-edukazzjoni gholja, li jizviluppaw
perspettivi tal-karriera fit-tul u mizuri ta’ gestjoni tat-talenti mmirati lejn il-
persunal tas-servizzi akkademici u professjonali involuti fil-koordinazzjoni u 1-
gestjoni tal-alleanzi tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, bhall-alleanzi tal-
Universitajiet Ewrope;j;

jinkoraggixxu l-izvilupp u l-promozzjoni ta’ opportunitajiet godda ghall-
mobbilta Ewropea u internazzjonali, filwaqt i joffru wkoll forom alternattivi
ghal dawk li ma jistghux jivvjaggaw, ghall-persunal tas-servizzi akkademici u
professjonali, anke billi jisfruttaw Il-istrumenti ezistenti ghall-gestjoni tal-
karriera u l-mobbilta tal-forza tax-xoghol, bhall-pjattaforma Europass®® u n-
network ta’ kooperazzjoni Ewropea tal-konsulenti®® tal-mobbilta tas-servizzi
tal-impjiegi (EURES);

jappoggjaw lill-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja biex jizguraw li jkunu
jistghu jiddedikaw kapacita adegwata tar-rizorsi umani ghall-kooperazzjoni
tranznazzjonali;

jinkoraggixxu l-possibbilta li 1-persunal tas-servizzi akkademici u professjonali
Jjipprattika t-taghlim tul il-hajja, inkluz billi jmur fuq liv sabbatiku ghall-finijiet
tat-titjib tal-hiliet mehtiega ghal attivitajiet edukattivi tranznazzjonali.

Istituzzjonijiet ta’ edukazzjoni gholja

Huwa rrakkomandat li 1-Istati Membri jippromwovu, jirrikonoxxu u jivvalutaw
diversi rwoli akkademici, inkluz taghlim innovattiv u effettiv, u b’mod partikolari:

(2)

jinvolvu ruhhom, fi djalogu mas-settur tal-edukazzjoni gholja, bl-ghan li:

(1) jizguraw li l-politiki tar-rizorsi umani fis-settur tal-edukazzjoni gholja
jirrikonoxxu u jippremjaw rwoli differenti simili tal-persunal

57

58
59

Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tas-16 ta’ Gunju 2022 dwar approé¢ Ewropew ghall-mikrokredenzjali ghall-
apprendiment tul il-hajja u ghall-impjegabilita (GU C 243, 27.6.2022, p. 10).

Home | Europass.

EURES (europa.eu).
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(b)

(ii)

(iii)

(iv)

akkademiku, bhat-taghlim, ir-ricerka, l-intraprenditorija u l-innovazzjoni,
il-valorizzazzjoni tal-gharfien, il-kooperazzjoni tranznazzjonali, I-
involviment tan-negozju u tal-komunita, l-izvilupp regjonali u lokali, il-
mentoragg, l-amministrazzjoni u I-gestjoni, il-partecipazzjoni fil-
governanza istituzzjonali,

jippromwovu approcc¢i, godda u ezistenti, i jaghtu valur, jirrikonoxxu u
jippremjaw diversi perkorsi tal-karriera akkademika ghall-permeabbilta
tal-karrieri fir-rwoli differenti tal-persunal akkademiku kif imsemmi fil-
punt 2(a)(i); f’diversi setturi pubblici u privati; u f’diversi pajjizi, b’kont
mehud tal-wagfiet fil-karriera® b mod trasparenti;

jizviluppaw prattiki fis-settur tal-edukazzjoni gholja, biex jaghtu valur lit-
titjib tat-taghlim u l-izvilupp tal-persunal, u jippromwovu l-parita tal-
istima ghat-taghlim meta mgabbla mar-ricerka, fl-evalwazzjoni u I-
promozzjoni tal-persunal;

jinkoraggixxu t-tmexxija istituzzjonali fl-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni
gholja biex izidu u jzommu I-fokus fuq l-apprendiment u t-taghlim billi
jaghtu kemm attenzjoni lit-taghlim kif ukoll lir-ricerka, u biex jaghtu
valur lil dawk li jippromwovu, b’mod attiv, it-taghlim u l-e¢¢ellenza fl-
apprendiment fl-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja;

jizviluppaw prattiki fis-settur tal-edukazzjoni gholja, f’kooperazzjoni mas-
settur tal-edukazzjoni gholja, biex jinvestu fl-izvilupp kontinwu tal-hiliet billi:

(1)

(i)

(111)

jipprovdu tahrig u appogg xierqa lill-persunal akkademiku 1i jwettaq
attivitajiet ta’ taghlim, inkluz persunal fil-bidu tal-karriera u ghalliema
part-time;

jappoggjaw it-titjib tat-taghlim, billi japprovaw ir-ricerka dwar it-taghlim
u l-esperimentazzjoni b’metodi pedagogi¢i godda, u joholqu centri
innovattivi ta’ taghlim u apprendiment fl-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni
gholja biex jassistu lill-persunal akkademiku fil-missjoni ta’ taghlim
taghhom;

jipprovdu appogg ghall-izvilupp professjonali kontinwu lill-persunal
akkademiku f’approc¢¢i innovattivi ghall-apprendiment u t-taghlim,
inkluz permezz tal-mikrokredenzjali, biex jissahhu l-approc¢i tat-taghlim
digitali u innovattivi, inkluz l-implimentazzjoni tal-uzu sikur u trasparenti
tal-intelligenza artifi¢jali, l-inkorporazzjoni tal-apprendiment ghat-
tranzizzjoni ekologika u I-izvilupp sostenibbli fil-korsijiet taghhom®!,
approc¢¢i ta’ apprendiment inkluziv indirizzati lil gruppi diversi ta’
studenti, l-integrazzjoni tal-kooperazzjoni tranznazzjonali fil-programmi
tal-edukazzjoni u t-tahrig: il-kondivizjoni tal-gharfien permezz ta’
korsijiet online mal-bqgija tad-dinja bbazati fuq il-principji tal-
Edukazzjoni Miftuha®?;

60
61

62

Perezempju, minhabba r-responsabbiltajiet tal-paternita u tal-indukrar, kwistjonijiet tas-sahha.
Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tas-16 ta’ Gunju 2022 dwar l-apprendiment favur it-tranzizzjoni ekologika u 1-
izvilupp sostenibbli (GU C 243, 27.6.2022, p. 1).

[l-prattiki edukattivi miftuha jirrapprezentaw tekniki ta’ taghlim li juzaw teknologiji miftuha u partecipattivi u
rizorsi edukattivi miftuha biex jiffacilitaw it-taghlim kollaborattiv u flessibbli.
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(©)

jikkunsidraw l-integrazzjoni ta’ indikaturi li jivvalutaw il-grad ta’ innovazzjoni
u l-kwalita fit-taghlim u l-apprendiment fil-processi tal-assigurazzjoni tal-
kwalita ezistenti.

Huwa rrakkomandat li I-Istati Membri jinkoraggixxu r-rispett tal-ftehimiet kollettivi,
id-djalogu so¢jali effettiv, u l-awtonomija tas-shab soc¢jali, u li jiehdu azzjoni ta’
appogg sabiex l-impjegaturi jipprovdu kundizzjonijiet tax-xoghol attraenti, inkluzivi
u kompetittivi, fejn il-persunal akkademiku jkun apprezzat, imheggeg u appoggjat.
Tali azzjoni ta’ appogg tista’ tinkludi:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

®

it-titjib tal-prattiki ta’ reklutagg u 1-kundizzjonijiet tax-xoghol tal-persunal tas-
servizzi akkademi¢i u professjonali, kif ukoll il-mekkanizmi ta’ finanzjament
relatati, biex dawk il-kundizzjonijiet isiru aktar trasparenti, prevedibbli,
accessibbli u stabbli, spe¢jalment ghall-persunal fil-bidu tal-karriera;

l-ghoti ta’ remunerazzjoni proporzjonata hielsa mid-differenzi fil-pagi bejn il-
generi, il-bilan¢ bejn ix-xoghol u l-hajja privata u l-kundizzjonijiet tax-xoghol
flessibbli tal-persunal tas-servizzi akkademi¢i u professjonali 1i jghinu biex
ilagqghu flimkien il-hajja personali, il-familja, ir-responsabbiltajiet ta’
indukrar, is-sahha, is-sikurezza, u l-benesseri generali, minghajr pregudizzju
ghall-karrieri;

l-ghoti ta’ access ghal protezzjoni socjali adegwata irrispettivament mill-forma
ta’ impjieg, minghajr pregudizzju ghad-dritt tal-Istati Membri li jiddefinixxu -
prin¢ipji fundamentali tas-sistemi tas-sigurta socjali taghhom. Tali mizuri
jistghu jappartjenu ghall-ferghat li gejjin, sa fejn huma pprovduti fl-Istati
Membri: benefic¢ji tal-qghad; benefic¢ji ghall-kura tas-sahha; leave tal-
maternita; leave tal-paternitd u leave tal-genituri u I-benefi¢éji relatati,
benefi¢¢ji tal-invalidita; benefic¢ji tax-xjuhija u I-benefi¢¢ji tas-superstiti;
benefic¢ji marbuta ma’ ac¢identi fuq ix-xoghol u ma’” mard okkupazzjonali;

l-ghoti ta’ acc¢ess ghal informazzjoni aggornata, komprensiva, facli ghall-utent
u li tinftichem b’mod c¢ar dwar id-drittijiet u 1-obbligi tal-protezzjoni socjali
taghhom, u biex jigi zgurat li l-intitolamenti — kemm jekk akkwistati permezz
ta’ skemi obbligatorji jew volontarji — jigu ppreservati, akkumulati u/jew
trasferibbli fit-tipi kollha ta’ status ta’ impjieg u ta’ impjieg indipendenti u
transfruntiera, is-setturi ekonomici, matul il-hajja tax-xoghol jew matul certu
perjodu ta’ referenza u bejn skemi differenti fi hdan fergha partikolari tal-
protezzjoni so¢jali;

l-izgurar li 1-persunal akkademiku jkun jista’ jinvolvi ruhu, fl-istadji kollha tal-

karrieri tieghu u irrispettivament mit-tip ta’ kuntratt ta’ impjieg tieghu, fit-

taghlim u fl-apprendiment, fir-ricerka, minghajr interferenzi jew biza’ ta’
ritaljazzjoni billi:

(1)  ikun hemm kontribut ghall-effettivita tal-mekkanizmi ta’ monitoragg li
jippromwovu u jiddefendu I-liberta akkademika;

(i) jigu ddefiniti l-oqfsa ghall-protezzjoni ta’ membri individwali tal-
persunal akkademiku kontra interferenzi u theddid esterni bla bzonn;

(ii1) ikun hemm kontribut ghat-trasparenza fil-ftehimiet ta’ finanzjament jew
ta’ kooperazzjoni permezz ta’ applikazzjoni ta’ gestjoni effettiva tar-
riskju;

l-izgurar tal-ugwaljanza bejn il-generi, il-bilan¢ bejn il-generi, l-opportunitajiet

indaqgs u l-inkluzivita ghall-persunal akkademiku minn kull sfond, inkluz billi
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jigu zviluppati u kondivizi prattiki tajbin fl-edukazzjoni gholja rigward 1-
ugwaljanza bejn il-generi, l-inkluzivita u d-diversita u billi l-istituzzjonijiet tal-
edukazzjoni gholja jigu mhegga juzaw ghodod ezistenti jew jizviluppaw
ghodod godda bhal Karti tad-Diversita®, kodicijiet ta’ kondotta, materjali ta’
gwida jew manwali;

(g) l-izgurar tal-effettivita ta’ mizuri li ghandhom I-ghan li joholqu ambjent tax-
xoghol inkluziv billi:

(1) l-appogg lill-persunal akkademiku femminili biex jikseb livell gholi ta’
anzjanita akkademika u rwoli ta’ manigment/tmexxija superjuri;

(i) il-promozzjoni tal-introduzzjoni ta’ pjanijiet ghall-ugwaljanza bejn il-
generi u pjanijiet usa’ ta’ diversita u inkluzjoni fl-istituzzjonijiet tal-
edukazzjoni gholja, u fil-processi ta’ promozzjoni tal-karriera;

(i11) 1il-kontribut ghal prattiki ta’ evalwazzjoni aktar ta’ appogg u bbazati fuq
il-fidu¢ja, il-prijoritizzazzjoni tal-motivazzjoni intrinsika, il-feedback
miftuh, u l-kollaborazzjoni, inkluz billi tigi zviluppata 1-bazi ghat-tfassil
ta’ politika bbazata fuq l-evidenza dwar l-inkluzjoni u d-diversita.

Huwa rrakkomandat 1i 1-Istati Membri jinvolvu ruhhom f’tfassil ta’ politika aktar
ibbazat fuq l-evidenza mmirat lejn il-holqgien ta’ kundizzjonijiet kompetittivi, sikuri,
gusti u mhux diskriminatorji fl-akkademja bbazati fuq id-data organizzazzjonali,
nazzjonali u Ewropea disponibbli dwar il-politika dwar il-karriera u I-persunal fl-
edukazzjoni gholja.

Huwa rrakkomandat li I-Istati Membri jsegwu din ir-Rakkomandazzjoni malajr
kemm jista’ jkun biex jippermettu l-implimentazzjoni shiha tal-prijoritajiet tal-
Konkluzjoni tal-Kunsill dwar strategija Ewropea li taghti s-setgha lill-istituzzjonijiet
tal-edukazzjoni gholja ghall-futur tal-Ewropa®*. Huma mistiedna jinformaw
regolarment lill-Kummissjoni, fil-kuntest tal-istrutturi ta’ hidma tal-qafas taz-Zona
Ewropea tal-Edukazzjoni, dwar il-mizuri korrispondenti li ghandhom jittiehdu fil-
livell xieraq biex jigu appoggati l-objettivi ta’ din ir-Rakkomandazzjoni bhala passi
essenzjali lejn il-kisba u l-izvilupp ulterjuri taz-Zona Ewropea tal-Edukazzjoni.

Maghmul fi Brussell,

Ghall-Kunsill
1l-President

6 The EU Platform of Diversity Charters turns 10! - European Commission (europa.cu).

% Konkluzjonijiet tal-Kunsill dwar strategija Ewropea li ssahhah l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja ghall-futur tal-
Ewropa (GU C 167, 21.4.2022, p. 9).
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