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AISKINAMASIS MEMORANDUMAS

1. PASIULYMO APLINKYBES
1.1.  Pasiulymo pagrindimas ir tikslai

Ziniy ekonomikoje Europos ateitis priklausys nuo jos $vietimo sistemy veiklos rezultaty ir
geb¢jimo konkuruoti pasaulio mastu dé¢l specialisty. Daugelj i$Stkiy, su kuriais susiduria
Europa, neiS§vengiamai padés spresti Svietimas.

Europos aukstojo mokslo sektorius labai padeda ugdyti darbo jégos auksto lygio jgiidZius,
reikalingus darbo rinkoje, ir suteikia pagrindg Europos inovaciniam pajégumui ir
konkurencingumui, visy pirma atsizvelgiant j tai, kad mazéja darbo jégos. Jis taip pat
prisideda prie to, kad ES pilieciai galéty mokytis ir nepriklausomai mastyti, o tai yra
demokratijos veikimui biitina salyga.

Aukstojo mokslo sektorius turi buti patrauklus gabiems darbuotojams ir gebéti juos islaikyti.
Tie darbuotojai, nepriklausomai nuo jy kilmés, turéty turéti galimybe tobuléti ir naudotis
akademine laisve pagal demokratinius principus. Siandien akademiniai darbuotojai atlieka ne
tik tradicines mokymo ir moksliniy tyrimy funkcijas, bet ir daugybe kity uzduociy. Siekiant
iSlaikyti akademinius specialistus, lemiamg reikSme¢ turi karjeros perspektyvos ir
pasitenkinimas darbu.

Siame pasialyme atkreipiamas démesys j du papildomus klausimus, turinéius jtakos
akademinés karjeros patrauklumui:

1)  inicijuojant naujg jungting tarpvalstybine Svietimo veiklg, pavyzdziui, susijusig su
Europos laipsniu!, reikia specialiyjy darbuotojy, turinéiy konkre¢iy jgiidziy. Tadiau is
patirties? matyti, kad jsitraukus j tarpvalstybinio bendradarbiavimo veiklg gali padidéti
darbo kriivis, o tai ne visada jvertinama ir uz tai ne visada atlyginama. | §j darba gali
buti zitrima kaip ] papildoma veikla greta nuolatinio darbo, todél tai gali atgrasyti
darbuotojus nuo jsitraukimo j tarpvalstybinio bendradarbiavimo veikla;

2)  siekiant, kad Zmonés jgyty kokybisky jgudZiy, reikia gerai parengty ir lanksciy
akademiniy darbuotojy. Taciau karjeros jvertinimo ir paaukstinimo kriterijai aukstojo
mokslo sektoriuje labiau susij¢ su moksliniy tyrimy veikla, o ne su mokymo kokybe.
Tai gali sumazinti akademiniy darbuotojy motyvacija déstyti, ypac atsizvelgiant | tai,
kad nesiripinama tgstiniu mokymu apie naujausius pedagoginius metodus ir turinj.
Todél akademiniams darbuotojams gali biiti sunku derinti mokymo ir moksliniy tyrimy
veiklg ir dél to jie gali reCiau uzsiimti mokymo veikla.

Aukstojo mokslo institucijos taip pat skatina inovacijas ir savo regiono ekonoming, pilieting ir
kultiring plétrag. Jos ne tik gilina Zmoniy zZinias ir ugdo profesinius jgudzius, bet ir
suburdamos zmones bei bendruomene atneSa naudos abiem puséms. Vis délto, daugelis
aukstojo mokslo institucijy tinkamai nevertina tokios veiklos, kaip verslo ir bendruomenés
dalyvavimas, vietos poreikiais grindziamos inovacijos® ar dalyvavimas instituciniame
valdyme.

Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony
komitetui dél Europos laipsnio plano, COM(2024) 144.

Pagal programg ,,Erasmus+“ finansuojami Europos universitety aljansai, ,,Erasmus Mundus* jungtinés magistrantiiros
studijos, programos ,,Marie Sktodowskos-Curie veiksmai“ (MSCA) jungtinés doktorantiiros studijy programos ir studijy
programos su Europos inovacijos ir technologijos instituto (EIT) Zenklu.

Vietos poreikiais grindziamomis inovacijomis siekiama jgyvendinti miesty / regiony ekonoming¢ transformacija, kuri
pranokty nacionaliniy ar ES lygmens strategijy poveikj. Taip pabréziamas principas ,,i$ apacios j virS§y“, apimantis visus
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Siuo pasiilymu, kartu su Komunikatu dél Europos laipsnio plano ir Pasiilymu dél Tarybos
rekomendacijos dél Europos kokybés uztikrinimo ir pripazinimo sistemos, §j klausimag
siekiama spresti kaip didesnio dokumenty rinkinio dalj. Pagal §ig iniciatyva remiamas darbas
vykdant su Europos laipsniu susijusig veikla, o su rekomendacija dé¢l aukstos kvalifikacijos
akademiniy darbuotojy ir specialisty pritraukimo ir islaikymo aukstojo mokslo srityje
zengiamas papildomas zingsnis siekiant Sio tikslo.

Pagrindinis iniciatyvos tikslas — klestintis auksStojo mokslo sektorius, kuris, kaip labai svarbi
Europos §vietimo erdvés* sudedamoji dalis, padés Europai jveikti ateities i$§ikius, nes ugdys
zmoniy jgidzius, kurie atitikty besikei¢ianc¢ius visuomenés poreikius.

Sis pasitilymas turéty biiti svarstomas kartu su Tarybos rekomendacija dél Europos moksliniy
tyrimy, inovacijy ir verslumo talenty pritraukimo ir i§laikymo Europoje sistemos>, nes abiem
Siais dokumentais siekiama stiprinti Europos Svietimo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy
erdvés (EMTE)® sinergija.

1.2. Sioje rekomendacijoje aptartini struktiiriniai ir veiklos klausimai

Remiantis tyrimy ir konsultacijy duomenimis, auksStojo mokslo srities darbuotojai stokoja
motyvacijos uzsiimti tarpvalstybinio bendradarbiavimo ir mokymo veikla, be to, $i veikla néra
vertinama kylant karjeros laiptais.

1.2.1.  Skatinti, pripazinti ir vertinti  dalyvavimq  glaudesnio  tarpvalstybinio
bendradarbiavimo veikloje

Moksliniy tyrimy duomenimis, vyrauja pozidris, kad aukStojo mokslo srities darbuotojy
laikas, skiriamas tarpvalstybiniam bendradarbiavimui gilinti (jskaitant Europos universitety
aljansy’ kiirima ir su jais susijusios veiklos vykdymg), néra tinkamai pripaZjstamas jy
profesiniame gyvenime. Specialioje $iam klausimui nagrinéti skirtoje apklausoje® dauguma
respondenty sutiko, kad tarpvalstybinis bendradarbiavimas mokymo ir mokymosi srityje yra
ju aukstojo mokslo institucijy strategijos dalis (66 proc.) ir kad akademiniy darbuotojy
karjeros galimybés faktiSkai leidzia uZsiimti tarpvalstybinio bendradarbiavimo veikla, ja
padeda remti ir skatinti (65 proc.). Taciau kalbant apie jvertinimo, paaukstinimo ir atlygio
mechanizmus tik 40 proc. respondenty sutiko, kad ] jy dalyvavimg tarpvalstybinio
bendradarbiavimo veikloje buvo veiksmingai atsizvelgta. Daugeliu atvejy respondentai i§sake
nuomong, kad Sis darbas yra nepakankamai vertinamas ir jog i§ zmoniy tikimasi, kad jie jj
atliks kaip papildomg darbg greta nuolatinio.

Be to, nepakankamai supaprastintos salygos pasinaudoti darbuotojy judumo galimybémis
Europoje ir tarptautiniu mastu. Programose ,,Erasmus+*“ arba ,,Marie Sktodowskos-Curie
veiksmai* dalyvaujantys akademiniai darbuotojai pripazjsta, kad Sios dvi programos leidzia
jiems placiau taikyti novatoriSkus mokymo metodus ir puoseléti glaudesnius rySius su darbo

suinteresuotuosius subjektus ir suteikiantis miestams ar regionams galimybe kurti jy poreikiams pritaikytas strategijas.
Zr. Rissola, G. and Haberleithner, J., Place-Based Innovation Ecosystems. A case-study comparative analysis,
Publications Office of the European Union, 2020, ISBN 978-92-76-19006-6.

Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony
komitetui dél Europos $vietimo erdvés sukiirimo iki 2025 m., 2020 m. rugséjo 30 d., COM(2020) 625 final.

2023 m. gruodzio 18 d. Tarybos rekomendacija dél Europos moksliniy tyrimy, inovacijy ir verslumo talenty pritraukimo
ir i§laikymo Europoje sistemos (OL C, C/2023/1640, 2023 12 29).
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/european-research-
area_en#what-is-era.

Europos universitety tinkly iniciatyva — tai ES iniciatyva, kuria siekiama steigti auks$tojo mokslo institucijy aljansus
visoje Europoje. Ji daugiausia jgyvendinama skiriant finansavima pagal programa ,,Erasmus+.

2023 m. ECORYS (moksliniais tyrimais pagrjstos konsultacinés bendrovés) atliktas tyrimas.
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rinka. Vis délto ataskaitoje’ dél aukstojo mokslo sistemy istekliy 24 duomenis pateikusiose
EBPO!? 3alyse pabréziama, kad tik pusé i3 jy turi specialiai darbuotojy judumui finansuoti ir
remti skirtas nacionalines programas.

1.2.2.  Skatinti, pripazinti ir vertinti jvairias akademines pareigas ir uzduotis, jskaitant
novatoriskq ir veiksmingq mokymqg

Darbdaviai ir placioji visuomené tikisi, kad auksStojo mokslo institucijy akademiniai
darbuotojai uzsiims ne tik mokymo ir moksliniy tyrimy veikla, bet ir papildomai eis jvairias
pareigas ir vykdys jvairias uZduotis'!. Sios papildomos uzduotys galiausiai ir nulemia
aukstojo mokslo vaidmen] visuomenéje — ugdyti auksStos kvalifikacijos specialistus ir padéti
priimti socialinius bei ekonominius i$$tikius. Nepaisant to, $ios jvairios uzduotys néra
vertinamos vienodai. Nors daugumoje Europos Saliy veikia formaliis mechanizmai, kaip
pripazinti akademinés karjeros mokymo patirtj, panaSu, kad praktikoje jie néra tokie
veiksmingi. Labai svarbu, kad mokymas ir kita su moksliniais tyrimais nesusijusi akademiné
veikla (abi Sios veiklos rusys turi didele reikSme¢ visuomenei) biity vertinama lygiai taip pat,
kaip ir moksliniy tyrimy veikla'?.

Suinteresuotyjy subjekty organizacijos reiSkia susiripinimg dél nepakankamo moksliniy
tyrimy ir mokymo lygiavertiSkumo. Jiems taip pat neramu dél didelio nepasitenkinimo
institucine praktika, susijusia su akademiniy pareigy ir uzduociy jvairove. Pavyzdziui,
neseniai atliktoje apklausoje!® daugiau nei du treddaliai (70 proc.) respondenty teigé, kad
akademiniams darbuotojams tenkantis darbo kriivis néra teisingai ir tolygiai paskirstytas pagal
darbuotojy tipus, darbo stazg ir pareigas. Kito neseniai atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad nors
daugelyje aukstojo mokslo sistemy mokymo veiklos rezultatai yra vertinami reguliariai, jy
poveikis karjeros raidai yra ribotas, o kokybiSkas ir novatoriskas mokymas menkai
pripazjstamas'*.

Dar vienas akademiniams darbuotojams susirtipinimg keliantis klausimas yra linijinés karjeros
modeliai, dél kuriy aukstojo mokslo institucijos negali diegti naujoviy ir bendradarbiauti
platesnio masto ekosistemoje. Akademiniai darbuotojai retai turi galimybe sklandziai pereiti
1§ akademinés sferos ] kitus sektorius. Taciau toks patirties praplétimas labai padéty pagerinti
ir mokymo, ir akademinio gyvenimo kokybg.

Negana to, laikoma, kad paramos akademinio personalo tobuléjimui nepakanka. Darbas su
jvairesne studentija ir studenty jtraukimas j mokymosi aplinka, kuri bity orientuota i
studentus, reikalauja nuolatinio mokymo metody atnaujinimo. Nors akademiniams
darbuotojams teikiama parama mokymo metodams tobulinti (mokymo tobulinimas)!®, tokia
praktika Europos Svietimo erdvéje néra placiai paplitusi. Pedagoging veiklg aukstojo mokslo
institucijose pradedantiems akademiniams darbuotojams keliamas formalus reikalavimas

® OECD (2024), ‘The state of academic careers in OECD countries: An evidence review’, OECD Education Policy
Perspectives, No. 91, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija.

Tarp jy— tarpvalstybinis bendradarbiavimas, verslo ir bendruomenés dalyvavimas (bendradarbiavimas su jvairiais
ekonomikos sektoriais ir vietos bendruomenémis), vietos poreikiais grindziamos inovacijos ir dalyvavimas instituciniame
valdyme.

Zr. ECORYS internetine apklausa ir EBPO duomeny perziiira. Be to, 2023 m. priimtoje Tarybos rekomendacijoje dél
Europos moksliniy tyrimy, inovacijy ir verslumo talenty pritraukimo ir i§laikymo Europoje sistemos rekomenduojama
taikyti vertinimo ir atlygio sistemas, pagal kurias blty pripazjstama rezultaty, veiklos ir praktikos jvairové. Tai apima
mokyma, akademinés bendruomenés ir pramonés bendradarbiavimg ir sgveika su visuomene.

132023 m. ECORYS atliktas mokslinis tyrimas.

14 https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

Mokymo tobulinimo jpareigojimai nustatyti penkiy valstybiy nariy (DK, EE, FR, LT ir LV) teisés aktuose. Zr. Zhang, T.
(2022). National Developments in Learning and Teaching in Europe. Brussels: European University Association.
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turéti pedagogo kvalifikacija taikomas dar reciau'®.

1.2.3.  Skatinti konkurencingas, saugias, sqziningas ir nediskriminacines sqlygas siekiant
pritraukti ir islaikyti darbuotojus

KokybisSkas mokymas ir tarpvalstybinis bendradarbiavimas gali biiti plétojami tik laisvoje,
saugioje, nusp€jamoje ir stabilioje darbo aplinkoje. Akademiniy darbuotojy gerove lemia keli
veiksniai: galimybe¢ siekti profesinio tobuléjimo, vienodos jdarbinimo ir paaukStinimo
galimybés be diskriminacijos, judumo galimybés ir intelektiné laisvé. Tai pagrindiniai
veiksniai, skatinantys jaunaja kartg rinktis akademinés karjeros kelig. Taciau nepakankamai
jtraukios bei konkurencingos ir nepatrauklios darbo sglygos gali atgrasyti zmones nuo §io
profesinio kelio pasirinkimo. Dél to, kad aukstojo mokslo srityje (ypa¢ ankstyvuoju karjeros
etapu) sudaroma daug mazy garantijy darbo sutarCiy, darbuotojai negali tobulinti savo
profesiniy jgiidziy. Todél veiksmingas socialinis dialogas ir akademiné laisvé yra bitini
pagalbiniai elementai siekiant uZztikrinti aukStos kokybés Svietimg ir tarpvalstybinj
bendradarbiavima.

D¢l aukStojo mokslo ypatumy ir institucijy jvairovés akademiniy darbuotojy (ypac
pradedanciy karjerg) padétis labai skiriasi. Daugelis aukstojo mokslo srities darbuotojy dirba
pagal trumpalaikes arba mazy garantijy sutartis!’. Nors aukstojo mokslo institucijoms tai gali
suteikti daugiau lankstumo, akademiné profesija dél to gali tapti maziau patraukli.

Akademiniy darbuotojy ir kity specialisty gerové priklauso ne tik nuo darbo saugumo ir
salygy, bet ir nuo uztikrintumo, kad jie gali mokyti netrukdomi ir nesibaimindami, kad gali
buti persekiojami. Neseniai atliktame tyrime, kuriame buvo analizuojama, kaip akademing
laisve suvokia 4 000 ES S$aliy akademiniy darbuotojy, 45 proc. respondenty nurodé, kad
akademinés laisvés apsauga suprastéjo!®. Bet kokie incidentai, dél kuriy galéty biiti pakenkta
akademinei laisvei, galéty pakenkti ir akademiniam darbui, kuris dél savo pobiidzio vyksta
vieSoje erdvéje. Pagrindiné nuo karjeros aukstojo mokslo srityje atgrasanti priezastis — baime
buti persekiojamam dél savo moksliniy paziiiry.

Palyginti su kitomis pasaulio Salimis, Europoje aukstojo mokslo sistema yra labai prieinama.
Taciau studenty, akademiniy darbuotojy ir tyréjy gretose vis dar nepakankamai atstovaujama
nepalankioje padétyje esancioms grupéms. Aukstojo mokslo institucijose svarbu sukurti
aplinka, kurioje nepalankioje padétyje esanciy grupiy specialistai likty dirbti akademinéje
bendruomenéje ir, pasitelkdami savo individualig patirtj, padéty uZztikrinti auksta akademinio
darbo kokybe!”. Nepakankamai atstovaujamoms grupéms priklausantys akademiniai
darbuotojai gali tapti pavyzdziu nepalankioje padétyje esantiems studentams, o tai galéty
padéti pritraukti jvairiy specialisty. Atsizvelgiant | akademinés bendruomenés vaidmenj
visuomengje, ji turi biiti atvira jvairovei ir sudaryti nediskriminacines ir saugias salygas, kad
visi darbuotojai turéty galimybes imtis inovacijy ir mokyti. Jtraukaus ir prieinamo jdarbinimo,
uzimtumo ir judumo galimybiy nejgaliesiems triilkumas atgraso juos nuo karjeros §ioje srityje
arba jos iSlaikymo. 2020 m. Svietimo sektoriuje nejgaliyjy dirbo SeSis kartus maziau nei
asmeny be negalios?’. Turimais duomenimis, ly¢iy nelygybé, jskaitant sutartine nelygybe, vis

16 https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

Turimais duomenimis, kai kuriose sistemose mazdaug ketvirtadalis darbuotojy gali bati jdarbinti pagal trumpalaikes
sutartis: https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

Karran, T. & K. Beiter (2020), ‘Academic freedom in the European Union: legalities and realities’, in Bergan, S., T.
Gallagher and 1. Harkavy (eds.), Academic Freedom, Institutional Autonomy and the Future of Democracy, UN
Educational, Scientific and Cultural Organization, Council of Europe Publishing, Strasbourg.

Community engagement in higher education: trends, practices and policies — NESET (nesetweb.eu).

Europos nejgalumo ekspertizé. Asmeny su negalia uzimtumas, Ataskaitos. Uzimtumas, socialiniai reikalai ir jtrauktis*
Europos Komisija (europa.eu)
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dar gaji?!. Moterys daZniau nei vyrai dirba pagal mazy garantijy (atitinkamai 9 ir 7,7 proc.
2019 m.) ir terminuotas sutartis (3,9 procentinio punkto daugiau). Nors pastaraisiais metais
padaryta pazanga, gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir matematikos (STEM) srities
akademiniy darbuotojy, taip pat auksStesnes pareigas uzimanciy darbuotojy gretose moterims
atstovaujama nepakankamai. Tokie lyCiy skirtumai gali tiesiogiai paveikti vyry ir motery
darbo uzmokescio skirtuma, nes STEM srities darbuotojai paprastai gauna didesnj darbo
uzmokestj. ES moterys vidutiniSkai uzima 26 proc. auksciausiy akademiniy ar lygiaverciy
pareigy, o dar didesnis lyCiy disbalansas pastebimas valdymo srityje — tik 24 proc. aukstojo
mokslo institucijy vadovy yra moterys.

Geresnés darbo salygos ir kliti¢iy bei ly¢iy nelygybés akademinés karjeros srityje Salinimas
yra svarbiis aspektai siekiant skatinti konkurencingas, laisvas, jtraukias, saugias, saziningas ir
nediskriminacines salygas akademinéje bendruomenéje, nes Sie aspektai yra dalis to, kas
biutina, kad aukstojo mokslo institucijos tapty patrauklesnés akademiniams darbuotojams ir
buty skatinamas kokybiSkas mokymas bei tarpvalstybinis bendradarbiavimas.

Su akademine karjera susij¢ duomenys daZzniausiai biina suskaidyti, todél nuodugniai
iSanalizuoti tam tikrus aspektus yra sunku. Kai kurias esamas duomeny spragas jau padeda
uzpildyti Europos aukstojo mokslo sektoriaus stebéjimo centro®? ir Europos moksliniy tyrimy
erdvéje kuriamo moksliniy tyrimy srities karjeros steb¢jimo centro, skirto moksliniy tyrimy
srities karjeros stebéjimui visuose sektoriuose?’, vykdoma veikla. Nepaisant to, norint stebéti
ES aukstojo mokslo sektoriaus institucing transformacijg ir informuoti politikos formuotojus,
bitina uztikrinti geresnj duomeny rinkimg ir integravima.

1.3. Tikslai, kuriy siekiama sitilloma Tarybos rekomendacija

Sios Tarybos rekomendacijos tikslas — sukurti bendra ES lygmens patrauklios, jtraukios ir
tvarios karjeros aukstojo mokslo srityje sistema.

1.4. Suderinamumas su toje pacioje politikos srityje galiojan¢iomis nuostatomis

Sis pasitilymas yra vienas i§ pagrindiniy Europos $vietimo erdvés tiksly ir grindziamas
ankstesniu darbu, kuris apraSytas toliau pateiktose pastraipose.

Komisijos komunikate dél Europos universitety strategijos** pabréziama, kad reikia uztikrinti
lankscig ir patrauklig akademing karjera aukStojo mokslo srityje. Komunikate teigiama, kad
»Komisija, glaudziai bendradarbiaudama su suinteresuotaisiais subjektais ir valstybémis
narémis, [...] pasitlys Europos patrauklios ir tvarios karjeros auk$tajame moksle sistema,
uztikrindama sinergija su pagal [Europos moksliniy tyrimy erdve] sukurta karjeros moksliniy
tyrimy srityje sistema®. Be to, jame valstybés narés raginamos ,,skatinti lygiavert] pozitrj }
skirtingas akademinés karjeros kryptis ir suteikti daugiau lankstumo akademinés karjeros
srityje, taip pat ir uz akademinés bendruomenés riby*.

2l European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, She figures 2021 — Gender in research and

innovation — Statistics and indicators, Publications Office, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/06090.

Zr. Komisijos komunikata Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony
komitetui dél Europos universitety strategijos, 2022 m. sausio 18 d., COM(2022) 16 final. Komisija ketina jsteigti
Europos aukstojo mokslo sektoriaus stebéjimo centra. Siame stebéjimo centre geriausios dabartings ES duomeny
priemongs ir pajégumai sutelkti vienoje vietoje, kartu toliau skatinant jy naudojima.

Programos ,,Europos horizontas“ 2023-2024 m. darbo programa, ,,.Dalyviy skaiCiaus didinimas ir Europos moksliniy
tyrimy erdvés stiprinimas®.

Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony
komitetui dél Europos universitety strategijos, 2022 m. sausio 18 d., COM(2022) 16 final.
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Sis tikslas buvo dar karta pakartotas Tarybos i§vadose dél Europos strategijos, kuria aukstojo
mokslo institucijoms suteikiama galiy dél Europos ateities?®. I§vadose teigiama, kad vertinant
darbuotojy ,karjerg turi buti atsizvelgiama ] jvairig akademin¢ veiklg tiek akademingje
bendruomenéje, tieck uz jos riby, susijusiag su visais [aukStojo mokslo institucijy] misijy
aspektais®.

Siame pasiiilyme dél Tarybos rekomendacijos atsizvelgta j patirtj, jgyta jgyvendinant
programg ,,Marie Sklodowskos-Curie veiksmai®, kuria prisidedama siekiant 1) pritraukti
tarptautinius specialistus j Europa; ii) uztikrinti patrauklias darbo salygas ir iii) remti tyréjy ir
akademiniy darbuotojy mokyma, judumag ir karjeros raida Europoje.

Tarybos rekomendacija dél Europos moksliniy tyrimy, inovacijy ir verslumo talenty
pritraukimo ir i§laikymo Europoje sistemos sukiirimo?®® siekiama pagerinti karjeros galimybes
mokslo darbuotojams visuose sektoriuose, be kita ko, nustatant nauja Europos tyréjy chartija.
Tiek sistema, tiek chartija atitinka 2021 m. geguzés mén. priimtas Tarybos iSvadas ,,Europos
moksliniy tyrimy erdvés stiprinimas: patrauklios ir tvarios karjeros galimybiy bei darbo
salygy suteikimas tyréjams ir proty apykaitos pavertimas tikrove*?’ ir vieng i pagrindiniy
tiksly, pateikta su Tarybos i§vadomis ,,Europos moksliniy tyrimy erdvés valdymas ateityje*>®.

2023 m. lapkri¢io 13 d. Komisija priémé pasitlymg dél Tarybos rekomendacijos ,,Europa
kelyje* — mobilumo mokymosi tikslais galimybés visiems“%. Sia siiiloma rekomendacija
siekiama suteikti galimybiy bet kurio amziaus pedagogams, darbuotojams ir besimokantiems
asmenims.

Tarybos rezoliucijoje dél Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginés
programos siekiant sukurti Europos $vietimo erdve ir imtis veiksmy vélesniu laikotarpiu
(2021-2030 m.)*° nustatytas prioritetas ,,siekti, kad mokymasis visg gyvenimg ir mobilumas
tapty tikrove visiems“. Sio prioriteto laikymasi padeda sustiprinti veiksmai, kuriais per
Europos igidziy metus (2023-2024 m.) skatinama ,,perkvalifikavimo ir kvalifikacijos kélimo
mastysen[a] visoje Sajungoje! bei jgiidziy politika, kuria siekiama derinti besimokanéiyjy
poreikius ir jgiidZius, jskaitant judumo metu jgytus igiidZius, su darbo rinkos galimybémis.

2023 m. lapkri¢io 23 d. Tarybos rekomendacijoje d¢l skaitmeniniy jgiidZiy ir kompetencijy
ugdymo Svietimo ir mokymo srityje gerinimo?? valstybés narés raginamos ,,[t]oliau tobulinti
priemones, skirtas jdarbinti ir rengti mokytojus, turin¢ius patirties [...] pazangiy skaitmeniniy
technologijy aukstojo mokslo srityje, kartu pripaZjstant, kad jiems reikia jvairiy pedagoginiy
ir didaktiniy jgudziy*“.

25 Tarybos i§vados dél Europos strategijos, kuria auk$tojo mokslo institucijoms suteikiama galiy dél Europos ateities

(OL C 167,2022 4 21, p. 9).

2023 m. gruodzio 18 d. Tarybos rekomendacija dél Europos moksliniy tyrimy, inovacijy ir verslumo talenty pritraukimo
ir i§laikymo Europoje sistemos (OL C, C/2023/1640, 2023 12 29, p. 1).

27 https://www.consilium.europa.eu/media/49980/st09138-en21.pdf

28 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14308-2021-INIT/It/pdf. Zr. 4-ajj veiksma ,,Skatinti patrauklia ir
tvarig moksliniy tyrimy srities karjera, subalansuotg talenty apykaitg ir tarptautinj, tarpdalykinj ir tarpsektorinj juduma
visoje EMTES*; 3-igji veiksma ,,Daryti pazanga siekiant reformuoti moksliniy tyrimy, tyréjy ir institucijy vertinimo
sistemga, kad bty pagerinta jy kokybé, veiklos rezultatai ir poveikis“ ir 5-3jj veiksma ,,Skatinti ly¢iy lygybe ir jtraukuma,
atsizvelgiant j Liublianos deklaracija™.

2023 m. lapkri¢io 15 d. Pasitlymas dél Tarybos rekomendacijos ,,Europa kelyje“ — mobilumo mokymosi tikslais
galimybes visiems*, COM(2023) 719 final.

Tarybos rezoliucija dél Europos bendradarbiavimo §vietimo ir mokymo srityje strateginés programos siekiant sukurti
Europos §vietimo erdve ir imtis veiksmy vélesniu laikotarpiu (OL C 66, 2021 2 26).

2023 m. geguzés 10 d. Europos Parlamento ir Tarybos sprendimas (ES) 2023/936 dél Europos jgudziy mety (OL L 125,
20235 11, p. 1).

2023 m. lapkri¢io 23 d. Tarybos rekomendacija dél skaitmeniniy jgiidziy ir kompetencijy ugdymo $vietimo ir mokymo
srityje gerinimo (OL C, C/2024/1030, 2024 1 23).
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1.5. Suderinamumas su kitomis Sajungos politikos sritimis

Siuo pasiiilymu dél Tarybos rekomendacijos stiprinant aukstojo mokslo sistema prisidedama
prie Europos pastangy investuoti | Zzmones ir jy jgiidzius, taip suformuojant pagrindg tvariam
augimui, konkurencingumui ir auk§tam uzimtumo lygiui pagal Europos semestra.

Jis taip pat atitinka Europos socialiniy teisiy ramstj**, kuriame nustatyti pagrindiniai principai
ir teisés, susijusios su lygiomis galimybémis ir galimybe jsidarbinti, sgziningomis darbo
salygomis ir socialine apsauga bei jtrauktimi, ir 2019 m. lapkricio mén. Tarybos
rekomendacija dél darbuotojy ir savarankiskai dirbanc¢iy asmeny socialinés apsaugos
galimybiy.

2. TEISINIS PAGRINDAS, SUBSIDIARUMO IR PROPORCINGUMO
PRINCIPAI
2.1. Teisinis pagrindas

Pasitilymas grindZiamas Sutarties dél Europos Sajungos veikimo (SESV) 165 straipsnio
4 dalimi ir 166 straipsnio 4 dalimi. SESV 165 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad ,,Sajunga prie
geros kokybés Svietimo plétojimo prisideda skatindama valstybiy nariy bendradarbiavimg ir
prireikus paremdama bei papildydama jy veiksmus, kartu visiSkai pripazindama valstybiy
nariy atsakomybe uz mokymo turinj ir Svietimo sistemy organizavima®. SESV 165 straipsnio
2 dalyje taip pat nurodoma, kad Sajunga savo veiksmais $vietimo srityje siekia remti §vietimo
istaigy bendradarbiavima ir skatinti studenty ir déstytojy judéjima.

SESV 166 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad Sajunga jgyvendina profesinio mokymo politika.
SESV 166 straipsnio 2 dalyje teigiama, kad Sajungos veiksmais turi biiti siekiama skatinti
Svietimo ar mokymo jstaigy ir firmy bendradarbiavimg mokymo srityje.

Be to, pasiiilymas grindziamas 153 straipsnio 1 dalies b ir i punktais kartu su 292 straipsniu.
SESV 153 straipsnio 1 dalies b ir i punktuose nustatyta, kad Sajunga remia ir papildo
valstybiy nariy veikla darbo salygy, taip pat motery ir vyry lygybés dél galimybiy darbo
rinkoje ir pozitrio darbe srityje, o 292 straipsnyje numatytas teisinis pagrindas, pagal kurj
Taryba, remdamasi Komisijos pasitilymu, gali priimti rekomendacijas.

Sia iniciatyva nesitiloma i$plésti ES reguliavimo jgaliojimy ar nustatyti valstybéms naréms
kity privalomy jpareigojimy. Valstybés narés, remdamosi savo nacionalinémis aplinkybémis,
nuspres, kaip jos jgyvendins §ig Tarybos rekomendacija.

2.2, Subsidiarumeo principas (neiSimtinés kompetencijos atveju)

Sis pasialymas atitinka Europos Sajungos sutarties (ES sutarties) 5 straipsnio 3 dalyje
nustatyta subsidiarumo principg. Pasitilymu siekiama plésti tarpvalstybinj bendradarbiavima
aukstojo mokslo srityje, kartu uZtikrinant valstybiy nariy gebéjima savarankiSkai priimti
teisekiiros sprendimus ir jgyvendinti priemones, kuriomis siekiama skatinti glaudesnj aukstojo
mokslo institucijy bendradarbiavimg. Nepaisant valstybiy nariy atsakomybes, tarpvalstybinio
bendradarbiavimo klausimus i§ esmés geriau spresti imantis bendry ES lygmens veiksmy.

2.3. Proporcingumo principas

Sis pasitilymas atitinka ES sutarties 5 straipsnio 4 dalyje nustatyta proporcingumo principa.
Nei Sio pasitlymo turinys, nei forma nevirSija to, kas bitina jos tikslams pasiekti. Sitilomi

3 Tarpinstituciné deklaracija dél Europos socialiniy teisiy rams&io (OL C 428, 2017 12 13, p. 10).
32019 m. lapkri¢io 8 d. Tarybos rekomendacija dél darbuotojy ir savarankiskai dirbanéiy asmeny socialinés apsaugos
galimybiy (OL C 387,2019 11 15, p. 1).
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veiksmai yra proporcingi siekiamiems tikslams, nes jais atsizvelgiama ] valstybiy nariy
praktika ir sistemy jvairove. Valstybés narés prisiima jsipareigojimus savanoriSkai ir
kiekviena valstybé naré¢ gali laisvai spresti, kaip pasitilyma jgyvendinti. ES lygmens veiksmy
pridéting¢ verté — skatinti glaudesnj jvairiy valstybiy nariy auksStojo mokslo institucijy
tarptautinj bendradarbiavimg, gerinti aukstojo mokslo sektoriaus veikimg ES ir didinti jo
patrauklumg bei konkurencinguma visame pasaulyje.

24. Priemonés pasirinkimas

Siekiant pirmiau minéty tiksly, SESV 165 straipsnio 4 dalyje ir 166 straipsnio 4 dalyje, taip
pat 292 straipsnyje, kaip paaiskinta pirmiau, numatyta, kad Taryba, remdamasi Komisijos
pasitilymu, priima rekomendacijas. Tarybos rekomendacija yra tinkama priemoné Svietimo ir
mokymo srityje, nes Sioje srityje Sajungai tenka papildoma atsakomybé.

3. EX POST VERTINIMO, KONSULTACIJU SU SUINTERESUOTAISIAIS
SUBJEKTALIS IR POVEIKIO VERTINIMO REZULTATAI
3.1. Konsultacijos su suinteresuotaisiais subjektais

Per pastaruosius metus daug konsultacijy savo posédziuose surengé: i) Europos Svietimo
erdvés strateginés programos darbo grupé aukstojo mokslo klausimais; ii) uz aukstaji moksla
atsakingi generaliniai direktoriai ir iii) Tolesnés veiklos, susijusios su Bolonijos procesu,
darbo grupé¢ ir Mokymosi ir mokymo darbo grupé.

Buvo reguliariai rengiamos diskusijos tarp Komisijos ir auk$tojo mokslo institucijy,
suinteresuotyjy subjekty organizacijy, jskaitant Europos universitety tinkly iniciatyva.
Daugelis suinteresuotyjy subjekty (EUA, YERUN, LERU, CESAER, Gildija, EURASHE?")
savo pastabas pateike rastu.

Suinteresuotyjy subjekty indélis buvo papildytas atlikus interneting apklausa, be to,
atsizvelgta j anks¢iau atliktos literatiiros apzvalgos isvadas. Si apklausa ir jos rezultatai aikiai
parodé, kad aukstojo mokslo institucijose akademinés karjeros pozitriu nepakankamai
pripazjstama mokymo ir kita veikla, palyginti su moksliniy tyrimy veikla. Kvietimas teikti
informacijag*® buvo paskelbtas 2024 m. sausio 9d. ir galiojo iki 2024 m. vasario 6 d.
Suinteresuotieji subjektai §ig iniciatyva jvertino i§ esmés palankiai.

Per visg Sios rekomendacijos rengimo procesa Komisija taip pat keitési nuomonémis su
socialiniais partneriais, pavyzdziui, ETUCE®’.
3.2 Tiriamyjy duomeny rinkimas ir naudojimas

Pasitlymas grindziamas informacija ir pastabomis, gautomis i§ S§iy tyrimy ir ataskaity:
ECORYS iSsamios literatiros apzvalgos ir internetinés apklausos, be kita ko,
konsultaciniuose susitikimuose ir tikslinése grupése®®; EBPO akademinés karjeros duomeny
perziiiros®® ir papildomos NESET atliktos akademiniy darbuotojy gerovés perzitiros*’,

35 EUA — Europos universitety asociacija; YERUN — Jaunyjy Europos mokslinius tyrimus vykdan&iy universitety tinklas;

LERU — Europos mokslinius tyrimus vykdanc¢iy universitety lyga; CESAER — Europos pazangiy inzineriniy studijy ir
moksliniy tyrimy mokykly konferencija; Gildija — Europos aktyvig moksliniy tyrimy veikla vykdanciy universitety
gildija; EURASHE — Europos aukstojo mokslo institucijy asociacija.

Patraukli ir tvari karjera aukStojo mokslo jstaigose (europa.eu).

Europos profesiniy sagjungy Svietimo komitetas.

32023 m. ECORYS atliktas mokslinis tyrimas.

3 https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en

40 https://nesetweb.eu/en/resources/library/student-and-staff-mental-wellbeing-in-european-higher-education-institutions/
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Be to, indélj pateiké Sie pagal programg ,Erasmus+“ finansuojami projektai, kuriuose
dalyvauja suinteresuotyjy subjekty organizacijos: EUA koordinuojamas projektas LOTUS*! ir
projektas ,,E-note“4?.

3.3. Poveikio vertinimas

Atsizvelgiant | savanoriskg Sios sitilomos veiklos pobudj ir numatomg poveikio apréptj,
poveikio vertinimas atliktas nebuvo. Pasiiilymas buvo rengiamas remiantis ankstesniais
tyrimais, konsultacijomis su suinteresuotaisiais subjektais bei valstybémis narémis ir kvietimu
teikti informacija.

34. Pagrindinés teisés

Pasiiilyme laikomasi Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijoje*® pripazinty principy, t. y.
teisé€s ] mokslg pagal 14 straipsnj, pagarbos menams ir moksliniams tyrimams bei akademinei
laisvei pagal 13 straipsnj, diskriminacijos uzdraudimo pagal 21 straipsnj, motery ir vyry
lygybés pagal 23 straipsnj ir teisés ] tinkamas ir teisingas darbo sglygas pagal 31 straipsnj.

4. POVEIKIS BIUDZETUI

Nors $iai iniciatyvai nereikés papildomy ES biudzeto 1éSy, Sioje rekomendacijoje numatytos
priemongs padés sutelkti finansavimo Saltinius ES, nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis.

5. KITI ELEMENTAI
Igyvendinimo planai ir stebésena, vertinimas ir ataskaity teikimo tvarka
Komisija ketina:

o sudaryti palankesnes salygas valstybiy nariy, auk$tojo mokslo institucijy ir
suinteresuotyjy subjekty tarpusavio mokymuisi, jskaitant Europos universitety aljansus
mokymo tobulinimo srityje; parengti mechanizmus, pagal kuriuos bity uZtikrintas
mokymo ir dalyvavimo tarpvalstybinio bendradarbiavimo veikloje pripazinimas, o
akademiniams darbuotojams ir kitiems specialistams biity uztikrintos tvarios karjeros
galimybeés ir tinkamos specialisty valdymo priemongs;

. skatinti sinergijg tarp Sio pasiiilymo ir Tarybos rekomendacijos d¢l Europos moksliniy
tyrimy, inovacijy ir verslumo talenty pritraukimo ir iSlaikymo Europoje sistemos
sukiirimo. Tai galéty padéti uZtikrinti geresne ir nuoseklesne akademiniy darbuotojy,
dirbanc¢iy aukstojo mokslo institucijose ir mokslo tiriamosiose jstaigose, karjera;

. sudaryti palankesnes sglygas formuoti jrodymais grindziama politika ir stebéti Sio
pasitlymo jgyvendinimo pazangg — pasitelkus Europos aukstojo mokslo sektoriaus
steb&jimo centrg susisteminti esamus karjeros ir darbuotojy politikos duomenis Europos,
nacionaliniu ir instituciniu lygmenimis. Komisija taip pat planuoja nustatyti duomeny
spragas bei poreikius ir apsvarstyti atitinkamas Europos aukstojo mokslo sektoriaus
steb¢jimo centro ir Europos moksliniy tyrimy erdvéje kuriamo moksliniy tyrimy srities
karjeros stebéjimo centro sgsajas.

41
42

‘Leadership and Organisation for Teaching and Learning at European Universities’: LOTUS (eua.eu).

Home - European Network on Teaching Excellence.
4 Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartija (OL C 326, 2012 10 26, p. 391).
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2024/0078 (NLE)
Pasitilymas
TARYBOS REKOMENDACIJA

dél patrauklios ir tvarios karjeros aukstojo mokslo srityje

EUROPOS SAJUNGOS TARYBA,

atsizvelgdama j Sutartj dél Europos Sajungos veikimo, ypac i jos 292 straipsnj kartu su 153
straipsnio 1 dalies b ir 1 punktais, taip pat 165 straipsnio 4 dalimi ir 166 straipsnio 4 dalimi,

atsizvelgdama j Europos Komisijos pasitlyma,

kadangi:

(1)

)

€)

(4)

pagal Europos universitety strategija aukstos kvalifikacijos darbuotojai yra esminis
veiksnys, uztikrinantis Sajungos aukStojo mokslo institucijy klestéjima ir glaudesnj
tarpvalstybinj bendradarbiavima tarp valstybiy nariy**;

akademiniais darbuotojais auk$tojo mokslo srityje turéty biti laikomi darbuotojai,
kuriy pirmin¢ arba pagrindiné darbo funkcija yra mokymas arba moksliniy tyrimy
vykdymas institucijose, siiilan¢iose Europos kvalifikacijy sandaros (EKS) 5-8 lygiy
programas®. Sios rekomendacijos tikslinei grupei priskiriamais darbuotojais turéty
buti laikomi aukStojo mokslo institucijose dirbantys darbuotojai, kurie vykdo ir
mokymo, ir moksliniy tyrimy veikla, taip pat darbuotojai, kurie uzsiima vien tik arba
daugiausia mokymo veikla, neatsizvelgiant j jy statusa. Siai tikslinei grupei taip pat
priskiriami auks$tojo mokslo institucijose dirbantys tyréjai, kurie gali neturéti
nuolatiniy pedagoginio darbo uZzduoc€iy, taciau dalyvauja institucijos gyvenime ir
kartais gali uZsiimti mokymo veikla;

kai kurios rekomendacijos taikomos kitiems specialistams, kurie nebitinai laikomi
akademiniais darbuotojais, taciau turi didelés auksto lygio patirties strateginéje, teis€s
ar komunikacijos srityse, specialistams, dirbantiems su akademinémis uZduotimis
susijusiose srityse, taciau tiesiogiai Sioje veikloje nedalyvaujantiems, arba aukstojo
mokslo specialistams, puikiai iSmanantiems aukstojo mokslo ir kitg susijusia politika;

keiciasi auk$tojo mokslo institucijy salygos ir kuriamos naujos akademinés veiklos
rusys. Tikimasi, kad aukStojo mokslo institucijy akademiniai darbuotojai atliks jvairias
funkcijas: nuo tradicinio Svietimo ir moksliniy tyrimy iki verslumo ir inovacijy, Ziniy
valorizacijos, tarpvalstybinio  bendradarbiavimo, verslo ir bendruomenés
dalyvavimo®®, regiony ir vietos plétros, mentorystés, administravimo ir valdymo bei
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Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir
Regiony komitetui dél Europos universitety strategijos, 2022 m. sausio 18 d., COM(2022) 16 final.

Europos kvalifikacijy sandara (EKS) | ..Europass®.

Aukstojo mokslo misija neapsiriboja vien Svietimo ir moksliniy tyrimy funkcijomis. Verslo dalyvavimas — tai
aukstojo mokslo institucijy ir verslo jmoniy partnerystés uzmezgimas, teikiantis abipusés naudos, pavyzdziui,
jmonéms — galimybe naudotis naujomis technologijomis, o aukstojo mokslo institucijoms — galimybe¢ naudotis
jranga, patirtimi ar tinklais uz akademinés bendruomenés riby. Bendruomenés dalyvavimas — tai demokratiniy
vertybiy ir pilietinio dalyvavimo stiprinimas, pazeidziamy grupiy poreikiy tenkinimas, indélis i kultGros plétra,
viesosios politikos formavimas ir plataus masto socialiniy problemy sprendimas.
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©)

(6)

()

(8)

)

dalyvavimo instituciniame valdyme. Sios jvairios funkcijos pripazjstamos nevienodai.
Siekiant kovoti su SaliSkumu karjeros struktiirose ir bendru visuomenéje vyraujanciu
pozitriu, pagal kurj labiau pripazjstama moksliniy tyrimy, o ne mokymo ir kita su
moksliniais tyrimais nesusijusi akademiné veikla, buity tikslinga skatinti metodus,
kuriuos taikant pripazjstamos jvairios akademinés karjeros galimybés ir ] tai
atsizvelgiama vykdant darbuotojy jvertinimo ir paaukstinimo procesus;

sudarius palankesnes sglygas akademiniams darbuotojams ir pasalinus kliitis, galima
padidinti darbo aukStojo mokslo institucijose patraukluma ir sustiprinti jy gebéjima
sukelti teigiamg Salutinj poveikj (visy pirma darbo rinkai) skatinant specialisty
ugdyma. Labiau vertinami ir remiami akademiniai darbuotojai gali padéti ugdyti darbo
jéga, reikalinga regiony ekonomikos, kuri tampa vis labiau priklausoma nuo Zziniy,
inovacijy ir aukstos kvalifikacijos zmoniy, vystymuisi. Patraukliy ir nasiy aukstojo
mokslo institucijy svarba ypac¢ pripazjstama regionuose, kurie susiduria su specialisty
ugdymo klifitimis arba kuriems gresia pavojus | juos paklitti ir kurie atsilieka naujy
ekonominiy galimybiy kiirimo srityje*’;

vis dazniau akademiniai darbuotojai, taip pat kiti specialistai turi skirti papildomo
laiko ir energijos strateginei tarpvalstybinei veiklai (jskaitant Europos universitety
aljansy kiirimo®® ir tarpvalstybiniy $vietimo programy rengimo), kuri vykdoma $alia
pagrindinés mokymo ir moksliniy tyrimy veiklos. Siekiant toliau plétoti $ig veikla,
reikia pripazinti darbuotojy dalyvavimg tarpvalstybinio bendradarbiavimo veikloje
taikant jvertinimo ir paaukstinimo mechanizmus;

laisva ir nediskriminaciné darbo aplinka yra svarbus veiksnys, padedantis uztikrinti
kokybiska akademiniy darbuotojy teikiamga mokyma. Akademiné laisvé turéty biiti
saugoma ir skatinama, siekiant iSlaikyti tokj auksta jos lygi, kokj turi Sajungos
akademiniai darbuotojai. Akademiniai darbuotojai ir kiti specialistai taip pat gali
susidurti su problemomis, susijusiomis su nepatenkinamomis darbo sglygomis®,
dideliu darbo kruviu ir SaliSkumu ly¢iy atzvilgiu ar kitokio SaliSkumo vertinimo ir
pripazinimo srityje. Be to, moterys dazniau nei vyrai jdarbinamos pagal maZy
garantijy ir terminuotas sutartis®’. Norint spresti §ias problemas, biitina akademinéje
bendruomeng¢je skatinti konkurencingas, palankias ir sgziningas darbo salygas;

Sajungos veiksmai, kuriais auk$tojo mokslo srityje siekiama jtraukties, ivairovés ir
ly¢iy lygybés, grindziami jtraukios kompetencijos pozitriu. Pagal jj siekiama remti
auk3ciausios kokybés aukstaj; moksla, kartu uZtikrinant dalyvavimo lygybe ir ypatinga
démes; skiriant nepakankamai atstovaujamoms ir nepalankioje padétyje esancioms
bendruomenéms. Siekiant spresti klausima dél nepakankamo atstovavimo tam tikroms
grupéms aukstojo mokslo institucijose, ypa¢ vadovaujamose pareigose, vertéty skatinti
rengti auk$tojo mokslo institucijy jvairovés ir jtraukties planus, taip pat vykdant
profesinio paaukStinimo procesus;

Si rekomendacija parengta uZtikrinant glaudzig sinergija su Tarybos rekomendacija dél
Europos moksliniy tyrimy, inovacijy ir verslumo talenty pritraukimo ir islaikymo

47
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Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony
komitetui ,,Specialisty potencialo isnaudojimas Europos regionuose®, 2023 m. sausio 17 d., COM(2023) 32 final.
Europos universitety tinkly iniciatyva — tai ES iniciatyva, kuria siekiama steigti auksStojo mokslo institucijy aljansus
visoje Europoje. Ji daugiausia jgyvendinama skiriant finansavima pagal programa ,,Erasmus+*.

Iskaitant tinkamy sglygy sudarymo nejgaliesiems priemoniy triikuma, Lygiy galimybiy uZimtumo srityje
direktyva, 2000/78/EB.

European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, She figures 2021 — Gender in research and
innovation — Statistics and indicators, Publications Office, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/06090.
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(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

Europoje sistemos sukiirimo®!, kuria siekiama patrauklesnés karjeros moksliniy tyrimy
srityje visuose sektoriuose, be kita ko, akademinéje sferoje, ir visapusisko visy
karjeros galimybiy pripazinimo. Abiem rekomendacijomis siekiama atitinkamoms
tikslinéms grupéms gerinti darbo salygas, didinti karjeros stabiluma, tobulinti
jgudzius, plétoti ly¢iy lygybe, jtraukt] ir socialinés apsaugos priemones;

Sios rekomendacijos tikslas — skatinti geriau pripazinti akademiniy darbuotojy ir kity
specialisty skiriamg energijg ir laikg vykdant tarpvalstybinio bendradarbiavimo veikla,
pavyzdziui, kuriant Europos universitety aljansus. Siekiant visapusiskai jgyvendinti $ig
iniciatyva> ir skatinti tarpvalstybinio bendradarbiavimo veikla, jskaitant jungtinio
laipsnio studijy programy rengima, reikéty skatinti visapusiska darbuotojy jsitraukimag
ir akademiniy darbuotojy bei kity specialisty, atliekanCiy strateginio koordinavimo
funkcijas, karjeros perspektyvas. Be to, darbuotojus paskatinus propaguoti
tarpvalstybinj ir tarpsektorinj juduma, taip pat biity Zymiai prisidedama prie visiems
studentams naudingy tarpvalstybiniy novatorisky ir tarpdisciplininiy Svietimo
programy kiirimo;

Sia rekomendacija siekiama skatinti imtis priemoniy, skirty t¢stiniam profesiniam
tobul¢jimui plétoti, ir toliau atsizvelgti | tai, kokia jvairig veiklg vykdo akademiniai
darbuotojai. Taip bus sudarytos salygos visapusiskai sutelkti darbuotojus, kad buty
plétojamas novatoriSkas mokymas ir mokymasis, skatinamas kvalifikacijos kélimas ir
perkvalifikavimas, taip pat skatinama jgyti zaliosios ir skaitmeninés pertvarkos
1gudziy, jskaitant dirbtinio intelekto naudojimg mokymo procese;

Sia rekomendacija siekiama skatinti konkurencingas, saziningas, jtraukias, palankias,
saugias ir nediskriminacines akademiniy darbuotojy ir kity specialisty salygas, kad
aukstojo mokslo sektorius buty jiems patrauklus ir jie jame likty. Akademiniams
darbuotojams turéty biti sudarytos salygos kurti novatoriSkus mokymo metodus
tokioje aplinkoje, kurioje darbo salygos buty konkurencingos bei saziningos, kurioje
biity ginamos pagrindinés teisés ir nesibaiminama persekiojimo ir (arba) nederamos
1Sorés jtakos;

Sia rekomendacija taip pat siekiama pagerinti zmogiskyjy iStekliy politikos ir strategijy
rengimo aukstojo mokslo srityje jrodymy baze¢. Kadangi tarptautiniu mastu palyginami
akademiniy darbuotojy duomenys néra renkami sistemingai, o skirtingose aukstojo
mokslo sistemose naudojami skirtingi darbuotojy kategorijy rinkiniai, biity tikslinga
iSnagrinéti galimybe rinkti i§samesnius duomenis, kad biity galima tinkamai stebéti
naujas tendencijas ir imtis i§ tiesy jrodymais grindZziamos politikos veiksmy siekiant
glaudesnio tarpvalstybinio bendradarbiavimo Sajungos lygmeniu;

Siekdama paremti §ig rekomendacijg ir glaudziai bendradarbiaudama su valstybémis
narémis, aukstojo mokslo institucijomis ir socialiniais partneriais, Komisija Europos
Svietimo erdvés strateginés programos darbo grupéje aukstojo mokslo klausimais™
ketina koordinuoti gairiy, skirty patarti, kaip aukStojo mokslo institucijos gali padidinti
akademiniy darbuotojy ir kity specialisty karjeros patraukluma, ir Europos akademiniy

51

2023 m. gruodzio 18 d. Tarybos rekomendacija dél Europos moksliniy tyrimy, inovacijy ir verslumo talenty pritraukimo

ir i§laikymo Europoje sistemos (OL C, C/2023/1640, 2023 12 29, p. 1).
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Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir
Regiony komitetui dél Europos universitety strategijos, 2022 m. sausio 18 d., COM(2022) 16 final.

Susitarimai pagal Komisijos komunikata Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui dél Europos $vietimo erdvés sukiirimo iki 2025 m., 2020 m. rugséjo 30d.,
COM(2020) 625 final.
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(15)

(16)

(17)

darbuotojy kompetencijy sistemos rengima, kad biity uztikrintos geresnés galimybés
keisti karjeros krypti ir pereiti | kitus sektorius, remiantis esamomis atitinkamomis
Sajungos lygmens kompetencijy sistemomis, pavyzdziui, tyré¢jams skirta Europos
kompetencijy sistema (,,ResearchComp*)>;

Komisija taip pat ketina remti specialaus socialinio dialogo d¢l akademiniy darbuotojy
ir kity specialisty karjeros organizavimg Sgjungos lygmeniu, palengvinti valstybiy
nariy tarpusavio mokymasi apie tai, kokius veiksmingus mechanizmus taikyti, kad
biity uztikrintas akademiniy darbuotojy ir kity specialisty dalyvavimo
tarpvalstybiniame bendradarbiavime pripazinimas, ir apie novatoriskg mokymo veikla.
Ji taip pat ketina remti jrodymais grindziamos politikos formavimg ir pazangos
stebésena, pasitelkdama Europos aukstojo mokslo sektoriaus stebé&jimo centrg’
sisteminti turimus karjeros ir jdarbinimo auks$tojo mokslo institucijose politikos
duomenis Europos, nacionaliniu bei instituciniu lygmenimis ir nustatyti duomeny
spragas ir poreikius;

Komisija remia sgveikg su rekomendacija dél Europos moksliniy tyrimy, inovacijy ir
verslumo talenty pritraukimo ir iSlaikymo Europoje sistemos sukiirimo, kad bty
uztikrinta geresné ir nuoseklesné akademiniy darbuotojy, dirbanciy auksStojo mokslo
institucijose ir uzsiimanciy tiek mokymo, tiek moksliniy tyrimy veikla, karjera;

Komisija ketina toliau plétoti, skatinti ir remti tarptautinj bendradarbiavimg Svietimo
srityje bei novatoriSka kompetencija Svietimo srityje panaudodama atitinkamus
finansavimo 3altinius Sajungos lygmeniu, be kita ko, pagal programg ,,Erasmus+®, ir
skatinti valstybes nares naudotis techninés paramos priemone, kad galéty gauti
specialiai pritaikyty techniniy ekspertiniy Ziniy ir atitinkamai parengti ir jgyvendinti
bitinas reformas aukstojo mokslo srityje, be kita ko, skatinant politikos formuotojy,
moksliniy tyrimy ir akademinés bendruomenés bendradarbiavimg ir didinant
akademings karjeros patraukluma,

PRIEME SIA REKOMENDACIJA:

Tarptautinis bendradarbiavimas

Valstybéms naréms rekomenduojama skatinti, pripazinti ir vertinti dalyvavima
glaudesnio tarpvalstybinio bendradarbiavimo veikloje, visy pirma:

a) skatinti ir remti akademiniy darbuotojy ir kity specialisty dalyvavima visy
lygmeny ir visy discipliny glaudesnio tarpvalstybinio bendradarbiavimo
veikloje (pavyzdZiui, jungtinio laipsnio studijy programose arba bendruose
sitlomuose Svietimo ir mokymo veiksmuose), po kurios suteikiami
mikrokredencialai®’, ir tai daryti tokig veiklg vertinant. PavyzdZiui:

54
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57

ResearchComp: The European Competence Framework for Researchers - European Commission (europa.eu).

Zr. Komisijos komunikata Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir
Regiony komitetui dél Europos universitety strategijos, 2022 m. sausio 18 d., COM(2022) 16 final. Komisija ketina
isteigti Europos aukstojo mokslo sektoriaus stebéjimo centra. Siame stebéjimo centre turéty bati sutelktos visos
geriausios dabartinés ES duomeny priemonés ir pajégumai , kartu toliau didinant jy naudojima.

2021 m. geguzés 20 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2021/817, kuriuo nustatoma Sajungos
$vietimo bei mokymo, jaunimo ir sporto programa ,,Erasmus+* ir panaikinamas Reglamentas (ES) Nr. 1288/2013
(OL L 189,2021528,p. 1).

2022 m. birzelio 16 d. Tarybos rekomendacija dél europinio pozitrio j mikrokredencialus mokymuisi visa
gyvenimg ir jsidarbinamumui skatinti (OL C 243, 2022 6 27, p. 10).
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1) atsizvelgiant ] tiksly, susijusiy su tarpvalstybiniu bendradarbiavimu
Svietimo srityje, integravimg sudarant karjeros galimybes ir i jdarbinimo
politikg nacionaliniu ir instituciniu lygmenimis;

il)  atsizvelgiant | jungtinés tarpvalstybinés Svietimo veiklos plétra, kai
atlickamas akademiniy darbuotojy akademinés karjeros jvertinimas;

iii)  atsizvelgiant j veikla, susijusig su tarpvalstybiniu bendradarbiavimu, ir
nustatant bendrg akademiniy darbuotojy darbo valandy skaiciy;

b)  palaikant dialoga su aukstojo mokslo sektoriumi siekiant parengti ilgalaikes
karjeros perspektyvas ir specialisty valdymo priemones, skirtas akademiniams
darbuotojams ir kitiems specialistams, dalyvaujantiems koordinuojant ir
valdant auksStojo mokslo institucijy aljansus, pavyzdziui, Europos universitety
aljansus;

c)  skatinti kurti ir propaguoti naujas Europos ir tarptautinio judumo galimybes,
taip pat siiilant alternatyvias formas tiems, kurie negali keliauti, akademiniams
darbuotojams ir kitiems specialistams ir panaudojant esamas karjeros valdymo
ir darbuotojy judumo priemones, pavyzdziui, ,Europass® platformg®® ir
Europos uzimtumo tarnyby tinklo (EURES)* judumo konsultantus;

d) remti aukStojo mokslo institucijas, kad jos galéty skirti pakankamai zmogiskyjy
iStekliy tarpvalstybiniam bendradarbiavimui;

e) skatinti akademiniy darbuotojy ir kity specialisty galimybe mokytis visg
gyvenima, iskaitant galimybe iSeiti akademiniy atostogy ir tobulinti jgtidzius,
reikalingus tarpvalstybinei Svietimo veiklai vykdyti.

Aukstojo mokslo institucijos

Valstybéms naréms rekomenduojama skatinti, pripazinti ir vertinti jvairias
akademines pareigas, jskaitant novatoriska ir veiksmingg mokyma, visy pirma:

a)  uzmegzti dialogg su aukstojo mokslo sektoriumi, kad biity:

1)  uztikrinama, kad pagal aukstojo mokslo sektoriaus Zmogiskyjy iStekliy
politikg biity pripazjstamos jvairios akademiniy darbuotojy veiklos rusys,
pavyzdZiui, mokymas, moksliniai tyrimai, verslumas ir inovacijos, Ziniy
valorizacija, tarpvalstybinis bendradarbiavimas, verslo ir bendruomenés
dalyvavimas, regiony ir vietos plétra, mentorysté, administravimas ir
valdymas, dalyvavimas institucijy valdyme, ir uz jas biity atlyginama;

i1)  skatinama taikyti naujus ir esamus metodus, pagal kuriuos biity
vertinamos bei pripazjstamos jvairios akademinés karjeros galimybeés ir
uz jas biity atlyginama, kad akademiniams darbuotojams biity galima
keisti savo veiklos rii§), kaip nurodyta 2 dalies a punkto i papunktyje, ir
dirbti jvairiuose vieSuosiuose bei privaciuosiuose sektoriuose ir jvairiose
Salyse, skaidriai atsizvelgiant j karjeros pertraukas®;

iii) plétojama aukStojo mokslo sektoriaus praktika, kad biity vertinamas
mokymo tobulinimas ir darbuotojy kvalifikacijos kélimas, o atliekant

58
59
60

Pradzios puslapis | .,Europass®.

EURES (europa.cu).

Pavyzdziui, dél tévystés ir prieziliros pareigy, sveikatos problemy.
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darbuotojy vertinimg ir juos paauksStinant biity skatinama vienodai
vertinti mokymo ir moksliniy tyrimy veikla;

iv)  skatinama auks$tojo mokslo institucijy vadovybe daugiau démesio skirti
mokymuisi ir mokymui, §ig veikla akcentuojant tiek pat, kiek ir
moksliniy tyrimy veikla, ir vertinti tuos asmenis, kurie aktyviai skatina
aukstojo mokslo institucijy mokymo ir mokymosi kompetencija;

b) kartu su aukstojo mokslo sektoriumi plétoti aukStojo mokslo sektoriaus
praktika, kad biity investuojama j nuolatinj jgiidziy tobulinima:

1)  uztikrinti tinkamg mokymg ir paramg akademiniams darbuotojams,
vykdantiems mokymo veikla, jskaitant pradedanciuosius darbuotojus ir
ne pilnu etatu dirbancius pedagogus;

il) remti mokymo tobulinimg, skatinant mokslinius tyrimus mokymo ir
naujy pedagoginiy metody eksperimentavimo srityse, taip pat kuriant
novatoriSkus mokymo ir mokymosi centrus aukStojo mokslo
institucijose, kurie padéty akademiniams darbuotojams atlikti savo
mokymo misija;

ii1) remti testinj akademiniy darbuotojy profesini tobuléjimg novatoriSky
mokymosi ir mokymo metody taikymo srityje, be kita ko, jgyjant
mikrokredencialus, kad biity sustiprintas skaitmeniniy ir novatorisky
mokymo metody taikymas, jskaitant saugy ir skaidry dirbtinio intelekto
naudojimg, mokymosi apie zaligja pertvarkg ir darny vystymasi
integravimg j jy kursus®', jvairioms besimokan¢iyjy grupéms skirty
itraukaus mokymosi metody taikyma, tarpvalstybinio bendradarbiavimo
integravimg | Svietimo ir mokymo programas, pagal atvirojo Svietimo
principus®? per internetinius kursus dalijantis Ziniomis su visu pasauliu;

c)  apsvarstyti galimybe | esamus kokybés uztikrinimo procesus jtraukti rodiklius,
kuriais biity vertinamas mokymo ir mokymosi inovacijy ir kokybés lygis.

Valstybéms naréms rekomenduojama skatinti, kad biity laikomasi kolektyviniy
sutar¢iy, veiksmingo socialinio dialogo ir socialiniy partneriy savarankiSkumo, ir
imtis paramos veiksmy, kad darbdaviai wuztikrinty patrauklias, jtraukias ir
konkurencingas darbo salygas, kuriomis akademiniai darbuotojai yra vertinami,
skatinami ir remiami. Tokiais paramos veiksmais galéty biiti siekiama:

a)  gerinti akademiniy darbuotojy ir kity profesijy specialisty jdarbinimo praktika
ir darbo sglygas, taip pat atitinkamus finansavimo mechanizmus, kad salygos
tapty skaidresnés, nuspéjamesnés, palankesnés ir stabilesnés, ypac
pradedanciyjy darbuotojy atzvilgiu;

b) akademiniams darbuotojams ir kity profesijy specialistams uZztikrinti
proporcingg atlyginimag, kuris nebiity diferencijuotas pagal lytj, profesinio ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyrg ir darbo lankstumo salygas, kad biity galima
derinti asmeninj ir Seimin] gyvenima, prieziliros pareigas, sveikatg ir sauga,
taip pat bendra gerove nepakenkiant karjerai;

61
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2022 m. birzelio 16 d. Tarybos rekomendacija dél mokymosi siekiant zaliosios pertvarkos ir darnaus vystymosi
(OL C 243,2022 6 27, p. 1).

Atviroji Svietimo praktika — tai mokymo ir mokymosi biidai, kurie remiasi atvirosiomis dalyvavimo
technologijomis ir atviraisiais Svietimo iStekliais, siekiant sudaryti palankesnes salygas lanks¢iam mokymuisi
bendradarbiaujant.
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c) suteikti galimybe naudotis tinkama socialine apsauga, neatsizvelgiant |
uzimtumo formg ir nepazeidziant valstybiy nariy teisés nustatyti pagrindinius
savo socialinés apsaugos sistemy principus. Tokios priemonés turéty biiti
susijusios su Siomis sritimis (jei jos yra numatytos valstybése narése): bedarbio
pasalpomis; ligos ir sveikatos priezitros iSmokomis; motinystés atostogomis;
tévystés atostogomis, vaiko prieziiiros atostogomis ir susijusiomis iSmokomis;
nejgalumo iSmokomis; senatvés ir maitintojo netekimo iSmokomis; iSmokomis
del nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy;

d) darbuotojams suteikti galimyb¢ susipazinti su naujausia, iSsamia, patogia
naudoti ir aiSkiai suprantama informacija apie savo socialinés apsaugos teises
bei pareigas ir uztikrinti, kad teisés — nesvarbu, ar jos jgytos pagal privalomas,
ar savanoriskas sistemas — biity iSsaugomos, kaupiamos ir (arba) perkeliamos,
neatsizvelgiant ] uzimtumo ir savarankiSsko darbo statusg, valstybiy sienas,
ekonomikos sektorius, per visg profesinj gyvenimg arba per tam tikra
ataskaitinj laikotarpj ir tarp skirtingy sistemy konkrecioje socialinés apsaugos
srityje;

e)  uztikrinti, kad akademiniai darbuotojai visais karjeros etapais ir nepriklausomai
nuo darbo sutarties rusies galéty netrukdomi ir nebijodami persekiojimo
vykdyti mokymo, mokymosi ir moksliniy tyrimy veikla, kaip antai:

i)  prisidéti prie akademinés laisvés propagavimo ir gynimo stebésenos
mechanizmy veiksmingumo;

il)  nustatyti sistemas, skirtas apsaugoti atskirus akademinius darbuotojus
nuo netinkamo iSorinio kiSimosi ir grasinimy;

iii) prisidéti prie finansavimo ar bendradarbiavimo susitarimy skaidrumo,
taikant veiksmingg rizikos valdyma;

f)  uztikrinti lygybe, lyCiy pusiausvyra, lygias galimybes ir jtraukt] akademiniams
darbuotojams i§ visy sluoksniy, be kita ko, formuojant geraja aukstojo mokslo
praktika, susijusig su lyC€iy lygybe, jtrauktimi bei jvairove, ir tokia praktika
dalijantis, taip pat skatinant aukS$tojo mokslo institucijas naudoti esamas arba
kurti naujas priemones, pavyzdZiui, jvairovés chartijas®’, elgesio kodeksus,
rekomendacing medZziagg ar vadovus;

g)  uztikrinti priemoniy, kuriomis siekiama sukurti jtraukig darbo aplinka,
veiksminguma:

1)  remti akademines darbuotojas, kad jos uzimty aukStas akademines
pareigas ir atlikty vyresniojo lygmens valdymo arba vadovaujamas
funkcijas;

i1)  skatinti ly€iy lygybés plany ir platesnio masto jvairoveés bei jtraukties
plany jgyvendinimg aukStojo mokslo institucijose ir profesinio
paaukstinimo procesuose;

1ii) skatinti palankesne ir pasitik¢jimu pagrista jvertinimo praktika,
pirmenyb¢ teikiant vidinei motyvacijai, atviram grjztamajam rySiui ir
bendradarbiavimui, be kita ko, kurti jrodymais grindZziamos politikos
formavimo pagrinda jtraukties ir jvairovés srityje.

4. Valstybéms naréms rekomenduojama formuoti labiau jrodymais grindZiama politika,
kuria siekiama sukurti konkurencingas, saugias, saziningas ir nediskriminacines

83 The EU Platform of Diversity Charters turns 10! — Europos Komisija (europa.eu).
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salygas akademinéje bendruomenéje, remiantis turimais organizaciniais,
nacionaliniais ir Europos duomenimis apie aukStojo mokslo institucijy karjeros ir
jdarbinimo politika.

5. Valstybéms naréms rekomenduojama kuo skubiau atsizvelgti j Sig rekomendacija,
kad bty galima visapusiSkai jgyvendinti Tarybos iSvadose dél Europos strategijos,
kuria aukstojo mokslo institucijoms suteikiama galiy dél Europos ateities®,
nustatytus prioritetus. Jy praSoma reguliariai informuoti Komisija, atsizvelgiant |
Europos $vietimo erdvés pagrindy darbo struktiiras, apie atitinkamas priemones,
kuriy turés biiti imamasi tinkamu lygmeniu, kad bty padedama siekti Sios
rekomendacijos tiksly, t.y. bitiny zingsniy Europos Svietimo erdvés siekio ir
tolesnés plétros link.

Priimta Briuselyje

Tarybos vardu
Pirmininkas / Pirmininke

% Tarybos i§vados dél Europos strategijos, kuria auk$tojo mokslo institucijoms suteikiama galiy dél Europos ateities
(OL C 167,2022 4 21, p. 9).
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