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PRIPOROCILO KOMISIJE
Z dne 22.4.2026

0 odpravi ovir za razvoj pogodb o nakupu elektri¢ne energije in drugih pogodb o
nakupu energije

EVROPSKA KOMISIJA JE —
ob upostevanju Pogodbe o delovanju Evropske unije in zlasti ¢lena 292 Pogodbe,
ob upostevanju naslednjega:

(1) Energija iz obnovljivih virov je kljuna za zagotavljanje Ciste, cenovno dostopne in
zanesljive elektri¢ne energije gospodinjstvom, podjetjem in industriji v vseh sektorjih
gospodarstva ter za doseganje ciljev Unije glede razoglji¢enja.

(2) Pospesitev uvajanja obratov za proizvodnjo energije iz obnovljivih virov je klju¢na za
doseganje cilja Unije glede vsaj 42,5-odstotnega deleza energije iz obnovljivih virov
do leta 2030 iz ¢lena 3 Direktive (EU) 2018/2001 Evropskega parlamenta in Sveta!.
Prav tako je treba prispevati k doseganju cilja Unije glede vsaj 55-odstotnega
zmanjSanja emisij toplogrednih plinov do leta 2030 v skladu z Uredbo (EU)
2021/1119 Evropskega parlamenta in Sveta?.

3) Komisija je maja 2022 sprejela Priporocilo (EU) 2022/8223. Osredoto¢eno je bilo na
odpravo regulativnih ovir za pogodbe o nakupu energije iz obnovljivih virov.
Temeljilo je na ¢lenu 15(8) Direktive (EU) 2018/2001, ki drzave ¢lanice zavezuje, da
odpravijo vse neupravicene ovire za pogodbe o nakupu energije iz obnovljivih virov in
poro¢ajo o napredku v zvezi s svojimi nacionalnimi energetskimi in podnebnimi
nacrti. Z istim ¢lenom so bile uvedene nove dolo¢be o pogodbah o nakupu energije.

(4)  V ¢lenu 2, tocka 77, Uredbe (EU) 2019/943 Evropskega parlamenta in Sveta’ je
,pogodba o nakupu elektri¢ne energije opredeljena kot ,,pogodb|a], na podlagi katere
se fizi€na ali pravna oseba zaveZze k nakupu elektricne energije od proizvajalca
elektri¢ne energije na trzni osnovi®. Ceprav so pogodbe o nakupu elektriéne energije
na splosno povezane s proizvodnjo iz novih sredstev, ta opredelitev zajema tudi
pogodbe, ki temeljijo na obstojeci proizvodnji, ¢e so dogovorjene na trzni osnovi. V
¢lenu 2, drugi odstavek, tocka 14q, Direktive (EU) 2018/2001 je ,,pogodba o nakupu
energije iz obnovljivih virov opredeljena kot ,,pogodb[a], v kateri se fizicna ali
pravna oseba zaveZe k nakupu energije iz obnovljivih virov neposredno pri

Direktiva (EU) 2018/2001 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 11. decembra 2018 o spodbujanju
uporabe  energije iz  obnovljivih  virov (UL L 328, 21.12.2018, str. 82,  ELIL
http://data.europa.eu/eli/dir/2018/2001/07).

Uredba (EU) 2021/1119 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 30. junija 2021 o vzpostavitvi okvira za
doseganje podnebne nevtralnosti in spremembi uredb (ES) §t. 401/2009 in (EU) 2018/1999 (evropska
podnebna pravila) (UL L 243, 9.7.2021, str. 1, ELI: http://data.europa.eu/eli/reg/2021/1119/0j).
Priporocilo Komisije (EU) 2022/822 z dne 18. maja 2022 o pospesitvi postopkov izdaje dovoljenj za
projekte na podro¢ju energije iz obnovljivih virov in poenostavitvi sklepanja pogodb o nakupu
elektricne energije (UL L 146, 25.5.2022, str. 132, ELI: http://data.europa.eu/eli/reco/2022/822/0j).
Uredba (EU) 2019/943 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 5. junija 2019 o notranjem trgu elektricne
energije (UL L 158, 14.6.2019, str. 54, ELI: http://data.europa.eu/eli/reg/2019/943/0j).
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proizvajalcu, kar med drugim zajema pogodbe o nakupu elektricne energije iz
obnovljivih virov ter pogodbe o nakupu za ogrevanje in hlajenje iz obnovljivih virov®.
Zato slednja opredelitev zajema tudi pogodbe o nakupu obnovljivega vodika®,
pogodbe o nakupu za ogrevanje in hlajenje iz obnovljivih virov ter pogodbe o nakupu
biometana.

V skladu s ¢lenom 15(8) Direktive (EU) 2018/2001 mora Komisija po ocenah, ki jih
izvedejo drzave Clanice, preuciti ovire za pogodbe o nakupu energije iz obnovljivih
virov, vkljuéno s pogodbami o nakupu elektricne energije iz obnovljivih virov, pri
¢emer mora posebno pozornost nameniti oviram za ¢ezmejne pogodbe o nakupu
energije iz obnovljivih virov, ter izdati smernice za odpravo teh ovir. Komisija lahko
zlasti podpre drzave ¢lanice pri opredelitvi potenciala za pogodbe o nakupu energije iz
obnovljivih virov na njihovih trgih, da bi dosegle svoj prispevek k ciljem Unije glede
energije iz obnovljivih virov. V skladu s ¢lenom 19a(10) Uredbe (EU) 2019/943 mora
Komisija oceniti, ali ovire za pogodbe o nakupu elektri¢ne energije Se vedno obstajajo
in ali na trgih pogodb o nakupu elektricne energije obstaja zadostna preglednost. Tudi
ta ¢len doloca, da ima Komisija pravico pripraviti smernice za odpravo ovir, vklju¢no
z nesorazmernimi postopki ali placili.

Clen 19b Uredbe (EU) 2019/943 Agenciji Evropske unije za sodelovanje energetskih
regulatorjev (ACER) nalaga izvajanje letne ocene trga pogodb o nakupu elektricne
energije na ravni Unije in drzav ¢lanic. Agencija ACER je za izpolnitev te obveznosti
novembra 2025 objavila prvi sklop namenskih informativnih listov po drzavah in en
zbirni informativnih list za Unijo®. Ti so bili prilozeni poroc¢ilu o spremljanju
veleprodajnega trga’, ki vkljucuje tudi oddelek o vlogi dolgoro¢nih trgov, vklju¢no s
pogodbami o nakupu elektriéne energije. Clen 19b Uredbe (EU) 2019/943 od agencije
ACER zahteva tudi, da oceni, ali so potrebne dodatne prostovoljne predloge za
pogodbe o nakupu elektri¢ne energije. Na podlagi te ocene je agencija ACER oktobra
2024 ugotovila, da obstojece predloge, ki so jih razvila industrijska zdruZenja in
nacionalni organi, zadostujejo za trenutne potrebe trga in da bi odprava kriti¢nih trznih
ovir, kot so ozka grla pri razvoju projektov, pomembneje vplivala na trg pogodb o
nakupu elektri¢ne energije®.

Clen 18a Direktive (EU) 2019/944 Evropskega parlamenta in Sveta’ ureja
obvladovanje tveganja dobaviteljev elektri¢ne energije. V tem okviru med strategije
dobaviteljev za varovanje pred tveganji vkljucuje uporabo pogodb o nakupu elektricne
energije poleg drugih instrumentov, kot so nestandardizirane terminske pogodbe.
Kadar so trgi pogodb o nakupu elektri€ne energije dovolj razviti, ta dolocba drzavam
¢lanicam omogoca, da od maloprodajnih dobaviteljev zahtevajo uporabo pogodb o
nakupu elektri¢ne energije iz obnovljivih virov, kar bi lahko ustvarilo spodbude na
strani odjema na trgu pogodb o nakupu elektricne energije na nacionalni ravni.

V tem okviru se ,,vodik* nanasa tudi na derivate vodika, kot je amoniak.

ACER, Power Purchase Agreements country sheets — 2025 Monitoring Report (Porocilo o spremljanju
za leto 2025 — informativni listi o pogodbah o nakupu elektricne energije za posamezne drzave), 2025.
ACER, Progress of EU electricity wholesale market integration — 2025 Monitoring Report (Porocilo o
spremljanju napredka pri povezovanju veleprodajnega trga elektricne energije v EU za leto 2025), 2025.
ACER, Assessment on the need of ACER’s voluntary Power Purchase Agreement contract template(s)
(Ocena potrebe, da ACER pripravi prostovoljne predloge za pogodbe o nakupu elektricne energije),
2024.

Direktiva (EU) 2019/944 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 5.junija 2019 o skupnih pravilih
notranjega trga elektri¢ne energije in spremembi Direktive 2012/27/EU (UL L 158, 14.6.2019, str. 125,
ELI: http://data.europa.eu/eli/dir/2019/944/0j).
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Dolgoro¢ni instrumenti so bistveni za spodbujanje nalozb v C¢isto energijo v
elektroenergetskem sektorju in pri drugih nosilcih energije. Najpogostejsi dolgoro¢ni
instrumenti v elektroenergetskem sektorju vkljuéujejo terminske trzne produkte!® in
trge pogodb o nakupu elektricne energije, v primeru javne podpore v obliki
neposrednih programov zas¢ite cen pa dvosmerne pogodbe na razliko!'. Sedanja trzna
praksa na terminskih trgih nudi le omejeno podporo za dolgorocne nalozbe v
obnovljive vire energije ali jedrsko energijo in je primernejSa za zadovoljevanje
kratkoro¢nih (za mesec vnaprej) ali srednjeroénih potreb!?. Instrumenti z daljSo
zapadlostjo, kot so pogodbe o nakupu elektricne energije in dvosmerne pogodbe na
razliko, postajajo klju¢ni spodbujevalci uvajanja energije iz obnovljivih virov in
jedrske energije, ki obenem zagotavljajo stabilnost cen in izboljSujejo finan¢no
vzdrznost novih projektov. Pogodbe o nakupu elektricne energije in dvosmerne
pogodbe na razliko lahko podpirajo dodatne nalozbe v obrate za proizvodnjo energije
iz obnovljivih virov in jedrske objekte ter porabnikom prinaSajo koristi Ciste in
nizkooglji¢ne energije!®. Zato bi morale drzave ¢lanice programe podpore za
proizvodnjo elektriéne energije nacrtovati in izvajati tako, da dopolnjujejo in
omogocajo pogodbe o nakupu elektri¢ne energije.

Pogodbe o nakupu elektriéne energije so lahko v razli¢nih pogodbenih oblikah, ki
vkljucujejo razlicne razporeditve tveganj za pogodbenice. Fizi¢ne pogodbe o nakupu
elektricne energije vkljucujejo fizicno dobavo elektricne energije s povezanimi
obveznostmi glede uravnavanja neravnoteZij in razporejanja. Odjemalca izpostavljajo
tveganjem v zvezi z obsegom in neravnotezjem. Finan¢ne pogodbe o nakupu
elektri¢ne energije delujejo kot pogodbe, ki se finan¢no poravnajo glede na referencno
trzno ceno, pri ¢emer je treba dogovore o fizicni dobavi in upravljanje neravnotezij
obravnavati lo¢eno. Pogodbe o nakupu elektri¢ne energije se lahko nadalje razlikujejo
glede na profil dobave. Pri pogodbah o nakupu elektricne energije s placilom po
proizvodnji se tveganje glede koliine prenese na odjemalca, ki je izpostavljen
tveganjem, povezanim s proizvodnjo in profilom, ki so pri sredstvih za proizvodnjo
energije iz nestalnih obnovljivih virov lahko precej$nja'®. Pogodbe o nakupu
elektricne energije po modelu osnovne obremenitve ali zaprte pogodbe o nakupu
elektricne energije zagotavljajo stalen profil dobave, s ¢imer se tveganja glede profila
in uravnavanja neravnotezij prenesejo na proizvajalca ali posrednika. Poleg tega so

Za namene tega priporocila se ,terminski trgi“ nanaSajo na proizvode, ki se dobavijo najve¢ dva dni
pred odjemom in proizvodnjo elektriéne energije v realnem Casu ter vkljucujejo proizvode, s katerimi se
trguje na borzi, kot so standardizirane terminske pogodbe.

Clen 19d Uredbe (EU) 2019/943 dolo¢a uporabo dvosmernih pogodb na razliko, kadar drzave ¢lanice
zagotavljajo programe podpore za razvoj nekaterih tehnologij.

ACER, Progress of EU electricity wholesale market integration — 2025 Monitoring Report (Porocilo o
spremljanju napredka pri povezovanju veleprodajnega trga elektri¢ne energije v EU za leto 2025), 2025.
Glej ACER, Progress of EU electricity wholesale market integration — 2025 Monitoring Report
(Poro¢ilo o spremljanju napredka pri povezovanju veleprodajnega trga elektricne energije v EU za leto
2025), 2025, uvodno izjavo 45 Uredbe (EU) 2024/1747 Evropskega parlamenta in Sveta z dne
13. junija 2024 o spremembi uredb (EU) 2019/942 in (EU) 2019/943 glede izboljSanja zasnove trga
elektricne energije v Uniji (UL L, 2024/1747, 26.6.2024, ELI:
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1747/0j) ter Smernice Komisije za zasnovo dvosmernih pogodb na
razliko (UL C, C/2025/6701, 19.12.2025, ELI: http://data.europa.eu/eli/C/2025/6701/0j).

Tradicionalno se je veCina pogodb o nakupu elektri¢ne energije placevala po proizvodnji. Vendar vse
vecja cenovna kanibalizacija (ko se prihodki in vrednost dolo¢ene tehnologije za proizvodnjo energije
zmanj$ajo zaradi povecanega prodora te tehnologije) sredstev za proizvodnjo energije iz obnovljivih
virov in povecevanje Stevila ur negativnih cen vplivata na donosnost pogodb za nosilce projektov in
odjemalce ter posledi¢no na uvajanje tovrstnega modela.
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podjetniSke pogodbe o nakupu elektricne energije, sklenjene med proizvajalci
elektricne energije in udeleZenci na trgu, ki niso kon¢ni odjemalci (kot so dobavitelji
ali trgovci), obi¢ajno namenjene varovanju pred cenovnim tveganjem in podpiranju
ciljev razoglji¢enja. Vendar lahko pomenijo dodatna kreditna tveganja, tveganja
osnove in regulativna tveganja v primerjavi s pogodbami o nakupu elektri¢ne energije,
sklenjenimi s pooblas¢enimi dobavitelji. Izbira strukture pogodb o nakupu elektricne
energije zato doloCa razporeditev tveganj, povezanih s ceno, obsegom, profilom in
uravnavanjem neravnotezij, ter kreditnih tveganj med pogodbenicami. Te odlocitve
vplivajo na dobickonosnost nalozb v Cisto energijo.

Cezmejna pogodba o nakupu elektriéne energije je dvostranska pogodba, na podlagi
katere odjemalec pridobi elektricno energijo od proizvajalca, ki se nahaja v drugi
drzavi'>. Cezmejne pogodbe o nakupu elektri¢ne energije so bolj zapletene kot
pogodbe o nakupu elektricne energije znotraj drzave zaradi tveganj, ki jih povzrocajo
c¢ezmejne razlike v cenah med trgovalnimi obmoc¢ji in tokovi povezovalnih
daljnovodov. Pogodbenice lahko ta tveganja ublazijo z zavarovanjem pred tveganji na
terminskih trgih elektri¢ne energije ali s pridobitvijo dolgoro¢nih pravic do prenosa.

Cilj pogodbenic Energetske skupnosti je razogljicenje elektroenergetskih sistemov in
povezovanje z notranjim trgom elektri¢éne energije Unije, kar naj bi sCasoma privedlo
do spajanja trgov. Cezmejne pogodbe o nakupu elektriéne energije med udelezenci na
trgu v pogodbenicah Energetske skupnosti in drzavah c¢lanicah Unije lahko tako
podpirajo postopno povezovanje trgov in nalozbe v proizvodnjo Ciste energije, hkrati
pa ublaZzijo nestanovitnost cen.

Letna koli¢ina elektri¢ne energije, za katero se v Uniji sklenejo nove podjetniske
pogodbe o nakupu elektricne energije, se je med letoma 2020 in 2024 povecala na
Stirikratno vrednost, in sicer s 7,4 TWh na 31,4 TWh. Podobno se je Stevilo pogodb
povecalo s 60 leta 2020 na 276 leta 2024. Po tem pospesenem Sirjenju se 13 drzav
¢lanic lahko Steje za zrele trge pogodb o nakupu elektri¢ne energije, sedem pa se jih
lahko opredeli kot nastajajoce trge. V preostalih sedmih drZavah ¢lanicah je Stevilo
tovrstnih pogodb zelo nizko. Medtem ko je na zacetku na trgu pogodb o nakupu
elektricne energije prevladovala proizvodnja vetrne energije, je do leta 2024 vecina
pogodb temeljila na proizvodnji s fotovoltaiko, ve¢ kot 10 % pa je bilo hibridnih
pogodb, ki so zdruzevale ve¢ tehnologij, vklju¢no s sredstvi za shranjevanje. Sektor
informacijskih in komunikacijskih tehnologij je glavno gonilo trga pogodb o nakupu
elektriéne energije, saj je zajemal veC kot 40 % elektricne energije, dodeljene na
podlagi teh pogodb do leta 2024, sledijo pa mu sektor kovin in rudarstva, sektor
investicijskega blaga in kemijski sektor!®.

Obstaja omejen sklop javno znanih dvostranskih pogodb na podlagi proizvodnje
jedrske energije, ki se Stejejo za pogodbe o nakupu elektricne energije le, ¢e ustrezajo
opredelitvi iz ¢lena 2, tocka 77, Uredbe (EU) 2019/943. Pri nedavnih znanih primerih
gre za pogodbe med elektroenergetskim podjetjem in velikim odjemalcem ali
konzorcijem odjemalcev za nakup elektricne energije iz obstojecega proizvodnega
sredstva. Pogodbe o nakupu jedrske energije bi lahko pomagale financirati nove
objekte, na primer prek modelov sodelovalnih nalozb.

Ker imajo nekatere drzave ¢lanice ve¢ trgovalnih obmocij, bi pogodba o nakupu elektricne energije med
odjemalcem in proizvajalcem na razlicnih trgovalnih obmocjih znotraj iste drzave imela veliko
znacilnosti ¢ezmejne pogodbe o nakupu elektricne energije.

Podatki iz Grant Thornton in Capgemini Invent, Understanding the renewables power purchase
agreements market (Razumevanje trga pogodb o nakupu elektricne energije iz obnovljivih virov), 2026.
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Ugotovljeni sta bili dve klju¢ni vrsti ovir za razvoj pogodb o nakupu elektricne
energije, in sicer regulativne in neregulativne ovire. Poleg tega trzna dinamika vc¢asih
ni ugodna za podpis pogodb o nakupu elektri¢ne energije.

Prvic¢, regulativne ovire vkljuCujejo racunovodska pravila glede obravnave pogodb o
nakupu elektri¢ne energije, vpliv predpisov in izvajanja okvira za potrdila o izvoru v
drzavah ¢lanicah na trajnostne politike poslovnih kupcev ter splo$ne regulativne ovire
za uvajanje energije iz obnovljivih virov, kot so pravila o dostopu do omrezja ali
dolgotrajni postopki izdaje dovoljen;.

Drugi¢, neregulativne ovire za rast trgov pogodb o nakupu elektriCne energije
vkljucujejo kreditno sposobnost potencialnih kupcev, pomanjkanje znanja in druge
tezave malih in srednjih odjemalcev v zvezi s podpisovanjem pogodb o nakupu
elektri¢ne energije z velikimi sredstvi za proizvodnjo energije, omejeno preglednost
trgov pogodb o nakupu elektricne energije, pomanjkanje standardizacije pogodb o
nakupu elektri¢ne energije ter omejeno uporabo pogodb o nakupu elektricne energije s
strani javnih kupcev.

Tretji¢, nacin, kako trzna dinamika vpliva na rast Stevila pogodb o nakupu elektri¢ne
energije, vpliva tudi na hitrost njihovega razvoja, Ceprav ne predstavlja ovire. Zlasti
povecanje kanibalizacije cen energije iz obnovljivih virov!’ in Sirjenje negativnih cen
na trgih elektricne energije zmanjSujeta interes nosilcev projektov in kupcev za
tradicionalne pogodbe o nakupu elektricne energije s placilom po proizvodnji ter
povzrocata zamude pri pogajanjih o pogodbah o nakupu elektricne energije. Podobno
pomanjkanje proznosti v elektroenergetskem sistemu in potreba po hitrejSem
vklju€evanju proznosti brez fosilnih goriv vplivata na dinamiko trga pogodb o nakupu
elektriéne energije iz obnovljivih virov in ustvarjata spodbude za podpis pogodb o
nakupu proznosti. Pomanjkanje likvidnosti na nekaterih terminskih trgih vpliva tudi na
pogodbe o nakupu elektricne energije, zlasti finan¢ne pogodbe o nakupu elektri¢ne
energije, saj lahko terminski trgi sluzijo kot referenca za doloCanje cen,
nestandardizirane terminske pogodbe pa se pogosto uporabljajo kot dodatno varovanje
pred tveganjem, da se zmanjSajo cenovna tveganja podpisnic pogodb o nakupu
elektricne energije.

Poleg trzne dinamike na potencialno rast posameznega trga pogodb o nakupu
elektricne energije mocno vpliva tudi javna podpora Cisti proizvodnji v zadevni drzavi
¢lanici. Povecanje take javne podpore, obicajno v obliki dvosmernih pogodb na
razliko, zmanjSuje privla¢nost pogodb o nakupu elektricne energije za prodajalce, saj
pogodbe z drzavo zmanjSujejo tveganje in stroske financiranja novih projektov.

Kar zadeva preglednost trga pogodb o nakupu elektricne energije, je treba o pogodbah
o nakupu elektri¢ne energije nad dolo¢enim pragom v skladu z Uredbo (EU) st.
1227/2011 Evropskega parlamenta in Sveta'® porocati agenciji ACER. Agencija
ACER te in druge vire informacij uporabi za izvedbo letne ocene trgov pogodb o
nakupu elektri¢ne energije na podlagi ¢lena 19b Uredbe (EU) 2019/943.

Trgi pogodb o nakupu elektricne energije in drugih pogodb o nakupu energije sCasoma
zahtevajo zadostno Stevilo projektov proizvodnje energije. Uvajanje novih

Kanibalizacija se pojavi, ko se prihodki in vrednost dolocene tehnologije za proizvodnjo energije
zmanjsajo zaradi povecanega prodora te tehnologije na trgu.

Uredba (EU) st. 1227/2011 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 25. oktobra 2011 o celovitosti in
preglednosti  veleprodajnega  energetskega trga (UL L 326, 8.12.2011, str. 1, ELIL
http://data.europa.eu/eli/reg/2011/1227/07).
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zmogljivosti za proizvodnjo in shranjevanje pogosto omejuje ve¢ dejavnikov, kot sta
dostop do omrezja ali postopki izdaje dovoljenj. Odpraviti jih je mogoce z uvedbo
regulativnih ukrepov in ukrepov politike za odpravo ozkih grl, ki upocasnjujejo
postopke izdaje dovoljenj ter zavirajo uvajanje novih projektov proizvodnje in
shranjevanja. Ti ukrepi vkljucujejo digitalizacijo postopkov izdaje dovoljenj in
zagotavljanje, da imajo organi za izdajo dovoljenj dovolj osebja. Ucinkovit in
pravocasen prenos ter izvajanje dolo¢b o izdaji dovoljenj in prostorskem nacrtovanju
iz Direktive (EU) 2018/2001 sta klju¢na za pospesitev postopkov izdaje dovoljen;.

Spodbujanje pogodb o nakupu elektricne energije za pridobivanje Ciste elektricne
energije bi bilo treba obravnavati skupaj z ukrepi za energijsko ucinkovitost in
proznost na strani odjema, da se zmanjsSata odjem in koni¢na obremenitev ter spodbudi
prozna poraba. Celostni pristopi, ki zdruzujejo storitve energijske ucinkovitosti, kot je
pogodbeno zagotavljanje prihranka energije, in pogodbe o nakupu elektri¢ne energije,
prispevajo k zmanjSanju izpostavljenosti nestanovitnosti cen, povecanju cenovne
dostopnosti energije za kon¢ne odjemalce ter sploSnemu zniZanju stroSkov sistema in
energetskega prehoda. Zato bi morale drzave ¢lanice odjemalce pogodb o nakupu
elektri¢ne energije, zlasti javne organe in velike odjemalce energije, spodbujati, naj
razmislijo o kombinaciji pogodb o nakupu elektricne energije ter stroskovno
ucinkovitih ukrepov za energijsko ucinkovitost in proznost.

Clen 19a(5) Uredbe (EU) 2019/943 dolo¢a moznost, da projekti, ki zaprosijo za
podporo iz programov podpore za elektri€no energijo iz obnovljivih virov ali so je
delezni, del elektriéne energije rezervirajo za prodajo na podlagi trznih ureditev,
vkljuéno s pogodbami o nakupu elektri¢ne energije. Dvosmerne pogodbe na razliko in
pogodbe o nakupu elektricne energije se kombinirajo na nacin, ki ne izkrivlja
konkurence in zagotavlja, da se pogodbe o nakupu elektri¢ne energije prodajajo pod
trznimi pogoji'®. Ker Uredba (EU) 2019/943 dolo¢a uporabo dvosmernih pogodb na
razliko za neposredne programe zascite cen za nalozbe v nove objekte za proizvodnjo
elektricne energije iz sklopa obnovljivih VII'OV energije in jedrske energije, bo tovrstna
kombinacija verjetno postala pogostejsa’’. Ce pa Zeli drzava uresnievati druge cilje
politike, kot je ciljno usmerjena podpora dolo¢enim industrijam, obstajajo druge
moznosti drzavne pomoci, kot so moZnosti iz okvira za drzavno pomo¢ v okviru
dogovora o ¢isti industriji?'. Z dodatno spodbudo za energetski prehod s sredstvi, kot
so dvosmerne pogodbe na razliko, ki jih je mogoce kombinirati s pogodbami o nakupu
elektricne energije, bo to privedlo do nizjih cen v pogodbah o nakupu elektricne
energije, kar bo koristilo odjemalcem.

Kar zadeva kreditno sposobnost kupcev, morajo drzave cClanice v skladu z Uredbo
(EU) 2019/943 zagotoviti, da so instrumenti, kot so jamstvene sheme po trznih cenah
za zmanjSanje financnih tveganj, povezanih z neplacevanjem s strani odjemalcev,
vzpostavljeni in dostopni odjemalcem, ki se soo€ajo z ovirami za vstop na trg pogodb
o nakupu elektri¢ne energije in niso v finan¢nih teZzavah. V tem okviru se lahko drzave
¢lanice oprejo na zasebne instrumente ali ustvarijo drzavna jamstva. Na ravni Unije sta
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Smernice Komisije za zasnovo dvosmernih pogodb na razliko (UL C, C/2025/6701, 19.12.2025, ELI:
http://data.europa.eu/eli/C/2025/6701/0j).

Po izteku programov podpore lahko obrati podpisujejo tudi pogodbe o nakupu elektri¢ne energije. To je
verjetneje, ¢e je trajanje programov podpore kratko v primerjavi z Zivljenjsko dobo obrata. V tem
smislu so lahko vir za pogodbe o nakupu elektricne energije jedrski objekti, ki imajo zelo dolgo
zivljenjsko dobo.

Sporocilo Komisije Okvir za ukrepe drzavne pomoci v podporo dogovoru o Cisti industriji (okvir za
drzavno pomo¢ v okviru dogovora o Cisti industriji), C(2025) 7600.
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Evropska investicijska banka (EIB) in Komisija leta 2025 kot pobudo, ki dopolnjuje
nacionalna jamstva, zaceli izvajati pilotni program za posredna jamstva za del pogodb
o nakupu elektri¢ne energije, ki jih podpisejo srednja in velika podjetja®?. V skladu z
Uredbo (EU) 2019/943 morajo drzave Clanice usklajevati svoje pobude in pobude na
ravni Unije. Zato bi morale drzave ¢lanice, kadar se odlocijo razviti drzavna jamstva,
zagotoviti ustrezno usklajenost z instrumentom EIB.

Trgovanje s pogodbami o nakupu elektricne energije na trznih platformah, naj bodo
zasebne ali javne, prispeva k vecji standardizaciji in preglednosti na trgu pogodb o
nakupu elektri¢ne energije. To privablja likvidnost, znizuje stroSke transakcij in na
koncu zmanjsuje vstopne ovire. Standardizirane pogodbe o nakupu elektri¢ne energije,
ki se ponujajo na teh platformah, so lahko tudi delezne podpore iz instrumentov, kot so
jamstvene sheme po trznih cenah?. Po drugi strani pa so potrebne tudi prilagojene
pogodbe o nakupu elektricne energije, da se nekaterim odjemalcem omogoci boljse
varovanje njihove porabe pred tveganji. Glede na zanimanje na trgu lahko borze
elektri¢ne energije in drugi posredniki razvijejo nove platforme ali posebne trzne
produkte za podporo trgu pogodb o nakupu elektricne energije. Zato bi morale drzave
¢lanice zagotoviti, da ni ovir za razvoj trznih platform za pogodbe o nakupu elektri¢ne
energije, da jih bodo udelezenci na trgu Se naprej uporabljali prostovoljno ter da
obstaja poStena konkurenca med nacionalnimi trznimi platformami in zasebnimi
alternativami.

K odpravi nekaterih ovir, s katerimi se sreCuje trg pogodb o nakupu elektricne
energije, lahko prispevajo pogodbe o nakupu elektricne energije z ve¢ kupci. Te
pogodbe o nakupu elektricne energije z zdruzevanjem odjema odpravljajo njegovo
razdrobljenost, manjSim kupcem omogocajo dostop do teh pogodb in zmanjSujejo
tveganje nasprotne stranke. Ker je zdruZevanje odjema zapleteno in povzroca visoke
stroske transakcij, imajo lahko zdruzevalci odjema pomembno vlogo pri Siritvi trga
pogodb o nakupu elektri¢ne energije z ve¢ kupci. Ti zdruzevalci, vklju¢no z obc¢ani ali
skupnostmi na podro¢ju energije iz obnovljivih virov, uporabljajo splo$ne pogoje za
pogajanja s proizvajalcem elektricne energije in za oblikovanje jasne ponudbe
potencialnim kupcem. V nekaterih primerih skupine kupcev za podpis teh pogodb
pomagajo oblikovati posredniki, kot so industrijski parki ali poslovna zdruzenja. K
rasti pogodb o nakupu elektricne energije z ve¢ kupci lahko prispevajo tudi osrednje
stranke, saj gre za vecje stranke, ki zagotavljajo zadosten odjem, da lahko proizvajalec
ponudi pogodbene pogoje, na podlagi katerih se zdruZenemu odjemu lahko pridruZzijo
manj$i kupci. Zato bi morale drzave ¢lanice zagotoviti, da ni ovir za pogodbe o
nakupu elektri¢ne energije z ve¢ kupci in zdruZevanje odjema. Kot velja za vse
sporazume o skupni nabavi, morajo udeleZenci v pogodbah o nakupu elektricne
energije z ve¢ kupci upostevati pravila o konkurenci’*.

Javni organi na svojo porabo energije gledajo dolgoro¢no in lahko izkoristijo svoj
odjem energije, da prispevajo k doseganju podnebnih in energetskih ciljev Unije. Viri
te energije se izbirajo z javnimi narocili. Potrebe javnih organov po energiji se lahko
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Svezenj posojil za vseevropska jamstva za pogodbe o nakupu elektricne energije. Na voljo na:
https://www.eib.org/en/projects/pipelines/all/20250202.

Vsako drzavno jamstvo mora biti v skladu s pravili o drzavni pomoci. Glej Obvestilo Komisije o
uporabi ¢lenov 87 in 88 Pogodbe ES za drzavno pomo¢ v obliki porostev (UL C 155, 20.6.2008,
str. 10).

Smernice o skladnosti ureditev za skupne nabave in splos$nih pogojev s pravili Unije o konkurenci so na
voljo v oddelkih 4 in 8 Sporocila Komisije Smernice o uporabi ¢lena 101 Pogodbe o delovanju
Evropske unije za sporazume o horizontalnem sodelovanju (UL C 259, 21.7.2023, str. 1).
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zadovoljijo tudi z javnim naroCanjem energije prek pogodb o nakupu elektricne
energije, zlasti v kombinaciji s storitvami energijske ucinkovitosti za zmanjSanje
odjema, vklju¢no s pogodbenim zagotavljanjem prihranka energije. Poleg tega lahko
javni organi, ki kupujejo energijo prek pogodb o nakupu elektricne energije, delujejo
tudi kot osrednje stranke in privabijo druge odjemalce k sodelovanju v pogodbah o
nakupu elektricne energije z ve¢ kupci. Zato bi morali javni subjekti spodbujati
zdruzevanje odjema z dejavnejSo vlogo na trgu pogodb o nakupu elektricne energije.
Postopki privabljanja dodatnih odjemalcev k pogodbam o nakupu elektricne energije
bi morali potekati objektivno, pregledno in nediskriminatorno, pri ¢emer bi bilo treba
zagotoviti skladnost s pravili o drzavni pomoci.

Racunovodska pravila glede obravnave pogodb o nakupu elektricne energije se
razvijajo. Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (IASB) je nedavno
izdal spremembe obstojecih raCunovodskih zahtev, da bi pojasnil, kako obravnavati
fizicne in financne pogodbe o nakupu elektricne energije, spremembe pa je Unija
uradno sprejela. Za fizicne pogodbe o nakupu elektriéne energije je posebno
pomembna pojasnitev pravil o uporabi izvzetja za lastno uporabo. Vendar vsi
odjemalci pogodb o nakupu elektricne energije ne uporabljajo racunovodskih
standardov MSRP, saj jih veliko namesto tega uporablja nacionalna racunovodska
pravila. Zato bi morale drzave ¢lanice upostevati staliS¢a deleznikov, dejavnih na trgu
pogodb o nakupu elektricne energije, in revidirati racunovodska pravila, kadar
predstavljajo oviro za pogodbe o nakupu elektri¢ne energije.

Pogodbe o nakupu elektri¢ne energije iz obnovljivih virov so na splo$no povezane s
potrdili o izvoru, ki dokazujejo, da elektri¢na energija prihaja iz obnovljivih virov.
Potrdila o izvoru izdajajo organi za izdajo, dobavljajo se v velikih koli¢inah, porabniki
elektri¢ne energije pa jih uporabljajo za potrjevanje, da je njihova poraba elektri¢ne
energije iz obnovljivih virov. Vendar imajo potrdila o izvoru nizko raven natan¢nosti
casovnih podatkov, saj pogosto zdruzujejo proizvodnjo na mesecni ali letni ravni, kar
pomeni, da je korelacija z dejansko porabo odjemalca majhna. Ta nizka natan¢nost
casovnih podatkov potrdil o izvoru podobno odvra€a od uporabe proznosti odjema ali
kratkoro¢nega shranjevanja energije, povezanega s proizvodnjo energije iz obnovljivih
virov. Enaka teZava se pojavlja na geografski ravni, saj je lahko odjemalec pogodbe o
nakupu elektri¢ne energije na drugem trgovalnem obmocju (Cezmejna pogodba o
nakupu elektricne energije), ki je lahko zelo dale¢ od prikljucka proizvajalca v
primerjavi s krajem izdaje potrdila o izvoru. Zato bi morale drZave ¢lanice zagotoviti,
da njihovi imenovani pristojni organi dovolijo izdajanje in prenos potrdil o izvoru z
natanc¢nostjo Casovnih podatkov do trzne ¢asovne enote za elektricno energijo, ki jo
zagotavlja enota za shranjevanje energije, in da potrdila odraZajo trgovalno obmocje,
na katerem je potekala proizvodnja. Drzave ¢lanice bi morale tudi zagotoviti, da se
potrdila o izvoru lahko izmenjujejo ¢ezmejno, da se olajSajo ¢ezmejne pogodbe o
nakupu elektri¢ne energije.

V nasprotju s pogodbami o nakupu elektricne energije pri drugih pogodbah o nakupu
energije ni treba, da odrazajo posebnosti trga elektri¢ne energije. Pogodbe o nakupu
vodika, ogrevanja in hlajenja ali biometana imajo lahko Stevilne skupne znacilnosti s

vve

zemeljski plin, vklju¢no s Cistostjo in ravnmi kakovosti.

Da bi se lahko porabljena energija na podlagi pogodb o nakupu obnovljivega vodika in
biometana upoStevala pri doseganju ciljev iz Direktive (EU) 2018/2001, je treba s
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pogodbami zagotoviti prenos povezanih dokazil o trajnostnosti in potrdil o izvoru v
podatkovno zbirko Unije®’.

Pogodbe o nakupu obnovljivega vodika lahko sprostijo nalozbe v nove
elektrolizatorje, v njih pa naj bi bili pojasnjeni nacin dobave (npr. cevovod ali prevoz),
skladnost z regulativnimi pogoji in model oblikovanja cen, za katerega se indeksi
referen¢nih cen Sele vzpostavljajo.

V pogodbah o nakupu biometana, ki se lahko nanaSajo na obstojece ali nove
proizvodne obrate, naj bi bila pojasnjena nacin dobave (npr. plinovod zemeljskega
plina ali fizi¢cna dobava) in model oblikovanja cen. Kot velja za pogodbe o nakupu
elektri¢ne energije, se lahko pogodbe o nakupu biometana vkljucijo v Sirsi portfelj, ki
vkljucuje druge pline, ali se sklenejo v obliki finan¢ne pogodbe, povezane z izmenjavo
potrdil o izvoru in dokazil o trajnostnosti v podatkovni zbirki Unije.

Ceprav lahko biometan potuje prek meja, je trg za take pogodbe o nakupu $e vedno
vecinoma razdrobljen. Sistemati¢na uporaba v celoti delujoc¢e podatkovne zbirke Unije
za sledenje plinastim gorivom iz obnovljivih virov bo prispevala k povecanju
¢ezmejne trgovine z biometanom med drzavami ¢lanicami ter izboljSala preglednost in
zanesljivost v zvezi z njegovim izvorom.

Drzave clanice bi morale zagotoviti, da zasnova njihovih programov podpore ne
ustvarja ovir za ¢ezmejno trgovino z biometanom, vkljuéno s pogodbami o nakupu
biometana. Kadar so programi javne podpore za proizvodnjo biometana ustrezno
opredeljeni, lahko take sporazume dopolnjujejo pri ¢ezmejni trgovini z biometanom,
zlasti kadar proizvajalcem omogocajo prodajo nepodprtega biometana potro$nikom v
drugih drzavah c¢lanicah. K reSevanju teh vpraSanj lahko prispeva tudi prehod s
podpore na osnovi proizvodnje na podporo na strani odjema.

Nasprotno temu so pogodbe o nakupu za ogrevanje in hlajenje lokalne narave in
pogosto zahtevajo uporabo namenske infrastrukture, kot so omrezja za daljinsko
ogrevanje in hlajenje. Proizvajalec toplote lahko dobavlja toploto ali hlad iz
obnovljivih virov, ki se pridobiva na podlagi energije okolice, geotermalne ali son¢ne
toplotne energije ali biomase, ali dobavlja toploto iz elektri¢nega kotla ali industrijsko
odvecno toploto oziroma odvecni hlad. Dobavlja se lahko neposredno ali prek toplotne
¢rpalke in se lahko kombinira s shranjevalniki toplote. Kljuéni pogoj je natancno
evidentiranje lokalno razpoloZljivih virov ¢iste toplote in hladu, vkljucno na primer z
jedrskimi objekti, ter njihovo usklajevanje z lokalnim povprasevanjem na ustrezni
temperaturni ravni. Medtem ko je proizvodnja toplote, zlasti v industriji, obi¢ajno v
lasti uporabnika, postajajo vse pogostejSe pogodbe o oskrbi z energijo in dobavi
toplote kot storitvi. V tem modelu ponudnik prevzame finan¢na in tehni¢na tveganja
ter tveganja v zvezi z ucinkovitostjo ter namesti in upravlja grelno napravo, vse
pogosteje v kombinaciji s shranjevalnikom toplote, v prostorih kupca. V primeru
elektrificiranih reSitev lahko ponudnik deluje kot zdruzevalec, ki prodaja proznost na
trgih elektri€ne energije in pri omreznih storitvah.

Pogodbe o nakupu za ogrevanje in hlajenje lahko pomagajo ublaZiti klju¢no tveganje
nalozb v oskrbo s toploto in hladom, tj. negotovost glede neprekinjenosti in kakovosti
vira toplote, ter zagotovijo dolgorocno gotovost za nalozbe. Projekte na podroc¢ju
daljinskega ogrevanja in hlajenja je mogoce koristno podpreti s posebnimi shemami za
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Clen 31a Direktive (EU) 2018/2001.
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zmanjevanje tveganj. Na nastajajocem trgu za obnovljivo in odvecno toploto®® v
industriji so pogodbe o nakupu za ogrevanje in hlajenje pomembne tudi, da se poveca
ozavescenost z enostavno ponovljivimi vrstami pogodb in finan¢nih ureditev. Drzave
Clanice bi zato morale zagotoviti, da se z lokalnimi naérti ogrevanja in hlajenja
evidentirajo razpolozljivi viri Ciste toplote in hladu, ter vzpostaviti sheme za
zmanjS$evanje tveganja za odvecno toploto in odvecni hlad ter za ogrevanje in hlajenje
iz obnovljivih virov, zlasti za daljinsko ogrevanje in hlajenje.

To priporocilo ne bi smelo posegati v pravo Unije, zlasti na podrocjih energije in
konkurence —

SPREJELA NASLEDNIJE PRIPOROCILO:

(D

2)

€)

(4)

©)

Drzave ¢lanice bi morale dolociti pogoje za hitro uvajanje sredstev za proizvodnjo in
shranjevanje energije iz obnovljivih virov.

Drzave clanice bi morale pri vzpostavljanju politik, ki spodbujajo sklepanje pogodb
o nakupu elektricne energije, spodbujati pogodbenice, zlasti javne organe in velike
odjemalce energije, naj razmislijo o kombinaciji pogodb o nakupu elektri¢ne energije
in stroskovno ucinkovitih ukrepov na strani odjema za energijsko ucinkovitost in
proznost.

Drzave c¢lanice bi morale, kadar je to potrebno za doseganje evropskih ciljev,
programe podpore za proizvodnjo elektricne energije nacrtovati in izvajati tako, da
dopolnjujejo in omogocajo pogodbe o nakupu elektriéne energije ter ne izkrivljajo
konkurence na trgih elektri¢ne energije.

Kadar so nalozbe v proizvodnjo elektricne energije podprte prek dvosmernih pogodb
na razliko ali programov drugacne oblike in se kombinirajo s pogodbami o nakupu
elektri¢ne energije, bi morali biti ti programi podpore zasnovani tako, da se:

(a) preprecuje tveganje navzkriznega subvencioniranja za odjemalca pogodbe o
nakupu elektricne energije;

(b) preprecuje ustvarjanje izkrivljanj na trgih pogodb o nakupu elektri¢ne energije;
(¢) zmanjSuje tveganje zniZanja likvidnosti na drugih trgih elektri¢ne energije.

Subjektu, ki ga pooblasti drzava Clanica, bi bilo treba dovoliti, da del zmogljivosti,
podprtih z dvosmernimi pogodbami na razliko, na podlagi pogodb o nakupu
elektricne energije z zapadlostjo priblizno petih let, dodeljenih s konkuren¢nim
postopkom zbiranja ponudb, proda kateremu koli odjemalcu, tudi ¢ezmejno.

Kadar se drzave clanice odlo¢ijo, da bodo razvile drZzavna jamstva, bi morale
zagotoviti ustrezno usklajevanje s posojilnim instrumentom EIB za posredna
jamstva, da bi podprle podjetja s srednje veliko trzno kapitalizacijo in vecja podjetja
pri podpisovanju podjetniSkih pogodb o nakupu elektricne energije z dobavitelji
energije iz obnovljivih virov.
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Direktiva (EU) 2018/2001 doloca okvir za sporazume o ogrevanju in hlajenju iz obnovljivih virov;
priznava tudi pomen izkoriS¢anja odvecne toplote in odvecnega hladu za energetski sistem Unije ter
njegove sinergije z energijo iz obnovljivih virov. To priporocilo zajema pogodbe o nakupu za ogrevanje
in hlajenje iz obnovljivih virov ter za odvecno toploto in odvecni hlad, ki imajo skupne znacilnosti.
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(6)

(7)

(8)

)

(10)

(11)

(12)

Drzave Clanice bi morale zagotoviti, da ni ovir za razvoj trznih platform za pogodbe
o nakupu elektri¢ne energije in da jih bodo udeleZenci na trgu Se naprej uporabljali
prostovoljno. Drzave ¢lanice lahko upostevajo, da se za pogodbe o nakupu elektri¢ne
energije, s katerimi se trguje na trznih platformah, ponujajo instrumenti, kot so
jamstvene sheme po trznih cenah. Kadar drzave Clanice razvijajo nacionalne trzne
platforme, bi morale zagotoviti posteno konkurenco z zasebnimi alternativami.

Drzave clanice bi morale za spodbujanje dostopa do pogodb o nakupu elektricne
energije za manjSe kupce zagotoviti, da ni ovir za pogodbe o nakupu elektri¢ne
energije z vec kupci, prispevati k ozavescanju potencialnih kupcev in posrednikov o
obstoju teh pogodb ter olajSati podpisovanje teh pogodb v okviru morebitnih
drzavnih jamstev. Zagotoviti bi morale, da so vzpostavljeni vsi pogoji, ki omogocajo
ustanavljanje in delovanje podjetij, namenjenih zdruzevanju odjema. Drzave ¢lanice
bi morale tudi spodbujati vec¢je kupce, da delujejo kot osrednje stranke in vkljucujejo
manjSe kupce v pogodbe o nakupu elektri¢ne energije z ve¢ kupci.

Javni subjekti bi morali razmisliti o naro¢anju energije, ki jo porabijo, prek pogodb o
nakupu elektri¢ne energije in vzpostaviti mehanizme, ki lahko olajSajo taka narocila,
ter pogodbe o nakupu elektriéne energije povezati s storitvami energijske
ucinkovitosti. Javnim subjektom bi bilo treba dovoliti, da delujejo kot osrednje
stranke ter na objektiven, pregleden in nediskriminatoren nacin vkljucujejo manjse
kupce v pogodbe o nakupu elektricne energije z ve¢ kupci.

DrZave clanice bi morale upostevati staliS¢a deleznikov, dejavnih na trgih pogodb o
nakupu elektri¢ne energije, in pregledati obstojeca pravila o ra¢unovodski obravnavi
teh pogodb, kadar ovirajo podpisovanje dolocenih vrst pogodb o nakupu elektri¢ne
energije.

Za elektri¢no energijo bi morale drzave Clanice zagotoviti, da njihovi imenovani
pristojni organi v skladu s standardom CEN 16325:2025 dovolijo izdajanje in prenos
potrdil o izvoru, ki izpolnjujejo naslednja merila:

(a) 1majo natanc¢nost ¢asovnih podatkov do trzne casovne enote;

(b) se nanaSajo na elektriéno energijo, ki jo zagotavlja enota za shranjevanje
energije;

(¢) odrazajo trgovalno obmocje, na katerem je potekala proizvodnja;
(d) lahko se izmenjujejo ¢ezmejno.

DrZave ¢lanice bi morale za lazje sledenje plinom iz obnovljivih virov, ki so predmet
pogodbe o nakupu, izvesti potrebne tehni¢ne prilagoditve, da se omogoci vkljucitev
njihovih nacionalnih podatkovnih zbirk ali nacionalnih registrov potrdil o izvoru v
podatkovno zbirko Unije iz ¢lena 31a Direktive (EU) 2018/2001. To bo udeleZencem
na trgu omogocilo, da vklju¢ijo ustrezna dokazila o trajnostnosti za pline iz
obnovljivih virov in vsa povezana potrdila o izvoru, ki jih izdajo imenovani pristojni
organi drzav €lanic.

Drzave ¢lanice bi morale zagotoviti, da zasnova njihovih programov javne podpore
ne ustvarja ovir za ¢ezmejno trgovino z biometanom. Zagotoviti bi morale, da
programi javne podpore za proizvodnjo biometana proizvajalcem omogocajo, da se
zaCasno umaknejo iz takih programov, da bi lahko na podlagi pogodb o nakupu
biometana nepodprti biometan prodajali potro$Snikom v drugih drzavah clanicah.
Drzave clanice bi morale razmisliti tudi o prehodu s podpore na osnovi proizvodnje
na podporo na strani odjema, kjer je to ustrezno.
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(13) Drzave ¢lanice bi morale zagotoviti, da se pripravijo lokalni nacrti ogrevanja in
hlajenja, da se evidentirajo razpolozljivi viri Ciste toplote in hladu, ter vzpostaviti
sheme za zmanjSevanje tveganja za odvecno toploto in odvec¢ni hlad ter za ogrevanje
in hlajenje iz obnovljivih virov, zlasti za daljinsko ogrevanje in hlajenje.

V Bruslju, 22.4.2026

Za Komisijo
Dan Jorgensen
¢lan Komisije

OVERJENA KOPIJA

ZLa Generalno sekretarko

Martine DEPREZ
Direktor
Odlocanje in kolegialnost
EVROPSKA KOMISIJA
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