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ANEXA

Concluziile Consiliului privind cadrele didactice si formatorii europeni pentru viitor

CONSILIUL UNIUNII EUROPENE,

REAMINTIND contextul politic al acestei chestiuni, astfel cum este prezentat in anexa la

prezentele concluzii;

RECUNOSCAND CA:

1. Educatia si formarea modeleaza omenirea si au un rol transformator atat pentru indivizi, cat si
pentru societate. Ele sunt importante pentru implicarea sociald, economicd, democratica si
culturald a cetdtenilor, precum si pentru crestere, dezvoltare durabilda, coeziune sociala si
prosperitate in cadrul Uniunii. O educatie si o formare de calitate relevante, favorabile
incluziunii si echitabile nu numai ca le ofera cetatenilor cunostinte, aptitudini si competente in
conformitate cu evolutiile actuale si viitoare, dar le si modeleaza atitudinile, valorile si
comportamentele, permitandu-le sd prospere la nivel profesional si personal si sda fie

participanti activi si responsabili In societate.

2. Cadrele didactice si formatorii * de la toate nivelurile si din toate tipurile de educatie si de formare
sunt o fortd motrice indispensabila pentru educatie si formare. Aceste persoane joacd un rol
crucial In pregatirea oamenilor din toate mediile si de toate varstele pentru a trdi, a invata si a lucra

in lumea de astdzi, precum si pentru a initia schimbari viitoare si a fi lideri in contextul acestora.

In sensul prezentelor concluzii, un cadru didactic este o persoani care este recunoscuti ca
avand statutul de cadru didactic (sau echivalent) in conformitate cu legislatia si practica
nationald, in timp ce un formator este orice persoand care desfasoard una sau mai multe
dintre activitatile legate de functia de formare (teoretica sau practicd), fie Intr-o institutie de
invatamant sau de formare, fie la locul de munca. Aceste persoane includ cadrele didactice
din invatdmantul general si din invataméantul superior, cadrele didactice si formatorii din
educatia si formarea profesionald initiald si continud, precum si profesionistii din domeniul
educatiei si Tngrijirii timpurii si educatorii pentru adulti.
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In contextul schimbarilor sociale, demografice, culturale, economice, stiintifice, de mediu si
tehnologice constante, lumea educatiei si formarii evolueaza si acelasi lucru este valabil si
pentru profesia cadrelor didactice si a formatorilor, care se confruntd cu cerinte,
responsabilitati si asteptari crescande. Inovatiile si provocdrile continue au un impact nu
numai asupra competentelor necesare, ci si asupra bunastdrii cadrelor didactice si a

formatorilor, precum si asupra atractivitatii profesiei de cadru didactic.

Cadrele didactice si formatorii europeni sunt pietrele de temelie ale spatiului european al
educatiei, avand un rol central in promovarea dimensiunii europene a predarii %, sprijinind

cursantii s Inteleaga si sa traiasca sentimentul de identitate si apartenenta europeana.

RECUNOSCAND CA:

Actuala crizd cauzatd de COVID-19 a creat o provocare fard precedent pentru cadrele
didactice si formatorii de la toate nivelurile si din toate tipurile de educatie si de formare.
Aceste persoane au fost obligate sa treaca de la predarea fatd in fatd la cea predominant la
distanta si, in mare masurd, virtuala. in astfel de circumstante exceptionale, cadrele didactice
si formatorii au facut dovada de un devotament impresionant, de creativitate si de colaborare
inter pares si au depus eforturi semnificative pentru a se asigura cd atdt invatarea, cat si

progresul cursantilor continud, inclusiv oferind sprijin pentru bunastarea acestora.

2

Astfel cum este definita In Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018 privind promovarea
valorilor comune, a educatiei favorabile incluziunii si a dimensiunii europene a predarii.
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CONSTIENT CA:

6.  In conformitate cu principiul subsidiaritatii, in a cirui sferd intra si profesia de cadru didactic,
responsabilitatea pentru organizarea si continutul sistemelor de educatie si de formare le
revine statelor membre. Tn acest context, statele membre au cerinte diferite In ceea ce
priveste tipurile si nivelurile de calificari necesare pentru a avea acces la profesia de cadru

didactic si a evolua in cadrul acesteia 3.

7. Absolvirea unor niveluri mai ridicate de educatie si formare poate oferi cadrelor didactice si
formatorilor in devenire o gama mai vastd de competente, inclusiv cele necesare pentru
dezvoltarea autonomiei profesionale in practicile lor de predare. La randul sau, acest lucru
poate contribui la o mai mare satisfactie la locul de munca, precum si la perceptia valorii

profesiei si a respectului pentru aceasta *.

8. Cadrele didactice si formatorii au responsabilitatea de a facilita dobandirea de catre cursanti a
competentelor-cheie ®* si a competentelor profesionale, nu numai pentru a-i pregiti sa
desfasoare cu succes activitdti profesionale viitoare — dintre care unele nici nu sunt inca
cunoscute —, ci si pentru a le incuraja responsabilitatea sociala si angajamentul civic, pentru a

transmite valori umane, precum si pentru a le sprijini cresterea si bundstarea personala.

In UE activitatea de predare necesiti, in general, o calificare la nivel tertiar. Cea mai
comuna cerintd minima pentru predare la nivelul primar este o diploma de licenta. Pentru a
preda la nivelul secundar inferior, jumatate dintre sistemele UE stabilesc calificarea minima
la nivel de masterat. Pentru a preda in invatdmantul secundar superior, calificarea minima
cerutd cadrelor didactice In majoritatea tarilor UE este o diploma de master. [Monitorul
educatiei si formarii (ET) 2019, p. 24] Cu toate acestea, in educatia si ingrijirea timpurie
exista cerinte diferite la nivel european in privinta calificarilor minime. In unele tari exista
aceleasi cerinte minime de calificare pentru toti membrii personalului, in timp ce in altele
sunt necesare calificari diferite pentru posturi si profiluri diferite. Adesea, nu se cer calificari
la nivel tertiar pentru toti membrii unei echipe de educatie si ingrijire timpurie. (Date
esentiale privind educatia si ingrijirea timpurie in Europa, Raportul Eurydice, 2019, p. 71-
72)

4 Monitorul ET 2019 (p. 24).

Astfel cum sunt definite in Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018 privind
competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii.
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9.  Expertiza lor tematicad si pedagogica, precum si devotamentul, entuziasmul, gradul de
satisfactie la locul de muncad si increderea lor in sine au un impact asupra rezultatelor
invatarii, progreselor si bunastdrii cursantilor. Prin faptul cd reprezintd modele de urmat
pentru invatarea pe tot parcursul vietii, cadrele didactice si formatorii pot motiva implicarea si
responsabilitatea cursantilor in ceea ce priveste propria lor invétare pe tot parcursul vietii,

stimulandu-le interesul si incurajandu-le curiozitatea si creativitatea.

10. Ca reactie la diferitele si tot mai exigentele roluri, responsabilitati si asteptari din partea
cursantilor, a liderilor institutiilor, a factorilor de decizie, a parintilor si a comunitatilor, dupa
caz si In conformitate cu circumstantele nationale, cadrele didactice si formatorii trebuie sa
ramand implicati si sprijiniti pentru a raspunde in mod eficace la schimbari si provocari.
Aceste provocari pot fi prezente intr-o masura diferitd In diverse state membre si sunt legate

in special, dar nu numai:

a) de gasirea unui echilibru intre diferitele aspecte ale volumului lor de munca, ce le impun
adesea sa faca fatd unor sarcini administrative numeroase, sd ia parte la conducerea
institutiilor, sa le ofere sprijin si orientare cursantilor, sd planifice si sd caute timp pentru
colaborare inter pares si pentru propria dezvoltare profesionald, continuand totodata sa
dezvolte si sd mentinad in permanenta calitatea nivelului lor de predare si rezultatele Invatarii
cursantilor;

b) de incurajarea dezvoltarii, Intr-un mod holistic, a potentialului intelectual, emotional, social

si creativ al cursantilor, asigurand in acelasi timp progresul educational al acestora;
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c) de utilizarea unei diversitati de metode si practici de predare bazate pe cercetare, integrand
metode si abordari inovatoare si digitale, cu accent pe abordari axate pe cursant si bazate pe
competente, in concordantd cu nevoile individuale ale cursantilor aflate in permanenta
evolutie, pentru a facilita procesul de invatare si a sprijini cocrearea invatarii si predarii,
asigurand totodata faptul ca astfel de practici sunt favorabile incluziunii, juste din punct de
vedere social si echitabile;

d) de lucrul in medii transformate de tehnologie, digitalizare si inteligenta artificiala, acordand
atentie potentialului pedagogic si utilizarii etice, sigure si responsabile ale acestora;

e) de lucrul in sali de clasa si medii de invatare diverse din punct de vedere lingvistic si
cultural, cu cursanti dintr-o varietate de medii socioeconomice, cu nevoi diferite, inclusiv cu
cerinte educationale speciale ®, precum si de protejarea incluziunii;

f) de participarea la procesul de elaborare a politicilor, in special in ceea ce priveste
dezvoltarea, punerea 1n aplicare si evaluarea reformelor in materie de educatie si de formare,
inclusiv revizuirea continua a programelor de invatamant;

g) de crearea unei atmosfere favorizante si constructive in mediile de invéatare, inclusiv a unor
relatii pozitive si de sprijin reciproc in cadrul echipelor lor si cu ceilalti membri ai
personalului didactic, cu cursantii, cu familiile si cu angajatorii, dupa caz;

h) de gestionarea comportamentelor din sélile de clasa si de prevenirea potentiald a diferitelor
tipuri de violentd, inclusiv a violentei online, care pot afecta negativ rezultatele si sdnatatea
cursantilor; in plus, de eventuala abordare a comportamentului violent indreptat impotriva

lor Tnsisi;

Pe baza datelor TALIS din 2018, 21 % din cadrele didactice raporteaza ca exista o nevoie
suplimentara de formare in predarea pentru cursantii cu cerinte educationale speciale, 16 %
in utilizarea TIC pentru predare si in jur de 13 % in predarea in medii multilingve si
multiculturale (Monitorul ET 2019, p. 10). Datele sugereaza ca populatia de studenti din
Europa devine, de asemenea, din ce 1n ce mai diversa [Eurostudent VI (2016-2018)].
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1) de alegerea unor instrumente, criterii si metode de evaluare adecvate, aliniate la rezultatele
preconizate ale invatarii, pentru a oferi fiecarui cursant, in timp util, un feedback de calitate,
care sd poatd Indruma si imbundtati invatarea sa ulterioara;

j) de predarea cu resurse adesea limitate, inclusiv infrastructuri educationale, spatii de invatare,
echipamente si instrumente limitate sau inadecvate, inclusiv cu instrumente care faciliteaza

invatarea online.

11. Aceste provocdri sunt si mai solicitante pentru cadrele didactice si formatorii debutanti (nou
calificati), intrucat, incepand din primii ani de predare sau formare, acestia se confrunta cu
aceleasi responsabilititi ca si colegii lor cu mai multa experienta. In plus, ei se pot gisi adesea
in situatia de a lucra in medii dificile, cum ar fi institutiile de educatie si de formare cu o
proportie mai ridicata de cursanti proveniti din medii defavorizate socioeconomic sau dintr-un
context de migratie ’. Cadrele didactice si formatorii mai in varstd ar putea intampina alte

dificultati, cum ar fi confruntarea cu un decalaj intre generatii la locul de munca.

12. In plus, pot exista provociri suplimentare pentru cadrele didactice si formatorii care lucreaza
in zone rurale, indepartate sau defavorizate, cum ar fi cele legate de izolarea profesionald, de
infrastructura, inclusiv infrastructura digitala, limitata, de accesul la sprijin si la oportunitati
de dezvoltare profesionald sau de predarea pentru grupe cu niveluri educationale si de varsta
diferite. In plus, cadrele didactice si formatorii care lucreazi in zone urbane dens populate se
pot confrunta cu provocari mai importante legate de predarea pentru cursanti din medii

multilingve, multiculturale si socioeconomice diferite.

7 Monitorul ET 2019 (p. 21).
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13.  Desi multe cadre didactice si formatori impartasesc aceleasi provocdri, existd de asemenea,
intr-o masura variabild in diferite state membre, provocari specifice legate de diferite niveluri

si tipuri de educatie si de formare, printre care se numara:

a) in educatia si ingrijirea timpurie:

- dificultati de a atrage si de a pastra profesionisti calificati si bine pregatiti in domeniul

- imbétranirea personalului si dezechilibrele de gen, forta de munca fiind predominant
constituitd din femei;

- conditii de lucru neatractive, inclusiv un raport ridicat copii/personal si lipsa unor
parcursuri profesionale atractive, precum si lipsa oportunitétilor de dezvoltare profesionala

continua;

b) in invatamantul scolar:

- existd dificultati legate de atragerea si pastrarea cursantilor cu potential ridicat in educatia
initiala a cadrelor didactice 8, precum si de atragerea absolventilor in profesie si de
pastrarea cadrelor didactice in exercitiu in cadrul acesteia;

- corpul didactic este In proces de imbatranire; existd de asemenea dezechilibre de gen,
cadrele didactice fiind predominant de sex feminin, in special in unele discipline si la unele
niveluri de invatamant; in plus, profesia poate sd nu fie reprezentativa din punct de vedere
cultural pentru comunitatea pe care o deserveste;

- toate acestea se reflectd in deficitul de cadre didactice cu care se confruntd multe state
membre, fie In general, fie in anumite zone geografice, fie in anumite domenii tematice,
cum ar fi STIM, sau in deficitul de cadre didactice care detin competente de predare pentru
cursantii cu cerinte educationale speciale, de predare intr-un cadru multicultural ori

multilingv sau de predare pentru cursantii din medii defavorizate socioeconomic ?;

Exista un deficit de cursanti care se inscriu in educatia initiald a cadrelor didactice, precum
si rate ridicate de abandon (Cariere didactice in Europa: acces, parcurs si sprijin, Eurydice,
2018, p. 10).

9 Monitorul ET 2019, p. 9, 10, 21.
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¢) in educatia si formarea profesionala:

- cadrele didactice si formatorii ar trebui sd fie competenti in ceea ce priveste promovarea si
dezvoltarea competentelor de baza si a competentelor-cheie, precum si in ceea ce priveste
predarea de competente si cunostinte tehnice si profesionale la zi;

- ar putea sd creasca nevoia de cadre didactice si formatori de tip hibrid, care sa lucreze atat
in institutiile de educatie si formare profesionala, cat si in Intreprinderi;

- este, de asemenea, nevoie de colaborare intre cadre didactice si formatori, in special formatori
din cadrul intreprinderilor, avand in vedere rolurile si responsabilitatile lor complementare, mai
ales in ceea ce priveste furnizarea de ucenicii si de Invatare la locul de muncs;

- intrucat poate oferi stimulente mai bune, munca in sectorul privat poate fi mai atractiva
decat munca in institutiile de educatie si formare profesionala;

- multe state membre se confruntd cu provocari legate de imbatranirea corpului de cadre

didactice si de formatori;

d) in educatia adultilor:

- educatorii pentru adulti joacd un rol semnificativ in promovarea si dezvoltarea
cunostintelor, abilitdtilor si competentelor, atat a celor de baza, cat si a celor profesionale;

- este posibil ca acestia sa fie nevoiti sd se confrunte cu provocarea reprezentatd de nivelul de
alfabetizare, de competentele numerice si de dificultatile lingvistice ale cursantilor sau de
experientele nesatisfacatoare ale acestora in materie de educatie si formare;

- intrucat educatorii pentru adulti lucreaza adesea cu grupuri diverse de cursanti, trebuie sa
fie pregatiti sa aplice strategii si metode de predare diverse si eficace, pentru a rdspunde
nevoilor cursantilor, pentru a le stimula motivatia si pentru a tine cont de parcursurile
individuale de Invatare ale acestora;

- pentru a oferi fiecdruia in parte posibilitdti de a intreprinde activitati de invdtare pentru
perfectionare si recalificare, rolul cadrelor didactice si al formatorilor ar putea necesita o
revizuire, prin prisma contributiei potentiale a acestora la orientarea si validarea
competentelor dobandite prin invatare non-formala si informala;

- poate fi necesar ca educatorii pentru adulti sa colaboreze cu angajatorii in ceea ce priveste
invatarea la locul de munca;

- adesea, educatorii pentru adulti nu dispun de o pregatire specificd pentru a preda adultilor
si ar putea fi In situatia de a lucra cu fractiune de norma sau ca liber-profesionisti, astfel
incat profesionalizarea lor reprezintd o provocare semnificativa pentru asigurarea calitdtii

educatiei adultilor;
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e) in invatamantul superior:

- de cele mai multe ori, calificarile necesare pentru accesul la profesia de cadru didactic
universitar nu pun accentul pe dotarea candidatilor cu competente de predare adecvate;

- nu sunt disponibile 1n toate statele membre oportunitati sistemice la scard largd pentru
dezvoltarea profesionald continud axatd pe imbunatatirea competentelor de predare ale
personalului didactic universitar;

- nu se acorda suficientd atentie sprijinului pentru dezvoltarea interinstitutionala a
personalului, inclusiv pentru mobilitate internationald in scopuri didactice, si nici pentru
crearea unor comunitati de practici si retele profesionale;

- diversitatea populatiei de studenti necesita utilizarea unor metode de predare diferite,
bazate pe o abordare axata pe student, care ar putea reprezenta o provocare pentru
institutiile de invatamant superior;

- existd dezechilibre de gen in anumite discipline universitare, iar personalul de sex feminin
este subreprezentat in special la nivelurile mai inalte;

- desi predarea este una dintre cele trei misiuni ale invatamantului superior, cercetarea este
adesea mai apreciatd decat predarea in evaluarea pentru evolutia in carierd; frecvent, i se
cere personalul debutant si de nivel mediu sd predea mai mult, deoarece evolutia in cariera

conduce adesea la mai putina predare si la mai mult timp dedicat cercetarii *°.

14. Desi cerintele devin din ce in ce mai complexe, iar profesia lor tot mai exigentd, multe cadre
didactice si multi formatori nu se simt respectati sau apreciati de societate ™, iar profesia isi

pierde atractivitatea in multe state membre.

Modernisation of Higher Education in Europe: Academic Staff — 2017 [Modernizarea
invatamantului superior in Europa: personalul didactic universitar — 2017], Eurydice, 2017.
n Pe baza datelor TALIS din 2018, 18 % din cadrele didactice din invatdmantul secundar
inferior din UE considera ca profesia lor este apreciatd de cétre societate, iar proportia se
reduce odatd cu cresterea duratei de exercitare a profesiei, la fel ca si (in mai multe tari din
UE) proportia de cadre didactice care ar alege In continuare aceeasi cariera (Monitorul ET
2019, p. 9).
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SUBLINIAZA CA:

15. Este esential sd se dezvolte si sa se actualizeze in continuare competentele cadrelor didactice
si ale formatorilor, sd se asigure expertiza acestora si sd se Incurajeze autonomia si implicarea
lor, precum si sd se promoveze bundstarea, motivatia si sentimentul lor de a fi apreciati, atat la
nivel personal, cat si profesional, pregatindu-i sa raspunda in mod adecvat la schimbari, dar si

incurajandu-i sa fie proactivi si inovativi in profesia lor.

16. Pentru a realiza acest lucru, este necesar sa se dezvolte in continuare politici nationale care sa
sprijine activitatea cadrelor didactice si a formatorilor intr-un mod cuprinzator si bine orientat,
tinand seama de cerintele si nevoile de formare identificate de cadrele didactice si de
formatori ingisi, precum si de nevoile comunitatilor de Invatare mai largi, de rezultatele
relevante ale cercetdrii in domeniul educatiei si de obiectivele generale ale politicii nationale
in materie de educatie si de formare. in plus, este oportun si se ofere modele de formare

variate, inclusiv pentru invatarea fata in fata, virtuald, mixta si la locul de munca.

17. Este necesara o abordare complementard si cuprinzatoare la toate nivelurile si in toate
componentele educatiei si formarii pentru cadre didactice si formatori. Aceasta ar trebui sa
includa recrutarea si selectia cursantilor, educatia initiald a cadrelor didactice (inclusiv
stagiul), initiere si indrumare de calitate, precum si promovarea si sprijinirea dezvoltarii
profesionale continue pe tot parcursul carierei lor didactice si, dacd este cazul, mecanisme de
evaluare. Ar trebui sd se acorde o atentie deosebita cadrelor didactice debutante, oferindu-le
indrumare si mentorat suplimentare, pentru a le facilita demararea carierei si a le ajuta sa faca

fata nevoilor specifice cu care se confrunta.
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18. In functie de circumstantele nationale, acest lucru ar putea fi sustinut de cadre nationale de
competentd cuprinzatoare, relevante si actualizate pentru cadre didactice si formatori 2,
elaborate in cadrul unui dialog structurat si sistematic cu partile interesate relevante, care sa
reflecte abordari, strategii si metode de predare actuale si inovatoare, precum si noile
circumstante care apar la nivelul societitii in general. In acest sens, este important ca educatia
si formarea cadrelor didactice si a formatorilor pe durata parcursului profesional sa acopere in
mod mai sistematic temele si oportunitatile de invétare legate de lucrul in medii multilingve si
multiculturale, de lucrul cu cursantii cu cerinte educationale speciale si din medii
defavorizate, de pedagogiile digitale, de dezvoltarea durabila si de stilul de viata sinitos. In
acest context, ar trebui sa se acorde o atentie deosebitd cerintelor si nevoilor exprimate de

cadrele didactice si de formatorii insisi *2.

19. Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice si a formatorilor ar trebui perceputa ca
o conditie prealabild pentru desfasurarea unei predari si a unei formari de calitate; prin
urmare, cadrele didactice si formatorii ar trebui sa fie Incurajati sa reflecteze asupra practicilor
si nevoilor lor de formare si sd fie motivati si sprijiniti sd8 se implice, oferindu-li-se
oportunitati de formare de calitate, precum si acordandu-li-se timp pentru a participa la

acestea si oferindu-li-se stimulente in acest sens.

20. Consolidarea legaturii cadrelor didactice si formatorilor cu cercetdtorii poate avea un efect
pozitiv asupra dezvoltarii lor profesionale si poate stimula practici de predare inovatoare si

imbunatdtite, bazate pe cercetare.

12 Majoritatea tarilor europene adopta cadre care descriu un set de competente pe care cadrele

didactice ar trebui sd le detind sau sd le dezvolte de-a lungul carierei. Cu toate acestea, In
practicd, astfel de cadre variaza in ceea ce priveste formatul, nivelul de detaliere, valoarea si
utilizarea (Monitorul ET 2019, p. 34).

Pe baza datelor TALIS din 2018, 21 % din cadrele didactice raporteaza ca exista o nevoie
suplimentara de formare in predarea pentru cursantii cu cerinte educationale speciale, 16 %
in utilizarea TIC pentru predare si in jur de 13 % in predarea In medii multilingve si
multiculturale (Monitorul ET 2019, p. 10).

13
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21. Mobilitatea transfrontaliera, fie pe termen scurt, fie pe termen mai lung, fizica, virtuald sau
mixtd, este o experientd de Invatare puternica si o ocazie valoroasa de a dezvolta competentele
sociale, interculturale, multilingve si interpersonale ale participantilor, atit pentru studentii
care urmeaza cursuri de educatie initiald a cadrelor didactice, cét si pentru cadrele didactice si
formatorii 1n exercitiu in dezvoltarea lor profesionald continua. Cu toate acestea, existd
obstacole care Tmpiedica atdt mobilitatea studentilor, cat si pe cea a cadrelor didactice in
exercitiu, cum ar fi lipsa de competente lingvistice sau gasirea de inlocuitori pentru cadrele
didactice in exercitiu. In plus, programele de educatie initiald pentru cadre didactice prezinti
adesea o dimensiune internationald slaba si un nivel scazut de mobilitate a studiilor si a
stagiilor in comparatie cu programele de studii din alte domenii * si existd provocari legate de

recunoasterea perioadelor de mobilitate efectuate in strdinatate si a rezultatelor invatarii.

22. Oportunitatile legate de diferite optiuni de cariera in cadrul profesiei de cadru didactic, care
ofera mai multe cai de evolutie profesionald, pot spori motivatia de a intra in aceasta profesie
si de a ramane in cadrul ei, precum si motivatia pentru invatarea pe tot parcursul vietii.
Acestea pot Incuraja cadrele didactice si formatorii sd ramana dedicati profesiei si devotati
atat fatd de cursantii lor, cat si fatd de propriul lor proces de invatare pe parcursul vietii lor
profesionale. Pe de alta parte, este la fel de important ca cadrele didactice si formatorii s nu
fie Tmpovarati in mod excesiv cu sarcini administrative din cauza carora sa le fie dificil sa se

concentreze asupra predarii.

23. Cadrele didactice si formatorii, precum si liderii institutiilor pot contribui la elaborarea
politicilor prin cunostintele, expertiza si ideile lor practice. Totodata, implicarea lor in
procesul de elaborare a politicilor poate creste gradul de asumare a acestora si, prin urmare,
poate avea un impact pozitiv asupra rezultatelor punerii in aplicare a diferitelor initiative si

reforme de politica.

14 Mobilitatea internationald a viitoarelor cadre didactice in timpul educatiei initiale a cadrelor

didactice (calculata ca proportia cadrelor didactice care au petrecut o perioada de studiu in
straindtate ca parte a educatiei lor initiale) nu este foarte raspandita si variaza considerabil
intre statele membre (Monitorul ET, p. 26).
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24. Bunastarea cadrelor didactice si a formatorilor le influenteaza satisfactia la locul de munca si
entuziasmul pentru activitatea lor si are un impact asupra atractivitatii profesiei si, ulterior,
asupra pastrarii lor In cadrul acesteia. Bunastarea este un factor important in ceea ce priveste
calitatea si performanta, fiind corelatd cu motivatia cadrelor didactice si a formatorilor si cu

motivatia si realizarile cursantilor lor.

25. Aspectele importante ale bundstarii pot fi legate, printre altele, de intelegerea si de gestionarea
asteptarilor; de volumul de lucru, de mediile de lucru, inclusiv de siguranta predarii si a
invatarii, precum si de conditiile de munca; de sprijinul inter pares si institutional disponibil;
de relatiile cu cursantii, cu parintii, cu colegii si cu liderii institutiilor; si de respectul si
aprecierea primite din partea comunitatii. Daca acesti factori lipsesc sau nu sunt transpusi in
experiente pozitive, aceasta poate duce la epuizare fizica si emotionala, la stres si la burn-out,

afectand sanatatea mentala si fizica.

26. Pentru a sprijini atat performanta, cat si bundstarea cadrelor didactice si a formatorilor,
precum si a cursantilor, este oportun sa se creeze si sd se promoveze comunititi de Tnvatare
colaborative si o culturd a colaborarii Intre profesori si formatori, colegii si liderii institutiilor
acestora, cursanti, parinti si alte parti interesate, cum ar fi angajatorii. Cadrele didactice si
formatorii cu experientd pot juca un rol important ca mentori pentru colegii lor mai tineri,
beneficiind totodati de pe urma schimbului intergenerational. In plus, este important si se
stimuleze invatarea profesionald de tip ascendent si bazatd pe colaborare inter pares si sa se
promoveze spiritul de conducere educational si participativ, care sd consolideze increderea, sa
inspire si sa motiveze personalul didactic. Mai mult, dupa caz, evaluarea ar putea fi utilizata
ca metoda de a sprijini Tmbundtatirea activitatii acestuia, prin furnizarea unei aprecieri si a
unui feedback constructive cu privire la performantele sale, stabilindu-se criterii de

promovare si de recunoastere a meritului pentru cei care obtin realizari deosebite.
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27.

28.

Investitiile suficiente, efective si durabile in cadre didactice si formatori sunt investitii n
calitatea educatiei si a formarii. Sunt cuprinse aici diverse aspecte, cum ar fi investitiile in
oportunitati de educatie si formare a cadrelor didactice si a formatorilor, in infrastructurd si

spatii de Tnvatare corespunzdtoare, in instrumente si resurse, precum si in salarii *°.

Toate cele de mai sus ar putea fi avute in vedere in momentul elaborarii de stimulente pentru
abordarea problemei deficitului de cadre didactice si formatori. Ar putea fi explorate si alte
recrutarea de profesionisti cu alte calificari decdt cele in materie de predare, avand grija

totodata sa se promoveze si sd se sprijine o ofertd de inalta calitate.

INVITA STATELE MEMBRE, CU RESPECTAREA CORESPUNZATOARE A AUTONOMIEI
INSTITUTIONALE SI IN FUNCTIE DE CONTEXTUL NATIONAL:

29.

30.

31.

Sa continue sa depuna eforturi pentru a implica cadrele didactice si formatorii in elaborarea de
politici in materie de educatie si de formare la toate nivelurile de elaborare a politicilor, prin
sporirea colabordrii, prin promovarea asumadrii procesului de catre acestia, precum si a

autonomiei acestora in punerea in practica a politicilor respective.

Atunci cand elaboreaza politici legate de educatia si formarea cadrelor didactice si a
formatorilor, sa ia in considerare necesitatea unei aborddri cuprinzatoare a educatiei initiale, a

initierii si a dezvoltdrii profesionale continue a acestora.

Sa promoveze si sd sprijine o0 mai mare participare a cadrelor didactice si a formatorilor la
dezvoltarea profesionald continud, in special prin luarea de masuri suplimentare pentru a
elimina barierele din calea participdrii si a oportunitatilor, si sd depuna eforturi in vederea
unor evaludri corespunzdtoare si unei recunoasteri adecvate a valorii dezvoltarii profesionale

continue ca element de baza al evolutiei in cariera.

15

Datele aratd ca salariile au un impact asupra recrutdrii si pastrarii cadrelor didactice si a
formatorilor, precum si asupra rezultatelor invatarii. Salariile cadrelor didactice din
invatdmantul pre-universitar sunt adesea mai mici decat salariile medii ale altor lucratori
care au absolvit invatamantul tertiar. (Monitorul ET 2019, p. 39-40).
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32.

33.

34.

35.

Sa incurajeze institutiile de educatie si de formare sd furnizeze oportunititi de dezvoltare
profesionald continud eficace si bazate pe cercetare pentru cadre didactice si formatori, pe
baza colaborarii, a observarii inter pares si a invatarii reciproce, a indrumarii, a mentoratului
si a colaboririi in retea. In elaborarea unor astfel de oportunitati, daci este cazul, si incurajeze
institutiile de educatie si de formare sa isi largeasca oferta de invatare, prin includerea unor
unitati de invatare mai mici, cum ar fi cele care ar putea duce la microcalificari, tindnd seama

de masurile de asigurare a calitatii.

Sa sprijine in continuare institutiile de invatamant superior, respectandu-le pe deplin
autonomia, 1n consolidarea competentelor personalului didactic universitar in ceea ce priveste
aplicarea unei abordari bazate pe cercetare si axate pe cursanti a Tnvatarii, predarii si evaluarii,
precum si instituirea si urmarea unor procese clare, transparente si juste pentru recrutarea si
regimul de munca al personalului, care s recunoasca valoarea activitatilor de predare * si de

care ar trebui, de asemenea, sa se tind seama in politicile si practicile de promovare.

Sa exploreze posibilitati de diversificare a carierelor cadrelor didactice si formatorilor si de
dezvoltare a cadrelor nationale privind carierele, pentru a contribui la satisfacerea aspiratiilor

si a motivatiilor acestora in carierd, precum si a nevoilor lor de invatare.

Sa motiveze institutiile de educatie si de formare sa integreze mobilitatea cadrelor didactice si
a formatorilor — fizicd, virtuala sau mixtd — in strategiile lor de invatare, de dezvoltare si de
internationalizare, inclusiv prin utilizarea potentialului instrumentelor europene, cum ar fi e-
Twinning si Platforma electronicd pentru educatia adultilor in Europa (EPALE), ca parte
integrantd a ofertei de Invatare. Sa valideze, ori de cate ori este posibil, in concordanta cu
reglementdrile nationale si in functie de circumstantele nationale, aptitudinile si competentele
dobandite prin intermediul instrumentelor si al mobilitdtii europene ca parte a dezvoltarii

profesionale continue a cadrelor didactice si a formatorilor.

16

Standardele 1.3 si 1.5, Standardele si orientdrile pentru asigurarea calitdtii in Spatiul
european al invatamantului superior, 2015.
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36.

37.

38.

Sa depuna eforturi suplimentare pentru a promova mobilitatea atat in randul cursantilor, cat si
al cadrelor didactice si al formatorilor in exercitiu, precum si sd elimine obstacolele
persistente din calea acesteia, in vederea cresterii ratelor de participare. In acest sens, si
incurajeze institutiile de Invatdmant superior care se ocupd de educatia initiala a cadrelor
didactice sa valorifice pe deplin potentialul mobilitatii ca parte a ofertei lor de invatare, ceea
ce poate include, dupi caz, ferestre de mobilitate in cadrul programelor de studii. In plus, si
faciliteze participarea la diverse forme de mobilitate in dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice si a formatorilor in exercitiu, inclusiv depunand eforturi de gésire a unor solutii

durabile pentru nevoile In materie de inlocuire.

In scopul imbunatatirii atractivitatii si statutului profesiei, si investeasca in masuri legate de
imbunatétirea educatiei initiale si a formarii profesionale continue a acestora, a conditiilor lor
de munca si a perspectivelor lor de cariera, precum si in masuri de consolidare a rezilientei si
a bunastirii lor, pentru a ii sprijini in abordarea aspectelor stresante ale activitatii lor. In
abordarea acestor aspecte, este important sa se faciliteze implicarea efectiva a partenerilor

sociali.

Sa coopereze si sa facd schimb de experienta si de informatii legate de evolutiile politicilor in
ceea ce priveste cadrele didactice si formatorii, inclusiv elaborarea si revizuirea cadrelor

nationale de competenta pentru cadre didactice si formatori.

INVITA COMISIA CA, IN CONFORMITATE CU COMPETENTELE SALE SI TINAND
SEAMA N MOD CORESPUNZATOR DE PRINCIPIUL SUBSIDIARITATII:

39.

Pentru a facilita mobilitatea cursantilor si a cadrelor didactice si a formatorilor, in cooperare
cu statele membre, sd promoveze un dialog si sd analizeze obstacolele, inclusiv aspectele
structurale, recunoasterea rezultatelor perioadelor de invatare din strdinatate si calificarile din
cadrul invatamantului superior, precum si sda ofere orientari institutiilor de educatie si de
formare in vederea imbunatatirii mobilitdtii si a extinderii perspectivei internationale a

cadrelor didactice si formatorilor in devenire.
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40.

41.

42.

43.

44,

In scopul completérii eforturilor nationale existente, s exploreze posibilitatea de a elabora o
propunere privind un cadru european de competente relevant ¥ pentru a incuraja dezvoltarea
si evaluarea cunostintelor, a competentelor si a atitudinilor legate de dezvoltarea durabila,

care sa fie utilizat pe baza voluntara.

Sa sprijine o cooperare mai stransd intre institutiile de educatie si de formare din Uniune, cu
scopul de a consolida educatia cadrelor didactice bazatd pe cercetare, de a sprijini mobilitatea
transfrontaliera si oportunitatile de invatare in comun in cadrul unui parcurs de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice, de exemplu prin incurajarea cooperarii voluntare si a crearii
de retele intre institutiile nationale de educatie si de formare la nivelul Uniunii, sub forma

unor centre academice europene de formare a cadrelor didactice.

In scopul completarii eforturilor nationale existente, si exploreze posibilitatea de a elabora
orientari europene ca sprijin care sa fie utilizat, pe baza voluntara, in crearea unor cadre de
carierd la nivel national, valorificand rezultatele lucrarilor Grupului de lucru pentru educatie si
formare 2020 privind scolile, pentru a aborda evolutia cadrelor didactice si a formatorilor

dintr-o perspectiva mai larga si pentru a oferi un raspuns telurilor, motivatiei si ambitiilor lor.

In cooperare cu statele membre, si promoveze utilizarea si sa ia in considerare dezvoltarea
suplimentara a platformelor online existente, cum ar fi e-Twinning, School Education
Gateway si EPALE, si sd examineze eventuale modalitati de extindere a utilizdrii acestora
pentru a facilita mobilitatea atat pentru cursanti, cat si pentru cadre didactice si formatori, cum
ar fi gdsirea de parteneri pentru proiecte de mobilitate si furnizarea unei platforme pentru

pregatirea mobilitdtii si desfasurarea de actiuni ulterioare acesteia.

Pentru a incuraja aprecierea, sa promoveze importanta profesiei de cadru didactic si sa
confere vizibilitate predarii de Tnalta calitate, sa exploreze fezabilitatea si valoarea addugata a
introducerii unei recompense europene anuale pentru cadre didactice sau formatori de
exceptie, de exemplu pentru promovarea inovdrii, a incluziunii sau a dimensiunii europene in

activitatea de predare.

17

Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliul European, Consiliu,
Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor: Comunicarea privind
Pactul verde european, 11 decembrie 2019 (p. 19).

8269/20 SM/cb 18
ANEXA TREE.1.B RO



45. Sa continue sd sprijine dezvoltarea oportunitatilor de educatie si formare pentru cadrele
didactice si formatorii in devenire si in exercitiu, precum si mobilitatea acestora, mai ales prin
intermediul programului Erasmus + si al fondurilor structurale si de investitii europene, in

special al Fondului social european, precum si al succesorilor acestora.

46. Sa tina seama pe deplin de aceste concluzii atunci cand elaboreaza propuneri pentru Spatiul
european al educatiei si pentru noul Cadru strategic pentru cooperare in domeniul educatiei si

formarii, incluzand continuarea schimbului de bune practici intre statele membre.
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ANEXA LA ANEXA

Context politic

1. Concluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul
Consiliului, privind imbunatatirea calitatii pregatirii cadrelor didactice (15 noiembrie 2007)

2. Concluziile Consiliului privind dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si a directorilor
unitatilor de invatdmant (26 noiembrie 2009)

3. Concluziile Consiliului privind conducerea eficace in educatie (25-26 noiembrie 2013)

4.  Concluziile Consiliului privind formarea eficace a profesorilor (20 mai 2014)

5. Concluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul
Consiliului, privind incluziunea in diversitate pentru a se atinge o educatie de inalta calitate
pentru toti (17 februarie 2017)

6.  Concluziile Consiliului privind dezvoltarea scolilor si calitatea excelenta a predarii
(20 noiembrie 2017)

7. Cadrul european al competentelor digitale pentru cadre didactice (2017)

8.  Recomandarea Consiliului privind promovarea valorilor comune, a educatiei favorabile
incluziunii si a dimensiunii europene a predarii (22 mai 2018)

9.  Recomandarea Consiliului privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii
(22 mai 2018)

10. Recomandarea Consiliului privind sisteme de inalta calitate de educatie si Ingrijire timpurie a
copiilor (22 mai 2019)

11. Recomandarea Consiliului privind o abordare globala a predarii si invatarii limbilor
(22 mai 2019)

12.  TALIS — Sondajul international al OCDE privind predarea si invatarea 2018

13.  Monitorul educatiei si formarii 2019
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