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ANEXO

Conclusoes do Conselho

sobre os professores e formadores europeus do futuro

O CONSELHO DA UNIAO EUROPEIA,
RECORDANDO o contexto politico desta questdo indicado no anexo das presentes conclusoes;
RECONHECENDO O SEGUINTE:

I. A educagdo e a formagao moldam a humanidade e t€m um papel transformador, tanto para as
pessoas como para a sociedade. Sdo importantes para a participagdo social, econémica,
democratica e cultural dos cidaddos, bem como para o crescimento, o desenvolvimento
sustentavel, a coesdo social e a prosperidade na Unido. Uma educacdo e formagdo relevantes,
inclusivas, equitativas e de qualidade, nao s6 proporcionam aos cidadaos conhecimentos,
aptiddes e competéncias consentaneos com a evolugao atual e futura, mas também moldam as
suas atitudes, valores e comportamentos, permitindo-lhes prosperar a nivel profissional e

pessoal e ser participantes ativos e responsaveis na sociedade.

2. Os professores e os formadores!, de todos os niveis e em todos os tipos de ensino e formagéo,
sdo uma for¢a motriz indispensavel do ensino e da formagdo. Desempenham um papel
fundamental na preparacao de pessoas de todas as origens e idades para viverem, aprenderem

e trabalharem no mundo atual, bem como na criacao e lideranca de mudancas futuras.

Para efeitos das presentes conclusdes, um professor € uma pessoa reconhecida como tendo o
estatuto de professor (ou equivalente) de acordo com a legislagdo e a pratica nacionais,
enquanto um formador ¢ alguém que exerce uma ou mais atividades relacionadas com a
funcao de formacgao (tedrica ou pratica), num estabelecimento de ensino ou formag¢do ou no
local de trabalho. Estdo abrangidos os professores do ensino geral e do ensino superior, 0s
professores e formadores no EFP iniciais e continuos, bem como os profissionais da
educacdo e acolhimento na primeira infincia e os educadores de adultos.
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3. No contexto das constantes mudangas sociais, demograficas, culturais, economicas,
cientificas, ambientais e tecnoldgicas, o mundo da educacdo e da formagao estd a mudar, bem
como a profissao dos professores e formadores, que se deparam com cada vez mais
exigencias, responsabilidades e expectativas. As inovagdes e os desafios constantes
repercutem-se ndo s6 nas competéncias exigidas, mas também no bem-estar dos professores e

dos formadores e na atratividade da profissdo docente.

4.  Os professores e formadores europeus sao as pedras angulares do Espaco Europeu da
Educagao, e tém um papel central a desempenhar na promogao da dimensao europeia do
ensino?, ajudando os aprendentes a compreender € viver o sentimento de identidade e de

pertenca europeias.
ADMITINDO O SEGUINTE:

5. A atual crise provocada pela COVID-19 colocou os professores e formadores de todos os
niveis e em todos os tipos de ensino e formagao perante um desafio sem precedentes. Tiveram
de passar rapidamente do ensino presencial para um ensino predominantemente a distancia e,
em larga medida, virtual. Em tais circunstincias excecionais, os professores e formadores
demonstraram um empenho, criatividade e colaboragao entre pares impressionantes, e
envidaram importantes esfor¢os para assegurar que tanto a aprendizagem como 0S progressos

dos aprendentes continuem, inclusive através do apoio ao bem-estar destes.

Tal como definido na Recomendagao do Conselho, de 22 de maio de 2018, relativa a
promogao de valores comuns, da educacao inclusiva e da dimensdo europeia do ensino.
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CIENTE DE QUE:

6. Em conformidade com o principio da subsidiariedade, que também abrange a profissao
docente, ¢ da responsabilidade dos Estados-Membros a organizagao e o contetido dos sistemas
educativo e de formagdo. Neste contexto, os Estados-Membros t€m requisitos diferentes em
termos de tipos e niveis de qualificacdes necessarias para o acesso a profissdo docente ¢ a

progressdo na carreira’.

7. A conclusdo de niveis superiores de ensino e formagao pode dar aos futuros professores e
formadores um conjunto mais vasto de competéncias, incluindo as necessarias para
desenvolverem a autonomia profissional nas suas praticas pedagogicas, o que, por sua vez,
pode contribuir para uma maior satisfagdo profissional, bem como para a perce¢do do valor e

do respeito pela profissdo*.

8.  Os professores e os formadores tém a responsabilidade de facilitar a aquisi¢ao de
competéncias essenciais® e aptiddes profissionais por parte dos aprendentes, ndo so para os
preparar para serem bem-sucedidos nos futuros empregos — alguns dos quais ainda nem
sequer sao conhecidos — mas também para promover a sua responsabilidade social e
participagao civica, para veicular valores humanos, bem como para apoiar o seu crescimento e

bem-estar pessoais.

Na UE, para a docéncia sao geralmente necessarias qualificacdes de nivel superior. O
requisito minimo mais comum para a docéncia no 1.° ciclo do ensino basico € o grau de
licenciatura. Para a docéncia no 2.° € no 3.° ciclos do ensino basico, metade dos sistemas
da UE estabelece como qualificagdo minima o mestrado. Para a docéncia em escolas do
ensino secundario, na maioria dos paises da UE, os professores tém de ter o grau de mestre
como qualificagdo minima. (Monitor da Educacao e da Formagao de 2019, p. 24). No
entanto, na educagdo e acolhimento na primeira infancia existem requisitos diferentes para
as qualificacdes minimas em toda a Europa. Ha paises em que os requisitos minimos de
qualificagdao sdo os mesmos para todos os membros do pessoal, enquanto que noutros sao
necessarias diferentes qualificagdes para diferentes cargos e perfis. Muitas vezes, ndo sao
necessarias qualificagdes do ensino superior para todos os membros de uma equipa de
educagdo e acolhimento na primeira infancia. (Dados essenciais sobre educagao e
acolhimento na primeira infancia na Europa, Relatorio Eurydice, 2019, pp. 71-72)

4 Monitor da Educa¢do e da Formagao de 2019 (p. 24).

Tal como definidas na Recomendagao do Conselho, de 22 de maio de 2018, sobre as
Competéncias Essenciais para a Aprendizagem ao Longo da Vida.

8269/20 jec/ALF/jee 4
ANEXO TREE.1.B PT



9.  Os seus conhecimentos especializados em diferentes matérias e em pedagogia, bem como o
seu empenho, entusiasmo, satisfagdo profissional e autoconfianca repercutem-se nos
resultados da aprendizagem, no progresso € no bem-estar dos aprendentes. Ao darem o
exemplo com a aprendizagem ao longo da vida, os professores e os formadores podem
motivar os aprendentes para que se empenhem e sejam responsaveis pela sua propria
aprendizagem ao longo da vida, estimulando-lhes o interesse e incentivando a sua curiosidade

e criatividade.

10. Ao reagirem aos diferentes papéis, responsabilidades e expectativas cada vez mais exigentes
dos aprendentes, dos diretores dos estabelecimentos de ensino, dos decisores politicos, dos
pais e das comunidades, quando aplicavel e de acordo com as circunstancias nacionais, os
professores e os formadores t€m de se manter empenhados e ser apoiados para responderem
eficazmente as mudangas e aos desafios. Esses desafios podem existir em grau varidvel nos
diferentes Estados-Membros e estdo especialmente relacionados com os aspetos a seguir

enunciados, embora ndo se cinjam a eles:

a)  Equilibrar os diferentes aspetos do volume de trabalho, lidar muitas vezes com inimeras
tarefas administrativas, participar na dire¢ao dos estabelecimentos de ensino, dar apoio
e orientagdo aos aprendentes, fazer planifica¢des e arranjar tempo para a colaboragao
entre pares e para o desenvolvimento profissional, e simultaneamente continuar a
desenvolver e a manter a qualidade do ensino e os resultados da aprendizagem dos

aprendentes;

b) Incentivar o desenvolvimento do potencial intelectual, emocional, social e criativo dos
aprendentes de modo holistico, e simultaneamente assegurar 0s seus progressos

educativos;
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d)

g)

h)

Utilizar varios métodos de ensino e praticas pedagogicas com base na investigacao,
integrar abordagens e métodos inovadores e digitais que ponham a ténica nas
abordagens centradas no aprendente e nas competéncias, de acordo com a evolucao das
necessidades e com as necessidades individuais dos aprendentes, a fim de facilitar o
processo de aprendizagem e apoiar a cocriagdo de métodos de aprendizagem e de
ensino, assegurando, a0 mesmo tempo, que tais praticas sejam inclusivas, socialmente

justas e equitativas;

Trabalhar em ambientes transformados pela tecnologia, pela digitalizagdo e pela
inteligéncia artificial, prestando atengdo ao seu potencial pedagogico e a sua utilizacao

¢tica, segura e responsavel;

Trabalhar em salas de aula e ambientes de aprendizagem onde existe diversidade
linguistica e cultural, com aprendentes de diversas origens socioeconémicas € com
necessidades diferentes, incluindo necessidades educativas especiais®, e salvaguardar a

inclusividade;

Participar na elaboracao de politicas, nomeadamente no desenvolvimento, na aplicacao
¢ na avaliagdo das reformas educativas ¢ em matéria de formacao, incluindo a revisao

continua dos curricula;

Criar um clima construtivo e de apoio em ambientes de aprendizagem, incluindo
relagdes positivas e de auxilio muatuo nas respetivas equipas € com o demais pessoal

educativo, aprendentes, familias e empregadores, se for caso disso;

Lidar com a gestdo de comportamentos na sala de aula e eventualmente prevenir
diversos tipos de violéncia, incluindo a cibervioléncia, os quais podem afetar
negativamente os resultados e a satide dos aprendentes; além disso, lidar porventura

com comportamentos violentos a si dirigidos;

Com base nos dados TALIS 2018, 21 % dos professores referem que precisam de mais

formacao para ensinarem alunos com necessidades especiais, 16 % para utilizarem as TIC
no ensino e cerca de 13 % para ensinarem em ambientes multilingues e multiculturais
(Monitor da Educagao e da Formagao de 2019, p. 10). Os dados apontam também para
uma maior diversificacdo da populagao estudantil do ensino superior da Europa
(Euroestudante VI (2016-2018)).
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i)  Escolher os instrumentos, critérios € métodos de avaliagdo adequados, de acordo com os
resultados de aprendizagem pretendidos, a fim de fornecer um retorno de informacao
atempado e de qualidade a cada aprendente que lhe permita orientar e melhorar a

aprendizagem ulterior;

j)  Ensinar com recursos muitas vezes limitados, inclusive com a escassez ou inadequagao
de infraestruturas educativas, espagos de aprendizagem, equipamento e ferramentas,

nomeadamente as ferramentas que permitem a aprendizagem em linha.

11. Estes desafios sdo ainda mais exigentes para os professores e formadores em inicio de carreira
(recentemente diplomados), ja que, logo a partir dos primeiros anos de ensino ou formagao,
enfrentam as mesmas responsabilidades que os seus colegas mais experientes. Além disso,
muitas vezes tém de trabalhar em ambientes dificeis, como estabelecimentos de ensino e
formacao com taxas mais elevadas de aprendentes oriundos de meios socioecondémicos
desfavorecidos ou da migra¢do’. Os professores e formadores mais velhos podem sentir outras

dificuldades como, por exemplo, enfrentarem o fosso entre geragdes no local de trabalho.

12. Além disso, para os professores e formadores que trabalham em zonas rurais, remotas ou
desfavorecidas, podem existir desafios adicionais tais como os relacionados com o isolamento
profissional, infraestruturas limitadas, incluindo as infraestruturas digitais, o acesso a apoio ¢
oportunidades de desenvolvimento profissional, ou o ensino em salas de aula com vérias
faixas etarias ou varios niveis. Acresce que os professores e formadores que trabalham em
zonas urbanas densamente povoadas podem enfrentar desafios mais notdrios por ensinarem

aprendentes oriundos de diferentes meios multilingues, multiculturais e socioecondmicos.

7 Monitor da Educac¢do e da Formagao de 2019 (p. 21).
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13.  Embora muitos dos desafios que se colocam a muitos professores e formadores sejam os

mesmos, existem também, em grau variavel em diferentes Estados-Membros, desafios

especificos relacionados com os diferentes niveis e tipos de ensino e formagao, incluindo os

seguintes:

a)

b)

Na educagdo e acolhimento na primeira infancia:

dificuldade em atrair e manter profissionais de educagao e acolhimento na
primeira infancia qualificados e com a formacao adequada;

envelhecimento do pessoal e desequilibrios entre homens e mulheres,
predominando a mao de obra feminina;

condi¢des de trabalho pouco atrativas, incluindo um elevado racio de
criancas/pessoal e a falta de percursos profissionais atrativos, bem como a falta de

oportunidades de desenvolvimento profissional continuo;

Na educacgdo escolar:

ha dificuldade em atrair ¢ manter os alunos com elevado potencial na formagao
inicial de professores®, bem como em atrair diplomados e manter os professores
em exercicio na profissao;

a populacdo docente esta a envelhecer; existem também desequilibrios entre
homens e mulheres, com as professoras a predominarem, nomeadamente
nalgumas disciplinas e nalguns niveis de ensino; além disso, a profissao pode nao
ser culturalmente representativa da comunidade para a qual trabalha;

tudo isto se reflete na escassez de professores que muitos Estados-Membros
enfrentam, de um modo geral, em determinadas zonas geograficas e em
determinadas disciplinas, como a ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica
(CTEM), ou na escassez de professores com competéncias para ensinar alunos
com necessidades especiais, para ensinar num contexto multicultural ou
multilingue ou para ensinar alunos oriundos de meios socioecondémicos

desfavorecidos®;

Ha uma escassez de estudantes a inscreverem-se na formacao inicial de professores, bem

como elevadas taxas de abandono escolar (A Carreira Docente na Europa: acesso,
progressao e apoio, Eurydice, 2018, p. 10).

9 Monitor da Educac¢do e da Formagao de 2019 (pp. 9, 10 e 21).
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d)

No ensino e formagao profissionais:

—  os professores ¢ os formadores deverdo ser competentes para promover e
desenvolver as competéncias basicas e essenciais, a par de transmitirem aptidoes e
conhecimentos técnicos ou profissionais atualizados;

— pode haver uma maior necessidade de um modelo hibrido de professores e
formadores que trabalham tanto em estabelecimentos como em empresas de
ensino e formagao profissional;

— ¢ também necessaria a colaboragdo entre professores e formadores, sobretudo os
formadores em contexto laboral, atendendo aos seus papéis e responsabilidades
complementares, nomeadamente ao proporcionarem as aprendizagens € a
formagao em contexto laboral;

—  uma vez que pode oferecer melhores incentivos, o trabalho no setor privado pode
ser mais apelativo do que o trabalho em estabelecimentos de ensino e formacao
profissional;

— muitos Estados-Membros enfrentam desafios relacionados com o envelhecimento

dos professores e formadores;
Na educacao de adultos:

— os educadores de adultos desempenham um papel importante na promogao e no
desenvolvimento de conhecimentos, aptiddes e competéncias tanto de base como
profissionais;

— podem ter de lidar com o desafio colocado pelas dificuldades dos aprendentes nos
dominios linguistico, da literacia e da numeracia, ou por mas experiéncias de
ensino e formacao;

— visto que os educadores de adultos trabalham muitas vezes com diversos grupos
de aprendentes, tém de estar preparados para aplicar estratégias e métodos de
ensino diversificados e eficazes, a fim de irem ao encontro das necessidades,
estimularem a motivagdo e terem em conta os percursos de aprendizagem
individuais dos seus aprendentes;

— para permitir as pessoas enveredarem por uma aprendizagem tendo em vista a
melhoria de competéncias e a requalificacdo, o papel dos professores e
formadores podera ter de ser revisto a luz do seu potencial contributo para a
orientagdo e validagdo das competéncias obtidas através da aprendizagem nao
formal e informal;

— os educadores de adultos poderao ter de colaborar com os empregadores em
relagcdo a aprendizagem em contexto de trabalho;

— os educadores de adultos muitas vezes ndo estdo preparados especificamente para
ensinar adultos e poderdo trabalhar a tempo parcial ou como trabalhadores
freelancer, pelo que a sua profissionalizagdo representa um grande desafio para

garantir a qualidade da educacdo de adultos;
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No ensino superior:

muitas vezes, as qualificacdes para entrar na carreira académica nao tém por
objetivo principal dotar os candidatos das competéncias pedagdgicas adequadas;
nem em todos os Estados-Membros existem oportunidades sistémicas, em grande
escala, para o desenvolvimento profissional continuo, centradas na melhoria das
competéncias pedagdgicas do pessoal académico;

nao se da suficiente atencdo ao apoio ao desenvolvimento interinstitucional do
pessoal, incluindo a mobilidade internacional dos docentes, nem a criagao de
comunidades de pratica e de redes de profissionais;

a diversidade da populagdo estudantil requer a utilizagao de diferentes métodos de
ensino baseados numa abordagem centrada no aluno, o que podera ser um desafio
para as instituigdes de ensino superior;

ha desequilibrios entre homens e mulheres nalgumas disciplinas universitarias e as
mulheres estdo particularmente sub-representadas nos cargos mais altos;

embora a docéncia seja uma das trés missdes do ensino superior, muitas vezes
valoriza-se mais a investigagdo do que a docéncia ao avaliar a progressao na
carreira; ¢ ao pessoal mais jovem e ao que esta a meio da carreira que
frequentemente se pede mais para lecionar, porquanto a progressao na carreira

resulta muitas vezes em menos docéncia e mais tempo para a investigacdo!?.

14.  Embora os requisitos estejam a tornar-se mais complexos e a sua profissdo mais exigente,

muitos professores e formadores ndo se sentem respeitados ou valorizados pela sociedade!! e

a profissdo estd a perder a sua atratividade em muitos Estados-Membros.

10 Modernizagao do ensino superior na Europa: Pessoal Académico — 2017, Eurydice 2017.

11

Com base nos dados TALIS 2018, 18 % dos professores do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico

na UE consideram que a sua profissdo € valorizada pela sociedade e a percentagem diminui
a medida que o tempo passado na profissdo aumenta, tal como acontece (em varios paises
da UE) com a percentagem de professores que continuariam a optar por exercer essa
profissdo (Monitor da Educacdo e da Formacao de 2019, p. 9).
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SALIENTA O SEGUINTE:

15.

16.

17.

E essencial continuar a desenvolver e atualizar as competéncias dos professores e formadores,
assegurar os seus conhecimentos especializados e incentivar a sua autonomia e empenho, bem
como promover o seu bem-estar pessoal e profissional, a sua motivagao e o sentimento de que
sdo valorizados, preparando-os para responderem de forma adequada a mudanca, mas

encorajando-os também a serem proativos e inovadores na sua profissao.

Para o efeito, € necessario continuar a desenvolver as politicas nacionais a fim de apoiar o
trabalho dos professores e formadores de uma forma dirigida e global, tendo em conta os
requisitos e as necessidades de formacao identificados pelos proprios professores e
formadores, bem como as necessidades das comunidades de aprendizagem em geral, os
resultados pertinentes da investigacdo no dominio da educacdo e os objetivos gerais da
politica nacional em matéria de educacao e formagao. Além disso, ¢ benéfico oferecer varios
modelos de formagao, incluindo a aprendizagem presencial, virtual, mista e em contexto

laboral.

E necessaria uma abordagem complementar e global a todos os niveis e em todas as componentes
do ensino e formagao de professores e formadores. Tal devera incluir o recrutamento e a
selecdo dos alunos, a formagao inicial de professores (incluindo o estagio), a iniciagdo e uma
mentoria de qualidade, bem como a promogao e o apoio ao desenvolvimento profissional
continuo ao longo de toda a carreira docente e, se for caso disso, mecanismos de avaliagao.
Ha que dar especial atencdo aos professores em inicio de carreira, proporcionando-lhes uma
maior orientagdo e mentoria, para facilitar o seu inicio de carreira e os ajudar a lidar com as

necessidades especificas com que se deparam.

8269/20 jec/ALF/jce 11

ANEXO TREE.1.B PT



18. De acordo com as circunstancias nacionais, tal podera assentar em quadros nacionais de
competéncias abrangentes, atualizados e pertinentes, para professores e formadores!?,
desenvolvidos num didlogo estruturado e sistematico com as partes interessadas relevantes e
que reflitam abordagens, estratégias e métodos de ensino contemporaneos e inovadores, bem
como as recentes circunstancias na sociedade em geral. Neste sentido, ¢ importante que o
ensino e a formagao de professores e formadores, ao longo da carreira profissional, abranjam
de forma mais sistematica os temas e oportunidades de aprendizagem relacionados com o
trabalho em ambientes multilingues e multiculturais, o trabalho com aprendentes com
necessidades especiais e oriundos de meios desfavorecidos, as pedagogias digitais, o
desenvolvimento sustentavel e um estilo de vida saudéavel. Neste contexto, ha que prestar
especial aten¢do aos requisitos e necessidades expressos pelos proprios professores e

formadores!3.

19. O desenvolvimento profissional continuo dos professores e formadores deve ser entendido
como uma condi¢ao prévia para ministrarem um ensino ¢ formacao de qualidade; por
conseguinte, os professores e os formadores deverao ser incentivados a refletir sobre as suas
praticas e necessidades de formagao, e ser motivados e apoiados para participarem, dando-lhes
ndo s6 oportunidades de formagdo de qualidade, mas também tempo para nelas participarem e

outros incentivos.

20. Reforcar a ligagdo dos professores e formadores com os investigadores pode ter um efeito
positivo no seu desenvolvimento profissional e estimular praticas pedagogicas orientadas para

a investigacado, inovadoras e reforgcadas.

12 A maioria dos paises europeus adota quadros que descrevem um conjunto de competéncias

que os professores devem possuir ou desenvolver ao longo da carreira. Na pratica, porém,
esses quadros variam em formato, nivel de pormenor, valor e utilizacdo (Monitor da
Educacdo e da Formacgao de 2019, p. 34).

Com base nos dados TALIS 2018, 21 % dos professores referem que precisam de mais
formacao para ensinarem alunos com necessidades especiais, 16 % para utilizarem as TIC
no ensino e cerca de 13 % para ensinarem em ambientes multilingues e multiculturais
(Monitor da Educacdo e da Formagao de 2019, p. 10).

13
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21.

22.

23.

A mobilidade transfronteiras, seja ela a curto ou a mais longo prazo, fisica, virtual ou mista, é
uma forte experiéncia de aprendizagem e uma valiosa oportunidade para o desenvolvimento
das competéncias sociais, interculturais, multilingues e interpessoais dos participantes, tanto
para os alunos na formagao inicial de professores, como para os professores ¢ formadores em
exercicio no seu desenvolvimento profissional continuo. No entanto, existem obstaculos que
impedem a mobilidade tanto dos alunos como dos professores em exercicio, tais como a falta
de competéncias linguisticas ou a dificuldade em encontrar quem substitua os professores em
exercicio. Além disso, os programas de formacao inicial de professores apresentam amitde
uma fraca dimensao internacional e baixos niveis de mobilidade para efeito de estudos e de
estagios, em compara¢do com programas de estudo noutras areas tematicas'4, e ha desafios
que se prendem com o reconhecimento dos periodos de mobilidade no estrangeiro e dos

resultados da aprendizagem.

As oportunidades relacionadas com as diferentes opgdes de carreira no ambito da profissao
docente, que oferecem multiplas vias para a progressao na carreira, podem aumentar a
motivacao para aceder a profissao e nela permanecer, bem como a motivagao para a
aprendizagem ao longo da vida. Podem incentivar os professores e os formadores a
continuarem dedicados a profissdo e empenhados tanto na aprendizagem dos seus aprendentes
como na sua propria aprendizagem ao longo da sua vida profissional. Por outro lado, ¢
igualmente importante que os professores e formadores ndo sejam excessivamente
sobrecarregados com tarefas administrativas de tal forma que lhes seja dificil concentrarem-se

no ensino.

Os professores e formadores, bem como os dirigentes das instituigdes, podem contribuir para
a elaboragao de politicas com os seus conhecimentos, competéncias e sentido pratico. Ao
mesmo tempo, o seu envolvimento na elaboragdo de politicas pode aumentar a sua
apropriagdo e, consequentemente, ter um efeito positivo nos resultados da execucdo de varias

iniciativas e reformas politicas.

14

A mobilidade internacional dos professores formandos durante a formacdo inicial de
professores (calculada como a propor¢ao de professores que passaram um periodo de estudo
no estrangeiro como parte da sua formagao inicial de professores) ndo ¢ muito comum e
varia consideravelmente entre os Estados-Membros (Monitor da Educacao e da Formagao,
p. 26).
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24.

25.

26.

O bem-estar dos professores e formadores influencia a sua satisfacao profissional e o
entusiasmo que tém relativamente ao seu trabalho e repercute-se na atratividade da sua
profissio e, posteriormente, em manterem-se nela. E um fator importante na qualidade e no
desempenho, que esta correlacionado com a sua propria motivagao € com a motivagao € as

realizacdes dos seus aprendentes.

Ha aspetos importantes do bem-estar que podem estar relacionados, entre outras coisas, com a
compreensao ¢ a gestdo das expectativas; a carga de trabalho, os ambientes de trabalho,
incluindo a segurang¢a do ensino e da aprendizagem e as condi¢des de trabalho; o apoio
existente dos pares e das instituicdes; as relagdes com os aprendentes, os pais, 0s pares € 0s
diretores dos estabelecimentos; e o respeito e o apreco da comunidade em geral. Se nao
existirem estes fatores ou se nao forem sentidos de forma positiva, o resultado pode ser o
esgotamento fisico e emocional, o stress e o esgotamento profissional, que afetam a satide

mental e fisica.

A fim de apoiar a realizagdo e o bem-estar dos professores e formadores, bem como dos
aprendentes, ¢ benéfico criar e promover comunidades de aprendizagem colaborativa, e uma
cultura de equipa colaborativa entre professores e formadores, os seus pares e os diretores dos
estabelecimentos de ensino, alunos, pais e outras partes interessadas, como os empregadores.
Os professores e formadores com experiéncia podem desempenhar um papel importante como
mentores dos seus colegas mais novos, beneficiando também eles do intercAmbio
intergeracional. Além disso, € importante estimular uma aprendizagem profissional
ascendente e interpares, promover uma lideranga pedagdgica e participativa que reforce a
confianca, inspire e motive o pessoal educativo. Acresce que, consoante adequado, a
avaliacdo podera ser utilizada para apoiar as melhorias registadas no trabalho que
desenvolveram, fornecendo uma avaliacdo e um retorno de informacgao construtivos sobre o
seu desempenho, estabelecendo critérios para a promogao e o reconhecimento dos que

alcancam realizacdes importantes.
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27.

28.

Um investimento suficiente, eficaz e sustentavel em professores e formadores ¢ um
investimento na qualidade da educagdo e da formagdo. Tal engloba varios aspetos, tais como
o investimento em oportunidades de ensino e formagao de professores e formadores,
infraestruturas e espacgos de aprendizagem adequados, ferramentas e recursos, bem como

salarios!s.

Tudo o que precede podera ser tido em conta ao desenvolver incentivos para resolver o
problema da escassez de professores e formadores. Outras possibilidades a explorar podem
incluir bolsas de estudo destinadas a atrair alunos para programas de estudo relevantes ou o
recrutamento de profissionais com qualificagdes distintas das da docéncia, tendo o cuidado de

promover e apoiar uma docéncia de elevada qualidade.

CONVIDA OS ESTADOS-MEMBROS, NA OBSERVANCIA DA AUTONOMIA
INSTITUCIONAL, E DE ACORDO COM AS CIRCUNSTANCIAS NACIONAIS, A:

29.

30.

31.

Prosseguirem e intensificarem os esfor¢os para envolver os professores e os formadores na
criagdo de politicas educativas e de formagao a todos os niveis da sua conce¢do, aumentando
a colaboracao, promovendo a apropriacao do processo por professores e formadores, bem

como a sua autonomia na aplicagao pratica dessas politicas.

Terem em conta a necessidade de uma abordagem global da formacao inicial, da iniciacdo e
do desenvolvimento profissional continuo dos professores e formadores quando
desenvolverem politicas relacionadas com a educagdo e a formacao de professores e

formadores.

Promoverem e apoiarem uma maior participacdo de professores e formadores no
desenvolvimento profissional continuo, nomeadamente tomando mais medidas para eliminar
os obstaculos a participacao e as oportunidades oferecidas, e envidarem esforcos para que
haja avaliacdes adequadas e seja reconhecido o valor do desenvolvimento profissional

continuo como parte integrante da progressao na carreira.

15

Os dados disponiveis indicam que os salarios tém um impacto no recrutamento e na
manutengdo de professores e formadores, bem como nos resultados da aprendizagem.
Os salérios dos professores sdo muitas vezes inferiores aos salarios médios de outros
trabalhadores com formagao superior. (Monitor da Educacdo e da Formagao de 2019
(pp- 39-40).
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32. Incentivarem os estabelecimentos de ensino e formagdo a proporcionarem aos professores e
formadores oportunidades de desenvolvimento profissional continuo que tenham impacto e se
baseiem na investigacdo, assentes na colaboragdo, na observagao e aprendizagem entre pares,
na orientagcdo, na mentoria e no trabalho em rede. No desenvolvimento de tais oportunidades,
se for caso disso, incentivarem os estabelecimentos de ensino e formacgao a alargarem a sua
oferta de aprendizagem, incluindo unidades de aprendizagem mais pequenas, como as que

podem conduzir a microcredenciais, tendo em conta os sistemas de garantia da qualidade.

33. Continuarem a apoiar as institui¢des de ensino superior, no pleno respeito pela sua autonomia,
para que reforcem as competéncias do pessoal académico na aplicagdo de uma abordagem de
avaliagdo, ensino e aprendizagem baseada na investigagdo e centrada no aluno, e estabelecam
e sigam processos claros, transparentes e justos de recrutamento e emprego que reconhegam o
valor das atividades pedagogicas!$, a que se devera também atender nas politicas e praticas de

progressao.

34. Refletirem sobre a possibilidade de diversificagdo das carreiras dos professores e formadores
e de desenvolvimento de quadros de carreiras nacionais para ajudar a satisfazer as suas

aspiragdes e motivagdes profissionais, bem como as suas necessidades de aprendizagem.

35. Motivarem os estabelecimentos de ensino e formacao a integrarem a mobilidade dos
professores e formadores — fisica, virtual ou mista — nas suas estratégias de aprendizagem,
desenvolvimento e internacionalizagdo, utilizando inclusive o potencial de ferramentas
europeias tais como a e-7Twinning (geminagao eletronica) e a EPALE (Plataforma Eletronica
para a Educagdo de Adultos na Europa) como parte integrante da aprendizagem. Validarem,
sempre que possivel e em conformidade com a regulamentacdo nacional e de acordo com as
circunstancias nacionais, as aptidoes e competéncias adquiridas através das ferramentas
europeias e a mobilidade no &mbito do desenvolvimento profissional continuo dos professores

e formadores.

16 Normas 1.3 e 1.5, Normas e diretrizes para a garantia da qualidade no Espago Europeu do

Ensino Superior, 2015.
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36. Redobrarem esforgos para promover a mobilidade entre alunos, professores e formadores em
exercicio, e eliminarem os obstaculos que persistem, a fim de aumentar as taxas de
participacdo. A este respeito, incentivarem as instituicdes de ensino superior responsaveis pela
formacao inicial de professores a explorarem plenamente o potencial da mobilidade no ambito
da sua oferta de aprendizagem, que pode incluir, se for caso disso, oportunidades de
mobilidade nos programas de estudo. Além disso, facilitarem a participagdo em vérias formas
de mobilidade no desenvolvimento profissional dos professores e formadores em exercicio,
inclusive envidando esforgos para encontrar solucdes sustentaveis para as necessidades de

substituigao.

37. A fim de melhorar a atratividade e o estatuto da profissdo, investirem em medidas associadas
a melhoria da formagao inicial e da formagao profissional continua, das condi¢des de trabalho
e das perspetivas de carreira, bem como em medidas destinadas a refor¢ar mais a sua
resiliéncia e bem-estar, para os ajudar a enfrentar os aspetos stressantes do seu trabalho. Para

tratar estes aspetos, € importante permitir uma participacao efetiva dos parceiros sociais.

38. Cooperarem e trocarem experiéncias e informagoes relacionadas com a evolugao das politicas
relativas aos professores e formadores, incluindo o desenvolvimento ¢ a revisao dos quadros

nacionais de competéncias para professores ¢ formadores.

CONVIDA A COMISSAO, DE ACORDO COM AS SUAS COMPETENCIAS E NA
OBSERVANCIA DO PRINCIPIO DA SUBSIDIARIEDADE, A:

39. A fim de facilitar a mobilidade dos alunos e dos professores e formadores em exercicio, em
cooperacdo com os Estados-Membros, promover o didlogo e analisar os obstaculos, incluindo
os aspetos estruturais, o reconhecimento dos resultados dos periodos de aprendizagem no
estrangeiro e as qualificacdes académicas, e dar orientagdes aos estabelecimentos de ensino e
formacao profissional para melhorarem a mobilidade e alargarem a perspetiva internacional

dos professores formandos e dos formadores.
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40.

41.

42.

43.

44,

Complementar os esfor¢os nacionais existentes, estudar a possibilidade de elaborar uma
proposta de quadro de competéncias europeias pertinente!”, para promover o desenvolvimento
e a avaliacao de conhecimentos, competéncias e atitudes relacionados com o desenvolvimento

sustentavel, a utilizar numa base voluntaria.

Apoiar uma cooperacdo mais estreita entre os estabelecimentos de ensino e formagdo na
Unido, a fim de reforcar a formagao de professores com base na investigagdo, apoiar a
mobilidade transfronteiras e as oportunidades de aprendizagem conjuntas ao longo do
processo de desenvolvimento profissional dos professores, por exemplo incentivando a
cooperagao voluntaria e a ligagdo em rede, a nivel da Unido, dos estabelecimentos nacionais

de ensino e formagdo, sob a forma de academias europeias de formagao de professores.

A fim de complementar os esforgos nacionais existentes, estudar a possibilidade de elaborar
orientagdes europeias de apoio, a utilizar voluntariamente, para a criagao de um
enquadramento de carreiras a nivel nacional, com base nos resultados da atividade do grupo
de trabalho Educagdo e Formagao 2020 sobre as escolas, por forma a tratar a progressao na
carreira de professores e formadores numa perspetiva mais ampla e dar resposta aos seus

objetivos, motivagdo e ambigdes.

Em cooperagdo com os Estados-Membros, promover a utilizagdo e estudar a possibilidade de
desenvolver mais as plataformas em linha existentes, tais como a e-Twinning, a School
Education Gateway (plataforma digital europeia para a educacao escolar) e a EPALE, e
estudar possiveis formas de alargar a sua utilizacdo para facilitar a mobilidade tanto de alunos
como de professores e formadores em exercicio, como por exemplo encontrar parceiros para
projetos de mobilidade e proporcionar uma plataforma destinada a preparacdo da mobilidade

e ao seguimento que lhe ¢ dado.

A fim de fomentar o aprego pela profissdo docente, promover a sua importancia e dar
visibilidade a um ensino de elevada qualidade, investigar a viabilidade e o valor acrescentado
de introduzir uma recompensa anual europeia para professores ou formadores excecionais,

por exemplo por promoverem a inovagao, a inclusividade ou a dimensao europeia no ensino.

17

Comunica¢ao da Comissao ao Parlamento Europeu, ao Conselho Europeu, ao Conselho,
ao Comité Econodmico e Social Europeu e ao Comité das Regides: Pacto Ecoldgico Europeu,
11 de dezembro de 2019 (p. 19)

8269/20 jec/ALF/jce 18
ANEXO TREE.1.B PT



45. Continuar a apoiar o desenvolvimento de oportunidades de educacio e formagao para os
professores e formadores em exercicio, e para os vindouros, bem como a sua mobilidade,
nomeadamente através do programa Erasmus+ e dos Fundos Europeus Estruturais e de

Investimento, em especial o Fundo Social Europeu, e os que lhes sucederem.

46. Ter plenamente em conta as presentes conclusdes na elaboragdo de propostas para o

Espaco Europeu da Educagao e o novo quadro estratégico para a cooperacao no dominio da

educagdo e da formagdo, incluindo a continuagdo do intercambio de boas praticas entre os

Estados-Membros.
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ANEXO AO ANEXO

Contexto politico

1.  Conclusdes do Conselho e dos Representantes dos Governos dos Estados-Membros, reunidos
no Conselho, sobre a melhoria da qualidade da formagao de professores (15 de novembro
de 2007)

2. Conclusdes do Conselho sobre o aperfeicoamento profissional dos professores e dos
dirigentes escolares (26 de novembro de 2009)

3. Conclusdes do Conselho sobre a lideranga eficaz no ensino (25 e 26 de novembro de 2013)

4.  Conclusdes do Conselho sobre uma formagao de professores eficaz (20 de maio de 2014)

5. Conclusdes do Conselho e dos representantes dos Governos dos Estados-Membros, reunidos
no Conselho, sobre a inclusdo na diversidade a fim de alcancar uma educagao de elevada
qualidade para todos (17 de fevereiro de 2017)

6.  Conclusdes do Conselho sobre o desenvolvimento das escolas € um ensino de exceléncia
(20 de novembro de 2017)

7. Quadro europeu para as competéncias digitais dos educadores (2017)

8.  Recomendag¢do do Conselho relativa a promocgao de valores comuns, da educagdo inclusiva e
da dimensao europeia do ensino (22 de maio de 2018)

9. Recomendagdo do Conselho sobre as competéncias essenciais para a aprendizagem ao longo
da vida (22 de maio de 2018)

10. Recomendac¢do do Conselho relativa a sistemas de educagdo e acolhimento na primeira
infancia de elevada qualidade (22 de maio de 2019)

11. Recomendagdo do Conselho relativa a uma abordagem global do ensino e aprendizagem das
linguas (22 de maio de 2019)

12.  TALIS - O Inquérito Internacional da OCDE, de 2018, sobre Ensino e Aprendizagem

13. Monitor da Educa¢ao e da Formagao de 2019

8269/20 jec/ALF/jce 20

ANEXO AO ANEXO TREE.1.B PT



	Conclusões do Conselho  sobre os professores e formadores europeus do futuro
	Contexto político

		2020-05-27T12:51:19+0000
	 Guarantee of Integrity and Authenticity


	



