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Delegacijoms priede pateikiamos Tarybos iSvados dél Europos mokytojy ir déstytojy ateities, kurias
Taryba priemé 2020 m. geguzés 25 d. taikydama raSyting procediira pagal Tarybos darbo tvarkos
taisykliy 12 straipsnio 1 dalies pirmg pastraipg ir Tarybos sprendimo 2020/556 1 straipsnj.

Tarybos i§vados bus perduotos paskelbti ES oficialiajame leidinyje remiantis 2020 m. geguZzés 14 d.

Nuolatiniy atstovy komiteto sprendimu.
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PRIEDAS

Tarybos iSvados dél Europos mokytoju ir déstytoju ateities

EUROPOS SAJUNGOS TARYBA,

PRIMINDAMA politinj Sio klausimo konteksta, iSdéstyta Siy iSvady priede;

PRIPAZINDAMA, KAD:

1. Svietimas ir mokymas formuoja Zmonija ir atlieka tiek asmenis, tiek visuomeng
transformuojant] vaidmenj. Jie yra svarbis pilieciy socialiniam, ekonominiam, demokratiniam
ir kulttriniam dalyvavimui, taip pat ekonomikos augimui, darniam vystymuisi, socialinei
sanglaudai ir gerovei Sajungoje. Aktualus, jtraukus ir lygiavertés kokybés Svietimas ir
mokymas ne tik suteikia pilie¢iams Ziniy, jgiidZiy ir kompetencijy, atitinkanc¢iy dabartinius ir
busimus pokycius, bet ir formuoja jy nuostatas, vertybes ir elgesio modelius, sudaro jiems
salygas tobuléti profesiniame ir asmeniniame gyvenime, buti aktyviais ir atsakingais

visuomeneés nariais.

2. Visy lygmeny ir visy rusiy Svietimo bei mokymo sri¢iy mokytojai ir déstytojai ! yra butina
Svietimo ir mokymo varomoji jéga. Jiems tenka ypa¢ svarbus vaidmuo rengiant jvairios
kilmés ir amziaus asmenis gyventi, mokytis ir dirbti Siandienos pasaulyje, taip pat kurti ir

prisidéti prie biisimy pokyc¢iy.

1 Siose i§vadose mokytojas — asmuo, kuris pagal nacionalinés teisés aktus ir praktika yra
pripazjstamas turinciu mokytojo (arba lygiavert}) statusa, o déstytojas — asmuo, kuris vykdo
vieng ar daugiau uzduociy, susijusiy su (teorine ar praktine) mokymo funkcija Svietimo ar
mokymo jstaigoje arba darbo vietoje. Tai apima bendrojo lavinimo ir aukstojo mokslo
istaigy mokytojus, pirminio ir testinio profesinio rengimo ir mokymo jstaigy mokytojus ir
déstytojus, taip pat ikimokyklinio ugdymo ir prieziiiros specialistus ir suaugusiyjy Svietimo
specialistus.
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3. Nuolatiniy socialiniy, demografiniy, kultiriniy, ekonominiy, mokslo, aplinkos ir
technologiniy pokyc¢iy kontekste kinta ne tik Svietimo ir mokymo pasaulis, bet ir pati
mokytojy ir déstytojy profesija, kadangi did¢ja jiems keliami reikalavimai, jy atsakomybé ir
tai, ko i§ jy tikimasi. Nuolatinés inovacijos ir issiikiai daro poveikj ne tik kompetencijoms,

kuriy reikalaujama, bet ir mokytojy bei déstytojy gerovei ir mokytojo profesijos patrauklumui.

4.  Europos mokytojai ir déstytojai yra Europos Svietimo erdvés kertiniai akmenys, kuriems
tenka pagrindinis vaidmuo propaguojant europinj mokymo aspektg 2, remiant
besimokanciuosius, kad jie suprasty ir patirty europinés tapatybés ir priklausymo Europai

jausma.

PRIPAZINDAMA, KAD:

5.  dabartiné COVID-19 sukelta krizé tapo precedento neturinéiu isSukiu visy lygmeny ir visy
rasiy Svietimo bei mokymo sri¢iy mokytojams ir déstytojams. Jie buvo priversti skubiai
pereiti nuo tiesioginio prie daugiausia nuotolinio ir i§ esmés virtualaus mokymo. Siomis
i§skirtinémis aplinkybémis mokytojai ir déstytojai parodé jspudinga atsidavima, kiirybiskuma,
tarpusavio bendradarbiavimg ir jdéjo daug pastangy, kad buty uztikrintas tiek mokymosi, tiek

besimokanciyjy pazangos testinumas, be kita ko, teikdami parama jy gerovei.

2 Kaip apibrézta 2018 m. geguzés 22 d. Tarybos rekomendacijoje dél bendry vertybiy,
itraukaus Svietimo ir europinio mokymo aspekto propagavimo.
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SUVOKDAMA, KAD:

6.  vadovaujantis subsidiarumo principu, kuris taip pat apima mokytojo profesija, atsakomybé uz
$vietimo ir mokymo sistemy organizavima ir turinj tenka valstybéms naréms. Siame kontekste
valstybése narése taikomi skirtingi reikalavimai deél kvalifikacijy, kuriy reikalaujama norint

igyti mokytojo profesijg ir ja verstis, rusiy ir lygiy 3.

7.  AukStesnio lygio Svietimo ir mokymo iSsilavinimo jgijimas gali suteikti perspektyviems
mokytojams ir déstytojams visapusiSkesnj kompetencijy rinkinj, jskaitant kompetencijas,
kuriy reikia norint plétoti profesinj savarankiskuma savo mokymo praktikoje. Tai savo ruoztu
gali prisidéti prie didesnio pasitenkinimo savo darbu, taip pat prie Sios profesijos vertés

suvokimo ir pagarbos §iai profesijai 4.

8.  Mokytojai ir déstytojai yra atsakingi uz tai, kad besimokantiesiems buty lengviau jgyti
bendryjy kompetencijy 3 ir profesiniy jgiidziy, ne tik uz jy parengimg sékmingai dirbti darbg
ateityje (apie kai kuriuos i§ jy dar net néra zinoma), bet ir uz jy socialinés atsakomybés ir
pilietinio aktyvumo ugdyma, Zmogiskyjy vertybiy perdavima, taip pat paramg jy asmeniniam

tobuléjimui ir gerovei.

ES norint biti mokytoju paprastai reikia turéti tretinj iSsilavinima. DaZniausias minimalus
pradinio ugdymo mokytojams keliamas reikalavimas yra bakalauro laipsnis. Pusés ES Saliy
sistemose nustatyta, kad norint tapti pagrindinio ugdymo mokytoju biitina minimali
magistro laipsnio kvalifikacija. Daugumoje ES Saliy mokytojai, norintys dirbti vidurinio
ugdymo jstaigose, turi turéti minimalia magistro laipsnio kvalifikacija. (2019 m. Svietimo ir
mokymo stebésenos biuletenis, p. 24). Taciau visoje Europoje ikimokyklinio ugdymo ir
prieziiiros jstaigose keliami skirtingi reikalavimai dél minimaliy kvalifikacijy. Kai kuriose
Salyse visiems darbuotojams taikomi tokie patys minimaliy kvalifikacijy reikalavimai, o
kitose skirtingoms pareigoms ir profiliams reikalaujama skirtingy kvalifikacijy. DaZznai
nereikalaujama, kad visi ikimokyklinio ugdymo ir prieziiiros darbuotojai turéty tretines
kvalifikacijas. (Key data on early childhood education and care in Europe, Eurydice
ataskaita, 2019 m., p. 71-72).

2019 m. Svietimo ir mokymo stebésenos biuletenis, p. 24)

Kaip apibrézta 2018 m. geguzes 22 d. Tarybos rekomendacijoje dél bendryjy mokymosi visg
gyvenimg geb¢jimy.
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9. Jy dalykiné ir pedagoginé ekspertiné¢ patirtis, taip pat jy atsidavimas, entuziazmas,
pasitenkinimas darbu ir pasitikéjimas savimi turi jtakos besimokanciyjy mokymosi
rezultatams, pazangai ir gerovei. Rodydami mokymosi visg gyvenimg pavyzdj mokytojai ir
déstytojai gali motyvuoti besimokanciuosius dalyvauti mokymosi visg gyvenimg procese ir

biiti uz tai atsakingais, skatinti jy susidomé¢jima, smalsumg ir kiirybiSkuma.

10. Atsizvelgiant j skirtingus, vis daugiau pastangy reikalaujancius besimokanciyjy vaidmenis,
atsakomybe ir lukescCius, jstaigy vadovai, politikos formuotojai, tévai ir bendruomenés, kai
taikytina ir atsizZvelgiant j nacionalines aplinkybes, mokytojai ir déstytojai turi iSlikti aktyviis
ir jie turi biiti remiami, kad galéty veiksmingai reaguoti | pokycius ir i$Sukius. Ivairiose
valstybése narése gali biti skirtingu mastu susiduriama su $iais i$Stkiais, kurie visy pirma yra

susije (taciau neapsiriboja) su toliau iS§vardytais aspektais:

a) skirtingy jy darbo kriivio aspekty pusiausvyros uztikrinimu, daznai susiduriant su daugybe
administraciniy uzduociy, dalyvavimu vadovavimo jstaigai veikloje, paramos ir konsultacijy
teikimu jy mokomiems asmenims, tarpusavio bendradarbiavimo ir profesinio tobuléjimo
planavimu ir laiko tam suradimu, tuo paciu metu nuolat tobulinant ir palaikant teikiamo
mokymo kokybg ir besimokanc¢iyjy mokymosi rezultatus;

b) skatinimu plétoti besimokanciyjy intelektinj, emocinj, socialinj ir kiirybinj potencialg

laikantis holistinio poZiiirio, tuo pa¢iu metu uztikrinant jy mokymosi pazangg;
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c) jvairiy moksliniais tyrimais grindziamy mokymo metody ir praktikos naudojimu,
novatoriSky ir skaitmeniniy metody ir pozitriy integravimu, daug démesio skiriant ]
besimokanciuosius  orientuotiems ir kompetencijomis grindZziamiems poziiiriams,
atsizvelgiant | kintancius ir individualius besimokanciyjy poreikius, siekiant palengvinti
mokymosi procesg ir remti bendrag mokymosi ir mokymo metody rengima, kartu uztikrinant,
kad tokia praktika biity jtrauki, socialiai teisinga ir nesSaliska;

d) darbo salygomis, kurios keiciasi dé¢l technologijy, skaitmeninimo ir dirbtinio intelekto,
skiriant démesio jy pedagoginiam potencialui ir etiSkam, saugiam bei atsakingam
naudojimui;

e) darbu jvairiomis kalbomis kalbanc¢iy ir jvairioms kulttiroms priklausanciy asmeny klasése ir
mokymosi aplinkoje, kai besimokantieji yra jvairios socialinés ir ekonominés kilmés, kai jy
poreikiai yra skirtingi, jskaitant specialiyjy ugdymosi poreikiy asmenis®, ir jtraukumo
uztikrinimu;

f) dalyvavimu formuojant politika, visy pirma rengiant, jgyvendinant ir vertinant Svietimo ir
mokymo reformas, iskaitant nuolating mokymo programy perziiirg;

g) palankios ir konstruktyvios mokymosi aplinkos formavimu, jskaitant, kai aktualu, pozityviy
ir vienas kitg palaikan¢iy santykiy mokytojy, déstytojy ir kity Svietimo srities darbuotojy
grupése, tarp besimokanciyjy, Seimy ir darbdaviy stiprinima;

h) elgesio klasése valdymo klausimy sprendimu ir jvairiy rusiy smurto, jskaitant kibernetinj
smurtg, kuris gali turéti neigiamos jtakos besimokanciyjy mokymosi rezultatams ir sveikatai,

potencialia prevencija; be to, galimu smurtinio elgesio, nukreipto pries save, valdymu;

Remiantis 2018 m. Tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrimo (TALIS) duomenimis, 21 %
mokytojy nurodé papildomy mokymy, susijusiy su specialiyjy poreikiy turin¢iy moksleiviy
mokymu, poreikj, 16 % — naudojimosi IRT mokymy poreikj, o apie 13 % — mokymo
daugiakalbéje ir daugiakultiiréje aplinkoje poreikj (2019 m. Svietimo ir mokymo stebésenos
biuletenis, p. 10). Duomenys rodo, kad Europos auks$tyjy mokykly studenty skaicius vis
labiau skiriasi (Eurostudent VI (20162018 m.)),
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i) tinkamy vertinimo priemoniy, kriterijy ir metody, kurie atitikty numatomus mokymosi
rezultatus, pasirinkimu, siekiant uztikrinti kokybiskg ir laiku teikiamag grjZztamaja
informacija, skirta kiekvienam besimokanciajam, kuri gali padéti jiems pasirinkti tolesnj
mokymasi ir jj pagerinti;

j) mokymu, kai daznai turimi riboti iStekliai: prasta arba nepakankama Svietimo infrastruktiira,
netinkamos erdvés mokymuisi, nepakankamai jrangos ir priemoniy, jskaitant priemones,

kurios padeda mokytis internetu.

11.  Sie isstkiai reikalauja dar daugiau pastangy i§ naujy (neseniai kvalifikacija igijusiy) mokytojy
ir déstytojy, kadangi nuo pat pirmyjy mokymo ar déstymo mety jiems tenka tokia pati
atsakomybe¢, kaip ir jy labiau patyrusiems kolegoms. Be to, jiems daznai gali tekti dirbti
sudétingoje aplinkoje, pavyzdziui, Svietimo ir mokymo jstaigose, kuriose yra daugiau
palankiy socialiniy ir ekonominiy sglygy neturin¢iy arba migranty kilmés besimokan&iyjy’.
Vyresnieji mokytojai ir instruktoriai gali susidurti su kitais sunkumais, kaip antai karty

atotriikiu darbo vietoje.

12. Be to, kaimo, atokiose ar palankiy sglygy neturinCiose vietovése dirbantys mokytojai ir
déstytojai gali susidurti su papildomais iSStkiais, pavyzdziui, susijusiais su profesine
izoliacija, ribota infrastruktira, jskaitant skaitmening infrastruktiira, galimybe gauti parama ir
profesinio tobuléjimo galimybémis arba jiems gali tekti vienu metu mokyti jvairaus amziaus
ir jvairiy klasiy asmenis. Be to, tankiai apgyvendintose miesto vietovese dirbantys mokytojai
ir déstytojai gali susidurti su akivaizdesniais 1$Stikiais, susijusiais su skirtingos daugiakalbés,

daugiakultirés ir socialinés bei ekonominés kilmes besimokanciyjy mokymu.

7 2019 m. Svietimo ir mokymo stebésenos biuletenis, p. 21.
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13.  Nors daugelis mokytojy ir déstytojy susiduria su tais paciais iSSiikiais, jvairiose valstybése
narése jvairiu mastu taip pat esama konkreciy i$8ukiy, susijusiy su skirtingais Svietimo ir

mokymo lygiais ir riiSimis, be kita ko:

a) ikimokyklinio ugdymo ir prieziiiros srityje susiduriama su

- sunkumais pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus bei gerai parengtus ikimokyklinio ugdymo ir
priezitros specialistus;

- darbuotojy sen¢jimu ir ly¢iy nelygybe, nes Sioje srityje daugiausia dirba moterys;

- nepatraukliomis darbo sglygomis, jskaitant dideli vaiky ir maza darbuotojy skaiciy,
patraukliy karjeros galimybiy triilkuma, taip pat nuolatinio profesinio tobuléjimo galimybiy

trikuma;

b) mokyklinio ugdymo srityje

- esama sunkumy, susijusiy su didelio potencialo studenty pritraukimu j pirminio mokytojy
rengimo jstaigas ir jy iSlaikymu jose®, taip pat su absolventy pritraukimu ir
praktikuojanc¢iy mokytojy iSlaikymu Sioje profesingje veikloje;

- mokytojy bendruomené seng¢ja; taip pat esama ly¢iy nelygybés Sioje srityje, ypac kai kuriy
discipliny ir kai kuriy Svietimo lygiy atveju daugiausia mokytojy motery; be to, tiek Sios
profesijos, tiek bendruomenés, kurioje jie dirba, atstovai priklauso vis jvairesnéms
kultiroms;

- del visy Siy priezas¢iy daugelyje valstybiy nariy mokytojy triksta apskritai arba
konkreCiose geografinése vietovese, tam tikry discipliny, kaip antai gamtos moksly,
technologijy, inzinerijos ir matematikos srityje, arba triksta mokytojy, kompetentingy
mokyti specialiyjy poreikiy turinius studentus, mokyti daugiakultiiré¢je ar daugiakalb¢je

aplinkoje, arba mokyti palankiy socialiniy ir ekonominiy sglygy neturin¢ius studentus ?;

Triksta studenty, kurie noréty studijuoti pirminio mokytojy rengimo jstaigose, taip pat daug
ju nebaigia studijy (Teaching Careers in Europe, Access, Progression and Support,
Eurydice, 2018 m., p. 10).

2019 m. Svietimo ir mokymo stebésenos biuletenis, p. 9, 10, 21.
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¢) profesinio rengimo ir mokymo srityje

- mokytojai ir déstytojai turéty buti kompetentingi skatinti ir plétoti pagrindinius jgiidzius ir
bendragsias kompetencijas, taip pat suteikti naujausiy profesiniy ar techniniy jgudziy ir
Ziniy;

- gali iSaugti miSraus profilio mokytojy ir déstytojy, dirbanciy tiek profesinio rengimo ir
mokymo jstaigose, tiek jmonése, poreikis;

- taip pat reikia uztikrinti mokytojy ir déstytojy, ypa¢ jmonése dirbanciy déstytojy,
bendradarbiavimg atsizvelgiant j jy papildomus vaidmenis ir atsakomybe, ypac rengiant
pameistrius ir padedant mokytis darbo vietoje;

- dél sitlomy geresniy paskaty darbas privaciajame sektoriuje gali biiti patrauklesnis uz
darbg profesinio rengimo ir mokymo jstaigose;

- daugelis valstybiy nariy susiduria su sunkumais, susijusiais su mokytojy ir déstytojy

senéjimu;

d) suaugusiyjy Svietimo srityje

- suaugusiyjy Svietimo specialistams tenka svarbus vaidmuo skatinant ir plétojant
pagrindines ir profesines zinias, jgiidzius ir kompetencijas;
skaiciuoti ir mokytis kalby arba prasta Svietimo ir mokymo patirtimi;

- suaugusiyjy Svietimo specialistai daznai dirba su jvairiomis besimokanciyjy grupémis,
todél jie turi biti pasirengg taikyti jvairias ir veiksmingas mokymo strategijas ir metodus,
kad bty patenkinti jy mokomy asmeny poreikiai, skatinama jy motyvacija ir atsizvelgiama
1 individualias jy mokomy asmeny mokymosi trajektorijas;

- siekiant jgalinti asmenis pradéti mokytis kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo tikslais,
turi buti perzitirétas mokytojy ir déstytojy vaidmuo, atsizvelgiant | jy galima jnaSa
konsultuojant dél neformaliojo ir savaiminio mokymosi biidu jgyty igidziy ir juos
vertinant;

- gali buti reikalaujama, kad suaugusiyjy Svietimo specialistai bendradarbiauty su
darbdaviais mokymosi darbo vietoje klausimais;

- suaugusiyjy Svietimo specialistai daznai néra specialiai pasirenge mokyti suaugusiuosius ir
gali dirbti ne visg darbo dieng arba kaip laisvai samdomi darbuotojai, todél jy

profesionalizacija yra ypac svarbi siekiant uZtikrinti suaugusiyjy $vietimo kokybe;
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e) aukstojo mokslo srityje

nustatant stojimo ] §ig akademing profesijg kvalifikacijas daznai neskiriama démesio tam,
kad kandidatams bty suteikti tinkami mokymo jgiidziai;

valstybése narése néra jdiegta plataus masto sisteminiy nuolatinio profesinio tobuléjimo
galimybiy, kuriomis daug démesio biity skiriama akademiniy jstaigy darbuotojy mokymo
1giidziy tobulinimui;

nepakankamai démesio skiriama ne tik tarpinstitucinio darbuotojy ugdymo rémimui,
iskaitant tarptautinj mokytojy juduma, bet ir praktikuojanciy specialisty bendrijy ir
profesiniy tinkly ktirimui;

siekiant uztikrinti studenty bendruomenés jvairove reikia taikyti jvairius mokymo metodus,
grindZziamus ] studentus orientuotu pozitriu, o tai gali tapti i8Sikiu aukStojo mokslo
jstaigoms;

kai kuriy akademiniy discipliny atveju esama lyciy nelygybés, o aukstesnio rango pareigybes uzima
ypac nedaug motery;

nors mokymas yra viena i§ trijy auk$tojo mokslo uzduociy, vertinant karjeros raida
moksliniai tyrimai daZznai vertinami labiau nei mokymas; daznai reikalaujama, kad
jaunesnieji ir vidutinio rango darbuotojai daugiau laiko skirty mokymui, kadangi karjeros
raidos procese daznai maZziau laiko skiriama mokymui, o daugiau— moksliniams

tyrimams?.

14. Nors reikalavimai tampa vis sudétingesni ir mokytojy ir déstytojy profesija reikalauja daugiau

pastangy, dauguma mokytojy ir déstytojy nejaucia, kad visuomené juos gerbty ir vertinty!!, o

pati profesija daugelyje valstybiy nariy praranda savo patraukluma.

11

Aukstojo mokslo Europoje modernizavimas Academic Staff — 2017, Eurydice, 2017 m.
Remiantis 2018 m. TALIS duomenimis, 18 % pagrindinio ugdymo jstaigy mokytojy ES
mano, kad visuomen¢ vertina jy profesija, ta¢iau taip mananciy mokytojy dalis mazéja
ilgejant jy darbo Siose jstaigose laikui, kaip ir mazéja mokytojy (keliose ES Salyse), kurie vis
tiek pasirinkty mokytojo darba, dalis (2019 m. Svietimo ir mokymo stebésenos biuletenis,
p.9).
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PABREZIA, KAD:

15.

16.

17.

labai svarbu toliau plétoti ir atnaujinti mokytojy ir déstytojy kompetencijas, uztikrinti jy
ekspertines zinias ir remti jy savarankiSkumg bei dalyvavimg, ir skatinti jy asmening ir
profesing gerove, motyvacija ir vertés suvokima, rengiant juos tinkamai reaguoti j pokycius,

kartu skatinant juos biiti iniciatyviais ir novatoriskais savo profesingje veikloje.

Siuo tikslu reikia toliau plétoti nacionaling politika, kuria bity tikslingai ir visapusiskai
remiamas mokytojy ir déstytojy darbas, atsizvelgiant  paciy mokytojy ir déstytojy nurodytus
reikalavimus ir mokymo poreikius, taip pat | platesniy besimokanciyjy bendruomeniy
poreikius, atitinkamas Svietimo moksliniy tyrimy iS§vadas ir bendrus nacionalinés Svietimo ir
mokymo politikos tikslus. Be to, naudinga sitlyti jvairius mokymo modelius, jskaitant

tiesioginj, virtualy, misry ir mokymasi darbo vietoje.

Visais lygmenimis ir visose mokytojy ir déstytojy Svietimo ir mokymo srityse reikia
papildomumu grindziamo visaapimancio pozitrio. Tai turéty apimti studenty jdarbinimg ir
atranka, pirminj mokytojy rengimg (iskaitant stazuotes), jvadinius kursus ir kokybiska
mentoryste, taip pat testinio profesinio tobul¢jimo skatinimg ir rémima per visg jy mokymo
karjera ir, jei aktualu, vertinimo mechanizmus. Ypa¢ daug démesio turéty biti skiriamas
pradedantiesiems mokytojams teikiant jiems papildomy gairiy ir mentorystés paslaugas
siekiant sudaryti palankesnes salygas pradéti karjerg ir padéti jiems patenkinti konkrecius

savo poreikius, su kuriais jie susiduria.
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18.

19.

20.

Atsizvelgiant | nacionalines aplinkybes tai galéty biiti paremta naujausiomis, aktualiomis ir
iSsamiomis nacionalinémis mokytojy ir déstytojy kompetencijy sistemomis!?, parengtomis
vedant struktirizuotg sistemingg dialogg su atitinkamais suinteresuotaisiais subjektais,
atspindin¢iomis Siuolaikinius ir novatoriSkus mokymo biidus, strategijas ir metodus, taip pat
pladiojoje visuomenéje susidaran¢ias naujas aplinkybes. Siuo atzvilgiu svarbu, kad mokytojy
ir déstytojy Svietimas ir mokymas testinio profesinio proceso metu sistemingiau apimty temas
ir mokymosi galimybes, susijusias su darbu daugiakalbéje ir daugiakultiiréje aplinkoje, darbu
su specialiyjy poreikiy turinciais ir palankiy salygy neturiniais besimokanciaisiais,
skaitmenine pedagogika, darniu vystymusi ir sveika gyvensena. Siame kontekste ypa¢ daug
démesio turéty biiti skiriama paciy mokytojy ir déstytojy nurodytiems reikalavimams ir
poreikiams!3.

Mokytojy ir déstytojy testinis profesinis tobuléjimas turéty biiti suvokiamas kaip iSankstiné
kokybisko mokymo ir rengimo uztikrinimo salyga; todél mokytojai ir déstytojai turéty buti
skatinami apmastyti savo praktika ir mokymo poreikius, taip pat biti motyvuojami ir raginami
dalyvauti pasitlant jiems kokybiSko mokymo galimybiy, taip pat suteikiant jiems laiko
dalyvauti ir suteikiant paskaty.

Mokytojy ir déstytojy sgsajos su tyréjais stiprinimas gali turéti teigiama poveik] jy
profesiniam tobuléjimui ir skatinti moksliniais tyrimais grindZiama, novatori§ka ir tobulesn¢

mokymo praktika.

12

13

Dauguma Europos Saliy priima programas, kuriose apibiidinamas kompetencijy, kurias
mokytojai turéty turéti arba jgyti per savo karjera, rinkinys. Taciau praktiskai tokios
sistemos skiriasi savo formatu, i§samumu, verte ir naudojimu (2019 m. Svietimo ir mokymo
stebésenos biuletenis, p. 34).

Remiantis 2018 m. TALIS duomenimis, 21 % mokytojy nurodé papildomy mokymy,
susijusiy su specialiyjy poreikiy turin¢iy moksleiviy mokymu, poreiki, 16 % — naudojimosi
IRT mokymy poreikj, o apie 13 % — mokymo daugiakalbéje ir daugiakultiiréje aplinkoje
poreikj (2019 m. Svietimo ir mokymo stebésenos biuletenis, p. 10).
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21.

22.

23.

Tiek trumpalaikis, tiek ilgesnés trukmes, fizinis, virtualus ar miSrus tarpvalstybinis judumas
yra veiksminga mokymosi patirtis ir vertinga galimybé ugdyti dalyviy socialinius,
tarpkultiirinius, daugiakalbius ir tarpasmeninius geb&jimus tiek studentams pirminio mokytojy
rengimo metu, tiek praktikuojantiems mokytojams ir déstytojams jy testinio profesinio
tobul¢jimo metu. Taciau yra klitciy, trukdanciy studenty ir praktikuojanciy mokytojy
judumui, pavyzdziui, kalbiniy kompetencijy trikumas, arba sunkumai randant
praktikuojanc¢ius mokytojus pakeisianCius asmenis. Be to, pirminio Svietimo programos
mokytojams daznai pasizymi silpnu tarptautiniu aspektu, o jy studijy ir stazuociy judumo
lygis yra Zemas, palyginti su kity sri¢iy'# studijy programomis, be to, kyla sunkumy, susijusiy

su judumo uzsienyje laikotarpiy ir mokymosi rezultaty pripazinimu.

Galimybés, susijusios su jvairiais mokytojo profesijos karjeros pasirinkimais, sitilancios
jvairius profesinio tobuléjimo kelius, gali padidinti motyvacija jgyti Sig profesija ir nuspresti
vykdyti $ig profesing veikla, taip pat motyvacija mokytis visg gyvenima. Jos gali paskatinti
mokytojus ir déstytojus iSlikti atsidavusiais Siai profesijai ir buti jsipareigojusiais tiek jy
mokomy asmeny, tiek jy paciy mokymosi visg profesinés veiklos laikotarpi atzvilgiu. Kita
vertus, ne maziau svarbu, kad mokytojams ir déstytojams nebiity uzkraunama pernelyg didelé

administraciniy uzduociy nasta, dél kurios jiems bty sunku sutelkti démesj j mokyma.

Mokytojai ir déstytojai, taip pat Svietimo jstaigy vadovai gali prisidéti prie politikos
formavimo savo Ziniomis, ekspertinémis Ziniomis ir praktinémis jzvalgomis. Kartu jy
dalyvavimas formuojant politikg gali padidinti jy atsakomybe ir tod¢l turéti teigiamg poveikj

jvairiy politikos iniciatyvy ir reformy jgyvendinimo rezultatams.

14

Tarptautinis studijuojanciy mokytojy judumas pirminio mokytojy rengimo metu
(apskaiciuojamas kaip mokytojy, kurie studijavo uzsienyje dalyvaudami jy pirminio
mokytojy rengimo procese, dalis) néra labai paplites ir valstybése narése labai skiriasi
(Svietimo ir mokymo stebésenos biuletenis, p. 26).
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24.

25.

26.

Mokytojy ir déstytojy gerové daro jtaka jy pasitenkinimui darbu ir entuziazmui darbe, taip pat
daro poveikj jy profesijos patrauklumui, o véliau sprendimui vykdyti $ig profesing veikla. Tai
yra svarbus kokybés ir veiklos rezultaty veiksnys, susijes su jy paciy motyvacija ir jy mokomy

asmeny motyvacija bei pasiekimais.

Svarbiis gerovés aspektai gali biiti susije, inter alia, su lukes¢iy supratimu ir valdymu; darbo
kriiviu, darbo aplinka, jskaitant mokymo ir mokymosi sauguma, ir darbo sglygomis;
tarpusavio ir institucine parama, kurig galima gauti; santykiais su besimokanciaisiais, tévais,
kolegomis ir Svietimo istaigy vadovais, ir placiosios bendruomenés rodoma pagarba ir
vertinimu. Jei $iy veiksniy néra arba su jais susijusi patirtis néra teigiama, tai gali sukelti fizinj
ir emocinj iSsekima, stresg ir perdegimo sindromg, o tai gali pakenkti psichinei ir fizinei

sveikatai.

Siekiant remti mokytojy ir déstytojy, taip pat besimokanciyjy pasiekimus ir gerove, naudinga
kurti ir skatinti bendradarbiavimu grindziamas mokymosi bendruomenes ir mokytojy,
destytojy, jy kolegy ir Svietimo jstaigy vadovy, besimokanciyjy, tévy ir kity suinteresuotyjy
subjekty, pavyzdziui, darbdaviy, bendradarbiavimu grindziama komandos kultiirg. Patyre
mokytojai ir déstytojai gali atlikti svarby jaunesniy kolegy mentoriy vaidmenj, kartu ir patys
gaudami naudos i§ karty mainy. Be to, svarbu skatinti tarpusavio profesinj mokymasi,
grindZiama principu ,,i§ apacios | virSy®, skatinti mokomaja ir dalyvaujamaja lyderyste, kuria
ugdomas pasitikéjimas, jkvepiami ir motyvuojami Svietimo darbuotojai. Be to, siekiant remti
Juy darbo tobulinimg atitinkamai galéty biiti naudojamas vertinimas pateikiant konstruktyvy jy
veiklos rezultaty jvertinimg ir griztamaja informacijg apie juos, nustatant asmeny, kuriy

pasiekimai buvo dideli, paaukstinimo pareigose ir pripaZinimo kriterijus.
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27.

28.

Pakankamos, veiksmingos ir tvarios investicijos 1 mokytojus ir déstytojus yra investicijos i
Svietimo ir mokymo kokybe. Tai apima jvairius aspektus, pavyzdziui, investicijas ] mokytojy
ir déstytojy Svietimo ir mokymo galimybes, deramg infrastruktiira ir mokymosi erdves,

priemones ir iSteklius, taip pat darbo uzmokestj's.

Visa tai, kas iSdéstyta pirmiau, galéty buti apsvarstyta rengiant paskatas mokytojy ir déstytojy
trikumo problemai spresti. Papildomos galimybés, kurias reikéty iSnagrinéti, gali apimti
stipendijas siekiant pritraukti studenty j atitinkamas studijy programas arba specialisty,
turiniy ne mokymo srities, o kity kvalifikacijy, idarbinimg kartu pasirtipinant, kad biity

skatinama ir remiama aukstos kokybés paslaugy pasiiila.

PRASO VALSTYBIU NARIU, TINKAMAI ATSIZVELGIANT ] INSTITUCINE AUTONOMIJA
IR ] NACIONALINES APLINKYBES:

29.

30.

31.

toliau déti pastangas ir jas stiprinti siekiant jtraukti mokytojus ir déstytojus i Svietimo ir
mokymo politikos rengimg visais politikos formavimo lygmenimis, intensyvinant
bendradarbiavima, skatinant jy atsakomybe uz procesa, taip pat jy savarankiskuma taikant Sig

politika praktikoje.

Rengiant politika, susijusig su mokytojy ir déstytojy Svietimu ir mokymu, atsizvelgti j tai, kad
reikia visapusiSko poziiirio ] mokytojy ir déstytojy pirminj rengima, jvadinius kursus ir tgstinj

profesinj tobuléjima.

Skatinti ir remti aktyvesnj mokytojy ir déstytojy dalyvavima testiniame profesiniame
tobuléjime, visy pirma imantis tolesniy veiksmy, kad biity paSalintos dalyvavimo ir galimybiy
klittys, ir siekti, kad biity atliekamas deramas vertinimas ir pripaZjstama testinio profesinio

tobuléjimo kaip karjeros raidos pagrindo verte.

15

Duomenys rodo, kad darbo uZzmokestis daro poveikj mokytojy ir déstytojy jdarbinimui ir
pasilikimui Siose pareigose, taip pat mokymosi rezultatams. Mokytojy darbo uzmokestis
daznai yra zemesnis uz tretinj i$silavinimg turin¢iy darbuotojy vidutinj darbo uzmokestj.
(2019 m. Svietimo ir mokymo stebésenos biuletenis, p. 39—40).
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32. Skatinti S$vietimo ir mokymo jstaigas uztikrinti veiksmingas ir moksliniais tyrimais
grindziamas tgstinio profesinio tobul¢jimo galimybes mokytojams ir déstytojams, grindziamas
bendradarbiavimu, tarpusavio steb&jimu ir tarpusavio mokymusi, orientavimu, mentoryste ir
tinklaveika. Plétojant tokias galimybes, jei tikslinga, skatinti Svietimo ir mokymo jstaigas
plésti savo mokymosi pasiiilg, jtraukiant mazesnius mokymosi vienetus, kurie galbut leisty

igyti mikrokvalifikacijg atsizvelgiant | kokybés uZztikrinimo priemones.

33. Toliau remti aukstojo mokslo jstaigas, kartu visapusiSkai gerbiant jy savarankiskuma,
stiprinant akademinio personalo kompetencijas taikyti moksliniais tyrimais grindziamg ir ]
studentus orientuota mokymosi, mokymo ir vertinimo metoda, taip pat nustatant ir vykdant
aiSkius, skaidrius ir sgziningus darbuotojy idarbinimo ir uZimtumo procesus, kuriais
pripazjstama mokymo veiklos verté 18, o j tai taip pat reikéty atsizvelgti su tolesnés karjeros

galimybémis susijusioje politikoje ir praktikoje.

34. I8nagrinéti galimybes jvairinti mokytojy ir déstytojy karjera ir rengti nacionalines karjeros
sistemas, kurios padéty jiems jgyvendinti savo karjeros siekius ir motyvacija, taip pat savo

mokymosi poreikius.

35. Motyvuoti Svietimo ir mokymo jstaigas savo mokymosi, ugdymo ir tarptautinimo strategijose
jtvirtinti mokytojy ir déstytojy fizinj, virtualy arba misry juduma, be kita ko, kaip sudétine
mokymosi paslaugy teikimo dalimi pasinaudojant Europos priemoniy, pavyzdZiui, iniciatyvos
»e-Twinning“ ir Europos suaugusiyjy mokymosi elektroninés platformos (EPALE),
potencialu. Kai jmanoma ir laikantis nacionaliniy taisykliy bei atsiZvelgiant | nacionalines
aplinkybes, patvirtinti jgiidZius ir kompetencijas, jgytus naudojant Europos priemones ir

juduma kaip mokytojy ir déstytojy testinio profesinio tobulé¢jimo dalj.

16 2015 m. Europos aukstojo mokslo erdvés kokybeés uztikrinimo standartai ir gairés, 1.3 ir 1.5
standartai.
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36.

37.

38.

Toliau déti pastangas siekiant skatinti studenty ir praktikuojanciy mokytojy ir déstytojy
juduma ir pasalinti jsisenéjusias kliaitis, kad biity padidintas dalyvavimo lygis. Siuo atzvilgiu
skatinti auksStojo mokslo jstaigas, atsakingas uz pirminj mokytojy Svietimg, visapusiskai
iSnaudoti judumo kaip jy mokymosi pasiiilos dalies potencialg, kuris gali atitinkamai apimti
judumo galimybes studijy programose. Be to, sudaryti palankesnes salygas praktikuojantiems
mokytojams ir déstytojams profesinio tobuléjimo procese dalyvauti jvairiy formy judume, be
kita ko, dedant pastangas, kad biity surasti tvarts sprendimai, skirti poreikiams, susijusiems su

pakaitiniais darbuotojais, patenkinti.

Siekiant gerinti profesijos patraukluma ir statusg, investuoti j priemones, susijusias su jy pirminio
$vietimo ir testinio profesinio rengimo, darbo salygy ir karjeros perspektyvy gerinimu, taip pat
priemones, kuriomis biity toliau didinamas jy atsparumas ir gerové siekiant padéti jiems iSspresti
klausimus, susijusius su stresg kelianéiais jy darbo aspektais. Sprendziant Siuos klausimus, svarbu

sudaryti salygas veiksmingam socialiniy partneriy dalyvavimui.

Bendradarbiauti ir keistis patirtimi bei informacija, susijusia su politikos pokyc¢iais, turinciais
jtakos mokytojams ir déstytojams, jskaitant nacionaliniy mokytojy ir déstytojy kompetencijy

sistemy rengimg ir perziiirg.

PRASO KOMISIJOS, VADOVAUJANTIS SAVO KOMPETENCIJA IR TINKAMAI
ATSIZVELGIANT ] SUBSIDIARUMO PRINCIPA:

39.

siekiant sudaryti palankesnes salygas studenty ir praktikuojanciy mokytojy bei déstytojy
judumui, bendradarbiaujant su valstybémis narémis, skatinti dialogg ir iSnagrinéti kliaitis,
jskaitant strukturinius aspektus, mokymosi uZsienyje laikotarpiy rezultaty pripaZinimg ir
akademines kvalifikacijas, taip pat teikti gaires Svietimo ir mokymo jstaigoms, kad bty

pagerintas studijuojan¢iy mokytojy ir déstytojy judumas ir iSplésta jy tarptautiné perspektyva.
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40.

41.

42.

43.

44,

Siekiant papildyti esamas nacionalines pastangas, iSnagrinéti galimybe parengti pasitilyma dél
atitinkamos Europos kompetencijy sistemos!?, kad biity skatinama plétoti ir vertinti su darniu

vystymusi susijusias Zinias, jgiidzius ir nuostatas, kuri biity naudojama savanorisku pagrindu.

Remti glaudesnj Sgjungos Svietimo ir mokymo jstaigy bendradarbiavimg siekiant stiprinti
moksliniais tyrimais grindziamg mokytojy rengima, remti tarpvalstybinj judumg ir bendro
mokymosi galimybes mokytojy testinio profesinio tobul¢jimo metu, pavyzdziui, skatinant
nacionaliniy Svietimo ir mokymo jstaigy savanoriSka bendradarbiavimg ir tinklaveika

Sajungos lygmeniu naudojant Europos mokytojy rengimo akademijy formata.

Siekiant papildyti esamas nacionalines pastangas, iSnagrinéti galimyb¢ parengti Europos
gaires, kurios, naudojamos savanoriSku pagrindu, padéty sukurti karjeros sistemas
nacionaliniu lygmeniu, remiantis strateginés programos ,,ET 2020 mokykly klausimy darbo
grupés darbo rezultatais, nagrinéti mokytojy ir déstytojy profesinj tobuléjima platesnéje

perspektyvoje ir reaguoti i jy tikslus, motyvacija ir plataus masto uzmojus.

Bendradarbiaujant su valstybémis narémis skatinti naudotis esamomis interneto platformomis,
pavyzdziui ,,e-Twinning*, ,,School Education Gateway* ir EPALE, ir apsvarstyti tolesnio jy
plétojimo galimybes, taip pat iSnagrinéti, kaip buty galima iSplésti naudojimasi Siomis
platformomis sudarant palankesnes salygas studenty ir praktikuojan¢iy mokytojy bei déstytojy
judumui, pavyzdziui, randant partneriy judumo projektams ir sukuriant platforma, skirtg

pasirengimui judumui ir tolesnei susijusiai veiklai.

Siekiant skatinti pripaZinimg, propaguoti mokytojo profesijos svarbg ir suteikti matomumo
auksStos kokybés mokymui, iSnagrinéti galimybe nustatyti metinj Europos atlygj i$skirtiniams
mokytojams ir déstytojams, pavyzdziui, uz inovacijy, jtraukumo arba europinio mokymo

aspekto propagavima, ir jo pridétine vertg.

17

Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Europos Vadovy Tarybai, ES Tarybai,
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui: ,,Europos Zaliasis
kursas®, 2019 m. gruodzio 11 d., p. 19.
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45. Toliau remti busimy ir praktikuojan¢iy mokytojy ir déstytojy Svietimo ir mokymo galimybes,
taip pat jy judumag, visy pirma pasitelkiant programg ,,Erasmus+* ir Europos struktiirinius ir

investicijy fondus, visy pirma Europos socialinj fonda, ir juos pakeisiancias priemones.

46. Visapusiskai atsizvelgti | Sias iSvadas rengiant pasitilymus dél Europos Svietimo erdveés ir
naujos strateginés bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje programos, jskaitant tolesnj

valstybiy nariy keitimasi gerosios praktikos pavyzdziais.
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PRIEDO PRIEDAS

Politinis kontekstas

1.  Tarybos ir Taryboje posédziavusiy valstybiy nariy vyriausybiy atstovy iSvados dél mokytojy
Svietimo kokybés gerinimo (2007 m. lapkricio 15 d.)

2. Tarybos iSvados dél mokytojy ir mokykly vadovy profesinio tobulinimosi (2009 m. lapkri¢io
26 d.)

3. Tarybos i§vados dél veiksmingos lyderystés Svietimo srityje (2013 m. lapkri¢io 25-26 d.).

4.  Tarybos iSvados dé¢l veiksmingo mokytojy rengimo (2014 m. geguzes 20 d.).

5. Tarybos ir Taryboje posédziavusiy valstybiy nariy vyriausybiy atstovy iSvados dél jtraukties
jvairoveje siekiant visiems uztikrinti auksStos kokybés Svietima (2017 m. vasario 17 d.)

6.  Tarybos i§vados dél mokykly raidos ir aukstos kokybés mokymo (2017 m. lapkri¢io 20 d.)

7. Europos pedagogy skaitmeniniy kompetencijy sistema (2017 m.)

8.  Tarybos rekomendacijg dél bendry vertybiy, jtraukaus Svietimo ir europinio mokymo aspekto
propagavimo (2018 m. geguzés 22 d.)

9.  Tarybos rekomendacijg dél bendryjy mokymosi visg gyvenima gebéjimy (2018 m.
geguzes 22 d.)

10. Tarybos rekomendacija dél kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir prieZiiiros sistemy (2019 m.
geguzes 22 d.)

11. Tarybos rekomendacija dél visapusisko poziiirio j kalby mokyma ir mokymasi (2019 m.
geguzes 22 d.)

12.  TALIS — 2018 m. EBPO tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas

13. 2019 m. Svietimo ir mokymo stebésenos biuletenis
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