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PRILOHA

Zavéry Rady o evropskych ucitelich a Skolitelich pro budoucnost

RADA EVROPSKE UNIE,

PRIPOMINAJIC politické souvislosti ptedmétné problematiky, které jsou uvedeny v piiloze téchto

zaverq,

UZNAVAIJIC, ZE:

1. Vzdélavani a odbornd piiprava utvareji Clovéka a plni vyznamnou ulohu z hlediska
transformace jedince i spolecnosti jako celku. Jsou dulezité pro socidlni, ekonomickou,
demokratickou a kulturni angazovanost obc¢ant, jakoZz i pro rast, udrzitelny rozvoj, socidlni
soudrznost a prosperitu v ramci Unie. Kvalitni vzdélavani a odbornd piiprava, jsou-li
relevantni, inkluzivni a poskytované na zdklad€ rovnosti, poskytuji obcaniim znalosti,
dovednosti a kompetence odpovidajici aktualnim i budoucim skutecnostem, avS§ak kromég toho
1 formuyji 1 jejich postoje, hodnoty a vzorce chovani, ¢imZ jim umoziuji dosahovat profesnich

1 osobnich tspéchtl a Gcastnit se aktivné a odpovédné na fungovani spolecnosti.

2. Nenahraditelnou hnaci silu pro vzdélavani a odbornou pfipravu predstavuji ucitelé
a Skolitelé!, a to ve vSech druzich vzdélavani a odborné pfipravy a na vSech jejich urovnich.
Jejich uloha je kli¢ova, nebot’ na jedné strané pfipravuji Zaky a studenty vSech v&kovych
skupin a z nejriznéjSich prostfedi na svét soucasnosti, v némz budou Zzit, ucit se a pracovat,

a na strané druhé sami utvafeji budouci zmény a stoji v jejich cele.

Pro ucely téchto zavéra je ucitelem osoba, které je status ucitele (nebo status ekvivalentni)
pfiznan podle vnitrostatnich pravnich ptedpisii a postupti; skolitelem je pak kazdy, kdo
vykonava jednu nebo vice Cinnosti spojenych s realizaci odborné piipravy (at’ jiz teoretické,
nebo praktické povahy), a to bud’ v ramci instituce poskytujici vzdélavani ¢i odbornou
ptipravu, nebo na pracovisti. Zahrnuti jsou ucitelé ¢inni ve vSeobecném a vysokoskolském
vzdelavani, ucitelé a Skolitelé plisobici v poc¢ate¢nim 1 dal§im odborném vzdélavani

a odborné ptiprave, jakoZ i odbornici v oblastech piedskolniho vzdélavani a péce

a vzdeélavani dospélych.
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V kontextu neustdlych socidlnich, demografickych, kulturnich, ekonomickych, védeckych,
environmentalnich a technologickych zmén se méni i svét vzdélavani a odborné ptipravy —
a spolu s nim pak 1 prace ucitelt a Skolitelli, na které¢ jsou kladeny rostouci naroky a ktefi se
vyrovnavaji se zvySujicim se mnozstvim povinnosti a o¢ekavani. Nepietrzité inovace a vyzvy
nemaji dopad jen na pozadované kompetence, nybrz i na kvalitu zivota ucitell a skolitell a na

atraktivitu ucitelské profese jako takové.

Evropsti ucitelé a Skolitelé jsou hlavni oporou Evropského prostoru vzdélavani a nalezi jim
ustiedni loha, pokud jde o propagaci evropského rozméru ve vyuce? a o podporu tcastnikii

vzdelavani pfi chdpani a prozivani smyslu pro evropskou identitu a sounalezitost.

UZNAVAIJIC, ZE:

Soucasna krize zptisobena onemocnénim COVID-19 piedstavuje pro ucitele a skolitele ¢inné
ve vSech druzich vzdélavani a odborné piipravy a na vSech jejich Grovnich bezprecedentni
vyzvu. Bylo nezbytné, aby z vyuky zalozené na osobnim kontaktu urychlené piesli k vyuce
realizované pievazné na dalku a do znacné miry k vyuce virtualni. Za téchto vyjimecnych
okolnosti prokazuji ucitelé a Skolitelé obdivuhodné odhodlani, kreativitu a kolegidlni
spolupraci a vyvijeji znacné Usili, aby svym zakiim a studentiim zajistili nejen kontinuitu
v uceni, nybrz i dosahovéani dal$iho pokroku, a mimo jiné jim v tomto ohledu poskytuji

1 moralni podporu.

2

Jak je vymezen v doporuceni Rady ze dne 22. kvétna 2018 o podpote spole¢nych hodnot,
inkluzivniho vzdélavani a evropského rozmeéru ve vyuce.
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VEDOMA SI TOHO, ZE:

6.  V souladu se zasadou subsidiarity, ktera se vztahuje i na ucitelskou profesi, je organizace
a obsah systéma vzdélavani a odborné pfipravy v pravomoci Clenskych statd. V této
souvislosti maji Clenské staty rizné pozadavky, pokud jde o typy a urovné kvalifikace

potiebné pro zahajeni vykonu ucitelské profese a pro profesni postup v jejim ramcis.

7. Budouci ucitelé a Skolitelé, ktefi zavrsi vyssi tirovné vzdélani a odborné piipravy, mohou tézit
z komplexnéjsiho souboru kompetenci, véetné¢ kompetenci potifebnych pro rozvoj profesni
autonomie v ramci svych pedagogickych postupii. Vysledkem pak muze byt vétsi pracovni

spokojenost, jakoZ i zvy$eni vnimané hodnoty uditelské profese a respektu k ni*.

8. Ukolem uciteld a 8koliteld je usnadiovat ucastnikim vzd&lavani ziskavani kliGovych
kompetenci’ a profesnich dovednosti, aviak nejen proto, aby je pfipravili na uspé&$ny vykon
budoucich povolani — z nichz n¢kterd ostatné zatim ani nejsou zndma —, nybrz i proto, aby
rozvijeli jejich socidlni odpovédnost a obCanskou angaZovanost, zprostiedkovali jim lidské

hodnoty a podporovali je v osobnim riistu a spokojenosti.

V EU je pro vykon ucitelské profese vSeobecné pozadovano terciarni vzdélani. Minimalnim
pozadavkem kladenym na pedagogy ¢inné v primarnim vzdélavani je nejcastéji titul
bakalare. Zaméstnani ucitele ¢inného v niz§im sekundarnim vzdélavani je v poloviné
systéml EU podminéno minimalni kvalifikaci na Girovni titulu magistra. Ve vys$Sim
sekunddrnim vzde€lavani je pak minimalni kvalifikace v podobé magisterského titulu
vyzadovana ve vétSin€é zemi EU. (Monitor vzdélavani a odborné ptipravy 2019, s. 24.) Co se
v$ak ty¢e minimalni kvalifikace pro pfedskolni vzdelavani a péci, pozadavky se v Evropé
1i8i. V nékterych zemich se na vSechny zaméstnance uplatiuji stejné pozadavky na
minimalni kvalifikaci, zatimco v jinych jsou pro rlizné pozice a profesni profily vyZadovany
kvalifikace rizné. Mnohdy pak v oblasti pfedskolniho vzdélavani a péce neni nezbytné, aby
kvalifikaci na trovni terciarniho vzdélani disponoval kazdy ¢len pedagogického sboru.
(Kli¢ové udaje o ptedskolnim vzdélavani a péci v Evropé, zprava sité Eurydice 2019,

s. 71-72).

Monitor vzdélavani a odborné ptipravy 2019, s. 24.

Jak jsou vymezeny v doporuceni Rady ze dne 22. kvétna 2018 o klicovych kompetencich
pro celozivotni ucent.
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9.  Jejich odbornost na trovni aprobacnich pfedmétii i odbornost pedagogickd ma stejné jako
jejich nasazeni, nadseni, pracovni spokojenost a sebevédomi vliv na vysledky uceni jejich
zéku a studenttl, na jejich pokrok a spokojenost. Protoze jsou ucitelé a Skolitelé sami vzorem,
pokud jde o celozivotni uceni, mohou ucastniky vzdélavani motivovat k angazovanosti
a odpovédnosti za vlastni celozivotni uceni, stimulovat jejich zdjem a podporovat jejich

zvidavost a kreativitu.

10. 'V piislusnych ptipadech a s ohledem na vnitrostatni okolnosti se musi uciteltim a Skolitelim
dostavat soustavnych podnétli a podpory, aby byli schopni u¢inné reagovat na zmény a vyzvy
se zfetelem k rGznym stale narocnéj$im tlohdm, ukolim a ocekavanim ze strany Ucastniki
vzdélavani, vedoucich pracovnikll instituci, tviirct politik, rodi¢li a komunit. Uvedené vyzvy
mohou v riznych ¢lenskych statech vyvstavat v rizné mife a tykaji se zejména nasledujicich

témat, kdy ucitelé a Skolitelé¢ museji:

a) na jedné stran¢ vyvazovat rizné aspekty své pracovni zatéze, mnohdy feSit Cetné
administrativni tkoly, ucCastnit se instituciondlniho vedeni, poskytovat podporu
a poradenstvi svym zaklim a studentiim, planovat spolupraci s kolegy a vlastni profesni
rozvoj a nachazet pro né potifebny ¢as a na druhé strané pak neustdle rozvijet vlastni
pedagogickou ¢innost a zachovavat jeji kvalitu, jakoz i kvalitu vysledkt uceni svych zaki
a studentii;

b) ve vSech aspektech podporovat rozvoj intelektudlniho, emocniho, socialniho a tvirciho

potencialu ucastnikli vzd€lavani a soucasné zajist'ovat jejich pokrok ve vzdélavani;
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¢) v zdmu usnadnéni procesu uceni, v zdjmu podpory spolecné utvareni vyuky a uceni
a v souladu s vyvijejicimi se a individualnimi potfebami ucastnikii vzdélavani pouzivat
ruzné vyukové metody a postupy zalozené na vysledcich vyzkumu, zaclenovat do vyuky
inovativni a digitadlni metody a pfistupy s dlrazem na pfistupy zaméfené na ucastniky
vzdélavani a pristupy zalozené na kompetencich a soucasn¢ zajistovat, aby tyto postupy
byly inkluzivni, socidln¢ spravedlivé a uplatiiované na zéklad¢ rovnosti;

d) pracovat v prostiedich, ktera prochazeji transformaci pod vlivem technologii, digitalizace
a um¢lé inteligence, a dbat pritom na jejich pedagogicky potencidl a jejich etické, bezpecné
a odpovédné pouzivani;

e) pracovat v jazykove a kulturné rozmanitych tfidach a vzdélavacich prostiedich, s ucastniky
vzdélavani z rdznych socioekonomickych prosttedi a s riznymi potfebami vcetné
specialnich vzdélavacich potieb® a zabezpefovat pfitom inkluzivnost;

f) ucastnit se tvorby politik, zejména ptipravy, provadéni a hodnoceni reforem vzdélavani
a odborné ptipravy, coz obnasi i pribézné prezkumy vzdélavacich program;

g) budovat ve vzdélavacich prostiedich podptrnou a konstruktivni atmosféru vcetné
pozitivnich a podpirnych vztahti v rdmci svého pedagogického sboru, jakoz i s dalSimi
pedagogickymi pracovniky, ucastniky vzd€lavani, rodinnymi pfislusniky a ptipadné se
zaméstnavateli;

h) dohliZzet na kézen ve tfidé¢ a ptipadné predchazet rliznym typiim ndsilného chovani, jez
mohou mit negativni dopady na vysledky ucastnikli vzdélavani a na jejich zdravi, v¢etné
kybernetického nasili; kromé toho ptipadné 1 Celit nasilnému chovani namifenému proti

vlastni osobé€;

Podle udajii mezinarodniho priizkumu TALIS 2018 uvadi 21 % uditeli potiebu dalsi
odborné ptipravy ve vzdélavani studentl se specidlnimi potiebami, 16 % ve vyuzivani IKT
pfi vyuce a zhruba 13 % uciteld ve vyuce v mnohojazy¢ném a multikulturnim prostfedi
(Monitor vzd€lavani a odborné ptipravy 2019, s. 10). Z udaja vyplyva, ze i evropska
populace vysokosSkolskych studenti nabyva na rozmanitosti (Eurostudent VI (2016-2018)).
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1) volit vhodné hodnotici nastroje, kritéria a metody v souladu se zamyslenymi vysledky
vzdélavani, aby se kazdému ucastnikovi vzdélavani dostalo kvalitni a v€asné zpétné vazby,
na jejimz zaklad¢ bude moci své uceni usmeériiovat a dale zlepSovat;

j) vést vyuku navzdory ¢asto omezenym zdrojim, vcetné nedostateéné ¢i chybéjici vzdélavaci

infrastruktury, vzdélavacich prostor, vybaveni a ndstroji véetné néstroji pro vyuku online.

11. Tyto vyzvy kladou jesté vySsi naroky na nastupujici (Cerstvé kvalifikované) ucitele a skolitele,
kteti se jiz od prvnich let své pedagogické Cinnosti museji vyrovnavat s tymiz ukoly jako
jejich zkusenéjsi kolegové. Kromé toho mnohdy nastupuji na mista v ndro¢ném pracovnim
prostiedi, jako jsou instituce zajiStujici vzdélavani a odbornou ptipravu, které¢ vykazuji vyssi
podil Gcastnikl vzdélavani ze znevyhodnéného socioekonomického prostredi nebo ucastniki
pristéhovaleckého plivodu’. Star$i ucitelé a $kolitelé mohou ¢elit jinym potizim, napiiklad

generacnim rozdilim na pracovisti.

12.  Ucitelé a Skolitelé plisobici ve venkovskych, odlehlych nebo znevyhodnénych oblastech pak
mohou byt vystaveni dal$im vyzvam, naptiklad v souvislosti s profesni izolaci, omezenou
infrastrukturou  véetné infrastruktury digitalni, omezenym pfistupem k podpoie
a k moZnostem profesniho rozvoje nebo v souvislosti s vyukou ve vékové nehomogennich
ttidach kombinujicich nékolik ro¢niki. V husté obydlenych méstskych oblastech mohou
ucitelé a Skolitelé Celit vyrazn&j$im vyzvam ve spojitosti s vyukou zakl a studentil z riznych

mnohojazycnych, multikulturnich a socioekonomickych prostfedi.

Monitor vzdélavani a odborné ptipravy 2019, s. 21.
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13. Mnohé vyzvy jsou fad¢ uciteld a Skoliteli spole¢né, avSak v odliSné mife existuji
v jednotlivych cClenskych statech i vyzvy konkrétné spjaté s rliznymi drovnémi a druhy

vzdélavani a odborné ptipravy, a to naptiklad:

a) v predskolnim vzd€lavani a péci:

- potize s prildkanim a udrzenim kvalifikovanych a fadné zaskolenych odbornikii pro oblast
predskolniho vzdélavani a péce;

- starnuti pracovnikii a genderova nevyvazenost, kdy vétsinu pracovnich sil tvoti zeny;

- neatraktivni pracovni podminky vcetné vysokych pocti déti na jednoho zaméstnance

a nedostatek atraktivnich profesnich drah a pfilezitosti k dalSimu profesnimu rozvoji;

b) ve skolnim vzd¢lavani:

- potize s piilakanim studentd s vysokym potencidlem k pocate¢nimu vzdélavani uditelti®
a s jejich udrzenim v ptislusnych studijnich programech, jakoz i s prildkanim absolventt
do ucitelské profese a s udrzenim aktivnich ucitelt;

- starnuti ucitelti; existuje rovné¢z genderovd nevyvazenost, kdy ucitelskou profesi
vykonavaji hlavné zeny, predev§im v ptipad¢ urcitych predmétl a na urcitych urovnich
vzdélavani; ulitelska profese navic nemusi byt vzdy kulturné reprezentativni, pokud jde
o konkrétni spolecenstvi, v némz dochazi k jejimu vykonu;

- vSechny tyto aspekty se projevuji v nedostatku uciteli, jemuz mnohé Clenské staty celi,
at’ jiz celkové, nebo v urcitych zemé&pisnych oblastech ¢i v urcitych oborech, jako jsou
pfirodni védy, technologie, inzenyrstvi a matematika; rovnéz je nedostatek uciteld
s kompetencemi pro praci s Zaky a studenty se specidlnimi potfebami, pro vyuku
v multikulturnim nebo mnohojazycném prostfedi nebo pro praci s zaky a studenty ze

socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi’;

Do pocatec¢niho vzdélavani uciteli se zapisuje nedostatek studentli a pocty studentt, ktefi
studium nedokon¢i, jsou vysoké (Profese ucitele v Evropé: Pristup, kariérni postup

a podpora, Eurydice 2018, s. 10).

Monitor vzdélavani a odborné ptipravy 2019, s. 9, 10, 21.
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¢) v odborném vzd¢lavani a piiprave:

ucitelé a Skolitelé by méli byt schopni podporovat a rozvijet zakladni dovednosti a klicové
kompetence a zaroven ve vyuce piedavat aktudlni profesni ¢i odborné dovednosti
a znalosti;

rostouci meérou mohou byt zapottebi ucitelé a Skolitelé, kteti na zaklad¢ ,,hybridniho*
modelu plsobi jak v institucich zajistujicich odborné vzdélavani a ptipravu, tak
1 v podnicich;

rovnéz je potiebna spoluprace mezi uciteli a Skoliteli, zejména Skoliteli plisobicimi
v podnicich, nebot’ jejich ulohy a tkoly se vzajemné dopliuji, zejména pokud jde
o zajistovani uc¢novské pripravy a uceni se praci;

prace v soukromém sektoru muize byt zdrojem lepSich pobidek, a muze tak byt
atraktivnéjsi nez prace v institucich zajistujicich odborné vzdélavani a ptipravu,

fada Clenskych statd celi vyzvam souvisejicim se stdrnutim ucitelti a Skoliteld;

d) ve vzdélavani dospélych:

pedagogové Cinni ve vzdélavani dospélych maji dilezitou ulohu, jez spociva v rozvoji
zakladnich 1 odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci;

mohou se potykat s vyzvami plynoucimi z potizi ucastnikii vzd€lavani v oblasti
gramotnosti, matematické gramotnosti a jazykovych dovednosti nebo z jejich
nedostate¢nych zkuSenosti se vzdélavanim a odbornou piipravou;

pedagogové Cinni ve vzdélavani dospélych cCasto pracuji s rozmanitymi skupinami
ucastnikd, a museji byt tudiz pfipraveni uplatiiovat rlizné a G¢inné vyukové strategie
a metody, aby byli schopni reagovat na potfeby ucastnikii vzdélavani, stimulovat jejich
motivaci a podporovat jejich individuélni vzdélavaci drahy;

aby byli lidé s to veénovat se uceni za Ucelem prohloubeni dovednosti nebo zmény
kvalifikace, mize byt tfeba piehodnotit ulohu uciteld a Skoliteld z hlediska jejich
potencialniho pfispéni k vedeni a wvalidaci dovednosti ziskavanych neformdlnim
a informalnim ucenim,;

od pedagogii ¢innych ve vzdélavani dospélych se mize vyzadovat, aby spolupracovali se
zamé&stnavateli v otdzkach uceni se praci;

pedagogové Cinni ve vzdélavani dospélych Casto nejsou specidlné piipravovani na vyuku
dospé€lych a mohou pracovat na ¢asteény uvazek nebo jako osoby samostatné vydélecné
¢inné, a pro zajiSténi kvality vzdélavani dospélych tak miize jejich profesionalizace

pfedstavovat vyraznou vyzvu;
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14.

e) ve vysokoskolském vzdélavani:

vstupni kvalifikace pro akademickou drahu se mnohdy nezamétuji na to, aby byli uchazeci
vybaveni patificnymi pedagogickymi dovednostmi;

ne vSechny clenské staty disponuji rozsahlymi, systémovymi moznostmi dal§iho
profesniho rozvoje se zamétrenim na pedagogické dovednosti akademickych pracovnik;
neni vénovana dostatecna pozornost podpofe interinstitucionalniho rozvoje pracovnikl
véetné mezindrodni mobility ucitell, ale ani budovani komunit pro sdileni praktickych
postupti a profesnich siti;

rozmanité slozeni studentstva vyzaduje uplatinovani riiznych vyukovych metod na zakladé¢
pfistupu zaméfeného na studenta, coz mize byt pro vysokoskolské vzdélavaci instituce
vyzvou,

v nekterych akademickych oborech panuje genderova nevyvazenost a zejména na vyssich
pozicich jsou Zeny nedostatecné zastoupeny;

ackoli vyuka je jednim ze tfi hlavnich cili vysokoskolského vzdélavani, pti hodnoceni pro
ucely kariérniho postupu je mnohdy vice nez vyuka cenén vyzkum; vyuka je vice
pozadovana od nize a stiedné postavenych pracovniki, nebot’ kariérni postup s sebou ¢asto

nese méné vyuky a vice ¢asu na vyzkum!?.

Ackoli pozadavky na ucitele a Skolitele jsou ¢im dal komplexnéjsi a jejich profese je stale

naro¢né&j$i, mnoho z nich se neciti byt spole¢nosti respektovano &i cenéno!! a v fadé

clenskych stati ztraci jejich profese na atraktivite.

11

Modernizace vysokoskolského vzdélavani v Evropé: akademicti pracovnici — 2017,
Eurydice 2017.

Podle udajii mezinarodniho priizkumu TALIS 2018 uvadi 18 % ucitelli ¢innych v niz§im
sekundarnim vzdélavani v EU, ze podle jejich nazoru si spolecnost jejich profese ceni,
pfi¢emz tento procentni podil se sniZuje s rostouci dobou stravenou vykonem ucitelské
profese, stejné jako se s touto dobou (v nékolika zemich EU) snizuje procentni podil ucitela,
kteti by si tuto profesi znovu zvolili (Monitor vzdélavani a odborné ptipravy 2019, s. 9).
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ZDURAZNUIJE, ZE:

15.

16.

17.

Je nezbytné dale rozvijet a aktualizovat kompetence ucitelti a skolitelii, zajistovat jejich
odbornost a podnécovat jejich autonomii a zapojeni, jakoz i podporovat jejich osobni
a profesni spokojenost, motivaci a védomi vlastni hodnoty, a pfipravovat je tak, aby vhodné
reagovali na zmény, ale také je podnécovat, aby byli pii vykonu svého povolani proaktivni

a inovativni.

Za timto ucelem je nezbytné cilenym a komplexnim zptisobem dale rozvijet vnitrostatni
politiky na podporu prace ucitelti a Skoliteltl a zohlediiovat pfitom pozadavky a vzdélavaci
potieby zjisténé jimi samotnymi, jakoZz i potieby SirSich vzdélavacich spolecenstvi, relevantni
vysledky vyzkumu v oblasti vzdélavani a obecné cile vnitrostatnich politik vzdélavani
a odborné ptipravy. Pfinosna je rovnéz nabidka riznych modeli odborné piipravy, zahrnujici

prezencni, virtudlni a kombinovanou vyuku i uceni se praci.

Na vSech trovnich a ve vSech etapach vzdélavani a odborné ptipravy ucitelt a skoliteld je
zapotiebi vzajemné se doplitujiciho a uceleného piistupu. Ten by mél zahrnovat nabor a vybér
studentll, pocatecni vzdélavani ucitelii (véetné odborné praxe), uvodni zaskoleni absolventt
a kvalitni mentorovani, jakoZ i prosazovani a podporu dalsiho profesniho rozvoje v pribéhu
celé pedagogické drahy a piipadné i mechanismy hodnoceni. Zvlastni pozornost by méla byt
vénovana zacinajicim ucitelim, jimz by mélo byt poskytovano dalsi odborné vedeni
a mentorovani s cilem usnadnit jejich vstup do praxe a pomoci jim zvladnout jejich specifické

potieby.
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18.

19.

20.

Uvedeny pfiistup by v souladu s podminkami jednotlivych ¢lenskych stati mohl byt podpoten
aktualnimi a relevantnimi vnitrostaitnimi komplexnimi rémci kompetenci uciteld
a Skoliteli'?2,vypracovanymi ve strukturovaném a systematickém dialogu s piisluSnymi
zucastnénymi stranami a odrazejicimi soucCasné a inovativni vyuCovaci piistupy, strategie
a metody vyuky, jakoz i nové vznikajici okolnosti ve spole¢nosti jako celku. V tomto smyslu
je dualezité, aby se v ramci vzdelavani a odborné piipravy pro ucitele a Skolitele béhem celé
jejich profesni drahy dostavalo systematictéj$i pozornosti tématiim a ucebnim prilezitostem
souvisejicim s praci v mnohojazy¢ném a multikulturnim prostiedi, s praci s ucastniky
vzdélavani se specidlnimi potiebami a ze znevyhodnéného prostiedi a s digitalni
pedagogikou, udrzitelnym rozvojem a zdravym zivotnim stylem. ZvlaStni pozornost by pak
v tomto kontextu méla byt vénovana pozadavkiim a potfebam, které vyjadiuji samotni ucitelé

a Skolitelé!3,

Dalsi profesni rozvoj ucitelti a Skoliteld by mél byt chapan jako nezbytny piedpoklad pro
zajisténi kvalitni vyuky a odborné piipravy; ucitelé a Skolitelé by proto méli byt podnécovani
k tomu, aby se zamysleli nad svymi obvyklymi postupy a vzdélavacimi potifebami, a také
motivovani a podporovani k angazovanosti, a to prostfednictvim nabidky kvalitnich

vzdélavacich ptilezitosti a zajisténim ¢asu na ucast a poskytovanim pobidek.

Pozitivni vliv na profesni rozvoj uciteli a Skoliteli mohou mit intenzivnéj$i kontakty
s vyzkumnymi pracovniky, jez mohou motivovat k pouzivani inovativnich a dokonalejSich

vyucovacich postupti zaloZenych na vyzkumu.

12

13

Vétsina evropskych zemi piijima ramce popisujici soubor kompetenci, kterymi by ucitelé
méli disponovat nebo které by méli v priibéhu své profesni drahy rozvijet. V praxi se vSak
tyto ramce 1i§i co do formatu, tirovné podrobnosti, hodnoty a vyuziti (Monitor vzdélavani
a odborné ptipravy 2019, s. 34).

Podle tdajti mezinarodniho prazkumu TALIS 2018 uvadi 21 % ucitelt potiebu dalsi
odborné ptipravy ve vzdélavani studentii se specialnimi pottebami, 16 % ve vyuzivani IKT
pii vyuce a zhruba 13 % ucitelt ve vyuce v mnohojazy¢ném a multikulturnim prostiedi
(Monitor vzdelavani a odborné ptipravy 2019, s. 10).
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21.

22.

23.

Vyznamnou vzdélavaci zkuSenost a cennou piileZitost pro rozvoj socialnich, interkulturnich
a interpersonalnich kompetenci a kompetenci v oblasti mnohojazycnosti predstavuje
pieshrani¢ni mobilita, at’ uz kratkodoba, ¢i dlouhodobéjsi, fyzicka, virtualni ¢i smiSena, a to
jak pro studenty pocatecniho vzdélavani ucitelq, tak pro praktikujici ucitele a Skolitele v ramci
jejich dalsiho profesniho rozvoje. Mobilité studentd i1 ucitellt vSak brani prekazky, jako je
nedostatek jazykovych kompetenci ¢i hledani zastupu za praktikujici ucitele. Programy
pocateéniho vzdélavani pro ugitele navic oproti studijnim programiim jinych oborti * asto
vykazuji omezeny mezinarodni rozmér a nizkou troveil mobility v oblasti studia i stazi, jakoz

i problémy v souvislosti s uznavanim obdobi pobytu v zahraniéi a vysledka uceni.

Motivaci zah4jit profesni drahu ucitele a zlstat v oboru, stejné jako motivaci k celozivotnimu
uceni mohou zvySovat prilezitosti ¢init v rdmci ucitelské profese rizné kariérni volby, které
pak nabizeji rozlicné cesty profesniho postupu. Takové ptilezitosti mohou ucitele a Skolitele
vést k tomu, aby se svému povolani nadale vénovali a aby se béhem svého pracovniho zZivota
zamé&fovali nejen na vzdélavani svych zakl a studenti, ale 1 na vzdélavani sebe sama. Stejné
dilezité je ale také to, aby ucitelé a Skolitelé nebyli pfetézovani administrativnimi

povinnostmi v mife, jez by ztézovala jejich soustfedéni se na vyuku samotnou.

Ucitelé a skolitelé, stejné jako vedouci pracovnici vzdélavacich instituci, mohou pfispivat
k tvorbé politik svymi znalostmi, svou odbornosti i poznatky z praxe. Jejich zapojeni do
tvorby politik mizZe rovnéZz zvysit jejich pocit odpoveédnosti, a tudiZ i pozitivné ovlivnit

vysledky provadéni riznych iniciativ a reforem v oblasti politik.

14

Mezindrodni mobilita studentll pedagogickych obort béhem pocatecniho vzdeélavani ucitela
(pocitana jako podil ucitelt, ktefi jako soucast svého pocate¢niho vzdelavani ucitela stravili
urcité obdobi studia v zahranici) neni pfili§ bézné a mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty
panuji zna¢né rozdily (Monitor vzdélavani a odborné ptipravy, s. 26).
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24.

25.

26.

Dobré pracovni podminky ucitelt a Skolitelll ovliviiuji jejich pracovni spokojenost a jejich
pracovni nasazeni a maji vliv na atraktivitu jejich povolani a nasledné¢ také na jejich setrvani
v oboru. Jednd se o vyznamny cinitel kvality a vykonnosti, jenz souvisi s motivaci jich

samotnych i s motivaci a vysledky jejich zaki a studenti.

Dulezit¢ faktory dobrych pracovnich podminek mohou mimo jiné souviset s pochopenim
a zpracovanim ocekavani, s pracovnim zatizenim, pracovnim prostiedim vcetné bezpecnosti
vyucovani a u€eni a podminkami pro praci, s dostupnosti podpory ze strany kolegl a instituci,
se vztahy s zdky a studenty, rodici, kolegy a vedenim instituce, jakoz i s respektem
a ocenénim ze strany SirSiho spolecenstvi. Nejsou-li tyto faktory pfitomny anebo nejsou-li
vnimany jako pozitivni, mize byt vysledkem fyzické a emocionalni vycCerpani, stres

a vyhofteni, coz méa dopad na dusevni a fyzické zdravi.

V z4jmu podpory vykonnosti a spokojenosti ulitelti a Skolitelti 1 Gcastnikli vzdélavani je
pfinosné budovat a podporovat kolaborativni vzdélavaci spolecenstvi a kulturu tymové
spoluprace mezi uciteli a Skoliteli, jejich kolegy a vedenim instituci, Zaky a studenty, rodici
a dal$imi zucastnénymi stranami, jako jsou zaméstnavatelé. Zkuseni ucitelé a Skolitelé mohou
hrat vyznamnou ulohu jako mentofi svych mladsich kolegi a sou¢asné¢ mohou mit oni sami
prospéch z mezigenera¢nich kontaktd. Navic je dualezité podnécovat odborné uceni
vychdzejici zdola a zaloZzené na vzajemném uceni a podporovat vzdélavaci a participativni
pfistupy k vedeni, jez je zaloZeno na budovani divéry a inspiruje a motivuje pedagogické
pracovniky. Ve vhodnych ptipadech by na podporu zlepSovani prace mohlo byt vyuZzivano
hodnoceni, a to v podobé& konstruktivniho posouzeni pracovniho vykonu a zpétné vazby,

stanoveni kritérii pro kariérni postup a uznani téch, kdo doséhli vyznamnych tspéch.
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27.

28.

Dostatecné, efektivni a udrzitelné investice do uciteli a Skoliteltl jsou investicemi do kvality
vzdélavani a odborné piipravy. Tyto investice zahrnuji rizné aspekty, jako jsou investice do
prilezitosti pro vzdélavani a odborné ptipravy ucitelt a Skolitelli, do vhodné infrastruktury

a uéebnich prostor, nastroji a zdroji, jakoz i do plata's.

Vsechny vySe uvedené skuteCnosti lze zohlednit pfi vytvareni pobidek k feSeni problému
nedostatku uciteli a Skolitelt. Mezi dalSi moznosti, které 1ze zvazit, patii stipendia motivujici
studenty k volbé pfislusSnych studijnich programti ¢i nabory odbornikii s jinou nez

pedagogickou kvalifikaci, a to pii zajisténi propagace a podpory vysoké kvality vzdélavani.

VYZYVA CLENSKE STATY, ABY PRI NALEZITEM ZOHLEDNENi AUTONOMIE
INSTITUCI A V SOULADU SE SVYMI VNITROSTATNIMI PODMINKAMI:

29.

30.

31.

nadale zapojovaly ucitele a Skolitele do formulace politik v oblasti vzdélavani a odborné
pfipravy na vSech urovnich tvorby politik a vyvijely v této oblasti dal§i Gsili, ¢imz se
zintenzivni spoluprace a podpoii pocit odpoveédnosti ucitelt a Skolitell za tento proces 1 jejich

autonomie pii uplatiiovani ptisluSnych politik v praxi;

pti vypracovavani politik tykajicich se vzdeélavani a odborné ptipravy ucitelt a skolitel braly
v Uvahu potfebu komplexniho pfistupu k jejich pocatecnimu vzdélavani, ivodnimu zaskoleni

a dalSimu profesnimu rozvoji;

prosazovaly a podporovaly vétSi zapojeni uciteld a Skolitelli do dal§iho profesniho rozvoje,
zejména piijetim dalSich opatfeni k odstranéni prekéazek casti a vytvareni prilezitosti, a aby
usilovaly o vhodné hodnoceni a uzndvéani hodnoty dalSiho profesniho rozvoje jakozto

stézejniho prvku kariérniho postupu;

15

Z vyzkumil vyplyva, ze platy maji vliv na ndbor a udrZeni ucitelt a Skolitelt 1 na vysledky
uceni. Platy ucitelll jsou Casto nizs$i nez primeérné mzdy jinych vysokoskolsky vzdélanych
pracovnikd. (Monitor vzdélavani a odborné piipravy za rok 2019, s. 39-40).
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32. vybizely instituce zajistujici vzde€lavani a odbornou piipravu, aby ucitelim a Skolitelim
poskytovaly pfrilezitosti k u¢innému dal§imu profesnimu rozvoji vychazejicimu z védeckych
poznatkti, ktery bude zalozen na spolupraci, vzajemnych hospitacich a vzajemném uceni
kolegtli, vedeni, mentorstvi a vytvareni siti. Dale aby pfi budovani takovych prilezitosti ve
vhodnych piipadech vybizely instituce zajiStujici vzdélavani a odbornou piipravu
k rozsifovani nabidky vzdélavani, mimo jiné formou menSich ucebnich celkli, naptiklad
takovych, které mohou vést k ziskani mikrokreditii, a zohlednovaly pifitom opatieni k zajiSténi

kvality;

33. nadale podporovaly vysokoskolské instituce, za plného respektovani jejich autonomie, pii
roz§ifovani kompetenci akademickych pracovnikii, pokud jde o uplatiiovani ptistupt k uceni,
vyucovani a hodnoceni, které jsou zalozené na védeckych poznatcich a zamétené na studenta,
a pii zavadéni a uplathovani jasnych, transparentnich a spravedlivych procesii naboru
a zam&stnavani pracovnikil, jeZ uznavaji hodnotu pedagogické ¢innosti'®, coz by mélo byt

zohlediiovano rovnéz v ramci politik a uplatnovani kariérniho postupu;

34. zkoumaly moznosti diverzifikace profesni drahy ucitelt a Skolitel a zvazily vypracovani
vnitrostatnich ramct profesnich drah, jez by byly oporou pti dosahovani profesnich aspiraci

a motivace i pfi uspokojovani jejich vzdélavacich potieb;

35. vybizely instituce zajiStujici vzdélavani a odbornou pfipravu, aby do svych strategii ucent,
rozvoje a internacionalizace jako nedilnou soucast zajisStovani vyuky zatfazovaly mobilitu
ucitell a Skolitelt — fyzickou, virtualni ¢i smiSenou — a vyuzivaly pfitom mimo jiné moZnosti
evropskych nastrojii, jako je e-Twinning a EPALE. Aby kdykoli je to mozné a v souladu
s vnitrostatnimi predpisy a v zavislosti na vnitrostatnich podminkach validovaly dovednosti
a kompetence ziskané prostfednictvim evropskych nastroji a mobility jakozto soucast dal§iho

profesniho rozvoje uciteli a Skolitelt;

16 Standardy 1.3 a 1.5, Standardy a smérnice pro zajiSténi kvality v Evropském prostoru

vysokoskolského vzdélavani, 2015.
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36.

37.

38.

s cilem zvySovat miru ucasti vynaklddaly dal$i usili na podporu mobility studentd
i praktikujicich ucitelti a Skolitelli a na odstrafiovani pretrvavajicich prekazek. Aby v tomto
smyslu vybizely instituce vysokoskolského vzdélavani, které zajistuji pocatecni vzdelavani
uciteld, aby moznosti mobility plné zaclenily do své nabidky vzdé€lavani, coz by piipadné
mohlo zahrnovat vlozeni obdobi vyhrazenych na mobilitu do studijnich programi. Aby kromée
toho usnadnovaly zapojeni praktikujicich ucitelt a Skolitelt do riznych forem mobility
v ramci profesniho rozvoje, mimo aby za timto ucelem vyvijely Gsili o nalezeni udrzitelnych

feSeni pro potiebu jejich zastoupeni;

v zajmu zvyseni atraktivity a statusu ucitelské profese investovaly do opatfeni souvisejicich se
zlepSenim pocate¢niho a dalSiho odborného vzdelavani ucitell, jejich pracovnich podminek
a kariérnich vyhlidek, jakoZz i do opatfeni sméfujicich k dal§imu posileni jejich odolnosti
a pracovni spokojenosti s cilem podporovat je pii zvladani aspekti jejich prace vyvolavajicich

stres. Pfi feSeni téchto aspektt je dilezité umoznit G€inné zapojeni socialnich partnert;

spolupracovaly a vyménovaly si zkuSenosti a informace souvisejici s vyvojem politik
zamétenych na ucditele a Skolitele, mimo jiné 1 pokud jde o tvorbu a revizi vnitrostatnich

ramcu kompetenci pro ucitele a skolitele.

VYZYVA KOMISI, ABY V SOULADU SE SVYMI PRAVOMOCEMI A S NALEZITYM
ZOHLEDNENIM SUBSIDIARITY:

39.

v zajmu podpory mobility studenti a praktikujicich uditeld a Skoliteli v soucinnosti
s ¢lenskymi staty podporovala dialog a zkoumala prekazky — vcetné strukturdlnich aspektd,
které brani uznavani vysledki z obdobi studia v zahrani¢i a akademickych kvalifikaci —
a poskytovala institucim zajiStujicim vzd€lavani a odbornou piipravu vedeni s cilem

zlepSovat mobilitu a rozSifovat mezinarodni perspektivu budoucich ucitelt a skoliteld;
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40.

41.

42.

43.

44,

v z4jmu doplnéni stavajicitho usili Clenskych stati zvazila moznost vypracovani ndvrhu
piislusného evropského ramce kompetenci!” s cilem podpofit rozvoj a hodnoceni znalosti,
dovednosti a postoji souvisejicich s udrzitelnym rozvojem, ktery by byl vyuzivan na

dobrovolném zakladg;

podporovala uzsi spolupraci mezi institucemi zajistujicimi vzdélavani a odbornou piipravu
v Unii s cilem posilit vzdélavani ucitell zalozené na vysledcich vyzkumu, podporovat
pieshrani¢ni mobilitu a pfilezitosti spolecného uceni v priub¢hu dalSiho profesniho rozvoje
ucitel,, napiiklad prostiednictvim podpory dobrovolné spoluprace a vytvareni siti
vnitrostatnich instituci zajist'ujicich vzdélavani a odbornou piipravu na urovni Unie ve formé

evropskych akademii pro odbornou ptipravu uciteli;

v zajmu doplnéni stavajiciho Usili ¢lenskych stath zvazila moznost vypracovani evropskych
pokyni, které by mohly byt na dobrovolném zaklad¢ vyuzivany jako podpora pfi vytvareni
rdmcll profesnich drah na wvnitrostatni Grovni a které by vychéazely z vysledkii Cinnosti
pracovni skupiny pro vzdélavani a odbornou ptipravu 2020 zaméefené na Skoly; tyto pokyny
by se zabyvaly otazkou kariérniho postupu ucitelil a Skolitelt ze $ir$i perspektivy a reagovaly

na jejich zaméry, motivace a ambice;

ve spolupraci s Clenskymi staty podporovala vyuZzivani stavajicich on-line platforem, jako
jsou e-Twinning, portal School Education Gateway a EPALE, zvazila jejich dalsi rozvoj
a zkoumala ptipadné moznosti rozSifeni jejich vyuzivani pii podpofe mobility studentl
1 praktikujicich ucitell, naptiklad pii hledani partneri pro projekty mobility a prostfednictvim

poskytovani platformy pro pfipravu mobility a navazujici ¢innosti;

s cilem podporovat ocenéni a napomdhat vniméni vyznamu pedagogickych povolani
a zajiSt'ovat viditelnost velmi kvalitni vyuky prozkoumala proveditelnost a pfidanou hodnotu
zavedeni kazdorocni evropské ceny pro vynikajici ucitele ¢i Skolitele, naptiiklad za

prosazovani inovaci, zaclenovani ¢i evropského rozmeéru vyuky;

17

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Evropské radé, Rade, Evropskému
hospodatiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regionii: sdéleni o Zelené dohodé¢ pro
Evropu, 11. prosince 2019 (s. 19).
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45. nadéle podporovala rozvoj moznosti vzdélavani a odborné ptipravy pro budouci i stavajici
ucitele a Skolitele, jakoz i jejich mobilitu, a to pfedevsim prostfednictvim programu Erasmus+
a evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd, zejména Evropského socidlniho fondu

a jejich nastupnickych opatteni;

46. tyto zavéry plné¢ zohlednila pfi vypracovavani navrhi tykajicich se Evropského prostoru
vzdélavani a strategického ramce evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné
piipravy, mimo jiné pokud jde o pokraCovani vymeény osvédc¢enych postupi mezi ¢lenskymi

staty.
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PRILOHA K PRILOZE

Politické souvislosti

1.  Zavéry Rady a zéstupct vlad clenskych statii zasedajicich v Radé o zlepSovani kvality
vzdélavani ucitelt (15. listopadu 2007)

2. Zavéry Rady o profesnim rozvoji ucitelt a vedoucich pracovnikii skol (26. listopadu 2009)

3. Zavéry Rady o u¢inném vedeni v oblasti vzdélavani (25. a 26. listopadu 2013)

4.  Zavéry Rady o t¢inném vzdélavani ucitela (20. kvétna 2014)

5. Zavéry Rady a zéstupct vlad ¢lenskych statii zasedajicich v Radé o zaclenéni v radmci
rozmanitosti v zajmu dosazeni vysoce kvalitniho vzdélavéani pro vSechny (17. tinora 2017)

6.  Zavéry Rady o rozvoji skol a vynikajici vyuce (20. listopadu 2017)

7. Evropsky ramec digitalnich kompetenci pedagogt (2017)

8. Doporuceni Rady o podpote spole¢nych hodnot, inkluzivniho vzdélavani a evropského
rozméru ve vyuce (22. kvétna 2018)

9.  Doporuceni Rady o klicovych kompetencich pro celoZivotni uceni (22. kvétna 2018)

10. Doporuceni Rady o vysoce kvalitnich systémech piedSkolniho vzd€lavani a péce
(22. kvétna 2019)

11.  Doporuceni Rady o komplexnim ptistupu k vyuce a studiu jazyki (22. kvétna 2019)

12.  TALIS — Mezinérodni studie OECD v oblasti vyuky a u¢eni 2018

13.  Monitor vzdélavani a odborné ptipravy 2019
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