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NOTA

Od: Prezydencja

Do: Komitet Statych Przedstawicieli / Rada

Dotyczy: Rola sportowcow w ksztattowaniu polityki sportowe;j

— Debata orientacyjna

Delegacje otrzymuja w zataczeniu not¢ orientacyjng prezydencji na powyzszy temat, majaca

postuzy¢ za punkt wyjscia do debaty orientacyjnej podczas posiedzenia Rady (ds. Edukacji,

Mtodziezy, Kultury 1 Sportu) w dniu 13 maja 2025 r.
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ZAYLACZNIK

»Rola sportowcow w ksztaltowaniu polityki sportowej”
Wprowadzenie — kontekst debaty

Rola sportowcéw w spotecznosci sportowej nie ogranicza si¢ do osiggania wynikOw na arenie
krajowej 1 miedzynarodowej. Sportowcy staja si¢ coraz czesciej aktywnymi uczestnikami debaty
publicznej, petiac role lideréw opinii 1 inicjatordw zmian systemowych. Zakres ich
sformalizowanego i1 bezposredniego udziatu w organach decyzyjnych w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich UE jest jednak zroznicowany. Biorac pod uwage liczne wyzwania stojace przed
sektorem sportu oraz rosngcg potrzebe przejrzystej i inkluzywnej polityki sportowej, konieczne

staje si¢ systematyczne angazowanie sportowcOw w procesy decyzyjne i strategiczne.

Jednym z celow europejskiego modelu sportu jest wspieranie i utatwianie dostgpu niedostatecznie
reprezentowanych grup do podejmowania decyzji w sporcie, a takze zachecanie ich do aktywnego
angazowania si¢ w ten proces. Nalezy podkresli¢, ze do§wiadczenie, wiedza i profesjonalna
perspektywa sportowcow przyczyniaja si¢ do skuteczniejszego opracowywania rozwigzan,

w tym ksztattowania polityki sportowej. Dzigki ich zaangazowaniu rozwigzania te mogg by¢ lepiej
dostosowane do rzeczywistych potrzeb spotecznosci sportowej na wszystkich szczeblach.

W tym konteks$cie nalezy zainicjowa¢ dyskusje miedzy przedstawicielami panstw cztonkowskich.

Temat debaty, zaproponowany przez polska prezydencje, podkresla potrzebg zmiany roli
sportowcow z odbiorcow polityki sportowej na jej wspottworcoOw, zgodnie z zasadami otwartosci,

uczestnictwa i1 dobrego zarzadzania.
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Znaczenie sportowcow jako interesariuszy polityki sportowej

Sportowcy — zarowno w okresie aktywnosci zawodniczej, jak i po zakonczeniu kariery sportowej —
sg kluczowymi podmiotami w systemie polityki sportowej. Ich wyjatkowa perspektywa,
ksztaltowana przez bezposrednie do§wiadczenie nabyte w strukturach sportowych, pozwala im
okresla¢ rzeczywiste potrzeby spotecznosci sportowej, wskazywac bariery systemowe

i proponowac konkretne, a zarazem realistyczne rozwigzania. Sportowcy — jako bezposredni
beneficjenci polityk, programow i strategii — sg czesto §wiadomi tego, co si¢ sprawdza, a co nalezy
poprawié, np. jakos$¢ ksztatcenia trenerow lub systemy wsparcia sportowcéw. Ich prawa powinny

stanowi¢ centralny element inicjatyw na ich rzecz.

Zawodnicy, zar6wno czynni, jak i po zakonczeniu kariery — w szczegdlnos$ci olimpijczycy oraz
cztonkowie reprezentacji narodowych — cieszg si¢ nie tylko publicznym uznaniem, ale rowniez
autorytetem wykraczajacym poza spoteczno$¢ sportowa. W rezultacie ich udzial w procesach
decyzyjnych moze znacznie zwigkszy¢ legitymacj¢ dziatan strategicznych, zaciesni¢ wspotprace

z innymi interesariuszami i zwigkszy¢ szanse na skuteczne wdrazanie polityki.

Sportowcy czesto kontynuujg karier¢ zawodowa w ramach struktur organizacyjnych sportu
zaré6wno na szczeblu krajowym, jak 1 migdzynarodowym. Zasiadaja w zarzadach federacji,
komitetach olimpijskich i stowarzyszeniach sportowcow oraz petnig funkcje ekspertéw i doradcow.
Ich wptyw wykracza jednak poza sport wyczynowy — odgrywaja rowniez istotng role w rozwoju
sportu masowego poprzez aktywnos¢ w mediach i1 zaangazowanie w edukacje 1 inicjatywy
spoteczne. Dzigki swoim osiggni¢ciom i zaangazowaniu spotecznemu sportowcy inspiruja rézne
grupy spoteczne do podejmowania aktywnosci fizycznej, promujac w ten sposob zdrowy styl zycia
1 zachecajac do uprawiania okreslonych sportéw. Ich oddanie nie tylko przyczynia si¢ do budowy
pozytywnego wizerunku sportu, ale rowniez posrednio prowadzi do zwigkszenia aktywnosci

w spoteczenstwie. Sportowcy moga odgrywaé wazng role w ksztattowaniu i wdrazaniu programow

rozwoju sportu masowego, dziatajac jako ich ambasadorowie.
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Kompetencje nabyte w trakcie kariery sportowej, w potaczeniu z szerokim wachlarzem zajec,
sprawiaja, ze sportowcy sg naturalnymi partnerami w definiowaniu polityki sportowe;.
Wiaczenie ich do procesu ksztattowania polityki wspiera budowe bardziej inkluzywnego

1 efektywnego systemu sportowego, ktory bedzie zaspokajatl potrzeby zarowno zawodowych

sportowcow, jak i szerszej spolecznosci sportowe;.

Z punktu widzenia zaréwno panstw cztonkowskich, jak i administracji UE, szczeg6lnie wazne jest
ustanowienie trwatych i przejrzystych mechanizmow dialogu ze spotecznoscia sportowa. Glos tej
spoteczno$ci — odpowiednio wzmocniony i w sformalizowanych ramach — moze odegra¢ kluczowa

role w opracowywaniu zrownowazonej i skutecznej polityki rozwoju sportu w catej Europie.
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Systematyczne wlaczanie sportowcow w procesy decyzyjne — zalecenia i proponowane

dzialania

Wilaczenie sportowcow — zarowno obecnych, jak i bytych — w procesy planowania i1 dziatania

wykonawcze moze przybiera¢ rozne formy zardwno na szczeblu krajowym, jak i unijnym.

Moga one obejmowac:

ustanawianie komitetow doradczych z udzialem sportowcow w krajowych federacjach

1 ministerstwach sportu oraz odpowiednich organach instytucjonalnych UE;

zapewnienie odpowiedniej reprezentacji sportowcodw w organach odpowiedzialnych za

opracowywanie polityki sportowej;

wspieranie edukacji zarzadczej i przywodztwa spotecznego sportowcoOw (np. poprzez

szkolenia w zakresie polityki publicznej, zarzadzania sportem i prawa sportowego);

promowanie partnerstw mi¢dzy organami administracji publicznej, organizacjami

sportowymi i szerszg spotecznoscig sportowa.

Aby ukierunkowa¢ debate orientacyjna, prezydencja zwraca si¢ do ministréw o udzielenie

odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. Jakie szanse 1 wyzwania wigzg si¢ z udziatem sportowcoOw w procesach decyzyjnych
w dziedzinie polityki sportowe;j?
2. Czy moga Panstwo poda¢ przyktady inicjatyw podjetych w Panstwa kraju, aby wiaczaé
sportowcdw w proces ksztattowania polityki sportowe;?
3. W jaki sposob Unia Europejska moze wspiera¢ panstwa cztonkowskie w budowaniu
ptaszczyzn dialogu ze sportowcami?
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