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NOTA 

van: het voorzitterschap 

aan: het Comité van permanente vertegenwoordigers/de Raad 

Betreft: De rol van sporters bij het ontwikkelen van sportbeleid  

- Oriënterend debat 
 

De delegaties vinden in de bijlage een oriënterende nota van het voorzitterschap over 

bovengenoemd onderwerp, met het oog op het oriënterend debat in de Raad (Onderwijs, 

Jeugdzaken, Cultuur en Sport) op 13 mei 2025. 
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BIJLAGE 

“De rol van sporters bij het ontwikkelen van sportbeleid” 

Inleiding – achtergrond van het debat 

Sporters doen meer voor de sportgemeenschap dan alleen prestaties neerzetten op nationaal en 

internationaal niveau. Zo nemen ze steeds vaker actief deel aan het publieke debat, waar ze 

optreden als opinieleiders en initiatiefnemers voor systeemveranderingen. De omvang van de 

formele en rechtstreekse deelname van sporters aan besluitvormingsorganen verschilt echter van 

lidstaat tot lidstaat. Gezien de talrijke uitdagingen waarmee de sportsector te kampen heeft en de 

toenemende behoefte aan transparant en inclusief sportbeleid, wordt het noodzakelijk om sporters 

systematisch te betrekken bij de besluitvormings- en strategische processen. 

Een van de doelstellingen van het Europees sportmodel is het ondersteunen en vergemakkelijken 

van de toegang van ondervertegenwoordigde groepen tot de besluitvorming in de sport, alsook het 

aanmoedigen van hun actieve betrokkenheid bij dit proces. Het moet worden benadrukt dat de 

ervaring, de kennis en het professionele perspectief van sporters bijdragen tot een doeltreffendere 

ontwikkeling van oplossingen, onder meer op het gebied van sportbeleid. Dankzij hun 

betrokkenheid kan sportbeleid worden ontwikkeld dat beter toegespitst is op de werkelijke 

behoeften van de sportgemeenschap op alle niveaus. Het is daarom passend voor de 

vertegenwoordigers van de lidstaten om over dit onderwerp van gedachten wisselen. 

In het door het Poolse voorzitterschap voorgestelde onderwerp van het debat wordt benadrukt dat de 

rol van sporters met betrekking tot sportbeleid moet worden verbreed, namelijk van doelgroep tot 

medebeleidsmakers, in overeenstemming met de beginselen van openheid, deelneming en goed 

bestuur. 
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Het belang van sporters als belanghebbenden van sportbeleid 

Zowel sporters die actief deelnemen aan competities als sporters die hun carrière reeds hebben 

beëindigd, zijn belangrijke belanghebbenden van het sportbeleid. Dankzij hun unieke perspectief, 

dat gevormd is door directe ervaring binnen sportstructuren, kunnen zij de werkelijke behoeften van 

de sportgemeenschap in kaart brengen, de systemische belemmeringen identificeren en oplossingen 

voorstellen die specifiek en realistisch zijn. Sporters zijn zich als directe begunstigden van 

beleidsmaatregelen, programma’s en strategieën vaak bewust van wat goed werkt en wat moet 

worden verbeterd, zoals de kwaliteit van de opleidingen van coaches of de ondersteuningssystemen 

voor sporters. Hun rechten moeten centraal worden gesteld in de initiatieven die voor hen worden 

ontwikkeld. 

Sporters die nog actief zijn en sporters die hun carrière al hebben beëindigd – met name olympiërs 

en nationale teamleden – genieten niet alleen publieke erkenning, maar ook gezag buiten de 

sportgemeenschap. Hun deelname aan de besluitvormingsprocessen kan daarom aanzienlijk 

bijdragen aan de legitimiteit van strategische maatregelen, een sterkere samenwerking met andere 

belanghebbenden en een doeltreffende uitvoering van beleidsmaatregelen. 

Sporters zetten hun carrière vaak voort binnen organisatiestructuren in de sportwereld, zowel op 

nationaal als op internationaal niveau. Zo zijn zij werkzaam in de raden van bestuur van 

sportbonden, Olympische comités en sportersverenigingen, waar zij een rol als deskundige of 

adviseur vervullen. Hun invloed reikt echter verder dan de topsport – zij spelen ook een belangrijke 

rol bij de ontwikkeling van breedtesport door hun betrokkenheid in de media, het onderwijs en 

sociale initiatieven. Sporters zijn door hun prestaties en publieke betrokkenheid een bron van 

inspiratie voor diverse sociale groepen om meer te bewegen, waardoor ze een gezonde levensstijl 

bevorderen en het animo voor bepaalde sporten vergroten. Hun toewijding draagt niet alleen bij aan 

een positieve beeldvorming over sport, maar ook aan een actievere samenleving. Sporters kunnen 

ook een belangrijke rol spelen bij het vormgeven en uitvoeren van ontwikkelingsstrategieën voor 

breedtesport door als ambassadeurs op te treden. 
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De competenties die zij tijdens hun sportcarrière in combinatie met een breed scala aan activiteiten 

hebben verworven, maken sporters voor de hand liggende partners bij het ontwikkelen van 

sportbeleid. Door hen te betrekken bij het beleidsvormingsproces zal het sportsysteem inclusiever 

en doeltreffender worden en inspelen op de behoeften van zowel professionele sporters als de 

bredere sportgemeenschap. 

Vanuit het oogpunt van zowel de lidstaten als het EU-bestuur is het van bijzonder belang om 

duurzame en transparante mechanismen voor de dialoog met de sportgemeenschap tot stand te 

brengen. Wanneer de stem van de sportgemeenschap voldoende wordt versterkt en geformaliseerd, 

kan zij een sleutelrol spelen bij het ontwikkelen van een duurzaam en doeltreffend 

sportontwikkelingsbeleid in heel Europa. 
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Sporters systematisch betrekken bij besluitvormingsprocessen – aanbevelingen en oproepen 

tot actie 

Sporters en voormalige sporters kunnen op verschillende manieren worden betrokken bij 

planningsprocessen en uitvoeringsmaatregelen, zowel op nationaal als op EU-niveau. Dit kan onder 

meer de volgende vormen aannemen: 

• het oprichten van adviesraden waarin sporters zijn vertegenwoordigd binnen nationale 

sportbonden, ministeries van Sport en betrokken institutionele organen van de EU; 

• het waarborgen van een toereikende vertegenwoordiging van sporters in organen die 

verantwoordelijk zijn voor de ontwikkeling van sportbeleid; 

• het bevorderen van managementopleidingen en sociaal leiderschap voor sporters 

(bijvoorbeeld door middel van opleidingen over overheidsbeleid, sportmanagement en 

sportrecht); 

• het bevorderen van partnerschappen tussen overheidsdiensten, sportorganisaties en de 

bredere sportgemeenschap. 

Om het oriënterend debat richting te geven, verzoekt het voorzitterschap de ministers de 

volgende vragen te beantwoorden: 

1. Welke kansen en uitdagingen zijn verbonden aan de deelname van sporters aan 

besluitvormingsprocessen omtrent sportbeleid? 

2. Wat zijn voorbeelden van initiatieven in uw lidstaat om sporters te betrekken bij het 

ontwikkelen van sportbeleid? 

3. Hoe kan de Europese Unie de lidstaten ondersteunen bij het opzetten van platforms voor 

dialoog met sporters? 
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