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De Faste Repreesentanters Komité/Radet
Sportsudgveres rolle i udformningen af sportspolitikker

— Orienterende debat

Vedlagt folger til delegationerne en styringsnote fra formandskabet om ovennavnte emne med
henblik pa den orienterende debat pa samlingen i Radet (uddannelse, ungdom, kultur og sport) den

13. maj 2025.
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"Sportsudeveres rolle i udformningen af sportspolitikker"
Indledning — baggrund for debatten

Sportsudeveres rolle 1 sportssamfundet er ikke begranset til at opnd resultater pd nationalt og
international plan. Sportsudevere bliver 1 stigende grad aktive deltagere i den offentlige debat og
fungerer som opinionsdannere og initiativtagere til systemiske @ndringer. Omfanget af deres
formaliserede og direkte deltagelse i besluttende organer varierer imidlertid fra EU-medlemsstat til
EU-medlemsstat. [ betragtning af de mange udfordringer, som sportssektoren star over for, og det
voksende behov for gennemsigtige og inkluderende sportspolitikker er det ved at blive nedvendigt

systematisk at inddrage sportsudevere 1 beslutningstagning og strategiske processer.

Et af malene for den europaiske sportsmodel er at statte og lette underrepraesenterede gruppers
adgang til beslutningstagning inden for sport og at tilskynde dem til at engagere sig aktivt i denne
proces. Det ber understreges, at sportsudeveres erfaring, viden og faglige perspektiv bidrager til en
mere effektiv udvikling af lesninger, herunder sportspolitikker. Takket vare deres engagement kan
de bedre tilpasses sportssamfundets reelle behov pa alle niveauer. I den forbindelse er det

hensigtsmassigt at indlede en dreftelse mellem reprasentanter for medlemsstaterne.

Emnet for debatten, som det polske formandskab har foresléet, fremhaver behovet for at flytte
sportsudeveres rolle fra at vaere modtagere af sportspolitikker til at blive medskabere 1

overensstemmelse med principperne om abenhed, deltagelse og god forvaltningspraksis.
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Betydningen af sportsudevere som interessenter i sportspolitik

Sportsudevere — bade aktive deltagere i konkurrencer og dem, der allerede har afsluttet deres
sportskarriere — er centrale interessenter i sportspolitiksystemet. Deres unikke perspektiv, der er
formet af direkte erfaring inden for sportsstrukturer, gor det muligt for dem at identificere
sportssamfundets reelle behov, padpege systemiske hindringer og foresla lgsninger, der bade er
specifikke og realistiske. Som direkte modtagere af politikker, programmer og strategier er
sportsudavere ofte klar over, hvad der fungerer godt, og hvad der skal forbedres, sdsom kvaliteten
af treneres uddannelse eller stattesystemer for sportsudevere. Deres rettigheder ber udgere et

centralt element i initiativer, der er rettet mod dem.

Béde aktive sportsudevere og tidligere konkurrencedeltagere — navnlig olympiske deltagere og
medlemmer af landshold — nyder ikke blot offentlig anerkendelse, men har ogsé en vis autoritet, der
raekker ud over sportssamfundet. Som folge heraf kan deres deltagelse 1 beslutningsprocesser 1
vasentlig grad oge legitimiteten af strategiske foranstaltninger, styrke samarbejdet med andre

interessenter og oge chancerne for en effektiv politikgennemforelse.

Sportsudevere fortsatter ofte deres professionelle karriere inden for sportens organisatoriske
strukturer pd bade nationalt og internationalt plan. De sidder i bestyrelserne for forbund, olympiske
komitéer og sportsudeveres foreninger og har ekspert- og radgivningsfunktioner. Deres indflydelse
raekker imidlertid ud over konkurrencebaseret sport — de spiller ogsa en vigtig rolle i udviklingen af
breddeidraet gennem deres deltagelse 1 medier, uddannelse og sociale initiativer. Gennem deres
resultater og offentlige engagement inspirerer sportsudevere forskellige sociale grupper til at
engagere sig 1 fysisk aktivitet og dermed fremme en sund livsstil og tilskynde til deltagelse i
specifikke sportsgrene. Deres engagement bidrager ikke blot til at opbygge et positivt billede af
sport, men bidrager ogsa indirekte til at gore samfundet mere aktivt. Sportsudevere kan spille en
vigtig rolle i udformningen og gennemforelsen af udviklingsstrategier for breddeidrat ved at

fungere som deres ambassaderer.
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De kompetencer, som de har erhvervet i labet af deres sportskarriere, kombineret med en lang
raekke aktiviteter, gor sportsudevere til naturlige partnere i udformningen af sportspolitikker. Deres
inddragelse 1 den politiske beslutningsproces understotter etableringen af et mere inkluderende og
effektivt sportssystem, der imedekommer bade professionelle sportsudeveres og det bredere

sportssamfunds behov.

Set fra bdde medlemsstaternes og EU-forvaltningens perspektiv er det serlig vigtigt at etablere
varige og gennemsigtige mekanismer til dialog med sportssamfundet. Nar dette samfund forstaerkes
og formaliseres pad passende vis, kan det spille en central rolle i udformningen af baredygtige og

effektive sportsudviklingspolitikker i hele Europa.
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Systematisk inddragelse af sportsudevere i beslutningsprocesser — anbefalinger og

opfordringer til handling

Inddragelse af sportsudevere — bade nuvarende og tidligere — 1 planlaegningsprocesser og
gennemforelsesforanstaltninger kan antage forskellige former pé bide nationalt plan og EU-plan.

Disse kan omfatte:

oprettelse af radgivende rad med sportsudeverreprasentation i nationale forbund,

sportsministerier og relevante EU-institutionelle organer

J sikring af passende reprasentation af sportsudevere i organer med ansvar for

udarbejdelse af sportspolitikker

o stotte til ledelsesuddannelse og socialt lederskab for sportsudevere (f.eks. gennem

uddannelse 1 offentlige politikker, sportsledelse og sportslovgivning)

. fremme af partnerskaber mellem offentlige forvaltninger, sportsorganisationer og det

bredere sportssamfund.

Med henblik pa styring af den orienterende debat opfordrer formandskabet ministrene til at

besvare folgende spergsmal:

1. Hvilke muligheder og udfordringer er forbundet med sportsudeveres deltagelse i

beslutningsprocesser vedrerende sportspolitik?

2. Hvad kan n®vnes som eksempler pa initiativer, der er taget i dit land for at inddrage

sportsudevere 1 processen med at udforme sportspolitikker?

3. Hvordan kan Den Europiske Union stette medlemsstaterne i opbygning af platforme

for dialog med sportsudevere?
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