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ANEXA

Concluziile Consiliului privind o strategie europeana de capacitare a institutiilor de

invataméant superior pentru viitorul Europei
CONSILIUL UNIUNII EUROPENE,
Reamintind contextul politic al acestei chestiuni, prezentat in anexa la prezentele concluzii,
REAMINTIND CA:

1. Institutiile de invatdimant superior' din Europa participd in mare misuri la crearea,
distribuirea si certificarea cunostintelor. Acestea sunt de neinlocuit in realizarea atat a
Spatiului european al educatiei, cat si a noului Spatiu european de cercetare, in sinergie cu
Spatiul european al invatdmantului superior. Institutiile de invatdmant superior joaca un rol
esential Tn atingerea obiectivului stabilit in Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si
dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) — si anume ca proportia
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani care au absolvit invatdmantul tertiar sa fie

de cel putin 45 % pana in 2030.

2. In anii urmitori, se va accelera cresterea numarului de inscrieri in invatimantul superior, o
tendinta fundamentala observata la nivel mondial in ultimele decenii. Se preconizeaza ca
numarul persoanelor cu varsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani care au dobandit o calificare in
cadrul Invatdmantului tertiar in tarile OCDE si G20 va ajunge la 300 de milioane pana in

20307

In sensul prezentelor concluzii, termenul ,,institutii de invatimant superior” este utilizat ca
referinta la sector in ansamblul sau, reprezentand Intregul domeniu al invatamantului tertiar,
acoperind astfel toate tipurile de institutii de Invatamant superior, inclusiv, in conformitate
cu legislatia sau practica nationald, universitatile de cercetare, colegiile universitare,
universitatile de stiinte aplicate, institutiile de invatdmant profesional si tehnic superior si
institutiile superioare de arta.

OCDE (2020), Resourcing Higher Education: Challenges, Choices and Consequences
(Alocarea resurselor pentru invatdmantul superior: provocari, alegeri si consecinte), Higher
Education, OECD Publishing, Paris.

7936/22 IR/cm 2
ANEXA RO



3. Numeroase oportunitati si provocari vor influenta evolutia viitoare a institutiilor de
invatamant superior din Europa. Tendintele demografice la nivel mondial si globalizarea vor
pune sub semnul Intrebarii pozitia Europei ca centru important de creare de cunostinte.
Incilzirea globala si degradarea mediului, intensificarea schimbirilor tehnologice si
accelerarea cursei pentru tehnologii digitale afecteaza deja strategiile si pozitionarea
institutiilor de invatamant superior in Europa si in contextul global. Disponibilitatea unui grup
larg de talente cu un nivel excelent de educatie si formare va deveni din ce 1n ce mai
importanta pentru ca Europa sa isi mentina si sa 1si afirme pozitia de lider la nivel mondial in

contextul unei concurente globale sporite.

4. Intre timp, cererea tot mai mare de educatie de inalta calitate si incluziva, precum si de
excelenta in cercetare si inovare in tarile emergente intensifica colaborarea in retea la nivel
mondial, in timp ce apar noi amenintari la adresa valorilor si principiilor fundamentale pe care
democratiile europene urmaresc sa le apere. La nivel european si mondial, inegalitatile tot mai
mari si provocarile generate de Tmbatranirea societatilor vor transforma piata fortei de munca
si vor intensifica nevoia de incluziune si de absolvire a Tnvatamantului superior, ceea ce va

genera noi asteptari in ceea ce priveste invatarea pe tot parcursul vietii.

5. Redresarea economica in urma pandemiei si evolutia rapida a cunostintelor, aptitudinilor si
competentelor legate de tranzitia digitala si tranzitia verde vor impune institutiilor de
invatamant superior sa aiba in vedere dezvoltarea in continuare a infrastructurii lor, sd adopte
noi instrumente pedagogice, sa ofere experiente de invatare flexibile si de scurtd durata, sa
pregdteasca cursantii pentru mediul societal si de pe piata fortei de munca in continua
schimbare si sd permita cercetdtorilor sa colaboreze pentru a gasi solutii inovatoare la

provocarile globale actuale.
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6.  Realizarea incluziunii si a excelentei necesitd investitii generale semnificative in sectorul
invatamantului superior din UE, avand in vedere cheltuielile medii actuale pentru
invatdmantul tertiar in UE si numarul tot mai mare de studenti si cursanti, precum si

provocdrile cu care se confrunta institutiile de Tnvatamant superior.

7. Pozitia unica a invatdmantului superior de a servi misiunile intersectate ale educatiei,
cercetarii, inovarii si serviciilor pentru societate reprezinta o oportunitate care trebuie

valorificata cu scopul de a exploata potentialul de sinergii intre aceste patru misiuni.

8. Valorificarea acestor sinergii este esentiald pentru indeplinirea obiectivelor de dezvoltare
durabila ale Organizatiei Natiunilor Unite. Parteneriatele multipartite si cooperarea dintre

institutiile de Tnvatdmant superior si cu acestea vor trebui incurajate.

9.  In acest context, Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana
in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii In continuare a
spatiului european al educatiei (2021-2030) a solicitat stabilirea unei ,,agende pentru
transformarea invatamantului superior, cu accent pe incluziune, inovare, conectivitate,
pregatirea digitala si ecologica si competitivitate internationald, precum si pe valorile
academice fundamentale si principiile etice inalte, ocuparea fortei de munca si capacitatea de

insertie profesionala”.
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10. In acelasi context, Concluziile Consiliului privind noul Spatiu european de cercetare au
identificat ,,transformarile institutionale, carierele in cercetare, educatia stiintifica, formarea,
cooperarea internationald si diseminarea cunostintelor ca posibile domenii pentru o cooperare
mai fermd” intre Spatiul european de cercetare, Spatiul european al invatdmantului superior si
dimensiunea Invatimantului superior a Spatiului european al educatiei. De asemenea,
Consiliul a luat act de ,,propunerea Comisiei de a elabora o foaie de parcurs pentru actiuni de
creare de sinergii intre invatdmantul superior si cercetare” si si-a exprimat sprijinul pentru
dezvoltarea 1n continuare a ,,«aliantelor universitare europene» ca exemplu emblematic pentru
institutii de invatamant superior moderne si incluzive ale viitorului din Europa”. Agenda de
politici privind SEC 2022-2024, anexata la Concluziile Consiliului privind viitoarea

guvernantd a Spatiului european de cercetare (SEC), a identificat actiuni care vizeaza

institutiile de invatamant superior.

11. In concluziile sale referitoare la initiativa privind universititile europene — Crearea de legituri
intre Tnvatdmantul superior, cercetare, inovare si societate: pregatirea terenului pentru o noud
dimensiune a invatamantului superior european, Consiliul a recunoscut ca ,,universitatile
europene” ar trebui indrumate ,,sa contribuie la consolidarea dimensiunilor cercetarii si
inovarii in cadrul institutiilor de invatamant superior din Europa prin dezvoltarea unei agende
comune, a unor infrastructuri si resurse partajate”, precum si ,,sa instituie aliante din ce in ce
mai puternice prin explorarea fezabilitatii inscrierii in comun a studentilor si a recrutarii in
comun a cadrelor universitare si a cercetatorilor n cadrul diferitelor sisteme nationale, pentru
a face carierele lor in educatie si In cercetare mai atractive, mai durabile si mai flexibile In
cadrul aliantelor”. De asemenea, a invitat Comisia si statele membre ,,sa aiba in vedere
instrumente de finantare mai durabile pentru «universitatile europene», inclusiv prin
exploatarea sinergiilor dintre sistemele regionale si nationale si cele europene, astfel incét
acestea sa 1si poatd indeplini strategia ambitioasd”, precum si sd dezvolte propuneri clare,
incepand din 2022, ,,pentru a contribui la eliminarea, acolo unde este necesar, a obstacolelor

din calea cooperdrii la nivel european, prin explorarea, de exemplu, a necesitatii si fezabilitatii

unor diplome europene comune in cadrul aliantelor «universitatilor europene»”.
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12.  In concluziile sale privind ,,Aprofundarea Spatiului european de cercetare: asigurarea unor
cariere si conditii de munca atractive si durabile pentru cercetatori si transformarea circulatiei
creierelor in realitate”, Consiliul a solicitat Comisiei ,,sa sprijine statele membre in elaborarea
de masuri de politici pentru o cooperare transnationalad continua si ambitioasa Intre institutiile
de invatamant superior din Europa, in special in domeniul carierelor academice si in domeniul
cercetarii, care sunt adesea interconectate, promovand incluziunea, valorificand excelenta si
sporind competitivitatea internationald a sectorului invatdmantului superior din Europa,
sporind astfel atractivitatea pentru talente din interiorul si din afara Europei”. De asemenea, a
fost de acord cu faptul ca aliantele intre universitatile europene si parteneriatele acestora cu
ecosistemele locale sunt ,,platforme adecvate pentru a testa posibile modele care promoveaza
interoperabilitatea carierelor 1n cercetare si pentru a explora posibilitatile de sisteme comune
de recrutare, de formare si de dezvoltare a carierei care s includa atat aspecte legate de
cercetare, cat si de predare, precum si pentru testarea unor noi sisteme de recompense si de

evaluare, inclusiv pentru predarea bazata pe cercetare”.
CONSIDERA CA:

13. Cooperarea transnationald intre institutiile de invatamant superior din Intreaga Europa este
consolidata, aprofundata si simplificatd si mai mult daca, la nivel european, se poate rdspunde
in mod eficace la provocirile mentionate mai sus. In acest sens, Comisia a prezentat o
strategie europeand ambitioasa pentru universitdti, care urmareste sd capaciteze si sd sprijine
aceste institutii in toate misiunile lor de consolidare a cooperarii si de valorificare a punctelor
lor forte, avand in vedere contributia lor esentiald la raspunsul Europei la provocdrile viitoare.
Diferitele tipuri de colaborari in curs ar trebui intensificate, iar rezultatele si cele mai bune
practici aferente ar trebui partajate pentru a inspira intregul sector al invatdmantului superior
din Europa, respectand 1n acelasi timp competentele statelor membre, libertatea academica si

autonomia institutionald a institutiilor de invatamant superior.
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14. In acest scop, trebuie urmirite patru obiective-cheie la fel de importante in cadrul unui efort

comun la nivel institutional, national si european:

J consolidarea dimensiunii europene in Tnvatamantul superior, cercetare si inovare,

precum si a sinergiilor dintre acestea;

J stimularea rolului si pozitiei de lider a Europei la nivel mondial;

. sprijinirea redresdrii Europei si a rdspunsului sdu la tranzitia digitala si la tranzitia
verde;

. aprofundarea sentimentului european de apartenentd pe baza valorilor comune.

INVITA COMISIA SI STATELE MEMBRE, IN CONCORDANTA CU COMPETENTELE LOR
RESPECTIVE SI CU RESPECTAREA PRINCIPIULUI SUBSIDIARITATIL SA COLABOREZE
CU INSTITUTIILE DE INVATAMANT SUPERIOR SI CU PARTILE INTERESATE iN
VEDEREA ATINGERII URMATOARELOR OBIECTIVE-CHEIE:

Consolidarea dimensiunii europene in inviatiméantul superior, cercetare si inovare, precum si

a sinergiilor dintre acestea

15. Aprofundarea cooperarii transnationale contribuie la realizarea Spatiului european al educatiei
si a noului Spatiu european de cercetare in deplind sinergie, prin consolidarea institutiilor de
invatamant superior si cresterea calitatii Tnvatamantului superior, a cercetdrii i a inovarii in
Europa in ansamblu. Prin noi dimensiuni, formate si oportunitati de mobilitate intre discipline
si sectoare si la nivel transfrontalier, impreuna cu cariere academice si de cercetare atractive si
durabile, precum si educatie deschisa si stiinta deschisa, aceasta le permite sd raspundd mai
bine provocarilor societale si sa doteze studentii, cursantii pe tot parcursul vietii si cercetatorii
cu cunostintele, aptitudinile si competentele adecvate pentru viitoarea lor dezvoltare
profesionald si personald. Ar trebui sd se acorde o atentie deosebita studentilor si tinerilor
cercetatori ale caror studii si cariere au fost puternic afectate de pandemie, precum si celor din

zonele rurale si indepartate, cum ar fi regiunile ultraperiferice.

7936/22 IR/cm 7
ANEXA RO



16. Aliantele institutiilor de Invatdmant superior, cum ar fi ,,universitatile europene”, pot
demonstra potentialul unei cooperdri institutionale extinse si pe termen lung in domeniul
invatamantului superior. Astfel de aliante au potentialul de a genera o valoare adaugata
europeana reald prin atingerea unei mase critice la scard europeana, printr-un angajament pe
termen lung al tuturor partilor implicate. Ele faciliteaza libera circulatie in Europa in scopuri
de studiu, de lucru si de cercetare, pe baza unor interese comune. Printr-un grad ridicat de
integrare, transparenta si deschidere, acestea pot avea un impact transformator in interiorul
Europei si pentru Europa. Coordonarea si complementaritatea cu alte initiative si retele
europene, nationale, regionale, locale si, dupa caz, internationale vor spori impactul lor

transformator.

17. Mobilizarea intregii valori addugate a aliantelor institutiilor de invatdmant superior, cum ar fi
,universitatile europene”, necesitd sprijin suplimentar la nivel european si, dupa caz, la nivel
national, printr-o abordare etapizati. In calitate de catalizatori ai transformarii institutionale,
aceste aliante ar trebui, dupa caz, sa fie sprijinite in dezvoltarea unei dimensiuni puternice de
cercetare si inovare si in punerea in aplicare a unor programe educationale comune inovatoare
la toate nivelurile, in cadrul unei abordari centrate pe student, axate pe cercetare si inovare,
care ar putea acorda diplome comune pe baza criteriilor europene create Tn comun cu statele
membre si cu partile interesate relevante, in conformitate cu instrumentele Procesului
Bologna. Aceste aliante ar trebui, de asemenea, sprijinite, dupa caz, in Tmbunatatirea
gestiondrii resurselor umane, In ceea ce priveste posibila recrutare in comun a cadrelor
universitare si a cercetatorilor; in promovarea dezvoltarii unor cariere atractive si durabile; si
in ceea ce priveste punerea in comun a resurselor si a structurilor, de exemplu a laboratoarelor

s1 a platformelor.
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18.

19.

20.

Recunoscand pe deplin valoarea invatarii fata in fatd si a mobilitatii fizice, precum si
necesitatea unei circulatii echilibrate a creierelor, institutiile de invatamant superior ar trebui
incurajate sa sprijine In continuare toate tipurile de mobilitate a studentilor, a personalului si a
cercetatorilor, care contribuie la succesul academic si la realizarea personald, permitand
tuturor studentilor, membrilor personalului si cercetatorilor s dobandeasca competente
internationale si interculturale prin internationalizarea programelor de invatamant sau prin

participarea la medii internationale inovatoare 1n institutiile lor de origine.

Anul european al tineretului are un rol de catalizator in acest sens. Merita reamintite
obiectivul ca cel putin 20 % dintre absolventii din Spatiul european al invatamantului superior
sa fi urmat o perioada de studiu sau de formare in straindtate, astfel cum s-a reafirmat in
Comunicatul ministerial de la Roma din 19 noiembrie 2020, precum si sprijinul care urmeaza
sa fie acordat initiativei privind universitatile europene pentru a atinge obiectivul ambitios de
50 % de studenti mobili, astfel cum se prevede in Concluziile Consiliului referitoare la
initiativa privind universitatile europene — Crearea de legaturi intre invatdmantul superior,
cercetare, inovare si societate: pregdtirea terenului pentru o noud dimensiune a invatamantului

superior european.

Pentru a atinge aceste obiective, statele membre si Comisia, in cooperare cu institutiile de
invatamant superior, ar trebui, de asemenea, s depuna eforturi pentru a simplifica procedurile
administrative pentru institutii, inclusiv prin extinderea in continuare a punerii in aplicare a
initiativei privind legitimatia europeana de student si prin punerea in aplicare In continuare a
recunoasterii reciproce automate a calificarilor academice si a perioadelor de studiu in
straindtate, In cooperare cu centrele nationale de informare pentru recunoastere academica
(NARIC). Institutiile de invatamant superior ar trebui incurajate sa utilizeze pe deplin
instrumentele digitale pentru mobilitate si recunoastere, sd promoveze multilingvismul,
interculturalitatea si incluziunea studentilor cu mai putine oportunitati in campusurile lor si sa

integreze mobilitatea in programele lor de invatdmant.
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Stimularea rolului si pozitiei de lider a Europei la nivel mondial

21.

22.

Internationalizarea invatamantului superior si a cercetarii are o importantd geopolitica
strategicd pentru Europa, astfel cum se subliniazd in comunicarea comuna privind initiativa
,Global Gateway”. Colaborarea la nivel mondial in domeniul invatdmantului superior trebuie
sa se bazeze pe valori si principii fundamentale, in centrul carora sa se afle libertatea
academica, autonomia institutionald, educatia deschisa si stiinta deschisa. Principiile
reciprocitatii si existentei unor conditii de concurenta echitabile ar trebui sa reprezinte o
conditie prealabild pentru cooperarea internationala. Ar trebui sa se urmeze principiul director
,,cat mai deschis cu putintd, dar atat de Inchis cat este necesar” in relatiile de cercetare si
inovare si in negocierile cu partenerii mondiali. Institutiile de invatamant superior ar trebui sa
fie sprijinite printr-o abordare europeand coordonata pentru a promova aceste valori si
principii europene la nivel mondial, in vederea realizarii unei colaborari echilibrate si reciproc
avantajoase, care face parte din puterea necoercitiva si capacitatea Europei de a stabili
standarde la nivel mondial. Colaborarea cu tarile terte In domeniul invatamantului superior si
al cercetarii trebuie sa se bazeze pe o intelegere comuna si pe impartasirea acestor valori si
principii, care sunt promovate la nivel european in concordanta cu alte interese strategice ale

Uniunii, in conformitate cu Conferinta de la Marsilia privind abordarea globala.

O cooperare aprofundata la nivel european poate fi beneficd pentru sprijinirea institutiilor de
invatamant superior si pentru dotarea cercetdtorilor, a formatorilor, a studentilor si a
personalului cu instrumentele necesare pentru a face fata provocarilor unei colaborari globale
echitabile, cum ar fi inechitatea, ingerintele straine si obstacolele in calea stiintei deschise. De
asemenea, este necesar sa se promoveze o intelegere in cunostinta de cauza si independentd a
omologilor lor din tarile terte. Pentru ca Uniunea Europeand sd devina o zona sigura pentru
libertatea cercetarii stiintifice si pentru valorile democratice, institutiile de invatdmant
superior ar trebui sa fie sprijinite prin sisteme europene si nationale, cu respectarea deplind a
principiului excelentei, pentru a primi studenti, cercetatori si cadre universitare a caror

libertate este amenintata.
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23.

24.

Pentru a-si spori competitivitatea la nivel mondial, institutiile de invatamant superior ar trebui
incurajate sa mobilizeze ecosistemele locale sau regionale, promovand astfel coeziunea teritoriala,
prin parteneriate solide cu organizatii de cercetare, actori din domeniul inovarii, finantatori si
parteneri economici si sociali, consolidand, totodata, interactiunile stranse cu autoritatile locale,
regionale si nationale. Pentru a promova diversitatea si excelenta in institutiile europene de
invatdmant superior la nivel mondial, ar trebui sa se depuna eforturi suplimentare si sa se ofere
mai mult sprijin la nivel european pentru ca statele membre sa promoveze politicile nationale, de

exemplu prin initiative de excelenta si centre regionale si locale.

Cooperarea transnationala dintre institutiile de Tnvatdmant superior europene sporeste
atractivitatea acestora pentru studentii internationali, cercetatori si partenerii mondiali si creste
calitatea ofertelor educationale, precum si potentialul de cercetare si inovare. Programele
europene existente, cum ar fi Erasmus+, instrumentele de actiune externd ale Uniunii si
Orizont Europa, ar trebui utilizate in limitele actiunilor incluse in temeiurile lor juridice si
evaluate In conformitate cu criteriile lor de evaluare respective pentru a sprijini aliantele
institutiilor de invatdmant superior, cum ar fi ,,universitatile europene” si comunitatile de
cunoastere si inovare (CCI), in elaborarea de activitati si strategii comune de
internationalizare Tn Invatamantul superior, cercetare si inovare. Acest lucru le-ar ajuta sa se
proiecteze la nivel international, sa creeze retele cu parteneri-cheie din intreaga lume, sa
consolideze capacitdtile partenerilor din tarile terte si sa consolideze mobilitatea internationald
(internd si externd) a studentilor, a cercetdtorilor, a cadrelor universitare si a personalului. Ar
trebui sd se profite pe deplin de Conventia globald a UNESCO din 2019 pentru recunoasterea
calificarilor din invatamantul superior, deoarece aceasta faciliteazd mobilitatea internationala
a studentilor si, prin urmare, elibereaza potentialul de internationalizare a nvatamantului
superior european. Eforturile europene comune fata de tarile terte ar putea, de asemenea, sa
promoveze in continuare, printr-o abordare de tip ,,Echipa Europa”, oferta invatamantului
superior european si ar putea duce la implicarea in activitadti de consolidare a capacitatilor

reciproc avantajoase.
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Sprijinirea redresarii Europei si a raspunsului la tranzitia digitala si la tranzitia verde

25.

26.

Institutiile de Invatdmant superior ar trebui Incurajate in continuare sa transforme cunostintele
in aptitudini, competente si inovare. Acest lucru poate fi realizat cu respectarea deplina a
libertatii academice, prin dezvoltarea unei cooperari stranse cu partenerii economici, sociali si
industriali din cadrul ecosistemelor de cercetare si inovare locale si regionale si prin

......

facilitarea mobilitatii intersectoriale intre institutiile de invatamant superior si alti parteneri,
bazandu-se in special pe strategiile de specializare inteligenta, Institutul European de Inovare
si Tehnologie (EIT) si CCI. Aceasta cooperare ar putea fi, de asemenea, foarte benefica pentru
intreprinderile si IMM-urile locale si ar putea oferi studentilor, cercetatorilor, cadrelor
universitare, formatorilor si personalului posibilitatea de a beneficia de formare, de exemplu
in domeniul gestionarii proprietatii intelectuale, al transferului de cunostinte si al
antreprenoriatului, inclusiv acces la finantare, in orice etapa a carierei lor. Intreaga varietate
de activitati ale cadrelor universitare, atat in mediul academic, cat si in afara acestuia, in toate
dimensiunile misiunilor institutiilor de invatdmant superior, trebuie sa fie luata in considerare
in evaludrile carierei lor. Institutiile de Tnvatamant superior ar trebui, de asemenea, sa isi
imbundtdteasca capacitatea de a colabora cu ecosistemele lor prin insuflarea cunostintelor,

aptitudinilor si competentelor necesare, in special pentru sectoarele industriale strategice si

prin incurajarea transferurilor de cunostinte si tehnologie si a credrii de spin-off-uri.

Institutiile de Tnvatamant superior ar putea fi sprijinite in vederea consolidarii invatarii
centrate pe student si bazate pe cercetare, care urmareste sa le ofere studentilor competente,
aptitudini si cunostinte actualizate, precum si s isi dezvolte aptitudinile si experienta in
materie de cercetare. Studentii ar trebui, de asemenea, sa fie sprijiniti in activitatea

interdisciplinard in cadrul unor abordari bazate pe provocari.
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27.

28.

29.

Institutiile de Invatdmant superior pot juca un rol esential in invétarea pe tot parcursul vietii si
in raspunsul la transformarea pietei fortei de munca prin deschiderea catre toate tipurile de
cursanti si prin stimularea capacitatii lor de insertie profesionald, inclusiv prin recalificare si
perfectionare. In acest scop, institutiile de invatamant superior ar trebui sa fie sprijinite in
utilizarea digitalizarii pentru a promova metode inovatoare de invatare si predare, precum si
in conceperea si punerea in aplicare a unor parcursuri de Invatare flexibile si personalizate,
inclusiv, dupa caz, a unor cursuri mai scurte sau a unor experiente de invatare care pot
conduce la micro-certificate, fara a se abate de la principiul de baza al programelor
universitare complete. Pentru a dezvolta aptitudinile, competentele, atitudinile si spiritul
antreprenorial relevante ale cursantilor, institutiile de Tnvatdmant superior ar trebui Incurajate
sa coopereze cu ecosistemele lor, sd promoveze experientele de munca, cum ar fi stagiile,
uceniciile si oportunitatile de voluntariat si, dupa caz, sa dezvolte in continuare trasee
antreprenoriale care s le permita studentilor sa desfasoare proiecte antreprenoriale pe

parcursul studiilor.

Institutiile de Tnvatamant superior joacd un rol esential in sprijinirea tranzitiei verzi si in
indeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabild ca element distinctiv al calitatii la nivel
mondial. In acest sens, institutiile de invatimant superior din intreaga Europa ar trebui sa fie
sprijinite pentru a introduce abordari ecologice si durabile, utilizdnd o abordare la nivelul

intregii institutii ca parte a misiunilor, infrastructurilor si operatiunilor lor, dupa caz.

Pentru a realiza tranzitia verde, institutiile de Invatdmant superior ar trebui Incurajate sa
dezvolte cunostinte, aptitudini si competente interdisciplinare, sa sprijine dobandirea si
utilizarea de cunostinte privind durabilitatea in randul tuturor cursantilor si comunitatilor si sa
integreze educatia in materie de durabilitate ca parte a programelor de invatdmant din toate
sectoarele relevante. Ele ar trebui Incurajate sa comande si sa desfdsoare activitdti de cercetare

care sa se bazeze pe cunostintele fundamentale privind durabilitatea.
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30. Dupa cum s-a demonstrat in timpul pandemiei de COVID-19, tehnologiile digitale reprezinta
un instrument puternic de transformare pentru sistemele de invatdmant superior din Europa,
iar institutiile de invatamant superior sunt, la rindul lor, esentiale pentru accelerarea tranzitiei

digitale in Europa.

31. Este necesar sa se ofere institutiilor de invatdmant superior o conectivitate ridicata si
infrastructuri si servicii digitale de Tnalta performanta, care ar trebui, in cea mai mare masura
posibila, sa fie interoperabile si partajate in intreaga Europa, sa se bazeze pe standarde
europene? si sa utilizeze tehnologii de incredere in conformitate cu nevoile specifice ale

institutiilor de invatamant superior, cum ar fi datele securizate.

32. Accelerarea tranzitiei digitale a Europei implica asigurarea alfabetizarii digitale si in materie
de date a tuturor studentilor, formatorilor, personalului, cadrelor universitare si cercetatorilor
si, dupa caz, a publicului larg. Institutiile de invatamant superior joaca un rol esential n acest
sens in ceea ce priveste dotarea cursantilor cu competente digitale emergente si cu
componenta lor eticd — cum ar fi gestionarea datelor, inteligenta artificiala, calculul de 1nalta

performanta si securitatea cibernetica — si desfasurarea de activitati de cercetare si inovare.

33. Desi recunosc pe deplin valoarea invatarii fata in fata, institutiile de invatamant superior ar
trebui sa utilizeze integral mijloacele digitale pentru a imbunatati calitatea experientei de
invatare pentru studenti, personal, cadre universitare si cercetatori si pentru a combate
inegalitatile sociale. Pentru a reduce decalajul digital, ar trebui sprijinite initiativele care ofera
tuturor acces egal la oportunitati de invatare individualizate, utilizand, de exemplu, predarea
virtuald sau hibrida in locuri de invatare de la distanta. Institutiile de Invatdmant superior ar
trebui sprijinite in eforturile lor de a partaja platforme si instrumente interoperabile care
permit schimbul de date, oferind, in acelasi timp, resurse educationale de inalta calitate si usor

de utilizat, cum ar fi cursurile online.

Carretero Gomez, S., Vuorikari, R. si Punie, Y., DigComp 2.1: The Digital Competence
Framework for Citizens with eight proficiency levels and examples of use (DigComp 2.1:
Cadrul european al competentelor digitale pentru cetdteni cu opt niveluri de competenta si
exemple de utilizare), Oficiul pentru Publicatii al Uniunii Europene, Luxemburg, 2017.
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Aprofundarea sentimentului de apartenenta europeana pe baza valorilor comune

34.

35.

36.

Pentru a aprofunda sentimentul de apartenentd europeana si pentru a promova modul nostru

de viata european, este esential sa se sustind si sa se protejeze valorile democratice europene,
sa se promoveze diversitatea, incluziunea si egalitatea de gen si sd se consolideze calitatea si
relevanta Invatdmantului superior pentru aptitudini adaptate exigentelor viitorului. Institutiile
de Invatdmant superior sunt autonome, iar libertatea academica si stiintificd este un principiu

central al misiunii si al activitatilor lor.

Institutiile de invatamant superior ar trebui sa fie sprijinite in eforturile lor de a proteja
educatia si stiinta impotriva dezinformarii, de a sustine stiinta deschisa si de a apara valorile
democratice. In acest sens, institutiile de invatimant superior reprezinti o garantie pentru
democratie si un forum principal pentru stiinta cetdteneasca, pregatind studentii pentru

cetatenia activa si implicarea publica.

Institutiile de Invatdmant superior pot stimula dezbaterile publice cu informatii fundamentate
si pertinente, printr-un acces mai larg la publicatii si date de cercetare si prin organizarea de
evenimente publice pentru a disemina si a discuta rezultatele cercetarii. Institutiile de
invatdmant superior pot fi actori-cheie in combaterea utilizarii denaturate a cercetdrii si pot
actiona ca o interfata intre educatie, cercetare, inovare, autoritatile publice si societatea civila.
Acest rol ar putea fi consolidat in continuare si utilizat de institutiile de invatdmant superior
pentru a colabora mai sistematic cu toti actorii societali, inclusiv cu inovatorii publici si
privati, cu autoritatile publice regionale si locale, inclusiv cu scolile, cu mass-media, cu
organizatiile de popularizare a stiintei si cu organizatiile societatii civile, cum ar fi asociatiile

de protectie a consumatorilor, utilizatorilor sau pacientilor.
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37.

38.

39.

40.

Institutiile de invatdmant superior ar trebui sa se asigure ca studentii, cadrele universitare,
cercetatorii si personalul participa la guvernanta lor, in calitate de membri cu drepturi depline
si parteneri constructivi ai comunititii de invatimant superior. In acest sens, studentii pot fi
implicati in mecanismele decizionale, inclusiv in ceea ce priveste programa de invatamant, ca
aspect al valorilor academice fundamentale, ca semn al democratiei si al unei culturi a

dialogului 1n cadrul institutiilor de invatamant superior.

Institutiile de invatamant superior ar trebui sa fie sprijinite si incurajate in eforturile lor de a
asigura incluziunea si succesul studentilor, al cadrelor universitare, al cercetatorilor si al
personalului lor si de a promova egalitatea de sanse, indiferent de gen, origine rasiala sau
etnica, religie sau convingeri, mediu social si economic, sdnatate, dizabilitate, varsta, orientare
sexuald, origine migranta si localizare geografica. In acest scop, institutiile de invatamant
superior ar trebui sa fie sprijinite pentru a asigura bunastarea tuturor, in concordanta cu o mai
mare diversitate sociala. In acest sens, institutiile de invatimant superior ar trebui incurajate
sa se adreseze grupurilor subreprezentate pentru a imbunatati accesul acestora la invatamantul
superior si pentru a le ajuta sa isi finalizeze studiile, tindnd seama Tn mod corespunzator de
studentii si tinerii cercetatori ale caror studii si cariere au fost puternic afectate de pandemie,

precum si de persoanele din zonele rurale si indepartate, cum ar fi regiunile ultraperiferice.

Institutiile de Tnvatamant superior ar trebui sa fie sprijinite si incurajate sa ia masuri relevante
pentru a imbundtati echilibrul de gen in randul personalului si al studentilor lor, inclusiv in

contextul avansarii in cariera academica.

Institutiile de Tnvatamant superior pot utiliza instrumente de predare si pedagogii inovatoare,
inclusiv instrumente digitale, pentru a oferi o abordare a invatarii centratd pe student,
indiferent de contextul de invatare sau socioeconomic. Pentru a reduce inegalitatea si a
promova realizarile personale, institutiile de invatdmant superior ar trebui incurajate sa ofere
servicii de orientare si de sprijin adaptate, in special celor nou-veniti, tindnd seama de stilul si

parcursul de invatare, precum si de contextul socioeconomic al fiecdrui cursant.
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41.

42.

43.

44,

MAI PRECIS, INVITA STATELE MEMBRE SI COMISIA, IN CONCORDANTA CU
COMPETENTELE LOR RESPECTIVE SI TINAND SEAMA PE DEPLIN DE
PRINCIPIUL SUBSIDIARITATII, SA SPRIJINE ALIANTELE INSTITUTIILOR DE
INVATAMANT SUPERIOR, PRECUM ,,UNIVERSITATILE EUROPENE”:

Toate tipurile de aliante ale institutiilor de invatamant superior ar trebui sa fie sprijinite in
continuare prin toate mijloacele adecvate si relevante pentru a facilita activitatile de cooperare
bazate pe calitate 1naltd, excelenta, impact, incluziune si echilibru geografic, precum si pentru
a identifica obstacolele si solutiile care ar putea fi comune tuturor aliantelor. Mai precis,
initiativa privind universitatile europene ar trebui sa fie implementata in continuare pe baza
evaluarii la jumatatea perioadei a primelor aliante-pilot. Acest lucru ar permite, de asemenea,
gruparea activitatilor pentru a face schimb de bune practici privind Invatdmantul superior,

cercetarea si inovarea, precum si serviciile oferite societatii.

In primul rand, aliantele institutiilor de Invatamant superior ar trebui incurajate sa utilizeze pe
deplin programele de finantare existente, precum si instrumentele de facilitare la nivel

european, national si regional, In vederea intensificarii si aprofundarii cooperdrii dintre ele.

Acolo unde este cazul si in strdnsd cooperare cu autoritatile nationale, cu aliantele institutiilor
de invatamant superior si cu partile interesate, ar trebui luate masuri pentru a depdsi
obstacolele din calea unei cooperari transnationale mai aprofundate, pe termen lung si
flexibile si pentru a concepe instrumente de cooperare institutionalizate, pe baza unei evaludri
amanuntite preliminare a necesitatii, beneficiilor si fezabilitatii acestora. Scopul este de a
acorda aliantelor, pe bazd de voluntariat, libertatea de a actiona impreuna, de a lua decizii
strategice comune, de a experimenta recrutarea in comun, de a concepe programe de
invatdmant comune sau de a pune in comun resurse si capacitati umane, tehnice, de date, de

educatie, de cercetare si de inovare.
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45.  Ar trebui luate masuri suplimentare pentru a recunoaste valoarea experientelor de invatare
transnationale inovatoare si pentru a spori vizibilitatea, atractivitatea si reputatia atat in
Europa, cat si in afara acesteia, ale unor astfel de programe de studii integrate furnizate de
aliantele institutiilor de Invatamant superior, axandu-se, totodata, pe punerea in aplicare a
abordarii europene privind asigurarea calitatii programelor comune. Ar trebui explorate
criterii comune care ar putea conduce la o potentiald eticheta europeana pentru programele de
studii integrate. Ulterior, s-ar putea avea 1n vedere posibilitatea conceperii si realizdrii, Tn mod
voluntar, la nivel national, regional sau institutional, a unor diplome comune la toate
nivelurile, pe baza acestor criterii europene co-create, in conformitate cu instrumentele
existente ale Procesului Bologna. Acest proces ar trebui sa aiba loc in stransa cooperare cu

autoritatile nationale, cu aliantele institutiilor de invatamant superior si cu partile interesate.

46. Rezultatele proceselor de explorare mentionate la punctele 43 si 44 ar fi, in fiecare etapa,

raportate Consiliului in vederea adoptarii unei decizii ulterioare.

47. Ar trebui sa se permita utilizarea unor procese eficiente si eficace de asigurare a calitatii la
nivel national pentru a facilita o abordare europeana privind asigurarea calitatii programelor
comune, in conformitate cu Standardele si orientarile europene pentru asigurarea calitatii in
Spatiul european al invatamantului superior (ESG), tindnd seama de importanta calitatii, a

cercetarii si a capacitatii de insertie profesionala.

48.  Ar trebui luate masuri in vederea adoptarii unei perspective mai durabile, mai cuprinzatoare si
mai integrate asupra finantdrii din partea UE cu scopul de a permite aliantelor institutiilor de
invatamant superior sa isi atinga Intregul potential prin abordarea costurilor financiare ale
cooperdrii transnationale pentru a le acoperi toate misiunile pe termen lung. In acest sens,
Comisia, in stransa consultare cu statele membre si cu partile interesate relevante, ar trebui sa
testeze, pana in 2024, abordari-pilot pentru posibile solutii, urmate de un exercitiu de

raportare catre Consiliu In vederea adoptarii unei decizii ulterioare.
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49.

50.

51.

IN CEEA CE PRIVESTE URMATOARELE ETAPE, CU RESPECTAREA PRINCIPIILOR
SUBSIDIARITATII SI A AUTONOMIEI INSTITUTIONALE SIIN CONFORMITATE CU
CIRCUMSTANTELE NATIONALE:

SOLICITA Comisiei si statelor membre si promoveze si si protejeze valorile academice
fundamentale, inclusiv libertatea si integritatea academica, in concordantd cu Comunicatul
ministerial de la Roma din 2020 si cu Declaratia de la Bonn privind libertatea cercetarii

stiintifice.

INVITA Comisia si statele membre, in colaborare cu pirtile interesate relevante, si continue
actiunile comune pentru crearea de sinergii intre invatdmantul superior, cercetare si inovare in
cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii si in structurile
de guvernantd ale Spatiului european de cercetare. Aceste actiuni ar trebui sd demonstreze o
valoare adaugata reald la nivel european si sa contribuie la realizarea obiectivelor-cheie
mentionate mai sus; ele ar trebui sa fie realizate de Comisie si, iIn mod voluntar, de statele

membre prin orice mijloace adecvate, in functie de contextele nationale.

INVITA Comisia si prezinte Consiliului pani la jumitatea anului 2022, spre informare si
pentru luarea unei decizii ulterioare, o foaie de parcurs pentru a elabora in comun noile
instrumente. Foaia de parcurs ar indica principalele jaloane si grupurile de experti implicate.
La punerea in aplicare a obiectivelor-cheie, se vor lua in considerare urmatoarele: actiunile
identificate iIn Comunicarea Comisiei privind o strategie europeand pentru universitati;
Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii In continuare a spatiului european
al educatiei (2021-2030); si actiunile relevante identificate in Agenda de politici privind
Spatiul european de cercetare 2022-2024 anexatd la Concluziile Consiliului privind viitoarea
guvernantd a Spatiului european de cercetare (SEC), precum si valorile si principiile stabilite

in Recomandarea Consiliului privind un pact pentru cercetare si inovare in Europa.
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52.

53.

INVITA Comisia, statele membre si pirtile interesate si se implice intr-o formi de cooperare
consolidata pentru a pune in aplicare aceste sinergii, pe baza structurilor de guvernanta
existente ale cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
si ale Spatiului european de cercetare, 1n stransa sinergie cu Spatiul european al
invatamantului superior si prin valorificarea celor mai bune practici ale institutiilor de
invatamant superior. In acest sens, s-ar putea avea in vedere organizarea de reuniuni comune
ale directorilor generali pentru invatamantul superior si CSEC, atunci cand este cazul, cu teme

clar definite de interes comun si cu un obiectiv comun.

INVITA Comisia si statele membre si depuni eforturi in vederea atingerii acestor obiective-
cheie printr-o colaborare stransa cu organizatiile-umbreld de la nivelul UE si de la nivel
international sau cu alte organizatii corespunzatoare care sunt relevante la nivelul UE si care
reprezintd partile interesate, cum ar fi: institutiile de Tnvatamant superior, inclusiv aliante ale
institutiilor de invatamant superior europene, asociatii ale studentilor, agentii de asigurare a
calitatii, organizatii care desfasoara activitati de cercetare si tehnologie, intreprinderi cu
activitati intensive de C&l, inclusiv IMM-uri, cercetatori si inovatori individuali,
infrastructuri de cercetare, organizatii de finantare a C&lI si academii de stiinte. S-ar putea
avea in vedere organizarea de reuniuni periodice, cum ar fi Forumul universitatilor pentru
viitorul Europei, pentru a discuta punerea in aplicare a strategiei si pentru a Incuraja schimbul
de bune practici. Rezultatele acestui forum ar trebui sa inspire noi evolutii si lucrari ale
grupurilor relevante din cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si
formarii si din Spatiul european de cercetare, in sinergie cu Spatiul european al

invatamantului superior.
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54. INVITA statele membre si utilizeze schimburile multilaterale cu sprijinul Comisiei pentru a

incuraja schimbul de bune practici si invatarea inter pares de la alte state membre.

55. IA ACT de intentia Comisiei de a rationaliza instrumentele de monitorizare a invatdmantului
superior. Acest lucru ar putea creste potentialul si relevanta acestora pentru responsabilii de
elaborarea politicilor, institutiile de invatamant superior, studenti si cercetatori, fard a spori
sarcina administrativa a statelor membre sau a institutiilor de invatdmant superior, pentru a
furniza informatii cu privire la progresele Inregistrate in punerea in aplicare a strategiei
europene de capacitare a institutiilor de invatamant superior si pentru a ajuta statele membre
care doresc sad dezvolte actiunile la care intentioneaza sa contribuie pe baza unor dovezi si
date solide. Participarea statelor membre la acest proces este voluntara. PROPUNE ca
discutiile ulterioare sa se bazeze pe un studiu de cartografiere privind potentialul si cadrul
juridic al instrumentelor de monitorizare relevante. SUBLINIAZA ci aceasti sarcini ar trebui
dezvoltata in sinergie cu procesul de coordonare si de monitorizare a politicilor privind SEC,

inclusiv tabloul de bord privind SEC.

56. INVITA Comisia si prezinte statelor membre actualiziri periodice cu privire la progresele
inregistrate Tn punerea in aplicare a actiunilor mentionate anterior $i sd prezinte o imagine de
ansamblu cuprinzatoare in raportul complet al Comisiei privind Spatiul european al educatiei
in 2025, tinand seama, de asemenea, de progresele inregistrate in ceea ce priveste punerea in

aplicare a Spatiului european de cercetare.
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ANEXA LA ANEXA

CONTEXT POLITIC
Consiliul European

o Concluziile Consiliului European, 14 decembrie 2017 (EUCO 19/1/17 REV 1)

Consiliul Uniunii Europene

o Recomandarea (UE) 2021/2122 a Consiliului din 26 noiembrie 2021 privind un pact pentru
cercetare si inovare in Europa (JO L 431, 2.12.2021, p. 1)

o Concluziile Consiliului privind viitoarea guvernanta a Spatiului european de cercetare (SEC)

(14308/21, 26 noiembrie 2021)

o Concluziile Consiliului privind ,,Abordarea globala a cercetarii si a inovarii — Strategia
Europei privind cooperarea internationald intr-o lume in schimbare” (12301/21,

28 septembrie 2021)

o Concluziile Consiliului referitoare la initiativa privind universitatile europene — Crearea de
legaturi Intre invatdmantul superior, cercetare, inovare si societate: pregatirea terenului pentru

o noud dimensiune a invatdmantului superior european (JO C 221, 10.6.2021, p. 14)

o Concluziile Consiliului intitulate ,,Aprofundarea Spatiului european de cercetare: asigurarea
unor cariere si conditii de munca atractive si durabile pentru cercetdtori si transformarea

circulatiei creierelor in realitate” (9138/21, 28 mai 2021)

o Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii in perspectiva realizdrii si dezvoltarii in continuare a spatiului european

al educatiei (2021-2030) (JO C 66, 26.2.2021, p. 1)
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o Concluziile Consiliului privind noul Spatiu european de cercetare (13567/20,

1 decembrie 2020)

o Recomandarea Consiliului din 26 noiembrie 2018 privind promovarea recunoasterii reciproce
automate a calificarilor dobandite in cadrul invatdmantului superior si a celor dobandite ca
urmare a absolvirii unui ciclu secundar superior de invatamant si formare, precum si a

rezultatelor perioadelor de invatare petrecute in strainatate (JO C 444, 10.12.2018, p. 1)

o Concluziile Consiliului privind trecerea la o viziune a unui Spatiu european al educatiei

(JO C 195, 7.6.2018, p. 7)

o Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018 privind promovarea valorilor comune, a educatiei

favorabile incluziunii si a dimensiunii europene a predarii (JO C 195, 7.6.2018, p. 1)

Comisia Europeand
o Combaterea ingerintelor externe in materie de cercetare si inovare [SWD(2022) 12 final]

° Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor privind o strategie europeand pentru universitati,

[COM(2022) 16 final]

J Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor privind Abordarea globala a cercetarii si a inovarii —
Strategia Europei privind cooperarea internationald intr-o lume in schimbare [COM(2021)

252 final/2]

o Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor —,,Un nou SEC pentru cercetare si inovare” [COM(2020)

628 final]
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o Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor privind realizarea Spatiului european al educatiei pana in

2025 [COM(2020) 625 final]

J Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social

European si Comitetul Regiunilor — Agenda europeana pentru competente in scopul

Comisia Europeanda si Inaltul Reprezentant al Uniunii pentru afaceri externe si politica de

securitate

° Comunicarea comuna catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European, Comitetul Regiunilor si Banca Europeana de Investitii — Initiativa ,,Global

Gateway” [JOIN(2021) 30 final]

Declaratii
o Comunicatul ministerial de la Roma (19 noiembrie 2020)

o Declaratia de la Bonn privind libertatea cercetarii stiintifice (20 octombrie 2020)
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