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BEGRUNDELSE

Ved denne henstilling med henblik pd Rédets afgerelse anmoder Europa-Kommissionen
Rédet om bemyndigelse til at indlede forhandlinger om en aftale, der vil gere det muligt for
Den Europaiske Union (EU) at blive aktioner i Europaradets Udviklingsbank (CEB).

1. BAGGRUND FOR FORSLAGET

. Forslagets begrundelse og formal

Indledning

CEB er en multilateral udviklingsbank, der er oprettet ved en delaftale under Europaradet’.
CEB, der blev grundlagt i 1956, blev oprindeligt oprettet for at yde stotte til flygtninge og
fordrevne, men har gradvist udvidet sit aktivitetsomrade til andre sektorer, der bidrager til at
styrke den sociale samherighed i Europa. Den har i gjeblikket 43 medlemsstater®, herunder 26
ud af de 27 EU-medlemsstater’. EU-medlemsstaterne besidder tilsammen 87,9 % af aktierne i
CEB. Frankrig, Tyskland og Italien er de sterste aktionarer med hver 16,9 % af aktierne. CEB
yder 14n og garantier til de deltagende medlemsstater, herunder deres centralregeringer, til
finansielle institutioner og til lokale myndigheder til finansiering af projekter i den sociale
sektor, hovedsagelig inden for social infrastruktur. Virksomheden udferes hovedsagelig ved
hjelp af CEB's egne ressourcer og delvis gennem donorfinansiering. EU er CEB's storste
donor og har siden 2010 stillet 844 mio. EUR* til rddighed for CEB-projekter.

CEB har en hgj kreditvurdering, der afspejler dens sterke kapitalgrundlag og dens aktivers
solide kvalitet og fremragende resultater. CEB har haft AAA-status siden 2020 (Scope), 2021
(S&P) og 2023 (Fitch and Moody's). I 2025 blev dens AAA-status bekraftet af alle storre
kreditvurderingsselskaber.

CEB's officielle opgave, der er styrket 1 dens strategiske ramme for 2023-2027, er at fremme
social samherighed og styrke den sociale integration i Europa samt at bistd migranter og
flygtninge. Malene er stort set i overensstemmelse med Kommissionens prioriteter med
hensyn til gkonomisk, social og territorial samherighed samt med hensyn til migrationspolitik.
CEB's sociale investeringer, der er til gavn for sarbare grupper, har potentiale til at bidrage til
gennemforelsen af EU's europaiske sojle for sociale rettigheder. Den 15. juni 2023 blev
Ukraine medlem af CEB, hvorfor banken nu yder bistand til Ukraine og stetter landets
genopbygningsindsats. Samarbejdet med Ukraine er et af de overordnede mél i CEB's
strategiske ramme for 2023-2027.

Som aktioner vil EU kunne sikre en bedre koordinering af sin position i det bredere netvaerk
af ledelsesorganer 1 internationale finansielle institutioner, bidrage til gennemforelsen af EU's
prioriteter, uddybe sit strategiske partnerskab med CEB for at fremme sociale investeringer 1
Europa, stette lovlig migration og integration og fremme stabilitet og ekonomisk vakst i

En delaftale er en serlig form for samarbejde i Europaradet, hvor kun nogle medlemsstater, ikke alle, beslutter at deltage i en
bestemt aktivitet. En delaftale har sit eget budget og sine egne arbejdsmetoder, der udelukkende fastsattes af medlemmerne af
delaftalen.

Aktionzrerne er i gjeblikket: Albanien, Andorra, Belgien, Bosnien-Hercegovina, Bulgarien, Cypern, Danmark, Den Hellige Stol,
Estland, Finland, Frankrig, Georgien, Greekenland, Irland, Island, Italien, Kosovo, Kroatien, Letland, Liechtenstein, Litauen,
Luxembourg, Malta, Moldova, Montenegro, Nederlandene, Nordmakedonien, Norge, Polen, Portugal, Rumanien, San Marino,
Schweiz, Serbien, Slovakiet, Slovenien, Spanien, Sverige, Tjekkiet, Tyrkiet, Tyskland, Ukraine og Ungarn. Hverken Rusland
eller Belarus er aktionarer i CEB. Desuden udelukkede Europaradet i marts 2022 Den Russiske Foderation fra organisationen og
suspenderede alle forbindelser med Belarus og dets ret til at deltage i nogen af Europaradets meder og aktiviteter.

Alle EU-medlemsstater med undtagelse af @strig er medlemmer af CEB.

4 Frem til september 2025: 594 mio. EUR i tilskud og 250 mio. EUR i garantier (InvestEU).
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udvidelseslande og naboskabslande. EU's deltagelse i CEB vil blive vedtaget af
Kommissionen.

Mal

Erhvervelse af en andel i CEB har potentiale til at oge synergierne mellem CEB's prioriteter
og EU's prioriteter, navnlig inden for social infrastruktur og social inklusion, migration,
udvidelse og naboskabspolitik, idet der leegges betydelig vaegt pé bistand til Ukraine. Herved
vil EU kunne fa indflydelse pa fastleggelsen af CEB's strategi og pa dens
investeringsbeslutninger og -transaktioner ud over dem, der allerede stottes af EU-mandater.
Det kan ogsa bidrage til at uddybe forbindelserne mellem EU-institutionerne og Europaradet
samt med de mange partnerlande i det umiddelbare naboskabsomrade, der er medlemmer af
CEB. Desuden kan det bidrage til at koordinere stotten til Ukraine med stotten fra andre
internationale akterer i forbindelse med landets genopbygning.

Radet har opfordret Kommissionen og medlemsstaterne til at sikre en tettere koordinering
med og mellem de internationale finansielle institutioner inden for rammerne af den
europziske finansielle udviklingsstruktur® og international klimafinansiering®. Deltagelsen i
finansielle institutioners styrende organer har tydeligt vist sig at have fordele. Det har gjort det
muligt at opnd en sterk koordinering af Kommissionens politiske og finansielle samarbejde
med disse institutioner, herunder ved gennemforelsen af EU-mandater.

Tilstedeveerelse 1 CEB's styrende organer

Som aktioner vil EU formelt blive inddraget i udviklingen af CEB's politikker og
gennemforelsen heraf, deltage i CEB's beslutningsproces og vere repraesenteret i CEB's
styrende organer ved Europa-Kommissionen. EU vil opnad stemmerettigheder i forhold til
antallet af tegnede aktier og sikre sig en plads 1 bdde CEB's Styrelsesrdd og
Administrationsrad’.

Styrelsesrddet udstikker de overordnede retningslinjer for CEB's virksomhed, fastsatter
vilkérene for andre staters medlemskab, treeffer afgerelse om kapitalforhgjelser og godkender
institutionens centrale organisatoriske dokumenter og finansielle dokumenter. Det valger sin
egen formand og formanden for Administrationsradet og udnavner styrelsesformanden og
medlemmerne af Revisionsudvalget. Generelt kraever beslutninger 1 Styrelsesrédet, at et flertal
af medlemmerne stemmer for eller imod, og disse medlemmer skal repraesentere mindst to
tredjedele af stemmerettighederne. Administrationsradet udever de af Styrelsesradet
delegerede befojelser, fastlegger de operationelle politikker og forer tilsyn med disse samt
godkender investeringsprojekter, der forelegges af regeringerne.

Generelle mélsaetninger for kapitaldeltagelse

Efter godkendelsen af CEB's forste kapitalforhgjelse nogensinde med indbetalt kapital 1 2022
sluttede tegningsperioden den 31. december 2024 med en deltagelse pa over 95 %. Som felge
heraf beleber CEB's samlede tegnede kapital sig med en kapitalforhgjelse pa 4,14 mia. EUR
til 9,62 mia. EUR® (hvoraf 1,766 mia. EUR er indbetalt kapital).

Malet for EU er at blive en mellemstor aktionar placeret midt pd listen over aktionarer med
en direkte andel pa ca. 0,4 % (0,419 %) af CEB's samlede tegnede kapital og dermed opna
stemmerettigheder i forhold til dette antal tegnede aktier og sikre sig pladser i CEB's styrende

Rédets konklusioner af 14. juni 2021 om styrkelse af den europeiske finansielle udviklingsstruktur.
Rédets konklusioner om international klimafinansiering af 8. oktober 2024.
Medlemmer af CEB kan ogsa udpege en stedfortreedende reprasentant til begge styrende organer.

Skal korrigeres i 2026 ved tilfojelse af nye indtaegter fra 2025 (vejledende beleb: 100 mio. EUR).
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organer, dvs. sikre sig en plads i1 Styrelsesradet og en plads i Administrationsradet. Denne
aktiepost vil gere det muligt for EU at samarbejde mere effektivt med CEB, koordinere dets
holdning blandt EU-aktionarerne og sikre storre synergi med EU's politiske prioriteter, idet
der samtidig afsattes en begraenset mengde ressourcer.

Dette vil krave, at der tegnes aktier for 40,294 mio. EUR. Ifelge CEB's obligatoriske forhold
mellem indbetalt og tegnet kapital (18,59 %) vil dette kreeve en EU-investering pa 20 mio.
EUR: 7,49 mio. EUR til indbetalt kapital (heraf 32,804 mio. EUR som kapital, der kan kraves
indbetalt) plus 12,51 mio. EUR i obligatoriske reserver. Med henblik herpa vil Kommissionen
foresla at gere brug af bevillinger pé 1 alt 20 mio. EUR 1 bade forpligtelser og betalinger fra
EU's arlige budget for regnskabsaret 2027, der er programmeret til indsatsomradet
beskeftigelse og social innovation (EaSI) under Den Europziske Socialfond Plus (ESF+),
Asyl-, Migrations- og Integrationsfonden (AMIF) og instrumentet for naboskab,
udviklingssamarbejde og internationalt samarbejde — et globalt Europa (NDICI — et globalt
Europa).

. Sammenhzeng med de galdende regler pA samme omride
Unionens aktiepost i CEB vil bidrage til EU's politikker pa folgende omréder:
Social- og beskeftigelsespolitik

CEB's fokus pa socialpolitik og social infrastruktur kan supplere EU's
finansieringsprogrammer, der har til formal at afhjelpe ekonomiske og sociale forskelle i og
mellem medlemsstaterne og/eller andre lande, navnlig pd omrader som betalbare boliger,
sundhedspleje, fattigdomsbekampelse og uddannelse. Som aktionar kan EU slé til lyd for en
oget og tilstraekkelig finansiering til disse projekter, navnlig i mindre udviklede regioner i
medlemsstaterne. CEB's fokus pd social infrastruktur supplerer EU-programmer sasom
InvestEU og genopretnings- og resiliensfaciliteten.

Den garantiaftale med CEB, der inden for rammerne af InvestEU blev undertegnet i
november 2022 og senest blev @ndret i december 2025, har i gjeblikket en verdi pa op til
318 mio. EUR 1 EU-garanti og stetter en investeringsportefolje pd ca. 1 mia. EUR under
politikomrédet for sociale investeringer og fardigheder. Portefeljen af projekter, der er
daekket af garantiaftalen, omfatter social infrastruktur (ekonomisk overkommelige sociale
boliger, offentlige hospitaler og uddannelse), mikrofinansiering og stette til sociale
virksomheder med tvaergdende mél sdsom social og ekonomisk inklusion af sarbare grupper
og ligestilling mellem kennene. CEB er ud over Den Europaiske Investeringsfond (EIF) den
eneste InvestEU-gennemforelsespartner, der har fokus pad at stette mikrofinansiering og
sociale virksomheder. CEB opfylder sine politiske mal inden for rammerne af InvestEU og er
blandt de gennemforelsespartnere, der har opndet de hejeste gennemforelsesresultater, bade
malt pa godkendte transaktioner og undertegnede transaktioner.

CEB kan ogsa spille en vigtig teknisk og finansieringsmassig rolle i boligpolitikken i EU,
herunder gennem den europaiske plan for betalbare boliger, 1 betragtning af dens mangeérige
erfaring med at stette boliger til sarbare grupper. Sammen med Europa-Kommissionen er
CEB medformand for arbejdsomradet "adgang til finansiering" under den europiske
platform for bekempelse af hjemlashed med henblik pa at finde yderligere méder at udvide
de fzlles mal for social samherighed pa. For romabefolkningerne har CEB gennemfort
Europa-Parlamentets pilotprojekt "Housing and Empowerment for Roma (HERO)" og styrker
fortsat sin indsats for yderligere stotte til dette segment af sarbare grupper.

Udvidelse og naboskabspolitik
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CEB's ekspertise inden for genopbygning efter konflikter og social integration er i trad med
EU's mal om at fremme stabilitet og samherighed i Europa og satte skub i den ekonomiske
vaekst 1 udvidelses- og naboskabslandene. Som aktionar kan EU forsteerke denne indsats og
yderligere udnytte CEB's unikke ekspertise. Kommissionen har et mangearigt forhold til CEB
1 udvidelsesregionen, bade som en sterre donor og med hensyn til CEB's deltagelse i EU-
initiativer ~ og  -rammer  sdsom  investeringsrammen  for  Vestbalkan  eller
naboskabsinvesteringsplatformen. Investeringsrammen for Vestbalkan blander forskellige
former for ikketilbagebetalingspligtig og tilbagebetalingspligtig finansiering i den offentlige
og private sektor pa Vestbalkan, som har til formél at stette den sociogkonomiske udvikling.
Investeringsrammen for Vestbalkan er udpeget som det vigtigste instrument til gennemforelse
af Global Gateway-strategien og den vigtigste kanal til udvikling af investeringerne i
vakstplanen for Vestbalkan og reform- og veakstfaciliteten for Vestbalkan. CEB er ogsd
gennemforelsespartner under EU's blandingsplatform for landene 1 Det Ostlige Partnerskab —
naboskabsinvesteringsplatformen. Frem til udgangen af 2025 er to blandingsoperationer med
CEB godkendt i sundhedssektoren 1 Republikken Moldova (Moldova). CEB har endvidere
modtaget tilskud fra partnerskabet med @steuropa inden for energieftektivitet og miljo (ESP),
som EU er en vigtig donor for. CEB er ogsd en vigtig partner i gennemforelsen af
vaekstplanen for Moldova, som skal sette skub i Moldovas ekonomi og bringe landet taettere
pa EU-medlemskab ved at fremskynde reformer.

EU's partnerskab med CEB kan desuden blive afgerende for sa vidt angér genopbygningen af
Ukraine. Med Ukraines tiltraedelse af CEB 12023 er der opstaet nye muligheder for en tattere
koordinering og et taettere samarbejde. CEB er gennemforelsespartner for Ukrainefaciliteten
og bidrager gennem denne til at genopbygge landets beskadigede eller edelagte sociale
infrastruktur, idet der er fokus pa boliger og sundhedspleje.

Pr. juni 2025 har CEB godkendt 1an pd 553 mio. EUR til Ukraine, hvoraf 400 mio. EUR er til
boliglesninger. Et program pa 200 mio. EUR (100 mio. EUR godkendt i marts 2024 og
yderligere 100 mio. EUR godkendt i1 januar 2025) modtager et beleb pd 10 mio. EUR i
teknisk bistand fra investeringsrammen for Ukraine. Ud over boliger og sundhedspleje
godkendte CEB i september 2024 sin forste mikrofinansieringstransaktion i Ukraine — 3 mio.
EUR til Bank Lviv — for at sikre mikroiverksattere og sma virksomheder i Ukraine adgang til
kredit. Banken udvider sin virksomhed i denne sektor. I samarbejde med Kommissionen
godkendte styringsradet for investeringsrammen for Ukraine i juni 2025 et produkt til en
verdi af 40 mio. EUR (herunder et tilskud pa 15 mio. EUR fra investeringsrammen for
Ukraine).

Tyrkiet er et af CEB's vigtigste modtagerlande og et af de medlemmer, der grundlagde
banken. Hvis EU bliver aktionzr i banken, kan CEB gennem e@gede investeringer i Tyrkiet
blive en stark partner i Middelhavsomrédet, hvor CEB yder nye lan pa op til 300 mio. EUR
om aret med fokus pa infrastruktur til menneskelige ressourcer, navnlig inden for sundhed,
uddannelse og begraensning af seismiske risici. CEB samarbejder navnlig med EU gennem
EU-faciliteten for flygtninge 1 Tyrkiet. I fremtiden vil CEB vere interesseret 1 at deltage 1
investeringsplatformen for Tyrkiet. Dette er i overensstemmelse med EU's nylige trinvise og
forholdsmassige genoptagelse af dialogen med Tyrkiet, der har til formdl at styrke
samarbejdet pd en rekke omrader af felles interesse.

Migrationspolitik

Bistand til flygtninge, migranter og fordrevne er en af CEB's vedtegtsbestemte prioriteter. Pa
migrationsomradet har CEB 1 lebet af de seneste 15 ar indberettet projekter til en samlet vaerdi
af 2,5 mia. EUR. CEB har navnlig bistdet Tyrkiet med at handtere den hidtil usete
tilstromning af syriske flygtninge, der har forladt deres land efter krigen. CEB har
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samarbejdet med Kommissionen gennem initiativet om partnerskaber om og finansiering af
inklusion af migranter, der har til formél at stette nye finansieringsmetoder til handtering af de
udfordringer forbundet med integration og inklusion, som tredjelandsstatsborgere star over
for. Programmet fokuserer hovedsagelig pa at fremme beskaftigelsesmuligheder (herunder
iverksatteri) og uddannelse. Et andet samarbejde med Europa-Kommissionen har varet
partnerskabet om inklusion under dagsordenen for byer, herunder om udvikling af en mulig
projektpipeline baseret pa EU-tilskud og/eller finansielle instrumenter.

At CEB far adgang til at drive virksomhed i1 Ukraine er meget relevant, da CEB er Europas
specialiserede bank for flygtningespergsmil og integration af tredjelandsstatsborgere, der
desuden har en betydelig erfaring med flygtninge fra det tidligere Jugoslavien og med syriske
flygtninge. CEB kan komme til at spille en betydelig rolle 1 forbindelse med genopbygningen
af Ukraine. Den kan ligeledes kanalisere en passende bistand og stette til Moldova og
relevante medlemsstater, der er medlemmer af CEB, og som i gjeblikket deler en betydelig
del af ansvaret for at reintegrere fordrevne personer fra Ukraine.

2. RETSGRUNDLAG, NARHEDSPRINCIPPET oG
PROPORTIONALITETSPRINCIPPET

. Proceduremszessigt retsgrundlag

I artikel 218, stk. 3, i traktaten om Den Europaiske Unions funktionsmade (TEUF) fastsattes
det, at hvis den péatenkte aftale ikke udelukkende eller hovedsagelig vedrerer den falles
udenrigs- og sikkerhedspolitik, forelaegger Kommissionen Rédet henstillinger. Rédet vedtager
en afgerelse om bemyndigelse til at indlede forhandlinger og om udpegelse af Unionens
forhandler eller chefen for Unionens forhandlingsteam.

I henhold til artikel 218, stk. 4, 1 TEUF kan Rédet give forhandleren direktiver og udpege et
seerligt udvalg, der skal fore samrdd med forhandleren.

Kommissionen henstiller, at der indledes forhandlinger om vilkdrene for Unionens
medlemskab af CEB. CEB's virksomhed vedrerer ydelse af 1an og garantier til sine deltagende
medlemmer, herunder deres centralregeringer, til finansielle institutioner og lokale
myndigheder til finansiering af projekter 1 den sociale sektor, hovedsagelig inden for social
infrastruktur. Kommissionen skal udpeges som forhandler.

Det proceduremessige retsgrundlag for den foreslaede afgerelse om bemyndigelse til
indledning af forhandlinger om den pataenkte aftale er artikel 218, stk. 3 og 4, 1 TEUF.

. Materielt retsgrundlag

CEB's mél er at fremme social samherighed og styrke den sociale integration i Europa samt at
bistd migranter og flygtninge. Med henblik herpd yder den finansiel bistand til sine
medlemmer. Denne bistand ydes bade til EU-medlemsstater og til tredjelande.

Artikel 175 1 TEUF fastsatter, at Unionen ferer og samordner sin gkonomiske politik med
henblik pd tillige at nd de mal, der er fastsat i artikel 174 1 TEUF, nemlig styrkelse af sin
okonomiske, sociale og territoriale samherighed.

I artikel 212, stk. 1, og artikel 212, stk. 3, i TEUF fastsattes det, at Unionen ivaerksatter
samarbejdsforanstaltninger med andre tredjelande end udviklingslande pd det ekonomiske,
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finansielle og tekniske omréde, og at Unionen samarbejder med tredjelande og med
kompetente internationale organisationer.

Det materielle retsgrundlag for dette forslag er derfor artikel 175, stk. 3, og artikel 212 1
TEUF.

. Valg af forhandler

Eftersom den pétenkte aftale udelukkende omfatter andre spergsmaél end den felles udenrigs-
og sikkerhedspolitik, ber Kommissionen i henhold til artikel 218, stk. 3, 1 TEUF udpeges som
forhandler.

. Unionens kompetence

I medfor af artikel 175 1 TEUF skal Unionen udvikle og fortsatte indsatsen for at styrke sin
okonomiske, sociale og territoriale samherighed. I artikel 212, stk. 1, og artikel 212, stk. 3, i
TEUF fastsattes det, at Unionen ivarksatter samarbejdsforanstaltninger med andre
tredjelande end udviklingslande pd det ekonomiske, finansielle og tekniske omrade, og at
Unionen samarbejder med tredjelande og kompetente internationale organisationer. Unionen
har séledes kompetence til at tiltreede CEB.

. Proportionalitetsprincippet

Denne henstilling med henblik pd Radets afgerelse om bemyndigelse til at indlede
forhandlinger pad Unionens vegne om dens medlemskab af Europaradets Udviklingsbank gér
ikke videre, end hvad der er nedvendigt for at nd de pigaldende politiske mal. Vilkarene for
EU's medlemskab af CEB kan kun fastsettes gennem forhandlinger mellem Kommissionen
og CEB.

Den autoriserede aktiekapital vil give CEB yderligere ressourcer til at supplere EU's mal.
. Valg af instrument

Denne henstilling med henblik pd Rédets afgerelse fremsattes i overensstemmelse med
artikel 218, stk. 3 og 4, i TEUF, hvori det fastsattes, at Radet skal vedtage en afgerelse om
bemyndigelse til at indlede forhandlinger og om udpegelse af Unionens forhandler. Radet kan
ogsé give forhandlingsdirektiver til forhandleren. Der findes ingen andre retlige instrumenter,
der kan anvendes til at nd det mél, der er omhandlet i denne henstilling.

3. RESULTATER AF EFTERFOLGENDE EVALUERINGER, HORINGER AF
INTERESSENTER OG KONSEKVENSANALYSER

. Heringer af interessenter

Der har veret hyppige horinger af CEB pé ledelsesniveau og teknisk niveau. I 2025 har CEB's
aktionerer pd en raekke meder i Styrelsesradet aktivt droftet og reflekteret over Unionens
medlemskab. I sit brev til Kommissionen’ gav CEB udtryk for sin vilje til fortsat at
undersoge, hvordan Unionens medlemskab kan styrke det gensidige partnerskab yderligere.

o CEB's brev til Kommissionen af 21.10.2025.
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. Indhentning og brug af ekspertbistand
Der har veret hyppige horinger af tekniske eksperter inden for CEB.

. Konsekvensanalyse

P& baggrund af redegerelsen i de foregdende to afsnit og i overensstemmelse med
proportionalitetsprincippet og den hidtidige praksis har Kommissionen ikke udarbejdet en
formel konsekvensanalyse.

. Grundlzeggende rettigheder

Det er CEB's mal at fremme den sociale samherighed i Europa, hvilket defineres som "et
samfunds evne til at sikre velfaerd for alle sine borgere og samtidig mindske uligheder og
forhindre marginalisering".

CEB varetager sin opgave ved at finansiere sociale investeringer og projekter til gavn for
sarbare personer gennem tre indsatsomrader:

. investering 1 mennesker og styrkelse af menneskelige ressourcer
o fremme af inklusive og modstandsdygtige levemiljoer
J stotte til beskaftigelse og ekonomisk og finansiel inklusion.

Det forventes derfor, at forhegjelsen af CEB's kapital vil gere det muligt for banken at vere
mere aktiv pd ovennavnte omrdder, hvilket ber fremme beskyttelsen af de grundleggende
rettigheder.

4. VIRKNINGER FOR BUDGETTET

Hvis det erklerede mél om at erhverve en direkte andel pd ca. 0,419 % af CEB's samlede
tegnede kapital skal nés, vil det krave, at der tegnes aktier for 40,294 mio. EUR, nemlig
7,49 mio. EUR 1 indbetalte aktier og 32,804 mio. EUR 1 ikke-indbetalte aktier. Dette vil
indebare en eventualforpligtelse for EU-budgettet pa samme belob: 32,804 mio. EUR.
Desuden vil Unionen skulle bidrage med 12,51 mio. EUR til de obligatoriske reserver. I alt
udger det for EU en investering pa 20 mio. EUR, som Kommissionen foreslar at finansiere
ved at gore brug af bevillinger fra EU's arlige budget for regnskabsédret 2027, der er
programmeret til indsatsomradet beskaftigelse og social innovation (EaSI) under Den
Europaiske Socialfond Plus (ESF+), Asyl-, Migrations- og Integrationsfonden (AMIF) og
instrumentet for naboskab, udviklingssamarbejde og internationalt samarbejde — et globalt
Europa (NDICI — et globalt Europa).

Hvis EU bliver aktionar i CEB vil det ogsd indebeare en forpligtelse til arligt at bidrage til
budgettet for det sekretariat, der forvalter den delaftale, pd grundlag af hvilken CEB er
oprettet i henhold til Europarédets regler. Der er tale om omkostninger af administrativ
karakter, som udger et beskedent arligt bidrag, der vil blive finansieret af Kommissionen.
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Henstilling med henblik pa

RADETS AFGORELSE

om bemyndigelse til at indlede forhandlinger om vilkirene for Unionens medlemskab af

Europaradets Udviklingsbank (CEB)

RADET FOR DEN EUROPAISKE UNION HAR —

under henvisning til traktaten om Den Europ@iske Unions funktionsméade, serlig artikel 175,
stk. 3, artikel 212 og artikel 218, stk. 3 og 4,

under henvisning til henstilling fra Europa-Kommissionen, og

ud fra folgende betragtninger:

(1)

()

€)

(4)

Vilkarene for medlemskab af Europaradets Udviklingsbank ("CEB") er fastsat i
overenskomsten om banken. I henhold til overenskomstens artikel III, litra ¢), kan
internationale institutioner med europeisk fokus blive medlemmer af Banken. CEB's
Styrelsesrdd traeffer afgerelse om vilkdrene for optagelse af nye medlemmer. For at
Unionen kan blive medlem, er det derfor nedvendigt at indlede forhandlinger med
CEB om disse vilkér.

P& baggrund af Rédets opfordring til Kommissionen og medlemsstaterne om inden for
rammerne af den europziske finansielle udviklingsstruktur at sikre en tattere
koordinering med og mellem de internationale finansielle institutioner ber Unionen
blive medlem af CEB ved erhvervelse af kapitalandele i banken for at skabe en mere
effektiv sammenhaeng mellem CEB's prioriteter og Unionens prioriteter og na
Unionens mal inden for social samherighed og eksterne ekonomiske forbindelser ved
at udeve de stemmerettigheder, der er knyttet til den erhvervede kapitalandel. Det vil
desuden bidrage til at uddybe forbindelsen mellem EU og de andre partnerlande i
udvidelses- og naboskabsomréadet, der er medlemmer af CEB. Endvidere vil det
bidrage til at styrke stotten til Ukraine, herunder med hensyn til landets genopbygning
efter krigen, nu hvor Ukraine er medlem af CEB og udger et centralt mal for dens
politikker.

CEB's fokus pa socialpolitik og social infrastruktur kan supplere EU's
finansieringsprogrammer og politiske foranstaltninger til afhjelpning af ekonomiske
og sociale forskelle 1 Unionen og skabe synergier pa disse omrader, navnlig inden for
betalbare boliger og sociale boliger, sundhedspleje, fattigdomsbekampelse,
uddannelse, ligestilling mellem kennene og social og ekonomisk inklusion af sirbare
grupper, herunder personer med handicap, romabefolkninger og hjemlose. I
betragtning af dens mangeérige erfaring med at stette boliger til sarbare grupper kan
CEB ogsa spille en vigtig teknisk og finansieringsmaessig rolle i boligpolitikken 1 EU.

CEB's ekspertise inden for genopbygning efter konflikter og social integration er 1 trdd
med EU's mal om at fremme stabilitet og samherighed i Europa. CEB kan bistd EU
med at forberede tiltredelseslandene pa deres vej mod EU-medlemskab og stette
gennemforelsen af vakstplanerne pad Vestbalkan og i Moldova. Da det geografiske
anvendelsesomrade for CEB's virksomhed er blevet udvidet til at omfatte Ukraine, er
ydelse af bistand til stette for landets genopbygning, genopretning og langsigtede
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)

sociale udvikling nu blevet et af CEB's nye overordnede mél. Den nyligt fuldferte
kapitalforhejelse giver yderligere finansiel kapacitet til at stotte Ukraine pa dets vej
mod medlemskab af EU. CEB kan ogsd stette EU 1 dets gennemforelse af
Ukrainefaciliteten. EU og CEB kan endvidere yderligere styrke deres partnerskab med
hensyn til investeringer i1 social infrastruktur i Tyrkiet.

Bistand til flygtninge, migranter og fordrevne er en af CEB's vedtegtsbestemte
prioriteter, hvilket gor den til Europas specialiserede bank for si vidt angér personer,
der nyder international beskyttelse, og integrationen af tredjelandsstatsborgere. Denne
ekspertise kan supplere EU's foranstaltninger til stette for personer, der nyder
international beskyttelse, blandt andet ved at fokusere CEB's indsats pé reintegration
af tilbagevendende flygtninge, migranter eller internt fordrevne og bidrage til varig
integration af tredjelandsstatsborgere i vaertslandene —

VEDTAGET DENNE AFGORELSE:

Artikel 1

Der gives bemyndigelse til at indlede forhandlinger med Europaradets Udviklingsbank
("CEB") om vilkarene for Unionens medlemskab af CEB.

Artikel 2

Kommissionen udpeges som Unionens forhandler.

Artikel 3

De forhandlingsdirektiver, der er fastsat i bilaget til denne afgerelse, rettes til Kommissionen.

Artikel 4

Forhandlingerne fores i samrdd med [navnet pd det sarlige udvalg indsettes af Rédet], der
herved udpeges som det sarlige udvalg som omhandlet i artikel 218, stk. 4, 1 TEUF.

Artikel 5

Denne afgerelse er rettet til Kommissionen.

Udfardiget 1 Bruxelles, den .

Pa Radets vegne
Formand
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FINANSIERINGSOVERSIGT

1. FORSLAGETS/INITIATIVETS RAMME
1.1. Forslagets/initiativets betegnelse

Henstilling med henblik p4 RADETS AFGORELSE om bemyndigelse til at indlede
forhandlinger om vilkdrene for Unionens medlemskab af Europarddets Udviklingsbank
(CEB).

1.2. Berort(e) politikomrade(r)
Udgiftsomrade 6. Naboomrader og verden
1.3. Mal

1.3.1. Generelt/generelle mal

At bidrage til EU's politikker for social samherighed gennem investeringer, herunder bistand
til Ukraine med henblik pé landets forberedelser af tiltreedelse af EU.

1.3.2. Specifikt/specifikke mal

At sikre en mere effektiv tilpasning af CEB's prioriteter til Unionens prioriteter og né
Unionens mal med hensyn til social samherighed og eksterne ekonomiske forbindelser, at
bidrage til at uddybe forbindelserne mellem EU-institutionerne, Europaradet og de 26 EU-
medlemsstater, der udger en del af CEB, samt med de mange partnerlande i det umiddelbare
naboskabsomrade, der er medlemmer af CEB, og at bidrage til at yde mere og bedre stotte til
Ukraine og dets genopretningsindsats.

1.3.3. Forventet/forventede resultat(er) og virkning(er)

En mere effektiv tilpasning af CEB's prioriteter til EU's prioriteter 1 Europa samt til andre
internationale finansielle institutioners prioriteter, navnlig inden for social infrastruktur, social
inklusion og social innovation. Takket vare den formelle inddragelse af Kommissionen i
CEB's beslutningstagende organer kan styringen af CEB's Styrelsesrdd foregd pd en mere
effektiv made end blot gennem eksisterende mandater sdsom InvestEU og rammeaftalen om
finansielt partnerskab. Indflydelse pd fastleggelsen af CEB's politiske prioriteter,
investeringsbeslutninger og -transaktioner, der i vid udstrekning gar ud over dem, der
allerede stottes af EU-mandater. Uddybning af forbindelserne mellem EU-institutionerne,
Europaradet og de 26 EU-medlemsstater, der udger en del af CEB, samt med de mange
partnerlande 1 det umiddelbare naboskabsomrade, der er medlemmer af CEB. Mere og bedre
statte til Ukraine og dets genopretningsindsats, 1 betragtning af at Ukraine nu er medlem af
CEB, og samarbejdet med Ukraine er et af de overordnede mal i bankens strategiske ramme.

1.3.4. Resultatindikatorer

Opfyldelsen af malsetningerne vil blive malt pad omfanget af CEB's finansieringsoperationer
fordelt pé regioner, navnlig 1 Ukraine og andre lande, hvor der gennemfores transaktioner, og
som er berort af Ruslands krig, pa sektorer og pd omfanget af CEB's
finansieringstransaktioner, der samfinansieres med andre internationale finansielle
institutioner og/eller Kommissionens programmer, samt pd andre indikatorer, der er fastsat 1
CEB's ramme for konsekvensanalyser.
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14. Forslaget/initiativet vedrerer

En ny foranstaltning.

1.5. Begrundelse for forslaget/initiativet

1.5.1. Behov, der skal opfyldes pd kort eller lang sigt, herunder en detaljeret tidsplan for
iveerkscettelsen af initiativet

For at gennemfore initiativet skal Unionen erhverve andele 1 CEB's kapital og dermed blive
medlem af CEB, séledes at Unionen kan udeve de stemmerettigheder, der er knyttet til den
erhvervede kapitalandel, for pd denne made at skabe en mere effektiv sammenhaeng mellem
CEB's prioriteter og Unionens prioriteter og nd Unionens mal med hensyn til social
samherighed og eksterne gkonomiske forbindelser.

I henhold til artikel 218 i TEUF omfatter lovgivningsprocessen forst Kommissionens
vedtagelse af en henstilling til Rédet 1 henhold til artikel 218, stk. 3 og 4, 1 TEUF om at
vedtage en afgerelse om bemyndigelse til at indlede forhandlinger om Unionens medlemskab
af CEB. Afgorelsen ber indeholde brede retningslinjer/mél for forhandlingerne, som
fastsettes af Rédet. Nar den er vedtaget, sender Kommissionen en formel anmodning til
CEB's  Styrelsesradd om  medlemskab/tiltreedelse, hvorefter der indledes en
forhandlingsprocedure med CEB om vilkdrene for medlemskabet. Nér der er opnéet enighed,
kan Kommissionen vedtage et forslag til Radets afgerelse 1 henhold til artikel 218, stk. 6, 1
TEUF om godkendelse af aftalen. Nar Rédet har vedtaget afgerelsen om indgaelse af den
internationale aftale om medlemskab, er naste fase deponering af tiltreedelsesinstrumentet
(herunder tegning af aktier i CEB). Derved treeder medlemskabet i kraft, og Kommissionens
reprasentanter kan udpege reprasentanter til CEB's vedtaegtsbestemte organer: Styrelsesradet
og Administrationsradet.

1.5.2. Merveerdien af et EU-tiltag (f.eks. som folge af koordineringsfordele, retssikkerhed,
storre effekt eller komplementaritet). Ved "merveerdien af et EU-tiltag" forstas her
merveerdien af en indsats pa EU-plan i forhold til den veerdi, som medlemsstaterne ville have
skabt enkeltvis

EU's medlemskab af CEB har til formal at skabe en mere effektiv sammenhang mellem
CEB's prioriteter og Unionens prioriteter, som ellers kun ville blive opndet ved
medlemsstaternes tilstedeverelse 1 CEB's styrende organer. EU-medlemskabet af CEB kan
oge synergierne mellem CEB's prioriteter og EU's prioriteter, navnlig inden for social
infrastruktur og social inklusion, migration, udvidelse og naboskabspolitik, idet der er
betydelig vaegt pa bistand til Ukraine. Ved at vaere reprasenteret i CEB's beslutningstagende
organer vil EU fa sterre indflydelse — der rakker ud over de enkelte medlemsstaters
indflydelse — pd fastleggelsen af CEB's strategi og dens investeringsbeslutninger og -
transaktioner foruden dem, der allerede stottes af EU-mandater. Det kan ogsa bidrage til at
uddybe forbindelserne mellem EU-institutionerne og Europarddet samt med de mange
partnerlande i det umiddelbare naboskabsomrade, der er medlemmer af CEB. Desuden kan
det bidrage til at koordinere stotten til Ukraine med stotten fra andre internationale akterer i
forbindelse med landets genopbygning.

Medlemskab af CEB udger ogsé en relativt omkostningseffektiv made til at virkeliggere det
leenge onskede mal om at styrke EU's rolle i internationale fora, som der anmodes om i Radets
konklusioner fra juni 2021.

Et EU-medlemskab giver ogsd en potentiel finansiel mervaerdi: med sit nuvaerende forhold
mellem fremmedkapital og egenkapital kan CEB tilvejebringe ca. 5,4 EUR 1 fremmedkapital
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for hver euro egenkapital. Et sddant forhold er i overensstemmelse med de forsigtige, men
virkningsfulde gearingsstrategier, der typisk anvendes af multilaterale udviklingsbanker, og
som har til formal at maksimere udviklingsfinansieringen og samtidig opretholde finansiel
stabilitet og heje kreditvurderinger. Hvis dette forhold anvendes pd den forventede forogelse
af CEB's egenkapital som folge af EU-medlemskabet — 20 mio. EUR 1 indbetalt kapital plus
reserver — vil CEB pa grundlag af et teoretisk sken kunne generere op til 108 mio. EUR i
yderligere udlanskapacitet som folge af EU-medlemskabet. Dette skon er baseret pa den
grundleggende finansielle multiplikatoreffekt, hvor egenkapitalen anvendes som loftestang til
tilvejebringelse af midler, der kan wudldnes. Denne beregning angiver, at
alternativomkostningerne ved medlemskabet er beskedne, da medlemskabet vil medfere en
pget ldngivning til den sociale infrastruktur og stettemodtagerne. Den finansielle gearing, der
muliggeres af CEB's kapitalstruktur, taler — kombineret med EU-medlemskabets
katalysatoreffekt — for en positiv gkonomisk nettoeffekt.

1.5.3. Erfaringer fra tidligere foranstaltninger af lignende art

EU kan bygge videre pa sine erfaringer som aktioner og bestyrelsesmedlem i flere
internationale finansielle institutioner sisom EBRD og EIB-Gruppen (EIB og EIF). For sa
vidt angar EIB er EU ikke aktionar i EIB, men har en institutionel rolle, der er forankret i
bankens vedtagter, som ogsa omfatter medlemskab af bestyrelsen. I disse institutioner har det
vist sig, at EU's tilstedeverelse ved de respektive bestyrelsers dreftelser har en meget positiv
indvirkning pé institutionernes politikker og bidrager til at sikre deres fortsatte tatte tilpasning
til EU's politikker. Denne indvirkning afhenger ikke direkte af omfanget af aktieposten, men
snarere af Kommissionens ekspertise inden for finansielle instrumenter og dens rolle som
donor, forvalter af EU-budgettet og bestyrelsesmedlem i forskellige internationale finansielle
institutioner. Den mervardi, der skabes af EU's deltagelse 1 internationale finansielle
institutioner, er mangesidet og raekker ud over den blotte deltagelse 1 bestyrelsens droftelser.
Ved at udnytte sin position kan Kommissionen bidrage til at pavirke institutionernes
strategiske styring og bidrage til politikudformning og fortalervirksomhed og ogsd lette
dialogen mellem interesserede parter.

1.5.4. Forenelighed med den flerdrige finansielle ramme og mulige synergivirkninger med
andre relevante instrumenter

Der er en klar forenelighed med den flerdrige finansielle ramme og med flere af EU's
budgetprogrammer. CEB's fokus pd social infrastruktur supplerer EU-programmer som
InvestEU og genopretnings- og resiliensfaciliteten.

Den garantiaftale, der inden for rammerne af InvestEU blev indgdet med CEB, omfatter i
gjeblikket op til 318 mio. EUR 1 EU-garantier og stetter en investeringsportefelje pé ca. 1
mia. EUR under politikomradet for sociale investeringer og feerdigheder. CEB er ud over Den
Europiske Investeringsfond (EIF) den eneste InvestEU-gennemforelsespartner, der har fokus
pd at stette mikrofinansiering og sociale virksomheder. CEB deltager i flere andre EU-
initiativer og  -rammer  sdsom  investeringsrammen  for  Vestbalkan eller
naboskabsinvesteringsplatformen. CEB er ogsd gennemforelsespartner for Ukrainefaciliteten
og bidrager gennem denne til at genopbygge landets beskadigede eller edelagte sociale
infrastruktur, idet der er fokus pa boliger og sundhedspleje. P4 migrationsomradet har CEB
samarbejdet med Kommissionen gennem initiativet om partnerskaber om og finansiering af
inklusion af migranter. For sd vidt angdr Tyrkiet, samarbejder CEB navnlig med EU gennem
EU-faciliteten for flygtninge 1 Tyrkiet. I fremtiden vil CEB vare interesseret 1 at deltage i
investeringsplatformen for Tyrkiet.
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1.5.5. Vurdering af de forskellige finansieringsmuligheder, der er til radighed, herunder
muligheden for omfordeling

Hvis det erklerede mal om at erhverve en direkte andel péd ca. 0,419 % af CEB's samlede
tegnede kapital skal nas, vil det krave, at der tegnes aktier for 40,294 mio. EUR, nemlig
7,49 mio. EUR 1 indbetalte aktier og 32,804 mio. EUR 1 ikke-indbetalte aktier. Dette vil
indebare en eventualforpligtelse for EU-budgettet pd samme belob: 32,804 mio. EUR. Ud af
dette beleb vil Unionen skulle bidrage med 12,51 mio. EUR til de obligatoriske reserver.
Dette svarer til en investering pé i alt 20 mio. EUR for EU.

Med henblik herpa skal en sarlig budgetpost under udgiftsomrdde 6 (Naboomrader og
verden) dekke et beleob i1 forpligtelsesbevillinger svarende til det fulde omfang af EU's
deltagelse 1 CEB's indbetalte kapital og reserver, dvs. 20 mio. EUR.

Med hensyn til den eventualforpligtelse, der opstar for EU-budgettet som folge af den kapital,
der kan kraves indbetalt, skal det bemarkes, at de fremtidige finansielle risici for EU er
ubetydelige. CEB er en forsigtig institution med meget store reserver, der har faet en AAA-
kreditvurdering af de feorende kreditvurderingsbureauer, hvilket afspejler dens sterke
kapitalgrundlag og dens aktivers solide kvalitet og fremragende resultater. I lighed med EU's
andre aktieposter i internationale finansielle institutioner (EBRD, EIF) vil der ikke vere
behov for forudgaende tilforsler af likvide midler til at dekke den kapital, der kan kraeves
indbetalt, da det er meget usandsynligt, at kapitalen vil blive kraevet indbetalt. Det skal
bemarkes, at CEB siden dens grundleggelse i 1956 aldrig har kreevet indbetaling af kapital
fra sine medlemmer. Det samme galder for alle andre multilaterale udviklingsbanker. I det
usandsynlige tilfaelde, at der kreeves indbetaling af kapital, skal eventualforpligtelsen dekkes
gennem omfordeling af midler fra de bidragende programmer eller deres efterfolgende
programmer.

Forslaget vil blive indirekte finansieret gennem bevillinger fra EU's arlige budget for
regnskabsaret 2027, der er programmeret til indsatsomradet beskeftigelse og social
innovation (EaSI) under Den Europaiske Socialfond Plus (ESF+) (10 mio. EUR), Asyl-,
Migrations- og Integrationsfonden (AMIF) (5 mio. EUR) og instrumentet for naboskab,
udviklingssamarbejde og internationalt samarbejde — et globalt Europa (NDICI — et globalt
Europa) (5 mio. EUR). De programmerede forpligtelses- og betalingsbevillinger for disse tre
programmer for 2027 vil blive reduceret. Reduktionen inden for rammerne af AMIF vil fore
til en oget margen under udgiftsomrdde 4 i FFR. Reduktionen af indsatsomradet
beskaftigelse og social innovation (EaSI) under ESF+ vil medfere en oget margen under
udgiftsomrade 2b i FFR inden anvendelsen af EURI-kaskademekanismen (EU-
genopretningsinstrumentet). Reduktionen under udgiftsomrdde 2b vil 1 sidste ende fore til en
storre disponibel margen 1 EURI-kaskademekanismen og dermed mindre anvendelse af
serlige instrumenter.

I den forbindelse vil finansieringen af forslaget under udgiftsomrade 6 kraeve anvendelse af
den uudnyttede margen med et beleb pa 15 mio. EUR under udgiftsomrédde 6 og omfordeling
af 5 mio. EUR i programmerede bevillinger fra NDICI — et globalt Europa.

Endelig skal det nevnes, at det for EU ved at indtreede som aktionzr i CEB ogsa indebarer en
forpligtelse til arligt at bidrage til budgettet for det sekretariat, der forvalter den delaftale, pa
grundlag af hvilken CEB er oprettet i henhold til Europarddets regler. Der er tale om
omkostninger af administrativ karakter, som udger et beskedent arligt bidrag, (ca. 10
000 EUR om éret), der vil blive finansieret over Generaldirektoratet for Qkonomiske og
Finansielle Anliggenders administrationsudgifter under udgiftsomrade 7. Bevillingerne til
andre administrationsudgifter vil blive deekket af de bevillinger, som generaldirektoratet
allerede har féet tildelt.
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1.6. Forslagets/initiativets varighed og finansielle virkninger

Begranset varighed: Finansielle virkninger 1 2027 for forpligtelses- og betalingsbevillinger til
aktionsudgifter.

Fra 2027 forventes der en permanent arlig finansiel virkning for forpligtelses- og
betalingsbevillinger til administrationsudgifter, sa l&enge EU er aktionar i CEB.

1.7.  Planlagt(e) budgetgennemforelsesmetode(r)

Direkte forvaltning ved Kommissionen, gennem dens tjenestegrene, herunder dens personale i
EU-delegationerne.
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2. FORVALTNINGSFORANSTALTNINGER
2.1. Bestemmelser om overviagning og rapportering

CEB's virksomhed vil blive forvaltet 1 overensstemmelse med CEB's egne overvagnings- og
rapporteringsprocedurer. CEB rapporterer til sit Styrelsesrad om sin virksomhed, opfyldelsen
af sine politiske mél og om sine reviderede regnskaber for hvert regnskabsar. Styrelsesradet
godkender CEB's balance og resultatopgerelse pa grundlag af revisionspategningen.

CEB's styrelsesformand, der representerer Unionen, aflaegger rapport om CEB's virksomhed
og transaktioner med henblik pd at fremme EU's mal med hensyn til social samherighed,
anvendelsen af CEB's kapital, foranstaltninger til at sikre gennemsigtighed i CEB's
transaktioner gennem finansielle formidlere, CEB's bidrag til risikotagning og effektivitet
med hensyn til at mobilisere yderligere finansiering fra den private sektor samt samarbejdet
mellem CEB og EIB og EBRD i og uden for Unionen.

2.2, Forvaltnings- og kontrolsystem(er)

2.2.1. Begrundelse for den/de pdtenkte forvaltningsmetode(r), finansieringsmekanisme(r),
betalingsvilkdr og kontrolstrategi

Styrelsesrddet er bankens everste organ og everste beslutningstagende myndighed med
hensyn til strategiske spergsmil og har alle bankens befojelser, som ikke er delegeret til
Administrationsradet. Styrelsesrddets vigtigste befojelser er at fastlaegge bankens strategiske
kurs, fore institutionelt tilsyn pa hejt plan, treeffe afgerelse om spergsméil vedrerende kapital,
godkende arsregnskaber og udpege hgjtstiende embedsmend. Der er tre ledelsesorganer, som
er uafhengige af enhedens ledelse: Styrelsesridet, Administrationsrddet og
Revisionsudvalget. Hvert organs sammensatning, mandat og operationelle standarder er
fastsat 1 overenskomsten om banken og 1 det enkelte organs forretningsorden.
Administrationsradets vigtigste befojelser er at godkende Bankens driftsbudget, godkende
laneanmodninger og hvert ar meddele styrelsesformanden decharge for den ekonomiske
forvaltning. Styrelsesformanden er bankens retlige reprasentant, chef for bankens
operationelle tjenester og er ansvarlig for bankens personale under Administrationsradets
overordnede tilsyn. Som uafhangigt tilsynsorgan for bankens virksomhed kontrollerer
Revisionsudvalget bankens regnskaber og attesterer i sin arsberetning bankens balance og
driftsregnskab.

Afdelingerne Intern Revision og Overholdelse overvéiger regelmeessigt risikoen for betydelige
tab af eller skade pd bankens omdemme som folge af manglende overholdelse af de
procedurer, der er knyttet til dens virksomhed, uanset om der er tale om bankens egne regler,
geeldende lovgivning, adferdskodeksen, faglige og etiske standarder eller god praksis.

Kontrolaktiviteterne er fastlagt ved politikker pd hejt plan og operationelle procedurer.
Bankens politik vedtages af de kollegiale organer eller godkendes af styrelsesformanden,
mens de operationelle procedurer godkendes af de direkterer, der forer tilsyn med de
forskellige forretningsomrdder, og godkendes af de sarlige underudvalg under Udvalget for
Operationelle Risici og Organisation (CORO).

Bankens finansielle strategier (dvs. med hensyn til likviditet, investeringer, aktiv-passiv-
styring og derivater) og de nye af Administrationsrddet godkendte tilsynsmessige rammer
udger et set standarder for kontrolaktiviteter relateret til risici. Desuden modtager
Administrationsradet hvert kvartal fra ledelsen en finansiel rapport og en risikostyringsrapport
med narmere oplysninger om alle de risici, som banken har vearet udsat for.
Driftsprocedurerne fastleegges af lederne for forretningsomraderne med bistand fra afdelingen
Operationelle Risici. Afdelingen Operationelle Risici gennemgér 1 tet samarbejde med de
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forskellige forretningsomrader regelmaessigt procedurerne med udgangspunkt i styring af
operationelle risici og fremsatter anbefalinger til forbedringer af procedurerne og nye
kontrolmekanismer for at begrense de konstaterede risici. Procedurerne udformes af
afdelingen Operationelle Risici i et specialiseret verktej til styring af forretningsprocesser
(MEGA) og er gennem et serligt intranetwebsted tilgengelige for alle medarbejdere, saledes
at de kan holde sig ajour med anvendelsen heraf.

Compliancechefen har til opgave at sikre, at banken driver sin virksomhed i
overensstemmelse med sine egne regler, geeldende lovgivning, adferdskodekser, god praksis
og standarder for at undga enhver risiko for uregelmassigheder i1 forbindelse med
institutionens, dens organers eller dens personales funktion. Der er indfert en rakke politikker
pa hejt plan (overholdelsespolitik, charter om bekampelse af korruption, adferdskodekser)
for at sikre, at CEB udferer sin virksomhed pa et hejt etisk niveau. I sin politik vedrerende
operationelle risici erklerer CEB, at banken har en nultolerance over for svig og korruption.

2.2.2. Oplysninger om de konstaterede risici og det/de interne kontrolsystem(er), der
etableres for at afbode dem

CEB specificerer sine mél gennem sin plan for udvikling pd mellemlang sigt. I denne plan
fastlegges de strategiske retningslinjer for de neste tre ars virksomhed. CEB rader gennem sit
direktorat for risiko og kontrol over et integreret risikostyringssystem. Der er fastlagt en klart
defineret ramme for styring af bankens risici. Risikovurderingsprocedurerne er dokumenteret.
CEB har oprettet serlige risikostyringsafdelinger med henblik pa at identificere, styre og
kontrollere risici.

P& grundlag af en midtvejsevaluering fastlegges 1 dette dokument bankens
virksomhedsomrade, dens budgetmassige og organisatoriske midler vurderes, og det sikres,
at disse mal er opnéelige 1 forhold til institutionens kapital.

For s& wvidt angdr CEB's gennemforelse af EU-programmer er bankens interne
kontrolsystemer desuden blevet anset for at svare til Kommissionens systemer i den
sojlevurdering, der er foretaget i overensstemmelse med finansforordningen.

2.2.3. Vurdering af og begrundelse for kontrolforanstaltningernes omkostningseffektivitet
(forholdet mellem kontrolomkostningerne og veerdien af de forvaltede midler) samt vurdering
af den forventede risiko for fejl (ved betaling og ved afslutning)

Se svar ovenfor i punkt 2.2.2.

2.3. Foranstaltninger til forebyggelse af svig og uregelmassigheder

Banken legger stor veegt pa forebyggelse af svig og uregelmaessigheder, bade inden for selve
institutionen og inden for rammerne af de projekter, den finansierer. For at undga enhver
risiko for svig og korruption i forbindelse med institutionens, dens organers og dens
personales funktion har CEB udarbejdet en overholdelsespolitik. I den forbindelse ber ogsé
adferdskodeksen og chartret om bekampelse af korruption navnes.

CEB har udarbejdet en ramme bestdende af principper og procedurer til forebyggelse og
handtering af fejl, svig eller uregelmassigheder. Kontrolorganer med ansvar for
foranstaltninger til bekempelse af svig, fejl eller uregelmessigheder:

Intern Revision:

Afdelingen Intern Revision fremsatter anbefalinger til forbedringer af procedurerne for at oge
forretningsaktiviteternes samlede effektivitet og bistdr banken for at sikre passende
overvejelser vedrerende de aftalte korrigerende foranstaltninger og en hensigtsmaessig
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gennemforelse heraf. Intern Revision giver ledelsen sikkerhed for, at regnskabsposteringerne
for forretningstransaktionerne behandles pa korrekt og kontrolleret vis. Anbefalingerne
rapporteres 1 beretningerne fra Intern Revision. Opfelgende foranstaltninger fastlegges
formelt af Intern Revision i en korrigerende handlingsplan.

Overholdelse:

Formalet med overholdelsen er at gore det muligt for CEB at begrense sin eksponering for
retlige, administrative eller reguleringsmassige sanktioner, vasentlige skonomiske tab eller
tab af omdemme i tilfzelde af manglende overholdelse.

Hvis der er tale om mistanke, rapporterer compliancechefen funktionelt og administrativt
direkte til styrelsesformanden. Desuden er der nedsat et udvalg i Styrelsesradet (Udvalget
vedrerende Overholdelse), der har mandat til at behandle sager om péstdede overtraedelser af
de geeldende adfardskodekser, hvor styrelsesformanden, et medlem af bankens kollegiale
organer, herunder dettes formand, eller et medlem af Revisionsudvalget er involveret. Dette
udvalg bestdr af formanden, nestformanden og et tredje medlem, der ved lodtrekning
udvalges fra Styrelsesradet, og handler 1 egenskab heraf i en periode pd tre ér .

Ekstern revision:

Den eksterne revisor udnavnes efter en udbudsprocedure af Styrelsesrddet for en periode pa
tre ar, der kan forlenges én gang, pd grundlag af Revisionsudvalgets udtalelse og
Administrationsridets anbefalinger. Den eksterne revisor er ansvarlig for at revidere bankens
regnskab og gennemga dens interne kontrol- og risikostyringsprocesser. Den eksterne revisor
udarbejder en forelobig rapport vedrerende CEB's interne kontrol med anbefalinger og
opfelgning af tidligere anbefalinger. Denne rapport forelaegges Revisionsudvalget en gang om
aret.
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3. FORSLAGETS/INITIATIVETS ANSLAEDE FINANSIELLE VIRKNINGER

3.1.

pa budgettet

Eksisterende budgetposter.

Berort(e) udgiftsomrade(r) i den fleririge finansielle ramme og udgiftspost(er)

1 samme reekkefolge som udgiftsomrdaderne i den flerdrige finansielle ramme og

budgetposterne
Udgiftens .
) Budgetpost & Bidrag
Udgiftsomr art
ade 1 den ‘
flerarige fra an rea
g kandidatlande | fra andre formls
finansielle 0 fra EFTA- ; : bestemt
Nummer OB/IOB lande!! og potentielle | tredjeland o
ramme kandidatlande | e )
12 indtegte
T
INTE
OB INTET INTET INTET T
Nye budgetposter, som der anmodes om.
samme _reekkefolge som udgiftsomraderne i den flerarige finansielle ramme o
I kkefol dgifisomrdd den flerdrige fi 1 g
budgetposterne
Udgiftens .
) Budgetpost & Bidrag
Udgiftsomr art
ade 1 den
o - andre
ﬂerarlge fra . dre | formals
finansielle fra EFTA- | kandidatlande | .o, *%¢ | bestemt
Nummer OB/IOB lande o tentiell tredjeland
ramme g potentielle | €
kandidatlande indtegte
r
14.20XXX — Europaradets
Udviklingsbank -
tilrddighedsstillelse ~ af de
6 indbetalte dele af den tegnede OB INTET INTET INTET INTET
kapital
6 1420XXX - Furoparadets OB INTET INTET INTET INTET
10 OB = opdelte bevillinger/IOB = ikke-opdelte bevillinger.

EFTA: Den Europaiske Frihandelssammenslutning.
Kandidatlande og, hvis det er relevant, potentielle kandidater pa Vestbalkan.
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Udviklingsbank — del af den
tegnede kapital, som kan
indkaldes
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3.2. Forslagets ansliede finansielle virkninger for bevillingerne

3.2.1. Sammenfatning af de anslaede virkninger for aktionsbevillingerne

Forslaget/initiativet medferer anvendelse af aktionsbevillinger som anfert herunder:

i mio. EUR (tre decimaler)

Udgiftsomrade i den flerarige finansielle
Nummer | 6
ramme
Indset s& mange &r som
. Ar Ar Ar nedvendigt for at vise
GD: ECFIN 2027 | 2028 | 2029 | virkningernes varighed Gf. | LALT
punkt 1.6)
o Aktionsbevillinger 2027 2028 20293 | 2030
14.20XXXX — | Forpligtelser | (1a) 20,000 20,000
Europaradets
Udviklingsbank —
tilrddighedsstillelse
af de indbetalte | Betalinger (2a) 20,000 20,000
dele af den tegnede
kapital
14.20XXX — | Forpligtelser (1b) p-m. p-m. p.m.
Europarédets
Udviklingsbank —
del af den tegnede .
kapital, somg kan | Betlinger (2b) p.m. p.m. p.m.
indkaldes
Budgetpost 3)
= +

Forpligtelser b 3_33 20,000 20,000
Bevillinger I ALT
for DG ECFIN P

Betalinger b 43 20,000 20,000

13

foregribe aftalen om forordningen om den flerarige finansielle ramme efter 2027.
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O Forpligtelser 4) 20,000 20,000
Aktionsbevilling

er[ALT Betalinger (5) 20,000 20,000
a Administrationsbevillinger

ﬁna.ns.ieret over 6)

bevillingsrammen for

serprogrammer [ ALT

Bevillinger I | Forpligtelser =4+6 | 20,000 20,000
ALT

under

UDGIFTSOM

RADE 6| inger | =5+6 | 20,000 20,000
1 den flerarige

finansielle

ramme

Hvis flere aktionsrelaterede udgiftsomrader bergres af forslaget/initiativet, indsaettes

der et tilsvarende afsnit for hvert udgiftsomrade:

m] Forpligtelser

“

20,000

20,000

Aktionsbevillin
ger I ALT (alle
aktionsrelatered
e

udgiftsomrader)

Betalinger

&)

20,000

20,000

Administrationsbevillinger
finansieret over
bevillingsrammen for
serprogrammer [ ALT (alle
aktionsrelaterede
udgiftsomrader)

(6)

Bevillinger 1 .
ALT Forpligtelser

under

|l
N
+

20,000

20,000

UDGIFTSOMR
ADE 1-6
i den flerarige Betalinger
finansielle ramme
(referencebelob)

=)}

20,000

20,000

DA
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Udgiftsomride i den flerarige finansielle "Administrations
ramme udgifter"

Dette afsnit skal udfyldes ved hjelp af arket vedrerende administrative budgetoplysninger,
der forst skal indferes i bilaget til finansieringsoversigten (bilag 5 til Kommissionens
afgerelse om de interne regler for gennemforelse af afsnittet om Kommissionen 1 Den
Europzeiske Unions almindelige budget), som uploades til DECIDE med henblik pa hering af
andre tjenestegrene.

i mio. EUR (tre decimaler)

Indsaet sa
mange ar
som
nedvendi
for at
Ar Ar Ar Ar gt
2027 | 2028 | 2020 | 2030 | VB¢ TALT
virkninge
mes
varighed
(Gf. punkt
1.6)
GD:
<XXX>Z
o0 Menneskelige ressourcer
o0 Andre administrationsudgifter 0,010 | 0,010 | 0,010 | 0,010 0,040
GD
ECFIN I | Bevillinger 0,010 | 0,010 0,010 0,010 0,040
ALT
Bevillinger 1 ALT
under
UDGIFTSOMRADE . : . .
- (Forpligtelser i alt = betalinger i alt) | 0,010 | 0,010 | 0,010 | 0,010 0,040
i den flerarige
finansielle ramme

DA 2
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https://myintracomm.ec.europa.eu/corp/budget/financial-rules/legal-framework/internal-rules/Documents/2022-5-legislative-financial-statement-annex-en.docx

1 mio. EUR (tre decimaler)

Inds®t sa
mange  ar
som

Ar Ar Ar Ar nedvendigt

for at vise | TALT
2030 | virkningern
es varighed

2027 2028 | 2029

Gf.  punkt

1.6)
Bevillinger I  ALT | Forpligtelser 20,010 | 0,010 | 0,010 | 0,010 20,040
under
UDGIFTSOMRADE 1-7
i den flerarige finansielle | Betalinger 20,010 | 0,010 | 0,010 | 0,010 20,040
ramme

De finansielle virkninger for forpligtelses- og betalingsbevillinger til administrationsudgifter
forventes at vaere permanente, s laenge EU er aktioner 1 CEB.

3.2.2. Ansldede resultater finansieret med aktionsbevillinger

Angiv mail og 2027 2028 2029 2030 2031 2032 I ALT
resultater
SPECIFIKT
MAL nr. 1%
Maél: at blive
medlem af CEB
ved erhvervelse
af kapitalandele i %D EC .%2 .%” ‘%L .%L
banken med | Type 8 3 8 8 3 3
henblik pa at | 15 Gnsntl. 61 Omkos | 8 Qs | gl G | g Omkos | & Omkos | & Qi Investering | Omkostni
. omkostn = . ! ostni 21 ostni = . = g 2! ostni 9 9
sikre en mere inger .£ | tninger | .E nger £ nocr .S} tninger | .S tninger | .S nger erialt nger i alt
; o0 o o] o o o
effektiv = i = = i i
sammenhaeng ot ol ot ot ol ol
mellem CEB's
prioriteter og
Unionens
prioriteter.
20,000 20,000
— Resultat
— Resultat
Subtotal for specifikt mél nr. 1
TALT 20,000 20,000

Forpligtelsesbevillinger i mio. EUR (tre decimaler)/

Som beskrevet i punkt 1.4.2. "Specifikt/specifikke mal".
Resultater er de produkter og tjenesteydelser, der skal leveres (f.eks.: antal finansierede
studenterudvekslinger, antal km bygget vej osv.).
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3.2.3. Sammenfatning af de ansldaede virkninger for administrationsbevillingerne

— Forslaget/initiativet medferer anvendelse af administrationsbevillinger.

3.2.3.1. Bevillinger fra vedtaget budget

Ar Ar Ar Ar
VEDTAGNE BEVILLINGER I ALT
2027 2028 2029 2030
UDGIFTSOMRADE 7

Menneskelige ressourcer 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Andre administrationsudgifter 0,010 0,010 0,010 0,010 0,040
Subtotal UDGIFTSOMRADE 7 0,010 0,010 0,010 0,010 0,040

Uden for UDGIFTSOMRADE 7
Menneskelige ressourcer 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Andre administrationsudgifter 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Subtotal uden for UDGIFTSOMRADE 7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
I ALT 0,010 0,010 0,010 0,010 0,040

De finansielle virkninger for forpligtelses- og betalingsbevillinger til administrationsudgifter
forventes at vaere permanente, sd laenge EU er aktioner 1 CEB.

3.2.3.2. Bevillinger fra eksterne formdlsbestemte indtcegter

EKSTERNE FORMALSBESTEMTE Ar Ar Ar Ar
INDTAGTER TALT
2027 2028 2029 2030
UDGIFTSOMRADE 7
Menneskelige ressourcer 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Andre administrationsudgifter 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Subtotal UDGIFTSOMRADE 7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Uden for UDGIFTSOMRADE 7
Menneskelige ressourcer 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Andre administrationsudgifter 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Subtotal uden for UDGIFTSOMRADE 7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
I ALT 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3.2.3.3. Bevillinger i alt
I ALT
VEDTAGNE BEVILLINGER Ar Ar Ar Ar
+ TALT
EKSTERNE FORMALSBESTEMTE 2027 2028 2029 2030
INDTAGTER
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UDGIFTSOMRADE 7

Menneskelige ressourcer 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Andre administrationsudgifter 0,010 0,010 0,010 0,010 0,040
Subtotal UDGIFTSOMRADE 7 0,010 0,010 0,010 0,010 0,040

Uden for UDGIFTSOMRADE 7
Menneskelige ressourcer 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Andre administrationsudgifter 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Subtotal uden for UDGIFTSOMRADE 7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
I ALT 0,010 0,010 0,010 0,010 0,040

Alle tallene 1 ovenstaende tabeller er kun vejledende, indtil resultatet af forhandlingerne om
den flerdrige finansielle ramme foreligger.

Bevillingerne til menneskelige ressourcer og andre administrationsudgifter vil blive daekket
ved hjelp af de bevillinger, som generaldirektoratet allerede har afsat til forvaltning af
foranstaltningen, og/eller ved intern omfordeling i generaldirektoratet, eventuelt suppleret
med yderligere bevillinger, som det ansvarlige generaldirektorat tildeles i forbindelse med den

arlige tildelingsprocedure og under hensyntagen til de budgetmassige begrensninger.

3.2.4.  Ansldet behov for menneskelige ressourcer

— Forslaget/initiativet medferer ikke anvendelse af menneskelige ressourcer.

3.2.4.1. Finansieret over vedtaget budget

Overslag angives i drsveerk

VEDTAGNE BEVILLINGER

Ar
2027

Ar
2028

Ar
2029

Ar
2030

Stillinger i stillingsfortegnelsen (tjenestemaend og midlertidigt ansatte)

20 01 02 01 (i hovedsadet og i Kommissionens reprasentationskontorer)

20 01 02 03 (i EU-delegationerne)

01 01 01 01 (indirekte forskning)

0101 01 11 (direkte forskning)

Andre budgetposter (angiv nermere)

« Eksternt personale (i drsvaerk)

20 02 01 (KA og UNE under den samlede bevillingsramme)

20 02 03 (KA, LA, UNE og JMD i EU-delegationerne)

Budgetpost for — i hovedsadet

administrativ stette

[XX.01.YY.YY] — i EU-delegationerne

0101 01 02 (KA og UNE — indirekte forskning)

010101 12 (KA og UNE — direkte forskning)

Andre budgetposter (angiv narmere) — Udgiftsomrade 7

Andre budgetposter (angiv neermere) — Uden for udgiftsomrade 7

I ALT
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3.2.4.2. Finansieret over eksterne formdlsbestemte indtcegter

Ar Ar Ar Ar
EKSTERNE FORMALSBESTEMTE INDTAGTER
2027 2028 2029 2030
Stillinger i stillingsfortegnelsen (tjenestemaend og midlertidigt ansatte)
20 01 02 01 (i hovedsadet og i Kommissionens reprasentationskontorer) 0 0 0 0
20 01 02 03 (i EU-delegationerne) 0 0 0 0
01 01 01 01 (indirekte forskning) 0 0 0 0
010101 11 (direkte forskning) 0 0 0 0
Andre budgetposter (angiv nermere) 0 0 0 0
» Eksternt personale (i drsvaerk)
20 02 01 (KA og UNE under den samlede bevillingsramme) 0 0 0 0
20 02 03 (KA, LA, UNE og JMD i EU-delegationerne) 0 0 0 0
Budgetpost for — i hovedsadet 0 0
administrativ stette
[XX.01.YY.YY] — i EU-delegationerne 0 0 0 0
0101 01 02 (KA og UNE — indirekte forskning) 0 0 0 0
010101 12 (KA og UNE — direkte forskning) 0 0 0 0
Andre budgetposter (angiv neermere) — Udgiftsomrade 7 0 0 0 0
Andre budgetposter (angiv neermere) — Uden for udgiftsomréde 7 0 0 0 0
I ALT 0 0 0 0
3.2.4.3. Samlet behov for menneskelige ressourcer
VEDTAGNE BEVILLINGER I ALT Ar Ar Ar Ar
+
EKSTERNE FORMALSBESTEMTE INDTAGTER 2027 2028 2029 2030
Stillinger i stillingsfortegnelsen (tjenestemaend og midlertidigt ansatte)
20 01 02 01 (i hovedsaedet og i Kommissionens reprasentationskontorer) 0 0 0 0
20 01 02 03 (i EU-delegationerne) 0 0 0 0
010101 01 (indirekte forskning) 0 0 0 0
010101 11 (direkte forskning) 0 0 0 0
Andre budgetposter (angiv na@rmere) 0 0 0 0
» Eksternt personale (i arsveerk)
20 02 01 (KA og UNE under den samlede bevillingsramme) 0 0 0 0
20 02 03 (KA, LA, UNE og JMD i EU-delegationerne) 0 0 0 0
Budgetpost for — i hovedsadet 0 0
administrativ stette
[XX.01.YY.YY] — i EU-delegationerne 0 0 0 0
010101 02 (KA og UNE — indirekte forskning) 0 0 0 0
010101 12 (KA og UNE — direkte forskning) 0 0 0 0
Andre budgetposter (angiv naermere) — Udgiftsomrade 7 0 0 0 0
Andre budgetposter (angiv nermere) — Uden for udgiftsomréde 7 0 0 0 0
1 ALT 0 0 0 0
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Personalebehov til gennemforelse af forslaget (i arsveerk):

Skal deekkes af det Ekstraordinzert personalebehov*
nuvarende
personale i

Kommissionens
tjenestegrene

Skal finansieres Skal finansieres | Skal finansieres

under over BA-posten af gebyrer
udgiftsomrade 7
eller Forskning
Stillinger i Ikke relevant
stillingsfortegnelsen

Eksternt personale
(KA, SNE og V)

Beskrivelse af opgaver, der skal udferes af:

Tjenestemend og midlertidigt
ansatte

Eksternt personale

3.2.5.  Oversigt over de ansldede virkninger for de digitale teknologirelaterede
investeringer

— Der er ingen virkninger for de digitale teknologirelaterede investeringer.

3.2.6. Forenelighed med indeveerende flerdrige finansielle ramme
Forslaget/initiativet:

— kan for den andel af finansieringen, som skal dakkes af bevillinger, der er
programmeret til NDICI — et globalt Europa, finansieres fuldt ud gennem
omfordeling inden for det relevante udgiftsomrade i den flerarige finansielle
ramme (FFR)

— kraver for den andel af finansieringen, som skal dekkes af bevillinger, der er
programmeret til EaSI og AMIF, anvendelse af den uudnyttede margen under
udgiftsomrade 6.

3.2.7.  Bidrag fra tredjemand
Forslaget/initiativet:

— 1indeholder ikke bestemmelser om samfinansiering med tredjemand.

3.3.  Anslaede virkninger for indtegterne
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— Forslaget/initiativet har ingen finansielle virkninger for indtaegterne

4. DIGITALE DIMENSIONER

4.1. Krav af digital relevans

Dette politiske initiativ vurderes ikke at omfatte krav af digital relevans: Forslagets mal om at
nd Unionens mal med hensyn til social samherighed og eksterne ekonomiske forbindelser
gennem medlemskab af CEB kan kun nas ved, at Unionen bliver aktioner i institutionen og
deltager fysisk i mederne i CEB's styrende organer.

4.2. Data

Ikke relevant

4.3. Digitale losninger

Ikke relevant

4.4. Vurdering af interoperabilitet

Ikke relevant

4.5. Foranstaltninger til stotte for digital gennemforelse

Ikke relevant
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