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El presente documento es la respuesta de la Comision a las Conclusiones del Consejo sobre el
refuerzo de la arquitectura financiera europea para el desarrollo, adoptadas el 14 de junio de
2021, en las que el Consejo invitaba a la Comision a presentar una hoja de ruta para la
aplicacion de los objetivos y recomendaciones que figuran en las Conclusiones, y a informar
anualmente sobre los progresos realizados. La presente hoja de ruta para la mejora de la
arquitectura financiera tiene por objeto ampliar la repercusion, la eficiencia y la visibilidad de
la arquitectura financiera europea para el desarrollo de la siguiente manera:

- reafirmando una direccion politica firme de la UE,

- promoviendo la mejora de la coordinacion,

- construyendo una arquitectura financiera mas inclusiva,

- garantizando una mayor visibilidad e influencia de la UE y sus Estados miembros en
virtud del planteamiento del Equipo Europa.

Se centra en las medidas que son competencia de la Comision, en cooperacion con el alto
representante de la Unidn / vicepresidente de la Comision (AR/VP). Ademas, el presente
informe expone el estado de la ejecucion de estas medidas al final de 2021.

1. LA NECESIDAD DE MEJORAR LA ARQUITECTURA FINANCIERA EUROPEA

1.1 Contexto

Tradicionalmente, la UE y sus Estados miembros han sido el mayor proveedor mundial de
ayuda al desarrollo, ayuda que, en 2020, supuso alrededor del 46 % de toda la ayuda mundial
(66 800 millones EUR)!. La ayuda de la UE ha sido esencial para contribuir a erradicar la
pobreza, reducir vulnerabilidades y desigualdades y ayudar a los paises socios a alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los objetivos del Acuerdo de Paris.

Sin embargo, los recursos publicos no son suficientes para hacer frente a la magnitud de las
crecientes necesidades para alcanzar los ODS. Como consecuencia de ello, la UE y sus
Estados miembros cada vez van mas alld de los canales de ayuda mas tradicionales y utilizan
mas la ayuda oficial al desarrollo (AOD) para crear fuentes de financiacion adicionales, en
particular mediante la atraccion de capital privado. Asi pues, trabajan cada vez mas en
colaboracion con instituciones financieras y se basan en mayor medida en instrumentos
financieros innovadores, utilizando fondos publicos para movilizar inversiones, por ejemplo,
a través de financiacién mixta o de garantias.

Por tanto, la arquitectura financiera europea para el desarrollo se ha tornado mas compleja
con el paso de los afios debido a la aparicion de estos instrumentos nuevos y al creciente
numero de agentes que engloba, entre ellos la Comision, el AR/VP, los Estados miembros de
la UE y sus organizaciones e instituciones nacionales de financiacion del desarrollo, asi como
el Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo
(BERD). Ademés, la Comision también colabora intensamente con diversos agentes
financieros internacionales. Todos estos agentes trabajan para la consecucion de los ODS,
pero tienen prioridades y modalidades de intervencidon especificas que ofrecen distintos
puntos fuertes y ventajas comparativas, en particular por lo que respecta a los conocimientos
técnicos geograficos, sectoriales o financieros.

! Comisiéon Europea (2021), El Equipo Europa aument la ayuda oficial al desarrollo hasta 66 800 millones de euros.
situandose como principal donante mundial en 2020, 13 de abril de 2021.



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/IP_21_1701
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/IP_21_1701

La pandemia de COVID-19 ha hecho mas urgente hacer frente a los retos en materia de
desarrollo y, por tanto, la urgencia de reforzar la arquitectura financiera europea para el
desarrollo. Las consecuencias econdmicas de la COVID-19 han exacerbado las necesidades
de financiacion y afectado profundamente a los paises socios de la UE, causando un retroceso
en los progresos realizados durante afios en el cumplimiento de los ODS. En 2020, el déficit
de financiacion anual de los ODS en los paises en desarrollo se estim6 que ascendia a 3,7
billones EUR?. Hacen falta inversiones masivas, ahora méds que nunca, para cubrir este déficit
de financiacion. Es preciso hacer uso de manera eficiente de todas las fuentes de financiacion
(publicas y privadas, nacionales e internacionales), combinadas con reformas politicas
eficaces, a fin de lograr una mejor reconstruccion en la que no se deje a nadie atrds. Por lo
tanto, las finanzas sostenibles seran cruciales para movilizar capital privado nacional e
internacional con el objetivo de financiar inversiones en infraestructuras sostenibles.

Ademés, en un contexto de importantes retos geopoliticos mundiales y ante el creciente papel
de donantes emergentes, la UE necesita un nuevo enfoque para promover su modelo de
desarrollo basado en valores y centrado en el ser humano, asi como para proteger y promover
los intereses politicos, econémicos y de seguridad de la UE en todo el mundo.

En vista de estos retos mundiales en materia de desarrollo, la arquitectura financiera
europea para el desarrollo debe ser aiin mas eficaz, eficiente y coherente, asi como tener
un impacto ain mayor. Intensificar la coordinacion a través del planteamiento del
Equipo Europa es mas esencial que nunca para evitar medidas fragmentadas y
garantizar mejoras en las sinergias y la eficiencia. Esto implica asimismo aprovechar
mejor la dilatada experiencia de los diversos agentes y, en la medida de lo posible, poner en
comun recursos financieros para lograr una mayor repercusion y una mayor movilizacion de
las inversiones de los sectores privados.

Ademas, la mejora de la arquitectura financiera europea para el desarrollo con una direccion
politica reforzada es primordial para fortalecer el papel de la UE como actor mundial y
puede desempefiar un papel crucial en relacion con nuestras ambiciones geopoliticas, en
particular, para la promocion de nuestros intereses y valores estratégicos en todo el
mundo. La arquitectura financiera europea para el desarrollo debe dar pie a una mayor
complementariedad entre la ayuda, la inversion para el desarrollo, el programa de reformas y
la diplomacia. Solo asi la arquitectura financiera europea para el desarrollo podra
maximizar el uso de los recursos de AOD existentes y acelerar los flujos financieros
hacia aquellos ambitos con mayores necesidades, aumentar su repercusion en el
desarrollo y ganar una mayor visibilidad de todos los esfuerzos de la UE y sus Estados
miembros por alcanzar los ODS.

El presente documento esboza una serie de medidas que la Comision se propone adoptar para
reforzar la arquitectura financiera europea para el desarrollo. El informe refleja asimismo las
importantes medidas ya adoptadas en este sentido. A este respecto, la puesta en marcha de la
estrategia Global Gateway® en diciembre de 2021 y su Paquete de Inversion Africa-Europa de

2 OCDE (2020), Global Qutlook on Financing for Sustainable Development 2021: A New Way to Invest for People and
Planet [«Perspectivas mundiales de la financiacion para el desarrollo sostenible 2021: una nueva forma de invertir en favor
de las personas y el planeta», documento en inglés], OECD Publishing, Paris.

3 Comunicacién conjunta al Parlamento Europeo, el Consejo, el Comité Econémico y Social Europeo, el Comité de las
Regiones y el Banco Europeo de Inversiones sobre la Pasarela Mundial, 1 de diciembre de 2021, JOIN(2021) 30 final.



https://www.oecd.org/dac/global-outlook-on-financing-for-sustainable-development-2021-e3c30a9a-en.htm
https://www.oecd.org/dac/global-outlook-on-financing-for-sustainable-development-2021-e3c30a9a-en.htm
https://www.oecd.org/dac/global-outlook-on-financing-for-sustainable-development-2021-e3c30a9a-en.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021JC0030&from=ES

Global Gateway* son un importante reflejo del nuevo entorno y apuntan a la futura evolucion
del modo en que la UE desarrollard sus actividades exteriores en los proximos afios. Global
Gateway es un plan de grandes inversiones en el desarrollo de infraestructuras en todo el
mundo que se sustenta en un enfoque basado en valores y cuyo objetivo es reforzar las redes
digitales, de transporte y de energia a través de proyectos sostenibles y de gran calidad.
Ofrece seguridad y condiciones de competencia equitativas para los inversores y las
empresas, asi como altos niveles de transparencia y normas con el fin de lograr beneficios
sociales y econémicos duraderos para las personas.

Ademas, el Instrumento de Vecindad, Cooperacion al Desarrollo y Cooperacion Internacional
(IVCDCI) — Europa Global® (con un presupuesto total de 79 000 millones EUR) y el
Instrumento de Ayuda Preadhesion III © (14 000 millones EUR), adoptados en 2021,
constituyen hitos importantes que seran decisivos en la mejora de la arquitectura financiera
actual. Aportan mejoras sustanciales en términos de simplificacion y direccion politica
estratégica de la UE, a la par que ofrecen incentivos para mejorar la coordinacion estratégica
y geopolitica entre los agentes europeos y aumentan el potencial para movilizar capital del
sector privado con el fin de lograr un efecto transformador sobre el terreno.

Por ultimo, en vista del enorme déficit de financiacion de los ODS, la Comisioén acaba de
lanzar una convocatoria para la presentacion de candidaturas con vistas a crear un grupo de
expertos de alto nivel que formule recomendaciones dirigidas a la Comisidn para acelerar ain
mas el flujo de capital privado hacia paises de renta baja y media.

1.2 Debates renovados sobre como reforzar la arquitectura financiera europea para el
desarrollo

Desde hace més de un decenio se han venido celebrando debates sobre como mejorar la
arquitectura financiera europea para el desarrollo’ a distintos niveles y con la participacion de
diferentes grupos de partes interesadas. En 2018, la Comision adopté la Comunicacion
«Hacia una arquitectura financiera mas eficiente en materia de inversiones fuera de la Union
Europea»®, en la que se subrayaban algunas de las deficiencias de la configuracion actual y se
esbozaban algunas medidas iniciales para mejorar la arquitectura financiera.

Tras el informe de 2019 del Grupo de Sabios de Alto Nivel’ y el estudio de viabilidad de
2021 ' de las opciones para reforzar la futura arquitectura financiera europea para el

4 Comisién Europea (2022), UE-Africa: Paquete de Inversion de Global Gateway, 18 de febrero de 2022.

5 Reglamento (UE) 2021/947 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 9 de junio de 2021, por el que se establece el
Instrumento de Vecindad, Cooperacion al Desarrollo y Cooperacion Internacional — Europa Global, por el que se modifica
y deroga la Decision n.° 466/2014/UE del Parlamento Europeo y del Consejo y se derogan el Reglamento (UE) 2017/1601
del Parlamento Europeo y del Consejo y el Reglamento (CE, Euratom) n.° 480/2009 del Consejo (DO L 209 de 14.6.2021,
p- D).

¢ Reglamento (UE) 2021/1529 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 15 de septiembre de 2021, por el que se establece
el Instrumento de Ayuda Preadhesion (IAP IIT) (DO L 330 de 20.9.2021, p. 1).

7 Véase, por ejemplo, Camdessus, M. (2010), European Investment Bank’s external mandate 2007- 2013 Mid- Term Review
- Report and recommendations of the Steering Committee of «wise persons» [«Revision intermedia del mandato exterior
2007-2013 del Banco Europeo de Inversiones: informe y recomendaciones del Comité Director de Sabios», documento en
inglés], EIB Publishing, Luxemburgo.

8 Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, €l Consejo Europeo, el Consejo y el Banco Europeo de Inversiones
«Hacia una arquitectura financiera mas eficiente en materia de inversiones fuera de la Unidén Europeay, 12 de septiembre
de 2018, COM(2018) 644 final.

° Grupo de Sabios de Alto Nivel sobre la arquitectura financiera europea para el desarrollo (2019), Europe in the world —
The future of the European financial architecture for development [«Europa en el mundo: el futuro de la arquitectura
financiera europea para el desarrollo», documento en inglés], Secretaria General del Consejo de la UE, Bruselas.
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https://www.eib.org/attachments/documents/eib_external_mandate_2007-2013_mid-term_review.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:52018DC0644
https://www.consilium.europa.eu/media/40967/efad-report_final.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/40967/efad-report_final.pdf

desarrollo, las Conclusiones del Consejo de junio de 2021'! recalcaron la importancia de
impulsar y mejorar la configuracion institucional actual de la arquitectura financiera europea
para el desarrollo (Statu Quo+) y subrayaron que «es necesario que la [arquitectura
financiera europea para el desarrollo] sea mas eficaz, eficiente, centrada en el
desarrollo, coherente y visible, en consonancia con el principio de prioridad de las
politicas y con los intereses y valores estratégicos de la UE». El Consejo también convino
en que la arquitectura financiera de la UE «ha de erigirse en una arquitectura abierta,
colaborativa e inclusiva que colabore con todos los bancos de desarrollo e instituciones
financieras europeos en funcion de sus respectivos conocimientos técnicos nacionales,
sectoriales o financieros, su valor afiadido y recursos».

El Consejo destaco en sus Conclusiones la necesidad de «movilizar la financiacion sostenible
del sector privado». Aunque tradicionalmente el sector privado no ha ocupado un lugar
central en las estrategias de inversion en el desarrollo, existe un consenso cada vez mayor en
que su contribucioén es esencial para financiar el desarrollo (como complemento de los
recursos limitados del sector publico) y para fomentar el empleo y el crecimiento sostenibles
en los paises socios.

El Consejo alent6 al BEI y al BERD a que «continten intensificando su coordinacion de
manera sistematica, tanto en el ambito estratégico como en el técnico», a que «se coordinen
con otras instituciones financieras mundiales activas en los paises en los que operan» y a que
«refuercen sus ventajas comparativas en la financiacion del desarrollo, eviten la
fragmentacion y maximicen su repercusion en el desarrollo». En términos mas generales, el
Consejo insta a todos los agentes europeos de desarrollo que aumenten su colaboracion.

El Consejo pidié a la Comision que presentase una hoja de ruta para mejorar la arquitectura
financiera europea para el desarrollo. El Consejo ha planteado, entre otros, los siguientes
ambitos de mejora: coordinacion y direccion politica por parte de la Comision en la aplicacion
de la politica de desarrollo de la UE, ofreciendo mas incentivos para la cofinanciacion y el
reparto de riesgos; refuerzo del papel del Consejo Estratégico del FEDS+; simplificacion del
acceso a financiacion; refuerzo de la inclusividad; apoyo a los agentes mas pequeios en su
evaluacion por pilares; apoyo a la creacion de carteras de proyectos a través de la asistencia
técnica; refuerzo del planteamiento del Equipo Europa para aumentar la visibilidad de un
compromiso conjunto.

1.3 Iniciativas dirigidas por instituciones asociadas para intensificar su cooperacion

La arquitectura financiera europea para el desarrollo engloba a una pluralidad de agentes
(véase en el anexo un inventario provisional).

En consonancia con los debates antes mencionados, y partiendo de las lecciones aprendidas,
los agentes europeos de desarrollo han puesto todo su empeno en reforzar su cooperacion a
través de diversas iniciativas. Los Estados miembros, sus bancos y organizaciones nacionales

19 Nota de la Secretaria General del Consejo a las Delegaciones de la UE «Feasibility study on options for strengthening the
future European financial architecture for development — Executive Summary» [«Estudio de viabilidad de las opciones
para reforzar la futura arquitectura financiera europea para el desarrollo: resumen», documento en inglés], 14 de abril de
2021, GSC(2021) 6961/1/21 REV 1.

11 Conclusiones del Consejo sobre el refuerzo de la arquitectura financiera europea para el desarrollo, 14 de junio de 2021,
GSC(2021) 9462/1/21 REV 1.

Véanse también las Conclusiones del Consejo sobre el refuerzo de la arquitectura financiera europea para el desarrollo, 5
de diciembre de 2019, GSC(2019) 14434/19.



https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6961-2021-REV-1/en/pdf.
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6961-2021-REV-1/en/pdf.
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9462-2021-REV-1/es/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14434-2019-INIT/es/pdf

de desarrollo, e instituciones financieras europeas e internacionales se han congregado en
distintas redes en funcidon de su dmbito de intervencion, prioridades estratégicas, intereses y
necesidades.

Existen varias iniciativas que reunen a las partes interesadas segiin su naturaleza o ambito y
que conllevan diferentes grados de cooperacion:

e Asociacion de Instituciones Europeas de Financiacion del Desarrollo (Asociacion
EDFI) '2 (1992): reine a instituciones de financiacion del desarrollo (incluidos
algunos miembros no pertenecientes a la UE) cuyo mandato es apoyar al sector
privado. Se ha creado una sociedad de gestion de EDFI.

e Colaboracion reforzada (Enhanced Partnership)!® (2016): compuesta por la
Comision, tres bancos publicos de desarrollo y una agencia de desarrollo (todos ellos
evaluados por pilares).

e Red de Profesionales (Practitioners’ Network)'* (2007): compuesta principalmente
por organizaciones europeas de cooperacion al desarrollo evaluadas por pilares
(incluidos algunos miembros no pertenecientes a la UE) centradas en el desarrollo de
capacidades y la asistencia técnica.

Paralelamente, existe también el Memorando de entendimiento!s de 2012 entre el BEI y el
BERD junto con la Comision, que ha dado lugar a reuniones periddicas de coordinacion
entre los bancos. También ha allanado el camino hacia el «Acuerdo marco de cooperacion
para proyectos» celebrado por los dos bancos en octubre de 2021 (véase mas adelante).

El siguiente grafico'® muestra una representacion visual provisional y no exhaustiva de las
iniciativas de colaboracion existentes dirigidas por los Estados miembros e instituciones de
financiacion del desarrollo:

12 Quince miembros: BIO (BE), CDC (UK), COFIDES (ES), DEG (DE), Finnfund (FI), FMO (NL), IFU (DK), Norfund
(NO), OeEB (AT), Proparco (FR), SBI/BMI (BE), SIFEM (CH), Sace Simest (IT), SOFID (PT) y Swedfund (SE).

13 AFD, KfW, CDP, AECID y la Comisién Europea.

14 Miembros: ADA (AT), AECID (ES), AICS (IT), AFD (FR), British Council (UK), Camdes (PT), CPVA (LT), CzechAid
(CZ), Enabel (BE), Expertise France (FR), FIIAPP (ES), GIZ (DE), LuxDev (LU), SlovakAid (SK), Sida (SE), SNV (NL)
y RoAid (RO); socios: Danida (DK), FCDO (UK), Ministerio de Asuntos Exteriores (EE) y Ministerio de Asuntos
Exteriores (NL); observador: la Comisiéon. La Red de Profesionales ofrece observaciones sobre politicas desde la
perspectiva de los profesionales.

15 Memorando de entendimiento entre la Comisién Europea, el BEI y el BERD (2012) con respecto a la Cooperacién fuera
de la Union Europea, Bruselas.

16 Véase el listado completo en el anexo.



https://www.eib.org/attachments/mou_cooperation_outside_the_eu.pdf
https://www.eib.org/attachments/mou_cooperation_outside_the_eu.pdf

Otras iniciativas son, por ejemplo, la Iniciativa de Confianza Mutua del BEIL el KfW y la

AFD'7 0 el marco del procedimiento de contratacién del BEI y el BERD. Las instituciones

asociadas también han puesto en marcha numerosas iniciativas de cofinanciacion'®.

17 BEI, KfW y AFD: operaciones de cofinanciacion y puesta en comin de recursos para la evaluacion y el seguimiento de
proyectos, el intercambio de informacion y consultas.

13Como el instrumento Interact Climate Change Facility (Instrumento de Interaccion para el Cambio Climatico), entre cuyos
accionistas se incluyen: AFD, el BEI, CDC, DEG, Proparco, BIO, Finnfund, COFIDES, Norfund, OecEB, SIFEM vy
Swedfund; European Financing Partners (Socios Europeos de Financiacion), cuyos accionistas son el BEI y trece
instituciones de financiacion del desarrollo de la UE: BIO, CDC, COFIDES, DEG, Finnfund, FMO, IFU, Proparco,
Norfund, SBI-BMI, Swedfund, SIFEM y OeEB, o el instrumento Friendship Facility (Proparco, Francia; FMO, los Paises
Bajos; y DEG, Alemania).



Cambios producidos en 2021 en las instituciones europeas de financiacion

En noviembre de 2021, el BEI y el BERD informaron conjuntamente al Consejo sobre las medidas
emprendidas a raiz de las Conclusiones del Consejo sobre el refuerzo de la arquitectura financiera
europea para el desarrollo®.

Ademas, tanto el BEI como el BERD han estado considerando recientemente unas orientaciones
estratégicas que podrian repercutir en la arquitectura financiera europea para el desarrollo:
o El BERD esta estudiando una posible ampliacion limitada y progresiva de sus operaciones a
determinados paises, que deberia decidirse en la reunion anual de su Junta de Gobernadores
de mayo de 2022.
e En cuanto al BEI, su Consejo de Administracion aprobo la creacion de una rama a escala
mundial, el BEI Global, para todas las operaciones fuera de la UE, que se puso en marcha en
enero de 2022.

Las instituciones financieras han intentado recientemente aumentar su grado de coordinacién y las
actividades conjuntas. Entre los ejemplos recientes cabe citar los siguientes:

e El BERD y la Asociacion EDFI han firmado un memorando de entendimiento (febrero
de 2021) para intensificar la colaboracion entre instituciones europeas de financiacion del
desarrollo que se centren en buena medida en el sector privado, en particular mediante el
intercambio de conocimientos y la cofinanciacion.

e [os miembros de la colaboracion reforzada han puesto en marcha una iniciativa de
cofinanciacion denominada «Plataforma de financiacion del Equipo Europa» (mayo de
2021) con el objetivo de reforzar la cooperacion eficiente entre ellos, en particular mediante
procedimientos comunes y la creacion de proyectos en comun. Como parte de la plataforma,
la AECID, la AFD, la CDP y el KfW pondran en marcha un marco de cofinanciaciéon en
2022.

e FEl BERD y el BEI han celebrado un «Acuerdo marco de cooperacion para proyectos»
(octubre de 2021) que proporciona un marco para reforzar la cooperacion en materia de
financiacion conjunta de proyectos y plataformas fuera de la Union Europea. El marco tiene
por objeto abarcar todos los tipos de estructuras de financiacion de deuda del sector ptblico o
privado.

1.4 Esfuerzos anteriores de la Comision para mejorar la arquitectura financiera europea
para el desarrollo

En consonancia con los debates mencionados y basidndose en las lecciones extraidas, la
Comisién ha introducido importantes mejoras en la arquitectura financiera europea para el
desarrollo a lo largo de los afios. Uno de los pasos clave fue la puesta en marcha en 2016-
2017 del Plan Europeo de Inversiones Exteriores’’ y del Fondo Europeo de Desarrollo
Sostenible (FEDS)?!, que se basan en mecanismos de financiacién mixta de la UE??

19 Nota de la Secretaria General del Consejo a las Delegaciones de la UE «European Financial Architecture for Development
— EIB-EBRD Joint Report» [«Arquitectura financiera europea para el desarrollo: informe conjunto del BEI-BERDy,
documento en inglés], 25 de noviembre de 2021, GSC(2021) 14398/21.

20 El PEIE auna en un enfoque global tres pilares complementarios (financiacién para movilizar, con efecto multiplicador,
recursos adicionales a través de la financiacion mixta y la Garantia del FEDS, asistencia técnica y condiciones para la
inversion). Véase la Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, el Consejo, el Comité Econdémico y Social
Europeo, el Comité de las Regiones y el Banco Europeo de Inversiones «Reforzar las inversiones europeas en favor del
empleo v el crecimiento: hacia una segunda fase del Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas y un nuevo Plan
Europeo de Inversiones Exteriores», 14 de septiembre de 2016, COM(2016) 581 final.

21 Reglamento (UE) 2017/1601 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de septiembre de 2017, por el que se establece
el Fondo Europeo de Desarrollo Sostenible (FEDS), la Garantia del FEDS y el Fondo de Garantia del FEDS (DO L 249 de
27.9.2017,p. 1).
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consolidados y ofrecen una nueva garantia presupuestaria de la UE para cubrir inversiones
en paises africanos y en los paises de la vecindad, sacando partido de los conocimientos
técnicos de agentes publicos y privados pertinentes para ayudar a atraer inversiones del sector
privado sobre la base de tres pilares complementarios. El Marco de Inversion para los
Balcanes Occidentales es también un buen ejemplo de dialogo y cooperacion reforzados que
integra a los paises beneficiarios junto con la Comision, los Estados miembros e instituciones
financieras europeas e internacionales.

Cabe mencionar especificamente la Plataforma de la UE para la financiacion mixta en el
ambito de la cooperacion exterior’’, puesta en marcha por la Comisién en 2012 con el
objetivo de optimizar el funcionamiento de los mecanismos para la combinacion de
subvenciones y préstamos en el ambito de la accion exterior.

La Comisién también ha mantenido periddicamente didlogos estratégicos de alto nivel con
instituciones financieras europeas e internacionales (por ejemplo, el BEI, el BERD, el Grupo
del Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, el Banco Asiatico de Desarrollo y el
Banco Interamericano de Desarrollo) para debatir objetivos politicos y estratégicos conjuntos.

En 2015, la Comision puso en marcha la iniciativa de coordinacion y cooperacion mejoradas
con el BEI, el BERD, el Grupo del Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, con
vistas a reforzar el efecto multiplicador y la armonizacion de las politicas. Incluye misiones
conjuntas a paises vecinos y paises candidatos especificos y trabajo en comun en sectores
clave como la eficiencia energética y la inversion climatica.

En 2020 también se produjo una innovacion importante, cuando la pandemia de COVID-19
ponia a prueba la accion exterior de la UE. La magnitud de la crisis exigid la combinacion de
los esfuerzos, recursos y conocimientos especializados de todos los agentes europeos. La UE
presentd el planteamiento del Equipo Europa?*, que permitié ofrecer colectivamente un
apoyo sustancial a los paises socios de la UE, proporcionando ayuda humanitaria, prestando
apoyo a sus sistemas de salud, agua y saneamiento y abordando las consecuencias
socioeconOmicas. La respuesta de la UE y sus Estados miembros a la crisis de la COVID-19
en virtud del planteamiento del Equipo Europa®® ha demostrado la escala y la visibilidad que
pueden lograrse al trabajar juntos. Esta estrecha colaboracion debe ser una fuente de
inspiracion para mejorar la coordinacion entre la UE y sus Estados miembros en su
cooperacion con los paises socios de la UE.

22 Instrumentos regionales: Plataforma de Inversién en Africa, Mecanismo de Inversion para el Caribe, Mecanismo de
Inversion para el Pacifico, Mecanismo de Inversion para Asia, Mecanismo de Inversion para Asia Central, Mecanismo de
Inversion en América Latina, Plataforma de Inversion en la Vecindad y Marco de Inversion para los Balcanes
Occidentales. Desde una perspectiva tematica: las iniciativas de financiacion de la agricultura y la electrificacion, AgriFI y
ElectriFI.

23 Comisién Europea (2019), Plataforma de la UE para la financiacién mixta en el 4&mbito de la cooperacién exterior.

24 Conforme al planteamiento «Equipo Europa, se recaban contribuciones de la Union Europea y se combinan los recursos
movilizados por los Estados miembros y las instituciones financieras de la UE, respetando al mismo tiempo las
competencias y los procedimientos de toma de decisiones de la UE, como las normas de votacion, conforme a lo
establecido en los Tratados. El planteamiento del Equipo Europa se basa en la UE, sus Estados miembros, sus instituciones
financieras, incluidos los bancos nacionales de desarrollo, y sus organismos de ejecucion, asi como en el BEI y el BERD.
También se aplica en los paises socios de la UE, en particular a través de las Delegaciones de la UE, para facilitar la
coordinacion de la Union sobre el terreno.

25 Comunicacién Conjunta de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econdémico y Social Europeo y al
Comité de las Regiones sobre la respuesta de la UE a escala mundial a la COVID-19, de 8 de abril de 2020, JOIN(2020)
11 final.
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2. HOJA DE RUTA PARA LA MEJORA DE LA ARQUITECTURA FINANCIERA
EUROPEA PARA EL DESARROLLO

2.1  Objetivos

La hoja de ruta de la Comision tiene por objeto mejorar la arquitectura financiera europea
para el desarrollo basdndose en el planteamiento del Equipo Europa. La Comision busca
garantizar una arquitectura financiera europea para el desarrollo mas eficiente, coordinada,
orientada a las politicas, inclusiva y visible y con una repercusion mayor. Esta mejora de la
arquitectura financiera es necesaria para generar iniciativas transformadoras, impulsar
inversiones publicas en los paises socios y asegurar que tengan el efecto catalizador y de
demostracion necesario para atraer a inversores privados, asi como promover un sector
privado prospero, lo cual es clave para crear empleo y un crecimiento sostenibles.

La hoja de ruta se basa en las conclusiones del estudio de viabilidad y las recomendaciones
del informe del Grupo de Sabios, en el informe relacionado de la Comision®® y en diversos
documentos oficiosos o de posicion presentados por instituciones financieras. También se
basa en el éxito reconocido del planteamiento del Equipo Europa y en los esfuerzos de
coordinacion entre las instituciones financieras de la UE.

Ademas, examina la arquitectura financiera europea para el desarrollo en un contexto
internacional mas amplio en el que la coordinacion y la complementariedad con las partes
interesadas internacionales pueden contribuir a mejorar la arquitectura financiera
internacional.

Las mejoras propuestas tienen por objeto lograr los cuatro objetivos siguientes:

Reafirmar una direccion politica firme de la UE

Una arquitectura financiera europea mas eficaz para el desarrollo requiere una direccion
politica de la UE aun mas firme. La coherencia de las actividades de las instituciones
financieras con los objetivos de la politica exterior de la UE debe reforzarse con el fin de
maximizar la repercusion en el desarrollo de las actividades de la UE en terceros paises y su
adecuacion a los intereses estratégicos de la UE.

Promover la mejora de la coordinacion

La arquitectura financiera europea para el desarrollo debe basarse en un mayor grado de
coordinacion, aprovechando la diversidad de todos sus agentes, con el fin de «actuar como
uno solo» y dotar de mayor coherencia a las medidas de la UE en los paises socios para lograr
una mayor eficiencia y repercusion transformadora en el desarrollo, atrayendo al mismo
tiempo a inversores privados.

Construir una arquitectura financiera mas inclusiva

La arquitectura financiera europea para el desarrollo debe ser inclusiva y permitir la
participacion de todas las instituciones de financiacion del desarrollo interesadas, también de
los socios mas pequeiios y medianos.

26 Informe de la Comision al Consejo sobre las recomendaciones del Grupo de Sabios de Alto Nivel sobre la arquitectura

financiera europea para el desarrollo, 31 de enero de 2020, COM(2020) 43 final.
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Garantizar una mayor visibilidad e influencia de las medidas de la UE y sus
Estados miembros en virtud del planteamiento del Equipo Europa

Dar mayor visibilidad a las medidas de la UE y de los Estados miembros en todo el mundo
requiere mejorar la marca de la UE, en particular a través del planteamiento del Equipo
Europa y contribuir al establecimiento de la nueva marca «Global Gateway». Esto es
necesario para garantizar que el papel que se le atribuye a la UE en el mundo se adecue a la
magnitud de su apoyo. La considerable participacion de la UE en las instituciones financieras
internacionales exige una «voz de la UE» mdas coherente y congruente para defender los
intereses estratégicos de la Union de manera mas eficiente.

2.2  Medidas

En apoyo de estos cuatro objetivos, la hoja de ruta detalla las medidas especificas que la
Comisioén propone para alcanzarlos. Estas medidas se desglosan en acciones especificas
resultantes de la reciente adopcion del IVCDCI-Europa Global y otros documentos
estratégicos, asi como en acciones adicionales que apoyaran la mejora de la direccion
politica, la coordinacién, la inclusividad y la visibilidad, respectivamente.

2.2.1 IVCDCI-Europa Global y otros documentos estratégicos

Direccion y orientaciones politicas mas claras

Como se ha mencionado anteriormente, es esencial reforzar la direccion y las orientaciones
politicas para maximizar los efectos de la accion exterior de la UE y garantizar una
importante contribucion a las metas y los objetivos politicos generales. Los Reglamentos
sobre el IVCDCI-Europa Global y el Instrumento de Ayuda Preadhesion (IAP III)
establecen las prioridades que la UE tiene intencion de apoyar y especifican objetivos de
gasto en ambitos concretos tales como el clima, la migracion y el desplazamiento forzoso, o
el desarrollo humano. La Comunicacién «La Pasarela Mundial» >’ ha proporcionado
orientacion adicional acerca de como afrontar los acuciantes retos mundiales, desde el
cambio climdtico y la proteccion del medio ambiente, hasta el refuerzo de la digitalizacion, la
mejora de la seguridad sanitaria, el impulso de la competitividad de la UE y la seguridad de
las cadenas de suministro mundiales. El Paquete de Inversién Africa-Europa de Global
Gateway>®, puesto en marcha en la Cumbre UE-UA de febrero de 2022, especifica ademas
las prioridades del compromiso en Africa para apoyar una recuperacién y una transformacion
solidas, inclusivas, ecologicas y digitales. Por ultimo, la Estrategia de la UE para la
Cooperacion en la Region Indopacifica (septiembre de 2021) constituye la base de las
inversiones en la region de Asia y el Pacifico. En el caso de los paises vecinos, los nuevos
resultados para la Asociacion Oriental y la Comunicacion conjunta sobre una asociacion
renovada con los paises vecinos meridionales, asi como los dos Planes Econdmicos y de
Inversién que los acompaiian, tienen por objeto estimular la recuperacion a largo plazo de
estas regiones y su convergencia econdémica con la UE.

El principio de «prioridad de las politicas» estd consagrado en el IVCDCI-Europa Global y
el IAP III. Esto implica que todas las medidas exteriores de la UE, en particular aquellas

27 Comunicacion conjunta al Parlamento Europeo, el Consejo, el Comité Econémico y Social Europeo, el Comité de las
Regiones y el Banco Europeo de Inversiones sobre la Pasarela Mundial, 1 de diciembre de 2021, JOIN(2021) 30 final.
28 Comision Europea (2022), UE-Africa: Paquete de Inversion de Global Gateway, 18 de febrero de 2022.
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cubiertas por garantias presupuestarias de la Unidn, deben respaldar las prioridades politicas
conjuntamente acordadas entre la UE y sus paises socios, tal y como se definan en los
documentos de programacion pertinentes. Estos documentos de programacion, asi como los
planes de inversion, sefialan una direccion politica clara para todas las actividades de
cooperacion de la UE. Ademas, la diferenciacion geografica entre las actividades de
cooperacion también contribuye a una mayor repercusion en el desarrollo al ofrecer medidas
de apoyo y actividades de inversion adaptadas a los paises y regiones beneficiarios,
mejorando asi el enfoque estratégico y coherente de la arquitectura de inversion.

En aplicacion de este principio de «prioridad de las politicas» en el contexto del FEDS+, la
Comision y el AR/VP copresiden el Consejo Estratégico del FEDS+, marcando la direccion
politica de las proximas operaciones. Con el IVCDCI-Europa Global, el Consejo Estratégico
del FEDS+ y los Comités Operativos Regionales desempenan un papel mas destacado, pues
dirigen tanto las operaciones de financiacion mixta como las garantias presupuestarias
(incluidas las que anteriormente se gestionaban de forma indirecta en el marco del mandato
de préstamo exterior o del Instrumento de Ayuda a la Inversion ACP). Ademas, el Marco de
Inversion para los Balcanes Occidentales sigue siendo el o6rgano principal para dirigir el
apoyo y las inversiones en todos los Balcanes Occidentales desde el planteamiento abierto e
inclusivo del Equipo Europa (y mas alla de ¢él), trabajando en plena coherencia con el
Consejo Estratégico del FEDS+.

Hoja de ruta:
La Comision, en cooperacion con el AR/VP:

- ofrecera una direccion politica clara en los documentos de programacion y los Planes
Econémicos y de Inversion, y garantizard que todas las medidas de inversion de la
UE en el marco del IVCDCI-Europa Global y el IAP III estén en consonancia con las
prioridades establecidas en los documentos de programacion;

- publicard todos los documentos de programacion, de modo que las prioridades
politicas estén claras para todos los agentes que participan en la arquitectura
financiera de la UE para el desarrollo;

- garantizard que el Consejo Estratégico del FEDS+? apoye la coordinacion, la
complementariedad y la coherencia globales de las operaciones ejecutadas en el
marco del FEDS+;

- continuara ofreciendo incentivos para fomentar prioridades politicas especificas y
lograr una repercusion mayor, por ejemplo, para garantizar que las inversiones se
dirijjan a aquellas regiones, paises (en particular los paises menos desarrollados y
otras regiones o paises prioritarios, segin proceda), prioridades tematicas (como el
clima, la conectividad, etc.) o colectivos (por ejemplo, jovenes, mujeres, migrantes,
etc.) que constituyan una prioridad politica para la UE.

2 Los contribuyentes, las contrapartes admisibles, los paises socios, las organizaciones regionales pertinentes y otros
interesados podran recibir, en su caso, el estatuto de observadores.
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Informe de situacién de 2021:
La Comision, en cooperacion con el AR/VP:

- ha adoptado y publicado en linea todos los programas indicativos plurianuales (PIP)
para mas de 130 paises y regiones socios, asi como los Planes Econdmicos y de
Inversion®;

- ha presentado, en noviembre de 2021, al Consejo Estratégico del FEDS+
orientaciones estratégicas y los &mbitos de inversion prioritaria (dreas de inversion),
incluidas las iniciativas del Equipo Europa, para el uso de las garantias del FEDS+,
que guiaran a las instituciones financieras al preparar los programas de inversion
propuestos.

Iniciativas del Equipo Europa, iniciativas emblematicas y portal de asociaciones

Se promovera una coordinacion europea mas sélida, esencial para garantizar mejoras en las
sinergias y la eficiencia, a través de la programacion y la ejecucion conjuntas. La
coordinacién activa entre los Estados miembros y sus instituciones de financiacion del
desarrollo también debe ir mas alld del uso de los fondos europeos y tener lugar de forma
sistematica, también cuando se utilizan sus propios recursos. La programacién®'a escala
nacional y regional también incluye el apoyo a las iniciativas del Equipo Europa y las
iniciativas emblematicas (de acuerdo con los Planes Economicos de Inversion, Global
Gateway y el Paquete de Inversion Africa-Europa), en las que las instituciones de la UE, los
Estados miembros e instituciones financieras europeas colaboran para lograr un cambio
sistémico en consonancia con el principio de «prioridad de las politicas» y los objetivos y
valores estratégicos de la UE. Las iniciativas del Equipo Europa vinculan los ejercicios de
programacion y las contribuciones financieras de la UE y de los Estados miembros a través
de un enfoque coordinado y estratégico sobre el terreno. En el marco de las prioridades
politicas acordadas conjuntamente en determinados paises y regiones del mundo, las
iniciativas del Equipo Europa promueven medidas coordinadas con un efecto transformador
en los paises o regiones socios, aprovechando los recursos combinados de todos los agentes.
Dichas iniciativas estan plenamente integradas en los documentos de programacion de la UE,
y una parte sustancial de los presupuestos plurianuales va destinada a ellas.

En consonancia con este enfoque, en los paises vecinos y en los Balcanes Occidentales, los
Planes Economicos y de Inversion para cada region, elaborados tras intensas consultas con
los paises socios y los Estados miembros, establecen los principales objetivos e iniciativas
emblematicas con vistas a lograr la maxima repercusion en la region. Estos se han integrado
plenamente en los documentos de programacion bilateral y regional para los paises vecinos y
en el marco de programacion del TAP I11.

El IVCDCI-Europa Global establece el principio de una arquitectura financiera abierta y
colaborativa para el desarrollo. La Comision aprovechara la larga experiencia de las
instituciones de financiacion del desarrollo admisibles de los Estados miembros para
garantizar un uso optimo de sus amplios conocimientos técnicos sectoriales y geograficos.

30V ¢ase: https://ec.europa.eu/international-partnerships/global-europe-programming_en, https://ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/funding-and-technical-assistance/neighbourhood-development-and-international-cooperation-instrument-
global-europe-ndici-global-europe_en y https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/enlargement-policy/overview-
instrument-pre-accession-assistance _en

31'Ya se trate de programacion conjunta o programacion bilateral. A través de la programacion conjunta, la UE y los Estados
miembros acuerdan una respuesta conjunta por parte de todos ellos a la estrategia de desarrollo del pais o region socio, lo
que brinda la oportunidad inmediata de aumentar el grado de coordinacion, eficiencia y repercusion.
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Ademaés de los instrumentos de desarrollo institucional, que permiten el intercambio de
conocimientos entre las administraciones nacionales en el marco de programas como TAIEX
o el hermanamiento, la Comisidn intentard seguir apoyando la creacion de asociaciones.

Hoja de ruta:
La Comision, en cooperacion con el AR/VP:

- dard prioridad a las iniciativas emblematicas y del Equipo Europa o a las propuestas
basadas en el planteamiento del Equipo Europa (como por ejemplo, los consorcios o
las plataformas de inversion);

- estudiara la posibilidad de ofrecer incentivos en el marco del FEDS+ para promover
las propuestas conjuntas presentadas por varias instituciones financieras que tengan
un interés comun en alcanzar los objetivos politicos establecidos, en particular las de
menor tamafio, las nuevas o las que no se hayan evaluado por pilares (siempre y
cuando la institucion principal si haya sido evaluada por pilares);

- reforzara los instrumentos de desarrollo institucional en el marco de la TAIEX y el
hermanamiento para fortalecer el desarrollo de capacidades en ambitos clave de
reforma y armonizacion;

- aumentara la transparencia de las iniciativas del Equipo Europa;

- pondrad en marcha un portal de asociaciones en 2022 para facilitar la correspondencia
entre la demanda de apoyo por parte de los paises socios y la oferta por parte de los
agentes europeos.

Informe de situacion de 2021:
La Comision:

- ha comenzado a disefiar numerosas iniciativas nacionales, regionales y globales del
Equipo Europa junto con los Estados miembros, instituciones nacionales de
financiacion del desarrollo, el BERD y el BEI;

- ha seleccionado, junto con los Estados miembros, las iniciativas emblematicas
expuestas como parte de Global Gateway y el Paquete de Inversion Africa-Europa;

- ha empezado a desarrollar, junto con los Estados miembros, un mecanismo conjunto
de seguimiento e informacion para las contribuciones financieras y los resultados de
las iniciativas del Equipo Europa;

- cre6 un prototipo de portal de asociaciones que proporciona informacion clave sobre
los bienes y servicios ofrecidos por los proveedores de la UE y de los Estados
miembros que actian siguiendo un enfoque del Equipo FEuropa. Entrard en
funcionamiento en abril de 2022.

Hacia una mayor movilizacion de inversiones privadas

Incluso antes de que se propagara la pandemia de COVID-19, los recursos publicos distaban
mucho de ser suficientes para abordar el enorme déficit de financiacion de los ODS, y la
financiacion del desarrollo se utilizaba cada vez mas para movilizar los billones necesarios.
Debido a la crisis, las necesidades crecientes y la disminucion de los recursos es mas urgente
que nunca movilizar recursos adicionales para ayudar a los paises socios a cubrir sus
necesidades financieras y alcanzar los ODS y los objetivos del Acuerdo de Paris. Es
fundamental que la UE movilice financiacion del sector privado para ayudar a financiar una
recuperacion ecoldgica, sostenible e integradora y acelerar los avances en todos los ODS. Es
esencial hacer un mejor uso de la financiacion oficial al desarrollo a fin de ayudar a atraer
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financiacion privada y movilizar los mercados de capitales en apoyo de los ODS en los paises
en desarrollo. A este respecto, las finanzas sostenibles son clave para movilizar capital
privado nacional e internacional con el que financiar inversiones sostenibles en los paises
socios. El componente financiero del IVCDCI-Europa Global se ha reforzado, de modo que
ofrece mayor capacidad para los instrumentos financieros, en particular con la Garantia de
Accion Exterior, que cubrird inversiones hasta un méaximo de 53 400 millones EUR,
incluidos 40 000 millones EUR para operaciones del FEDS+ para el periodo 2021-2027,
concretamente con el fin de ayudar a movilizar inversiones publicas y privadas adicionales.
Con Global Gateway, Europa desempefiara plenamente su papel para reducir el déficit de
inversion mundial y en mejorar la movilizacion de recursos en apoyo de la financiacion de
los ODS en los paises en desarrollo, en particular estudiando el papel que pueden desempenar
otras partes interesadas, mas alla de los agentes tradicionales, en la financiacion en favor de
un contexto de desarrollo sostenible.

Hoja de ruta:
La Comision:

- tratara de movilizar inversiones adicionales gracias a las oportunidades de
financiacion mixta y a una mayor capacidad de garantia del FEDS+, y secundara los
esfuerzos para ampliar los instrumentos financieros relacionados con la sostenibilidad
en nuestros paises socios;

- desarrollard una estrategia integral®” destinada a ayudar a los paises de renta baja y
media a acelerar el flujo de capital privado nacional e internacional hacia inversiones
sostenibles en dichos paises, al beneficiarse del apoyo de un grupo de expertos de alto
nivel;

- estudiara, en el contexto de la estrategia Global Gateway, la posibilidad de crear un
sistema europeo de créditos a la exportacion que complemente los acuerdos existentes
en materia de crédito a la exportacion a nivel de los Estados miembros y aumente la
capacidad global de la UE en este ambito.

132

Informe de situacion de 2021:
La Comision:

- ha preparado el terreno de cara a la proxima convocatoria para la presentacion de
candidaturas en el marco de la nueva Garantia del FEDS+, en la que se buscaran
propuestas innovadoras, transformadoras y de gran impacto, que seran fundamentales
para movilizar financiacion adicional para los paises socios;

- ha iniciado las negociaciones de los acuerdos de garantia para el area exclusiva del
BEI sobre préstamos soberanos o subsoberanos no comerciales y las dos areas
especificas sobre préstamos comerciales subsoberanos y préstamos para el sector
privado;

- ha propuesto al Consejo Estratégico del FEDS+ un area de especifica de finanzas
sostenibles del FEDS+ destinada a apoyar los instrumentos financieros relacionados
con la sostenibilidad, en particular los bonos verdes, a fin de movilizar capital privado
a escala, al tiempo que se genera una repercusion en el desarrollo;

- ha comenzado a elaborar un inventario de los instrumentos financieros de la UE con
miras a promover una mayor coordinacion de los instrumentos de la UE, lo que
incluye posibles vinculos con los créditos a la exportacion de la Union;

32 Como ya se anunci6 en la Estrategia para financiar la transicién a una economia sostenible, publicada el 6 de julio de
2021.
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- ha empezado a estudiar la posibilidad de crear un sistema europeo de créditos a la
exportacion para complementar los acuerdos existentes relativos a los créditos a la
exportacion a escala de los Estados miembros y aumentar la capacidad global de la
UE en este ambito, contribuyendo asi a garantizar una mayor igualdad de condiciones
para las empresas de la UE en los mercados de terceros paises y facilitando de este
modo su participacion en proyectos de infraestructuras.

Mejora del marco juridico y de los procedimientos para lograr resultados con mayor
eficacia

A través del IVCDCI-Europa Global, el marco juridico de la UE para la accion exterior se ha
racionalizado significativamente y resultard fundamental para conseguir una arquitectura
financiera europea reforzada para el desarrollo. El Reglamento reune varios instrumentos y
modalidades de financiacién (que, en el anterior periodo de programaciéon®, contaban con
diferentes mecanismos de gobernanza y bases juridicas distintas) dentro de un mismo marco
juridico y mecanismo de gobernanza. La configuracion anterior habia dado lugar a una
fragmentacion de las medidas exteriores que hizo que resultara dificil garantizar las sinergias
y la coherencia de los instrumentos financieros. El nuevo marco simplifica la ejecucion del
apoyo a la inversion al proporcionar un conjunto coherente de normas, procedimientos y
gobernanza, creando unas condiciones de competencia equitativas para las instituciones de
financiacion del desarrollo bilaterales y multilaterales. La Comision esta trabajando asimismo
en varias iniciativas nuevas para facilitar a las instituciones asociadas la solicitud de ayuda en
el marco del FEDS+, contribuyendo asi a los objetivos de inclusividad.

Ademas, el Reglamento sobre el IVCDCI-Europa Global establece un sistema de gestion de
riesgos independiente, imparcial, inclusivo y transparente a través del Grupo de Evaluacion
Técnica de Garantias Plus, abierto a expertos de instituciones asociadas y de los Estados
miembros interesados, y organizado y dirigido por la Comision. Las metodologias de
evaluacion de riesgos y remuneracion se deberan aplicar de manera coherente a todas las
areas de inversion. El Grupo de Evaluacion Técnica de Garantias Plus promoverd entre las
instituciones financieras un concepto comun de la metodologia de evaluacion de riesgos y sus
hipdtesis subyacentes, mejorando asi la transparencia global y, en tultima instancia, la
eficiencia del proceso de gestion de riesgos.

33 En el marco financiero plurianual 2014-2020, la Rubrica «Europa global» se ejecut6 a través de varios instrumentos de
financiacion. Entre estos se pueden citar los siguientes:

* Reglamento (UE) 2015/322 del Consejo, sobre la aplicacion del 11.° Fondo Europeo de Desarrollo;

* Reglamento (UE) n.° 230/2014, por el que se establece un instrumento en pro de la estabilidad y la paz;

* Reglamento (UE) n.° 232/2014, por el que se establece un Instrumento Europeo de Vecindad;

* Reglamento (UE) n.° 233/2014, por el que se establece un Instrumento de Financiacion de la Cooperacion al Desarrollo;

* Reglamento (UE) n.° 234/2014, por el que se establece un Instrumento de Colaboracion para la cooperacion con terceros
paises;

* Reglamento (UE) n.°235/2014, por el que se establece un instrumento financiero para la democracia y los derechos
humanos a escala mundial;

» Reglamento (UE) 2017/1601, por el que se establece el Fondo Europeo de Desarrollo Sostenible (FEDS), la Garantia del
FEDS y el Fondo de Garantia del FEDS;

* Decision (UE) 2018/412, que modifica la Decision n.° 466/2014/UE por la que se concede al Banco Europeo de
Inversiones una garantia de la UE frente a las pérdidas que se deriven de operaciones de financiacion en favor de proyectos
de inversion fuera de la Unién (mandato de préstamo exterior);

* Reglamento (UE) 2018/409, que modifica el Reglamento (CE, Euratom) n.° 480/2009 del Consejo por el que se crea un
Fondo de Garantia relativo a las acciones exteriores.
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Por ultimo, el IVCDCI-Europa Global y el IAP III incluyen disposiciones para reforzar el
seguimiento y la presentacion de informes. El seguimiento de los resultados basado en
pruebas, asi como las evaluaciones, también pueden favorecer la comunicacion y la
visibilidad de acuerdo con las prioridades definidas en los planes estratégicos a nivel
nacional, regional y mundial.

Hoja de ruta:
La Comision:

- establecera un nuevo marco regulador con un conjunto coherente y simplificado de
normas y procedimientos para facilitar el apoyo a las inversiones;

- creara una mayor capacidad para la gestion de riesgos (el Grupo de Evaluacién Técnica
de Garantias Plus), basada en sistemas y metodologias abiertos y transparentes para las
instituciones financieras asociadas;

- supervisara los hitos y resultados de sus operaciones de inversion de conformidad con
su Sistema de Seguimiento del Rendimiento del IVCDCI-Europa Global (parte del
marco mas amplio de seguimiento y evaluacion del IVCDCI-Europa Global) y el
marco de rendimiento del AP IIL

Informe de situacién de 2021:
La Comision:

- ha adoptado en junio el Reglamento sobre el IVCDCI-Europa Global, con el que ha
simplificado las normas y, por consiguiente, facilitado la ejecucion del apoyo a la
inversion a través de la Garantia del FEDS+;

- ha establecido estructuras adecuadas para la gestion de riesgos, consistentes en:

o una Unidad de Gestiéon de Riesgos que actia como el Grupo de Evaluacion
Técnica de Garantias Plus y ostenta la responsabilidad general de garantizar la
gestion de riesgos solida e independiente del FEDS+;

o dentro del Grupo de Evaluacion Técnica de Garantias Plus, un Grupo de Expertos
en Garantias independiente e inclusivo, abierto a la participacion de expertos en
riesgos provenientes de instituciones financieras y de los Estados miembros
interesados y encargado de evaluar y supervisar el perfil de riesgo de los distintos
programas de garantia;

- ha puesto en marcha un Sistema de Seguimiento del Rendimiento del IVCDCI-Europa
Global**.

Si bien el IVCDCI-Europa Global se situa en el centro de las mejoras de la arquitectura
financiera actual, la Comision aplicard medidas adicionales para lograr una repercusion
mayor y reforzar la direccion politica, la coordinacion, la inclusividad y la visibilidad.

2.2.2 Medidas para reafirmar una direccién politica firme de la UE

En esta seccion se exponen medidas adicionales destinadas a reforzar la «direccidn politica
de la UE», ademds de las ya mencionadas en la seccion relativa al IVCDCI-Europa Global y
otros documentos estratégicos.

34 Documento de trabajo de los servicios de la Comision «Launching the Global Europe Performance Monitoring System
containing a Revised Global Europe Results Framework» [«Puesta en marcha del Sistema de Seguimiento del
Rendimiento de Europa Global, que contiene un marco revisado de resultados de Europa Global», documento en inglés],
25 de enero de 2022, SWD(2022) 22 final.
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Hablar con una sola voz en las instituciones financieras multilaterales

Dentro de la UE, por lo que respecta a las formaciones del Consejo, la Comision y el AR/VP
secundan la solicitud formulada por varios Estados miembros de que en los debates del
Consejo sobre la financiacion del desarrollo participen las dos formaciones pertinentes: el
Consejo de Asuntos Econdémicos y Financieros (Consejo Ecofin) y el Consejo de Asuntos
Exteriores (CAE, formacion de desarrollo). De este modo se garantizaria que todas las
perspectivas pertinentes (sostenibilidad financiera, politica exterior y repercusion en el
desarrollo) se tengan en cuenta en las cuestiones relacionadas con la financiacion del
desarrollo y se facilitaria el establecimiento de una postura de la UE. Esto puede ayudar a
expresarse desde una postura comun en las instituciones financieras multilaterales, lo cual es
aun mas relevante con el lanzamiento de Global Gateway, que aspira a garantizar un enfoque
horizontal para la aplicacion de las prioridades estratégicas de la UE a través del apoyo a la
inversion en terceros paises, abarcando tanto la ayuda al desarrollo como la de otra indole.

A nivel internacional es esencial garantizar una comunicacién eficiente, coordinada y
coherente de las prioridades politicas de la UE en los foros y organismos en los que
estan representados multiples agentes europeos. La UE y sus Estados miembros deben
hablar con una sola voz a fin de maximizar su repercusion e influencia. La UE debe seguir
fomentando las asociaciones con diversas instituciones financieras europeas e internacionales
en relacion con un amplio programa de reformas y prioridades politicas clave. Del mismo
modo, deben buscarse posturas comunes respecto a los planes estratégicos de todos los
bancos multilaterales de desarrollo que cuentan con Estados miembros de la UE como
accionistas.

Hoja de ruta:
La Comision:

- seguira explorando las oportunidades de coordinacion entre la UE y sus Estados
miembros para garantizar la promocion de los valores y objetivos estratégicos de la
Unidn, asi como el establecimiento de posturas comunes en las instituciones
financieras internacionales y multilaterales; para ello, la Comision se basard en
experiencias de coordinacion ya existentes con los directores ejecutivos europeos del
Fondo Monetario Internacional (FMI), el Grupo del Banco Mundial y el BERD.

Informe de situacion de 2021:
La Comision:
- ha realizado aportaciones previas a las reuniones del Consejo de Administracion y
celebrado reuniones de coordinacion con los directores ejecutivos de la UE en el
Grupo del Banco Mundial, el BERD y el FMI respectivamente, tratando de hallar
posturas comunes ante numerosas cuestiones.

2.2.3 Medidas para promover una mayor coordinacién

En esta seccion se exponen medidas adicionales destinadas a reforzar la coordinacion entre
las partes interesadas de la arquitectura financiera europea para el desarrollo, ademas de las
ya mencionadas en la seccion relativa al IVCDCI-Europa Global y otros documentos
estratégicos.
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Refuerzo de la coordinacion a escala nacional y regional

En consonancia con la mayor atencién dedicada a un enfoque geografico, deben tenerse en
cuenta las especificidades nacionales o regionales (como por ejemplo, las cuestiones de
sostenibilidad de la deuda) a la hora de tomar decisiones sobre los proyectos que deben
cubrirse mediante instrumentos financieros, el tipo de inversiones necesarias y la institucién o
instituciones financieras que deben participar. Por lo tanto, serd crucial promover una
coordinacién mas estrecha a escala nacional y regional.

Sobre la base de sus conocimientos especializados locales, las Delegaciones de la UE deben
desempefiar un papel esencial en el disefio de las iniciativas del Equipo Europa y otras
actividades conjuntas de cooperacion en los paises socios de la UE y en el apoyo a reformas
politicas especificas. Las instituciones financieras y los agentes de desarrollo europeos deben
basarse en mayor medida en las Delegaciones de la UE a la hora de disefiar carteras de
proyectos de inversion que puedan tener un efecto transformador en el desarrollo. El didlogo
previo entre las Delegaciones de la UE y los principales agentes de desarrollo también
reforzard la programacion y la ejecucion conjuntas a nivel nacional con los socios europeos.

Ademas de los instrumentos financieros, y con el fin de intensificar el desarrollo de
capacidades en los paises socios, también se reforzara la asistencia técnica, entre otras cosas
mediante la movilizacion de los conocimientos especializados del sector publico europeo, en
particular para apoyar las reformas administrativas y normativas de los paises socios y
fomentar la adhesion a las normas europeas e internacionales.

Hoja de ruta:
La Comision, en coordinacion con el AR/VP:

- seguira reforzando el papel de las Delegaciones de la UE como coordinadores /
puntos de contacto para facilitar los debates previos con los Estados miembros, sus
instituciones financieras y otras partes interesadas sobre el terreno, asi como para
reforzar la cooperacion a escala nacional y regional;

- estudiara la posibilidad de crear mecanismos de asistencia técnica, implantados por
diferentes instituciones de financiacion del desarrollo que trabajen conjuntamente
cuando sea posible, a fin de apoyar el disefio de proyectos financiables en los paises
en desarrollo y la creacion de un entorno favorable para el sector privado;

- organizara reuniones peridodicas de coordinacion a escala regional, subregional y
nacional con la participacion de las Delegaciones de la UE y de las sedes centrales y
capitales e instituciones de financiacion del desarrollo pertinentes;

- seguird organizando misiones conjuntas y jornadas dedicadas a paises en algunas
regiones.

Informe de situacion de 2021:
La Comision:

- ha aumentado el nivel de interaccion entre las Delegaciones de la UE y las
instituciones financieras, en particular mediante consultas durante la fase de
programacion y mediante la realizacion de esfuerzos comunes para crear carteras de
proyectos financiables;

- ha celebrado peridodicamente reuniones de coordinacioén con instituciones financieras
(y las Delegaciones de la UE) por regiones o paises, en las que se han abordado las
prioridades politicas, didlogos de orientacion con paises socios sobre las reformas y
revisiones de la cartera de operaciones de financiacion mixta y de garantia (segin lo
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previsto en todos los acuerdos de garantia);

- ha puesto en marcha el componente de asistencia técnica del nuevo Mecanismo de
Inversion para América Latina y el Caribe;

- ha iniciado una campana de formacion para el personal de las Delegaciones de la UE
con el fin de incorporar los debates sobre el FEDS+ en su trabajo en general,

- ha organizado misiones conjuntas y jornadas dedicadas a paises en algunos paises
africanos (como Togo y Costa de Marfil) y en las regiones vecinas (especialmente en
el este) y de la ampliacion;

- ha celebrado las primeras reuniones en el contexto del Marco de Inversion para los
Balcanes Occidentales para la ejecucion del FEDS+.

Ampliacion del dialogo y la cooperacion con instituciones financieras no europeas

El éxito del compromiso mundial también implica que la UE debe ampliar el didlogo y la
cooperacion a bancos de desarrollo no europeos y profundizar en las asociaciones y alianzas
con partes interesadas fuera de la UE.

Hoja de ruta:
La Comision:
- mantendra didlogos de alto nivel con instituciones financieras internacionales fuera
del ambito de la UE, como el didlogo en profundidad (Deep Dive) con el Grupo del
Banco Mundial u otras reuniones de alto nivel con el Fondo Monetario Internacional,
el Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asiatico de Desarrollo o el Banco
Interamericano de Desarrollo;
- explorara posibles ambitos de cooperacion con otras instituciones internacionales de
financiacion del desarrollo (por ejemplo, el Fondo Noérdico de Desarrollo, el Banco
Islamico de Desarrollo o el Grupo de Coordinacién Arabe, entre otras).

Informe de situacion de 2021:
La Comision:

- ha proseguido el didlogo con otras instituciones financieras, mas alla de las ya
evaluadas por pilares, como el Banco de Desarrollo del Africa Occidental, el Banco
Asiatico de Inversion en Infraestructuras, el Banco Asiatico de Desarrollo, el Banco
Islamico de Desarrollo, el Grupo de Coordinacion Arabe, el Banco Centroamericano
de Integracion Economica, el Banco de Desarrollo del Caribe, el Banco
Interamericano de Desarrollo y el Banco de Desarrollo de América Latina.

2.2.4 Medidas para construir una arquitectura financiera mas inclusiva

En esta seccion se exponen medidas adicionales destinadas a fomentar la inclusividad de la
arquitectura financiera para el desarrollo, ademas de las ya mencionadas en la seccion relativa
al IVCDCI-Europa Global y otros documentos estratégicos.

La ambicion de la Comision es lograr un sistema inclusivo e integrado en el que todos los
agentes puedan participar con sus herramientas y conocimientos técnicos para impulsar la
financiacion publica, atraer a inversores privados y reforzar el desarrollo de capacidades y la
asistencia técnica.
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Un mejor flujo de la informacion y los intercambios periddicos, tal como se propone en la
seccion sobre la coordinacion, contribuiran a allanar el camino hacia una mayor inclusividad,
garantizando que todos los Estados miembros y sus agentes de desarrollo conozcan las
opciones de inversion y que se utilice la combinacion més eficiente de herramientas y agentes
para lograr una mayor repercusion sobre el terreno.

Garantizar debates inclusivos a todos los niveles

Todas las partes interesadas, en particular la Comision, los representantes de los Estados
miembros en materia de desarrollo, las instituciones financieras multilaterales y bilaterales
europeas y las organizaciones de cooperacion al desarrollo, haran balance periodicamente de
los progresos realizados en la mejora de la arquitectura financiera europea para el desarrollo.
Esto garantizara una mayor inclusividad al reunir a todos los representantes de los Estados
miembros en materia de desarrollo, a las instituciones financieras europeas multilaterales y
bilaterales y a las organizaciones de cooperacion al desarrollo, junto con la Comision.

Mas alla del ejercicio de balance y de los debates en materia de orientacion de alto nivel, es
necesario reforzar la coordinacion inclusiva a nivel técnico en cuestiones horizontales.

Hoja de ruta:
La Comision:

- se asegurard de que los aspectos estratégicos relacionados con la arquitectura
financiera europea para el desarrollo se debaten en el marco de las reuniones de los
directores generales de Desarrollo de la UE. que es un foro inclusivo®, tan a menudo
como sea necesario y al menos una vez al afo, y que las cuestiones técnicas se
debaten, de manera similar, en reuniones técnicas inclusivas (por ejemplo,
simplificacion de los formularios de solicitud de financiacién del FEDS+3¢, acuerdos
de cooperacion, cofinanciacion, estrategias armonizadas, procedimientos de
confianza y reconocimiento mutuos, cuestiones medioambientales, sociales y de
gobernanza, etc.).

Informe de situacion de 2021:
Los servicios de la Comision:

- han debatido con los directores generales de Desarrollo de la UE, en su reunion
celebrada el 5 de octubre, los cambios necesarios para redisefiar y reforzar la
arquitectura financiera europea para el desarrollo;

- han celebrado una sesion técnica el 9 de diciembre de 2021 con las instituciones
financieras asociadas, centrada, entre otras cosas, en el proceso de solicitud de la
Garantia del FEDS+.

35 El foro esta compuesto por los directores generales de todos los Estados miembros responsables del desarrollo, asi como
por los directores generales pertinentes de la Comision de Asociaciones Internacionales, de Politica de Vecindad y
Negociaciones de Ampliacion, y de Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas, y por el secretario
general del Servicio Europeo de Accion Exterior. En el formato del Equipo Europa ampliado, también incluye a la alta
direccion de las agencias de desarrollo y las instituciones financieras de los Estados miembros, asi como al BEI y el
BERD.

36 Las formas simplificadas de financiacién deben seguir cumpliendo el principio de buena gestion financiera y, en
particular, los principios de economia, eficiencia y de que no se produzca doble financiacion.
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Mayor apoyo a las evaluaciones por pilares

La Comision valora enormemente la posibilidad de que todas las instituciones financieras
europeas desempefien su papel en la arquitectura financiera para el desarrollo. Cabe sefalar
que la evaluacion por pilares no constituye un requisito previo para participar en inversiones
conjuntas (como las iniciativas del Equipo Europa) y, como ya se ha mencionado, la
Comision estudiard la posibilidad de ofrecer incentivos para dar prioridad a las propuestas
conjuntas con entidades europeas no evaluadas por pilares (siempre que la entidad principal
si haya sido evaluada por pilares).

Hoja de ruta:
La Comision:
- continuara prestando asistencia y asesoramiento metodoldgico a las instituciones
financieras europeas que se sometan al proceso de evaluacion por pilares.

Informe de situacién de 2021:
La Comision:
- ha prestado asesoramiento metodologico a siete instituciones europeas de
financiacion del desarrollo sometidas a evaluaciones por pilares complementarias y a
dos nuevas instituciones de financiacion del desarrollo solicitantes, en particular a
través de reuniones informativas especificas y controles de la admisibilidad de los
nuevos solicitantes.

2.2.5 Medidas para aumentar la visibilidad y la influencia de la UE

En esta seccion se exponen medidas adicionales destinadas a reforzar la comunicacion y la
visibilidad general de la UE, ademas de las ya mencionadas en la seccion relativa al [IVCDCI-
Europa Global y otros documentos estratégicos.

Intensificar los esfuerzos de comunicacion en virtud del planteamiento del Equipo
Europa

Con el fin de dar més visibilidad a las medidas de desarrollo de la UE y de los Estados
miembros, tanto a escala mundial como local, y garantizar que Europa sea percibida como un
agente influyente a nivel mundial que se corresponda con la importancia de su intervencion
financiera, es esencial que los agentes de la arquitectura financiera europea para el desarrollo
atnen fuerzas en sus esfuerzos de comunicacion.

Con la aparicion de nuevos donantes, es importante poder mostrar con precision el alcance de
la ayuda europea a los paises socios. Dar a conocer de manera eficiente el apoyo global
movilizado por la UE y sus Estados miembros requerird solventar la escasez de datos
comparables entre los Estados miembros y las instituciones financieras europeas.

El planteamiento del Equipo Europa sera un componente esencial de los esfuerzos de
comunicacion estratégica y diplomacia publica de la UE, tanto a escala mundial como
nacional y regional. A este respecto, las iniciativas del Equipo Europa pueden brindar una
oportunidad util y visible en la que enmarcar los esfuerzos de comunicacion. En el caso de
los paises vecinos y de los Balcanes Occidentales, la narrativa se centrara en los Planes
Econdmicos y de Inversion como herramientas clave para obtener resultados a través del
planteamiento del Equipo Europa.
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Hoja de ruta:
La Comision, en cooperacion con el AR/VP:

estudiard la posibilidad de desarrollar anualmente, junto con los Estados miembros y
las instituciones de financiacion del desarrollo, un marco conjunto de informacién
para las operaciones de financiacion del desarrollo de la UE y de los Estados
miembros en todo el mundo, a fin de presentar cifras y logros agregados,
consolidados y comparables en materia de financiacion del desarrollo de la UE y de
los Estados miembros en apoyo de las prioridades de comunicacion estratégica;
elaboraré planes de comunicacion estratégica por pais en los paises socios que reinan
actividades de comunicacion estratégica y de diplomacia publica para construir una
red a largo plazo y reflejar los valores y principios de la UE, asi como la escala y el
alcance del compromiso europeo ante el publico local;

proporcionara mas orientaciones y materiales de comunicacion a las Delegaciones de
la UE, los Estados miembros y las instituciones financieras europeas acerca del
planteamiento del Equipo Europa que puedan utilizarse en sus actividades de
comunicacion (por ejemplo, historias de éxito de la UE y de los Estados miembros en
las que se intervenga siguiendo el planteamiento del Equipo Europa y que muestren
por qué actuamos y lo que defendemos, esto es, perspectiva local, valores comunes,
enfoque centrado en el ser humano);

coordinard con las instituciones financieras de la UE y los Estados miembros
participantes el anuncio de nuevas operaciones en virtud del planteamiento del
Equipo Europa a través de noticias (comunicados de prensa o canales de las redes
sociales) y la participacion conjunta, cuando proceda, en las ceremonias de firma de
las operaciones incluidas en las carteras cubiertas por la Garantia del FEDS+;
desarrollara una presencia clara en la web para todos los proyectos financiados por la
UE utilizando financiacion mixta, garantias presupuestarias y asistencia técnica.

Informe de situacion de 2021:

La Comision, en cooperacion con el AR/VP:

ha reforzado la coordinacidon en materia de comunicacion por medio de:

o una misién conjunta de funcionarios de alto nivel de la Comision y bancos
publicos de desarrollo en Togo, en noviembre de 2021;

o anuncios de iniciativas del Equipo Europa en presencia de representantes de la
UE y de todos los Estados miembros participantes (por ejemplo, las Iniciativas
del Equipo Europa sobre la Fabricacion de Vacunas y sobre la Inversion en las
Empresas Jovenes de Africa, la Iniciativa Verde del Equipo Europa en
colaboracion con Asia sudoriental o la Iniciativa Global del Equipo Europa sobre
Democracia);

o ceremonias de firma en presencia de representantes de la UE, de los Estados
miembros y de las instituciones financieras (por ejemplo, el Mecanismo de
Gestion de los Recursos Hidricos y Naturales para la prevencion de inundaciones
en la ciudad de Dien Bien Phu, en Vietnam);

ha proporcionado a las Delegaciones de la UE orientaciones y plantillas relacionadas

con la comunicacion estratégica y la diplomacia publica, a fin de prestarles apoyo en

la elaboracion de sus planes estratégicos;

o ha revisado todo su contenido en la web sobre cooperacion al desarrollo con el
fin de garantizar que el planteamiento del Equipo Europa y la repercusion de las
iniciativas del Equipo Europa se reflejen plenamente en el sitio web externo.
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3. CONCLUSION

Es necesaria una actuacion rapida, coordinada y ambiciosa para garantizar que la arquitectura
financiera europea para el desarrollo se mejora y genere el efecto deseado, tanto para la UE
COMO para sus socios.

La respuesta del Equipo Europa a la crisis de la COVID-19 ha puesto de manifiesto que la
UE, sus Estados miembros y sus instituciones financieras son mas fuertes cuando trabajan
juntos y persiguen objetivos comunes. La arquitectura financiera debe basarse en este
planteamiento, a fin de garantizar que los socios financieros y las partes interesadas
pertinentes compartan informacion a su debido tiempo y trabajen codo con codo, desde la
prestacion de asistencia técnica para la creacion del proyecto y la valoracion previa hasta la
evaluacion, basandose en sus respectivos conocimientos técnicos nacionales, sectoriales o
financieros. Su actuacion debe guiarse por objetivos comunes, bajo una direccion politica
firme de la UE. Esto también reportara visibilidad y reconocimiento a la UE como socio
internacional clave.

La participacion activa y los esfuerzos de todos los socios implicados son cruciales para
optimizar la arquitectura financiera europea para el desarrollo, mejorar la cooperacion,
maximizar su repercusion y garantizar que la UE sea debidamente reconocida como un actor
mundial esencial. La Comision y el AR/VP estan dispuestos a desempenar un papel central
en este esfuerzo en estrecha colaboracion con todas las partes interesadas europeas y ya han
empezado a aplicar las medidas propuestas para lograr una mejora.
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Anexo: Agentes de la arquitectura financiera europea para el desarrollo

Estados g 5
. Organismos y agencias de desarrollo
miembros

Austria AWS OeEB ADA
Bélgica BIO Enabel
Bulgaria Direcgi(’?n ngeral de Asuntos Qlobales,
Ministerio de Asuntos Exteriores
Direccion General de Asuntos Econdmicos y
Croacia Cooperacion al Desarrollo, Ministerio de
Asuntos Exteriores y Europeos
Chipre Ministerio de Asuntos Exteriores
Chequia Banco Nactcgllz\l]lDd)e Desarrollo CrechAid
IFU
Dinamarca Fondo Nordrlco. de Desarroll.o (FND Danida, Ministerio de Asuntos Exteriores
Banco Nordico de Inversiones
(BNI)
Estonia BNI Ministerio de Asuntos Exteriores
Finnfund
Finlandia FND Ministerio de Asuntos Exteriores finlandés
BNI
AFD Proparco AFD
Francia Expertise France, Ministerio de Asuntos
Exteriores
Alemania Kfw DEG GIZ
Hellenic Aid, Direccion General de
Grecia Cooperacion Internacional al Desarrollo,
Ministerio de Asuntos Exteriores
Ministerio de Asuntos Exteriores y
. . Comercio
Hungria EXIM Hungria Agencia Hungary Helps, coordinacion del
primer ministro
IrishAid, Departamento del Ministerio de
Irlanda .
Asuntos Exteriores
. AICS
ltalia SRS R Ministerio de Asuntos Exteriores italiano
Letonia BNI Ministerio de Asuntos Exteriores
Lituania BNI CPMA
Luxemburgo LuxDev
Malta Ministerio de Asuntos Exteriores y Europeos
, . SNV
Paises Bajos FMO Ministerio de Asuntos Exteriores neerlandés
Polonia PolishAid, De.pz.irtarr.lento de Cooperaci('?n al
Desarrollo, Ministerio de Asuntos Exteriores
Portugal SOFID Camoes
Rumania RoAid
Eslovaquia EXIMBANKA SR SAIDC-SlovakAid
Departamento de Cooperacion al Desarrollo
Eslovenia y Ayuda Humanitaria, Ministerio de Asuntos
Exteriores
; AEICIDITTTT
Espaia COFIDES FIIAPP
Swedfund
Suecia FND SIDA
BNI
Paises no pertenecientes a la UE
BNI
Noruega Norfund NORAD
Suiza SIFEM SDC
. . DFID (FCDO)
Reino Unido — British Council
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Miembros de la Asociacion EDFI

Miembros de la Red de Profesionales

Bancos multilaterales de desarrollo: Banco Europeo de Inversiones (BEI), Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo
(BERD)

Bancos mundiales/regionales/internacionales: Grupo del Banco Mundial, Banco Africano de Desarrollo (BAFD), Banco
Asiatico de Desarrollo (BASD), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), etc.
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