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ktorych akcje sg notowane na gietdzie, i odnosnych srodkow

— Podejscie ogdlne

I. WPROWADZENIE

W dniu 14 listopada 2012 r. Komisja przyjeta wniosek dotyczacy dyrektywy Parlamentu
Europejskiego 1 Rady w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektoréw
niewykonawczych spotek, ktorych akcje sa notowane na gietdzie, i odno$nych §rodkow.

Z mysla o rozwigzaniu powaznego problemu, jakim jest niedostateczna reprezentacja kobiet
w gospodarczych procesach decyzyjnych na najwyzszym szczeblu, proponowana dyrektywa
zaktada ustanowienie celu ilosciowego w zakresie odsetka niedostatecznie reprezentowane;j
plci w organach spotek gietdowych: 40 % do 2020 r.! (w przypadku przedsiebiorstw
publicznych — do 2018 r.).

Docelowe daty zostaty dostosowane podczas negocjacji ze wzgledu na czas, jaki uptynal od
zlozenia wniosku (zob. ,,harmonogram” ponizej).
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Spotki zostalyby zobligowane do dziatan prowadzacych do realizacji tego celu m.in. przez
wprowadzenie zasad proceduralnych dotyczacych rekrutacji i mianowania niewykonawczych

cztonkow organdw spotki.

Spotki, ktore nie osiagng celu rownego 40 %, musiatyby w dalszym ciagu stosowac zasady
proceduralne oraz wyjasnié, jakie §rodki podjety i zamierzaty podjac, aby zrealizowacé ten cel.
W przypadku panstw cztonkowskich, ktore zdecyduja si¢ zastosowaé przedmiotowy cel

zarowno do dyrektorow wykonawczych, jak i niewykonawczych, zastosowanie miatby nizszy

cel (33%).

Parlamenty narodowe DK, NL, PL, SE oraz jedna z dwoch izb parlamentu CZ (Izba Poselska)

przedstawily uzasadnione opinie w terminie o$miu tygodni od przedtozenia wniosku Komisji,

twierdzac, ze wniosek ten jest niezgodny z zasadg pomocniczoéci?.

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny przyjat opinie¢ w dniu 13 lutego 2013 r.3
Komitet Regionéw przyjat opinie w dniu 30 maja 2013 r.*

Parlament Europejski przyjat stanowisko w pierwszym czytaniu w dniu 20 listopada 2013 r.°

II. AKTUALNA SYTUACJA
W latach 2013-2017 wniosek byt wielokrotnie analizowany przez Grupe Robocza do Spraw
Spotecznych, Komitet Statych Przedstawicieli i Radg®.
Ocena skutkow przeprowadzona przez Komisj¢ zostata rowniez przeanalizowana na poczatku
dyskusji’.
2 Z uwagi na to, ze okreslony w art. 7 protokotu nr 2 do TUE prog jednej trzeciej glosow nie
zostal osiagnigty, Komisja nie musiata poddawaé wniosku ponownej analizie.
3 Dz.U.C 133 29.5.2013, s. 68.
4 ECOS-V-039.
> P7 TA(2013)0488. Sprawozdawca w Komisji FEMM byla Rodi Kratsa-Tsagaropoulou
(PPE/EL), za§ w Komisji JURI — Evelyn Regner (S&D/AT).
6 Zob. dok. 10422/1/13 REV 1, 16437/13 + COR 1, 9864/1/14 REV 1, 16300/14, 9020/1/15
REV 1, 14343/15 1 9496/17.
! Zob. dok. 5792/1/13 REV 1, 6569/1/13 REV 11 8002/13.
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W czerwcu 2017 r. Radzie EPSCO przedlozono najnowsze sprawozdanie z postepu prac®.
W zwiagzku z brakiem wigkszosci kwalifikowanej opowiadajacej si¢ za wnioskiem Rada nie

omawiata go od tego czasu.

Prezydencja odnotowata, ze cho¢ w Europie istnieje szerokie poparcie dla konieczno$ci
poprawy rownowagi ptci w ramach procesoOw decyzyjnych, szczegdlnie w sferze
gospodarczej oraz na najwyzszym szczeblu, postepy w tym zakresie w dalszym ciagu sa
powolne i nierdwnomierne w obrebie UE, co wyraznie pokazuja najnowsze dane liczbowe.
W pazdzierniku 2021 r., w calej UE tylko 30,6 % cztonkow organow najwiekszych spotek
gietdowych (i jedynie 8,5 % prezesow tych organéw) byto kobietami’.

Z drugiej strony, prezydencja uznata rowniez, ze cho¢ istniejg silne argumenty przemawiajace
za przyje¢ciem srodkéw ustawodawczych w tej dziedzinie, wazne jest rOwniez poszanowanie
réznych okoliczno$ci 1 sytuacji wyjsciowych panstw cztonkowskich, a takze zasady
pomocniczosci. Prezydencja przyjeta zatem stanowisko, ze podstawowe podejscie
zaproponowane w projekcie dyrektywy od samego poczatku, a mianowicie cele ilosciowe,

a nie wigzqgce kwoty, zapewnia wlasciwg rownowage. Ponadto przypomniano delegacjom, ze
klauzula elastycznosci, ktora zostata wprowadzona do tekstu podczas wczesniejszych dyskusji
(zob. art. 4b), pozwolitaby panstwom cztonkowskim na realizowanie celow dyrektywy za
pomoca samodzielnie wybranych srodkow oraz na zawieszenie wymogdéw proceduralnych
dyrektywy, pod warunkiem ze podjety juz one roéwnie skuteczne $rodki lub poczynity postepy
zblizajace je do osiggnigcia celow ilosciowych okreslonych w dyrektywie. Art. 4b ust. 1
okresla trzy mozliwe scenariusze, ktore zgodnie z prawem uznano by za gwarantujace
~rownowazng skuteczno$¢”. Ponadto, zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 4b ust. 2,

panstwa czlonkowskie moga kontynuowac¢ zawieszenie wymogow proceduralnych

dyrektywy.

8 Dok. 9496/17.

Wskaznik: Najwicksze spotki gieldowe: prezesi, cztonkowie organdw spotek
1_przedstawiciele pracownikow | Baza danych statystycznych dotyczacych plci | Europejski
Instytut ds. Rownos$ci Kobiet i Mezczyzn (europa.cu)
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https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm/datatable
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm/datatable
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm/datatable
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm/datatable

Prébujac przyspieszy¢ dyskusje, prezydencja przygotowata nowy pakiet kompromisowy'?,

ktory zostat przeanalizowany przez cztonkow Grupy Roboczej do Spraw Spotecznych
podczas nieformalnej wideokonferencji, ktoéra odbyta si¢ w dniu 21 lutego 2022 r. Tekst
prezydenc;ji spotkat si¢ z szerokim poparciem cztonkow Grupy Roboczej do Spraw

Spotecznych podczas tej dyskusji.
Zmiany wprowadzone przez prezydencje:
a) Podstawa prawna, inne odniesienia do Traktatu i cel

Motywy 1-3a zostaty przeredagowane w celu wzmocnienia zwigzku mi¢dzy celem

dyrektywy a proponowang podstawg prawna.
b)  Artykul 4 (wyjasnienie brzmienia)

Art. 1 zostal nieznacznie przeredagowany, aby wyraznie wskazac, ze to panstwa
cztonkowskie dokonuja wyboru sposréd alternatywnych celow (40 % w przypadku
niewykonawczych cztonkoéw organéw spoétek lub 33 % w przypadku wszystkich

cztonkow organow spotek).

¢) Klauzula zawieszenia (art. 4b)

W art. 4b ust. 1 1 1a potagczono 1 nieznacznie przeredagowano, aby unikng¢ powtorzen

1 poprawi¢ przejrzysto$¢ tekstu oraz w celu zwigkszenia elastycznosci przyznawanej

panstwom cztonkowskim.
d) Sprawozdania (art. 5)

W art. 5 ust. 3a odniesienie do ,,art. 4b ust. 1a lit. a)” zastgpiono odniesieniem do
»art. 4b”, a stowa ,,taka sama lub podobna” zastgpiono stowem ,,regularne” w celu

zwigkszenia elastycznos$ci przyznawanej panstwom czlonkowskim.

10 Dok. 6212/22.
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e) Harmonogram

Z uwagi na czas, jaki uptynal od momentu, gdy ostatnio omawiano przedmiotowe
dossier, prezydencja dostosowata terminy realizacji celéw, terminy sprawozdan

i harmonogram wdrozenia. W zwiazku z tym dyrektywa w aktualnym brzmieniu
wymagalaby od panstw cztonkowskich zapewnienia, by spotki gietdowe dazyty do
osiggniecia celu polegajacego na objeciu przez przedstawicieli niedostatecznie
reprezentowanej pici co najmniej 40 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych lub
celu polegajacego na objeciu przez przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanej ptci
co najmniej 33 % wszystkich stanowisk dyrektorskich, w tym zarowno dyrektorow
wykonawczych, jak i niewykonawczych, do dnia 31 grudnia 2027 r. (zamiast 2022 r.,

jak zaproponowano w poprzedniej wersji'l) . (Zob. art. 4 oraz motywy 22, 24a i 26.)

Te samg zmiang daty (2027 r. zamiast 2022 r.) wprowadzono takze w art. 4c
w odniesieniu do indywidualnych celéw ilosciowych, ktére maja zostac ustalone przez

spotki gietdowe niepodlegajace celom ustanowionym w art. 4.

Prezydencja dokonata tez dostosowan w harmonogramie wdrazania, tak by zawieszenia
zastosowane na podstawie art. 4b wygasaly w dniu 31 grudnia 2029 r. (zamiast 2024 r.,
jak zaproponowano w poprzedniej wersji), chyba Ze zostalyby spetnione okreslone
warunki. Jezeli warunki te nie zostalyby spetnione, panstwa cztonkowskie musiatyby
zapewni¢ stosowanie wymogow proceduralnych zawartych w art. 4a ze skutkiem od
dnia 30 wrzes$nia 2030 r. (zamiast 2025 r., jak zaproponowano w poprzedniej wersji).

(Zob. art. 4b.)

Analogicznie, zgodnie z nowym tekstem, Komisja bytaby zobowigzana do rozpoczecia
sktadania sprawozdan na temat stosowania dyrektywy do dnia 31 grudnia 2031 r.

(zamiast 2026 r., jak zaproponowano w poprzedniej wersji). (Zob. art. 9.)

Ponadto klauzulg wygasniecia zmieniono tak, by dyrektywa wygasta z dniem
31 grudnia 2038 r. (zamiast 2033 r., jak zaproponowano w poprzedniej wersji).

(Zob. art. 10.)

1 Dok. 9496/17.
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f)  Aktualizacja

Ze wzgledu na czas, jaki uptynat od ostatniego omowienia tekstu w Radzie, szereg
elementow wymagato aktualizacji 1 dodano odniesienia do kluczowych dokumentow

ramowych, w szczego6lnosci:

- wlaczono do tekstu odniesienie do filaru praw socjalnych, ogloszonego w 2017 r.

(motyw 2a);

- dodano odniesienie do celu strategii Komisji na rzecz rownouprawnienia ptci

(motyw 4);

- zaktualizowano statystyki ilustrujace obecne postepy w dazeniu do zapewnienia

rownowagi plci w organach spotek (motyw 10a);

- dodano odniesienia do deklaracji z Porto, do planu dziatania na rzecz
Europejskiego filaru praw socjalnych oraz do kryzysu zwigzanego z COVID-19
(motyw 10b);!?

- odniesienie do ogolnego rozporzadzenia o ochronie danych ((UE) 2016/679)
usuni¢to jako zbedne, poniewaz przedmiotowe rozporzadzenie ma zastosowanie

horyzontalne (art. 4a ust. 3).
g) Dalsze zmiany techniczne

Do tekstu wprowadzono réwniez szereg zmian technicznych i redakcyjnych'. Po
przeprowadzeniu nieformalnych dyskusji 21 lutego prezydencja wprowadzita dalsze
dostosowania w tekscie na podstawie porad technicznych otrzymanych od prawnikow

lingwistow w Sekretariacie Rady'®. Dokonano w szczeg6lno$ci nastepujacych zmian:

Zaktualizowano lub dodano do tekstu takze r6zne inne odniesienia (zob. motyw 6, motyw
17a, motyw 28 1 art. 2 ust. 1).

13 Zob. dok. 6212/22.

14 Zob. dok. 6340/22.
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- dostosowano motywy 14 1 22a do treSci w czesci normatywne;j tekstu,

- sprecyzowano brzmienie art. 4a (obecnie zawiera on odniesienie do jednego celu
zamiast wielu celow, poniewaz panstwa czlonkowskie moga wybra¢ jedng

z dostepnych opcji);
- sprecyzowano brzmienie art. 4b;

- w art. 6 skorygowano odniesienie do art. 4b ust. 1, zastepujac je odniesieniem do

art. 4b ust. 2 lit. b);
- brzmienie art. 9 ust. 1 dostosowano do art. 4c.

Na posiedzeniu Coreperu 2 marca 2022 r. zdecydowana wigkszo$¢ delegacji poparta
tekst kompromisowy!® przygotowany przez prezydencje i zgodzita si¢ co do tego, ze
stanowi on solidng podstawe przysztych negocjacji z Parlamentem Europejskim.
Niewielka liczba delegacji nie byta w stanie poprzec¢ tekstu. Inne delegacje nie bytly
jeszcze w stanie wycofa¢ swoich ogolnych zastrzezen weryfikacji. Zdecydowana
wiekszos$¢ poparta przekazanie tekstu Radzie EPSCO z mysla o wypracowaniu

podejscia ogodlnego.

Po dyskusji na forum Coreperu do tekstu wprowadzono jedng zmiang techniczng
polegajaca na dodaniu nowego motywu 41, w ktérym wspomniano o opinii z inicjatywy
wlasnej przyjetej przez Komitet Regiondw w sprawie wniosku. Zmiang t¢ wyrdézniono

pogrubiong czcionkg w zalaczonym tekscie.

15 Dok. 6340/22.
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Niewycofane zastrzezenia'®

Zastrzezenia ogolne: PL, SK 1 SE.
Ogolne zastrzezenia weryfikacji: EE, LV 1 HU.

Zastrzezenia parlamentarne: EE, LV 1 LT.

III. PODSUMOWANIE
Rada (EPSCO) jest proszona o wypracowanie podejscia ogolnego do tekstu przedstawionego
w zalaczniku do niniejszej noty oraz o upowaznienie prezydencji do rozpoczgcia negocjacji
w sprawie tego dossier z przedstawicielami Parlamentu Europejskiego.

16 Zastrzezenie jezykowe: DK.

6468/22 mb/MO/av 8

LIFE.4 PL



ZALACZNIK

Whniosek
DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY

w sprawie poprawy réwnowagi plci wsrod dyrektorow spoélek, ktorych akcje sa notowane na

gieldzie, i odnos$nych srodkow

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

PARLAMENT EUROPEJSKI I RADA UNII EUROPEJSKIEJ,

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczeg6lnosci jego art. 157 ust. 3,
uwzgledniajac wniosek Komisji Europejskie;j,

po przekazaniu projektu aktu ustawodawczego parlamentom narodowym,

uwzgledniajac opinie Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego!”,

stanowigc zgodnie ze zwykta procedurg ustawodawcza,

17 Dz.U. C 133 29.5.2013, s. 68.
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a takze majac na uwadze, co nastepuje:

(1) Zgodnie z art. 2 Traktatu o Unii Europejskiej (TUE) rownos$¢ jest warto$cig lezaca
u podstaw Unii i jest wspdlna panstwom cztonkowskim w spoteczenstwie opartym na
rownosci, w tym réwnosci kobiet i megzczyzn. Zgodnie z art. 3 ust. 3 TUE Unia ma

wspiera¢ rownos¢ kobiet i mezczyzn.

(1a) Art. 157 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej przyznaje Unii uprawnienia
ustawodawcze w zakresie przyjmowania srodkéw na szczeblu Unii zmierzajacych do
zapewnienia stosowania zasady rOwnosci szans i rownosci traktowania mezczyzn i kobiet

w dziedzinie zatrudnienia i pracy.

(2) W celu zapewnienia pelnej rownosci migdzy kobietami i m¢zczyznami w zyciu
zawodowym art. 157 ust. 4 TFUE daje panstwom cztonkowskim mozliwo$¢ utrzymywania
lub przyjmowania srodkéw przewidujacych specyficzne korzysci, zmierzajace do
utatwienia wykonywania dziatalno$ci zawodowej przez osoby pici niedostatecznie
reprezentowanej lub zapobiegania niekorzystnym sytuacjom w karierze zawodowej i ich
kompensowania (dzialanie pozytywne). Art. 23 Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej (Karty) stanowi, ze nalezy zapewni¢ rownos$¢ kobiet i mgzczyzn we
wszystkich dziedzinach i Zze zasada réwnos$ci nie moze stanowi¢ przeszkody
w utrzymywaniu lub przyjmowaniu srodkow zapewniajacych specyficzne korzysci dla

0s0b nalezacych do ptci niedostatecznie reprezentowane;.

(2a) Europejski filar praw socjalnych, ogloszony wspdlnie przez Parlament Europejski, Rade
1 Komisje w 2017 r., uwzglednia wérdd swoich zasad rownos¢ traktowania i szans kobiet
1 mezczyzn, w tym w odniesieniu do uczestnictwa w rynku pracy, warunkow zatrudnienia

1 rozwoju kariery.
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G)

(3a)

(4)

W zaleceniu Rady 84/635/EWG!® zalecono, aby panstwa cztonkowskie podjety kroki

w celu objecia dziataniami pozytywnymi — w miar¢ mozliwosci — dziatan majacych wptyw
na aktywny udziat kobiet w organach decyzyjnych. W zaleceniu Rady 96/694/WE!
zalecono, aby panstwa cztonkowskie zachecaty sektor prywatny do zwigkszenia obecnos$ci
kobiet na wszystkich szczeblach procesu decyzyjnego, w szczegdlnosci poprzez przyjecie

planéw réwnosci 1 programow dziatan pozytywnych lub w ich ramach.

Niniejsza dyrektywa przyczynia si¢ do realizacji celu, jakim jest zapewnienie stosowania
zasady rownosci szans poprzez wspieranie zrownowazonej pod wzgledem pici
reprezentacji na najwyzszych stanowiskach kierowniczych. Ma ona na celu ustanowienie
systemu stosowania minimalnych wymogéw dotyczacych powotywania i wyboru

cztonkdéw organow spotek.

W ostatnich latach Komisja przedstawita kilka sprawozdan opisujacych sytuacje

w zakresie osiggania zrdznicowania ptci w procesie podejmowania decyzji gospodarczych.
Komisja zachgcita spotki gietdowe w Unii do zwigkszenia liczby kobiet w swoich
organach za pomocg srodkéw samoregulacyjnych oraz do podjecia konkretnych,
dobrowolnych zobowigzan w tym zakresie. W 2010 r. w komunikacie pt. ,,Zwigkszone
zaangazowanie na rzecz réwnosci miedzy kobietami i m¢zczyznami — Karta Kobiet”
Komisja podkreslita, ze kobiety nadal nie majg pelnego udziatu we wtadzy 1 procesach
decyzyjnych w zyciu politycznym i gospodarczym, oraz potwierdzita zobowigzanie do
wykorzystania swoich uprawnien do promowania bardziej sprawiedliwej reprezentacji
kobiet i mezczyzn na odpowiedzialnych stanowiskach. Poprawa rownowagi plci

w procesach decyzyjnych byla jednym z priorytetowych zadan wyznaczonych przez
Komisje w jej komunikacie pt. ,,Strategia na rzecz rownosci kobiet 1 me¢zczyzn 2010—
2015”. Osiagnigcie rownowagi plci w procesie decyzyjnym i politycznym jest jednym
z priorytetow okreslonych w komunikacie Komisji zatytutowanym ,,Unia réwnosci:

strategia na rzecz rownouprawnienia plci na lata 2020-2025".2°

20

Zalecenie Rady 84/635/EWG z dnia 13 grudnia 1984 r. w sprawie promowania dziatan
pozytywnych na rzecz kobiet (Dz.U. L 331 z 19.12.1984, s. 34).

Zalecenie Rady 96/694/WE z dnia 2 grudnia 1996 r. w sprawie zrdwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w procesie decyzyjnym (Dz.U. L 319 z 10.12.1996, s. 11).
COM(2020) 152 final.
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©)

W 2011 r. Rada przyjeta europejski pakt na rzecz rownosci pici (2011-2020) 1 przyznata,
ze strategie w zakresie rownosci ptci majg istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego,
dobrobytu oraz konkurencyjnosci. Potwierdzita swoje zaangazowanie w niwelowanie
roznic w traktowaniu kobiet 1 mezczyzn, tak by zrealizowac cele strategii ,,Europa 20207,
zwlaszcza w trzech dziedzinach o wielkim znaczeniu dla rownosci pici, tj. w dziedzinie
zatrudnienia, ksztalcenia i wlaczenia spotecznego, oraz wezwata do podjecia dziatan
zmierzajacych do promowania rownego udziatu kobiet i m¢zczyzn w procesach
decyzyjnych na wszystkich szczeblach i we wszystkich dziedzinach w celu pelnego

wykorzystania talentow catej populacji.

(6) Parlament Europejski w rezolucji z lipca 2011 r. w sprawie kobiet i kierownictwa
przedsiebiorstw wezwal przedsiebiorstwa do osiggnig¢cia przetomowego progu 30 % kobiet
wsrod cztonkoéw organdw kierowniczych do roku 2015 oraz 40 % do roku 2020. Wezwat
Komisj¢ do zaproponowania do 2012 r. stosownego prawodawstwa, w tym dotyczacego
parytetow, jezeli dziatania podjete przez przedsigbiorstwa i panstwa cztonkowskie
okazalyby si¢ niewystarczajace. Parlament Europejski powtorzyl to wezwanie do
ustanowienia odpowiedniego prawodawstwa w rezolucji z dnia 13 marca 2012 r.

1 w rezolucji z dnia 21 stycznia 2021 r.

(7

®)

9
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(10)

(10a)

W Europie mieszka wiele kobiet o wysokich kwalifikacjach. Poprawienie rownowagi ptci
w organach spotek ma kapitalne znaczenie dla efektywniejszego wykorzystania
istniejacego kapitatu ludzkiego, co z kolei ma ogromng wagg w sprostaniu
demograficznym wyzwaniom stojagcym przed Unig. Ponadto uznaje si¢ powszechnie, ze
obecnos¢ kobiet w organach spotek poprawia funkcjonowanie tadu korporacyjnego; liczne
badania wykazaly takze pozytywna korelacje miedzy obecnoscig obu plci na najwyzszych
stanowiskach kierowniczych a wynikami finansowymi i dochodowoscig spotek. Pomimo
dowodoéw potwierdzajacych korzystny wpltyw rownowagi plci na przedsigbiorstwa

1 ogolnie na gospodarke oraz mimo obowigzujacego unijnego prawodawstwa zakazujgcego
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ i mimo dzialan na szczeblu Unii propagujacych
samoregulacj¢, mgzczyzni majg nadal zdecydowana przewage liczebng nad kobietami

w najwyzszych organach decyzyjnych spotek w catej Unii. W sektorze prywatnym,

a zwlaszcza w spotkach gietdowych, ten brak rownowagi pici jest szczegdlnie istotny

i dotkliwy.

Z gtownego wskaznika Komisji dotyczacego reprezentacji ptci w organach spotek, wynika,
ze wspotezynnik udziatu kobiet w procesie podejmowania najwazniejszych decyzji
gospodarczych jest nadal na bardzo niskim poziomie. Wedtug Europejskiego Instytutu

ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn w 2021 r. kobiety stanowity srednio 30,6 % cztonkow

zarzadow najwigkszych spotek gietdowych 1 jedynie 8,5 % prezesow.
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(10b) W strategii ,,Europa 2020” na rzecz inteligentnego, trwatego rozwoju gospodarczego
sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu stwierdzono, ze zwigkszenie obecnosci kobiet na
rynku pracy jest jednym ze wstepnych warunkéw pobudzania wzrostu gospodarczego oraz
rozwigzywania problemow zwigzanych z przemianami demograficznymi w Europie.

W strategii okreslono gtowny cel uzyskania do 2020 r. wskaznika zatrudnienia
wynoszacego 75 % w odniesieniu do kobiet i me¢zczyzn w wieku 2064 lat. W deklaracji

z Porto podpisanej przez szefow panstw i rzadow w dniu 8 maja 2021 r.?! z zadowoleniem
przyjeto nowe glowne cele UE w zakresie zatrudnienia, umiejetno$ci i ograniczania
ubostwa, a takze zmieniong tablice wskaznikow spotecznych zaproponowang przez
Komisje w Planie dziatania na rzecz Europejskiego filaru praw socjalnych??. Aby osiagnaé
ogo6lny cel, jakim jest wskaznik zatrudnienia w wysokos$ci 78 % ws$rod ludnosci Unii

w wieku 20-64 lat do 2030 r., nalezy dazy¢ do zmniejszenia co najmniej o potowe luki

w zatrudnieniu migdzy kobietami a m¢zczyznami w poréwnaniu z 2019 r. Szacuje sig, ze
zwigkszenie udziatu kobiet w procesie podejmowania decyzji gospodarczych,

w szczegblnosci w organach spotek, bedzie mie¢ pozytywny wptyw na zatrudnienie kobiet
w tych spétkach, jak rowniez na catg gospodarke. W nastepstwie kryzysu zwigzanego

z COVID-19 réwnouprawnienie plci 1 przywodztwo sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu
majg wigksze znaczenie niz kiedykolwiek wczesniej. Badania wykazaty, ze wiaczenie

spoteczne i réznorodnos¢ sg czynnikami umozliwiajagcymi odbudowanie odpornosci.

(11) Odsetek kobiet w organach spotek zwigkszal si¢ bardzo powoli w ciggu ostatnich lat.
Wskaznik poprawy w poszczeg6élnych panstwach cztonkowskich byt r6zny 1 prowadzit do
bardzo rozbieznych wynikow. Duzo wiekszy postep odnotowano w tych panstwach
cztonkowskich, w ktérych wprowadzono $rodki wigzace. Rozbiezno$¢ ta prawdopodobnie
si¢ zwigkszy, zwazywszy na bardzo odmienne metody zapewniania bardziej
zrOwnowazonej reprezentacji kobiet 1 me¢zczyzn w organach spotek. Zacheca si¢ zatem
panstwa czlonkowskie, by dzielity si¢ informacjami o skutecznych srodkach, ktore zostaty
zastosowane na szczeblu krajowym, oraz politykach, ktore zostaly przyjete w skali
krajowej, a takze by wymienialy si¢ najlepszymi praktykami, z mysla o wspieraniu postepu
w catej Unii w dazeniu do osiggnigcia bardziej zrGwnowazonej reprezentacji kobiet

1 me¢zczyzn w organach spotek.

(12)

21 https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/

22 COM(2021) 102 final.
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(13)

(14)

(15)

Obecny brak przejrzystosci procesu selekcji 1 kryteriow kwalifikacji odnoszacych si¢ do
stanowisk w organach spotek w wigkszo$ci panstw cztonkowskich stanowi powazng
przeszkode w osiagnig¢ciu wigkszego zroznicowania plci wérdd cztonkdéw organdow spotek
1 ma negatywny wptyw zardwno na kariery kandydatow do organoéw spotek, jak i na
swobodny przeptyw pracownikéw, a takze na decyzje inwestoréw. Taki brak
przejrzystosci uniemozliwia potencjalnym kandydatom na cztonkéw organow spotek
ubieganie si¢ o te stanowiska, na ktorych ich kwalifikacje bylyby najbardziej potrzebne,

1 kwestionowanie dyskryminujacych ze wzgledu na pte¢ decyzji w sprawie powotywania
kandydatéw, ograniczajac tym samym swobodny przeptyw pracownikow na rynku
wewnetrznym. Z drugiej strony inwestorzy maja rdzne strategie inwestycyjne, ktore
wymagaja informacji zwigzanych réwniez z wiedzg fachowa i kompetencjami cztonkow
organow spotek. Wigksza przejrzystos¢ kryteriow kwalifikacji 1 procesu selekcji cztonkow
organow spotek umozliwia inwestorom dokonywanie lepszej oceny strategii biznesowe;j

przedsiebiorstwa i podejmowanie swiadomych decyzji.

Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma na celu szczegdélowego zharmonizowania przepiséw
krajowych dotyczacych procesu selekcji 1 kryteriow kwalifikacji na stanowiska w organach
spotek, w celu poprawy réwnowagi plci nalezy wprowadzi¢ pewne minimalne standardy

w odniesieniu do wymogu obowigzujacego spotki gietdowe, w ktorych brakuje
zrOwnowazonej reprezentacji pici, 1 dotyczacego doboru kandydatow wybieranych lub
powolywanych na stanowiska dyrektorow niewykonawczych na podstawie obiektywnej,
porownawczej oceny kwalifikacji kandydatow pod wzglgdem umiejetnosci niezbednych na
danym stanowisku, kompetencji 1 wynikow w pracy. Jedynie Srodek przyjety na szczeblu
UE moze skutecznie pomoc w zapewnieniu konkurencyjnych 1 rownych warunkéw

dziatania w catej Unii 1 w uniknigciu praktycznych probleméw w dziatalnosci biznesowe;.
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(16) Unia powinna zatem zmierza¢ do zwigkszenia obecnosci kobiet w organach spotek,
zaro6wno w celu pobudzenia wzrostu gospodarczego i konkurencyjnos$ci europejskich
przedsigbiorstw, jak i w celu osiggnigcia faktycznej rownosci plci na rynku pracy. Do celu
tego nalezy dazy¢, ustalajgc minimalne wymogi dotyczace pozytywnych dziatan w formie
srodkow wigzacych ukierunkowanych na osiagni¢cie celu ilosciowego w odniesieniu do
sktadu organéw spotek gietdowych pod wzgledem ptci, w swietle faktu, ze panstwa
cztonkowskie oraz inne kraje, ktore zastosowaty t¢ lub podobng metodg, osiagnety
najlepsze rezultaty w zapewnieniu bardziej zrbwnowazonej reprezentacji kobiet

1 m¢zczyzn na stanowiskach zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych.

(17) Spofki, ktorych akcje sa notowane na gietdzie, maja duze znaczenie gospodarcze, sg
szczegblnie widoczne na rynku i wywieraja na niego znaczny wpltyw. Wspomniane spotki
ustanawiajg standardy w odniesieniu do gospodarki w szerszym rozumieniu; oczekuje si¢
rowniez, ze ich praktyki beda stanowi¢ przyktad dla innych rodzajow spotek. Publiczny
charakter spotek gietdowych uzasadnia — z uwagi na interes publiczny — objgcie ich

w wigkszym stopniu regulacjami.

(17a)  Srodki przewidziane w niniejszej dyrektywie powinny mieé¢ zastosowanie do spotek
gieldowych zdefiniowanych jako spotki majace siedzibg statutowa w panstwie
cztonkowskimi, ktérych akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
w rozumieniu dyrektywy 2014/65/UE Parlamentu Europejskiego i Rady?*® w co najmniej
jednym panstwie cztonkowskim. Niniejsza dyrektywa nie wptywa na obowiazujace

prawodawstwo dotyczace ustalania siedziby spotki gieldowe;.

23 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie

rynkoéw instrumentdéw finansowych oraz zmieniajaca dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe
2011/61/UE (Dz.U. L 173 z 12.6.2014, s. 349-496).
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(17b)

(18)

(19)

(20)

Do celéw wykonania niniejszej dyrektywy panstwem cztonkowskim wiasciwym do celow
regulowania spraw na mocy przedmiotowej dyrektywy powinno by¢ panstwo
cztonkowskie, w ktorym dana spotka gieldowa ma siedzibe statutowa, a nie panstwo
cztonkowskie, na ktorego rynku regulowanym ta spotka gieldowa prowadzi obrot swoimi
akcjami. Prawem witasciwym powinno by¢ prawo panstwa cztonkowskiego, w ktoérym

dana spotka gietdowa ma siedzibe statutows.

Niniejsza dyrektywa nie powinna mie¢ zastosowania do matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP), zdefiniowanych w zaleceniu Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r.

dotyczacym definicji mikroprzedsigbiorstw oraz matych i $rednich przedsiebiorstw?*.

Istnieja rozne rodzaje systemow struktur organow spotek gietdowych w panstwach
cztonkowskich; rozréznia si¢ przede wszystkim system dualistyczny, zarowno z zarzadem,
jak i radg nadzorcza, oraz system monistyczny, laczacy funkcj¢ zarzadzania i nadzoru

w ramach jednego organu. Istniejg rOwniez systemy mieszane, ktore tacza aspekty obu
systemow lub ktére umozliwiaja spotkom wybor miedzy réznymi modelami. Niniejsza
dyrektywa powinna mie¢ zastosowanie do wszystkich systemoéw organdow spotek

w panstwach cztonkowskich.

We wszystkich systemach organéw spotek rozrdznia si¢ — formalnie lub faktycznie —
stanowiska dyrektorow wykonawczych, zaangazowanych w biezace zarzadzanie spotka,
oraz stanowiska dyrektoréw niewykonawczych, ktorzy petnig funkcje nadzorcza 1 nie sg
zaangazowani w biezace zarzadzanie. Celem niniejszej dyrektywy jest poprawienie
réwnowagi plci w ramach obu kategorii dyrektoréw. Aby zachowaé wlasciwa rownowage
miegdzy potrzebg zwigkszenia zroznicowania ptci w organach spolek a potrzeba
ograniczenia ingerencji w biezgce zarzadzanie spotka, niniejsza dyrektywa wprowadza

rozrdznienie mi¢dzy wspomnianymi dwiema kategoriami dyrektorow.

2 Dz.U. L 124 z 20.5.2003, s. 36.
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(21) Cele ilosciowe przewidziane w niniejszej dyrektywie powinny mie¢ zastosowanie do
wszystkich dyrektorow niewykonawczych. W niektorych panstwach cztonkowskich pewna
liczba dyrektoréw niewykonawczych moze lub musi by¢ powotywana lub wybierana przez
pracownikow lub organizacje pracownicze zgodnie z prawem krajowym lub praktyka
krajowa. Cele ilosciowe powinny mie¢ takze zastosowanie do tych dyrektorow.
Zwazywszy jednak na fakt, ze niektdrzy dyrektorzy niewykonawczy sa przedstawicielami
pracownikow, $rodki stuzace zapewnieniu osiggniecia tych celéw powinny zostac
okreslone przez zainteresowane panstwa cztonkowskie, z nalezytym uwzglednieniem
szczegdtowych przepisow dotyczacych wyboru lub wyznaczania przedstawicieli
pracownikow zgodnie z ustawodawstwem poszczegdlnych panstw cztonkowskich oraz
z poszanowaniem swobody glosowania w wyborach na przedstawicieli pracownikow. Ze
wzgledu na réznice w krajowym prawie spotek powinno to obejmowaé mozliwosé
stosowania przez panstwa cztonkowskie celow ilosciowych oddzielnie wobec

przedstawicieli akcjonariuszy i przedstawicieli pracownikow.

(22) Celem spotek gietdowych w Unii powinno by¢ osiggnigcie najpdzniej do dnia 31 grudnia
2027 r. poziomu co najmniej 40 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych zajmowanych
przez osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci. Ewentualnie, z uwagi na
fakt, ze spotki gieldowe powinny mie¢ na celu zwigkszenie odsetka osob nalezacych do
niedostatecznie reprezentowanej ptci na wszystkich stanowiskach decyzyjnych, panstwa
cztonkowskie mogg przewidzie¢, ze spotki gietdowe moga dazy¢ do osiagniecia celu
zaktadajacego zajmowanie co najmniej 33 % wszystkich stanowisk dyrektorow —
niezaleznie od tego, czy sg to stanowiska dyrektorow wykonawczych czy
niewykonawczych — przez osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci. Cele te
dotycza ogolnie pojetej roznorodnosci ptei wsrod dyrektoréw i1 nie majg wplywu na
dokonywanie konkretnych wyboréw poszczegdlnych osdb na stanowiska dyrektorow
z szerokiej puli kandydatow 1 kandydatek w poszczegdlnych przypadkach.

W szczegolnosci niniejsza dyrektywa nie wyklucza zadnych konkretnych kandydatow

z ubiegania si¢ o stanowiska dyrektoréw ani tez nie narzuca spoétkom lub akcjonariuszom
wyboru konkretnych dyrektorow. Respektuje ona prawa akcjonariuszy oraz swobode
glosowania na zgromadzeniu akcjonariuszy. Decyzja w sprawie odpowiednich cztonkow

organdéw spotek pozostaje zatem w gestii spotek 1 akcjonariuszy.
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(22a)

(23)

(24)

(242)

W przypadku spotek gietdowych majacych siedzibe statutowg w panstwie cztonkowskim,
ktoére podjeto juz rownie skuteczne srodki w celu zapewnienia bardziej zrbwnowazonej
reprezentacji kobiet i m¢zczyzn w organach spotek gietdowych lub w ktorym istnieja
dowody na to, ze poczyniono postepy przyblizajace do realizacji powyzszych celow,

a panstwo to postanowilo zawiesi¢ stosowanie art. 4a, cele okreslone w art. 4 ust. 1

powinno uznac si¢ za osiagniete.

Okreslenie liczby stanowisk dyrektoréw koniecznej do realizacji zatozonych celow
wymaga dodatkowego doprecyzowania, poniewaz zwazywszy na rozmiar wigkszosci
organow spotek, nie jest mozliwe z matematycznego punktu widzenia osiggnig¢cie odsetka
wynoszacego dokladnie 40 % lub w stosownych przypadkach — 33 %. W zwiazku z tym
liczba stanowisk w organach spotek konieczna do osiagnigcia celu powinna odpowiadac
liczbie jak najbardziej zblizonej do progu 40 % lub w stosownych przypadkach — 33 %,

w obu przypadkach powinna jednak by¢ nizsza niz 50 %.

Poniewaz struktura pici ludnosci aktywnej zawodowo moze mie¢ bezposredni wptyw na
dostepnos¢ kandydatéw nalezacych do niedostatecznie reprezentowanej ptci, panstwa
cztonkowskie mogg postanowic, ze cele ilosciowe dotyczace reprezentacji m¢zczyzn

1 kobiet wsrdd dyrektorow okreslone w niniejszej dyrektywie nie majg zastosowania do
spotek gietdowych, w ktorych osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci
stanowiag mniej niz 10 % pracownikow. Spotki takie powinny jednak okresli¢ wtasne cele
ilosciowe w zakresie zrownowazonej reprezentacji ptci wsrod wszystkich stanowisk

dyrektorskich oraz powinny dazy¢ do osiggnigcia tych celow do dnia 31 grudnia 2027 r.
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(25) W orzecznictwie dotyczacym dziatan pozytywnych i ich zgodnos$ci z zasada
niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢ (okreslong rowniez w art. 21 Karty) Trybunat
Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej uznat, ze w niektorych przypadkach mozna przyznaé
pierwszenstwo niedostatecznie reprezentowanej ptci w ramach selekcji na stanowisko
pracy lub do awansu, pod warunkiem ze kandydat nalezacy do niedostatecznie
reprezentowanej ptci posiada takie same kwalifikacje jak jego konkurent ptci przeciwnej
pod wzgledem posiadania umiejetnosci niezbgdnych na tym stanowisku, kompetencji
1 wynikOw w pracy oraz ze pierwszenstwo to nie jest automatyczne i bezwarunkowe, ale
moze zosta¢ zniesione, jezeli wzgledy szczegdlne dotyczace konkretnego kandydata pici
przeciwnej przechylaja szale na jego korzys¢, oraz ze kandydatura kazdej osoby podlega
obiektywnej ocenie, w ktérej uwzglednia si¢ wszystkie kryteria selekcji odnoszace si¢ do

poszczegbdlnych kandydatow?.

(26) Zgodnie z wspomnianym orzecznictwem panstwa cztonkowskie powinny zapewnié, by te
spotki gietdowe, w ktorych organach osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowane;
plci zajmuja mniej niz 40 % stanowisk dyrektoréw niewykonawczych lub mniej niz 33 %
wszystkich stanowisk dyrektorow, dokonuja selekceji najlepiej wykwalifikowanych
kandydatow, ktérzy maja zosta¢ wybrani lub powotani na te stanowiska, na podstawie
analizy poréwnawczej kwalifikacji poszczegélnych kandydatdéw, stosujac jasne, neutralnie
sformutowane 1 jednoznaczne kryteria ustalone na poczatku procesu selekcji, z mysla
o osiagnieciu odpowiednich progdw procentowych nie poézniej niz 31 grudnia 2027 r.
Przyktady rodzajow kryteriow selekcji, jakie moglyby stosowac spotki gietdowe, obejmuja
doswiadczenie zawodowe zwigzane z zarzadzaniem lub nadzorem, znajomos$¢
konkretnych, stosownych dziedzin, takich jak finanse, controlling lub zarzadzanie
zasobami ludzkimi, zdolnosci kierownicze 1 komunikacyjne oraz umiej¢tnosci w zakresie

tworzenia sieci kontaktow.

25 Sprawa C-450/93 Kalanke [1995] Rec. s. [-3051, sprawa C-409/95 Marschall [1997] Rec.
s. 1-6363, sprawa C-158/97 Badeck [2000] Rec. s. I-1875, sprawa C-407/98 Abrahamsson
[2000] Rec. s. I-5539.
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(26a)

(27)

W panstwach cztonkowskich, w ktérych majg zastosowanie wymogi dotyczace procesu
selekcji kandydatow, spotki, w ktérych organach osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej plci zajmuja co najmniej 40 % stanowisk dyrektoréw niewykonawczych
lub co najmniej 33 % wszystkich stanowisk dyrektoréw, nie powinny by¢ zobligowane do

wdrozenia tych wymogow.

Metody selekcji kandydatow, ktérzy maja zosta¢ wybrani lub powotani na stanowiska
dyrektorow, sa r6zne w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich oraz spotkach. Moga
one obejmowac wstepng selekcje kandydatow, ktorzy zostang przedstawieni zgromadzeniu
akcjonariuszy, na przyktad przez komitet ds. nominacji, lub specjalistyczne firmy
poszukujace kandydatéw na stanowiska kierownicze. Wymogi dotyczace selekcji
kandydatéw powinny by¢ spetniane na odpowiednim etapie procesu selekcji zgodnie

z prawem krajowym oraz statutami zainteresowanych spotek gietdowych, zanim kandydat
zostanie wybrany przez akcjonariuszy, przyktadowo podczas sporzadzania krotkiej listy
kandydatow. W tym wzgledzie dyrektywa okresla jedynie minimalne standardy procesu
selekcji kandydatow, ktérzy maja zosta¢ powotani lub wybrani na dane stanowisko,
umozliwiajac stosowanie warunkow przewidzianych w orzecznictwie Trybunatu
Sprawiedliwosci, aby osiggna¢ cel, jakim jest bardziej zrownowazona reprezentacja kobiet
1 mezczyzn w organach spotek gietdowych. Niniejsza dyrektywa respektuje prawa

akcjonariuszy oraz swobode glosowania na zgromadzeniu akcjonariuszy.
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(28) W s$wietle celow niniejszej dyrektywy spotki gietdowe powinny by¢ zobowigzane do
poinformowania kandydata — na jego wniosek — o kryteriach kwalifikacji, na ktorych
oparto selekcje¢, obiektywnej oceny porownawczej kandydatéw na podstawie tych
kryteriow oraz — w stosownych przypadkach — wzgledow przechylajacych szalg na korzysé¢
kandydata nalezacego do niedostatecznie reprezentowanej ptci. Taki wymog dotyczacy
informacji moglby zaktada¢ ograniczenie prawa do poszanowania zycia prywatnego oraz
prawa do ochrony danych osobowych uznanych, odpowiednio, w art. 7 i 8 Karty.
Ograniczenia takie sg jednak konieczne oraz, zgodnie z zasada proporcjonalnosci,
faktycznie realizuja uznane cele lezace w og6lnym interesie. Sg zatem zgodne
z wymogami dotyczacymi takich ograniczen okreslonymi w art. 52 ust. 1 Karty i ze
stosownym orzecznictwem Trybunatu Sprawiedliwosci. Ograniczenia te nalezy stosowaé

zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679%°.

(29) W przypadku gdy kandydat nalezacy do niedostatecznie reprezentowanej ptci
domniemywa, ze posiadat rowne kwalifikacje w stosunku do wybranego kandydata ptci

przeciwnej, spotka gietdowa jest zobowigzana do wykazania poprawnosci wyboru.

26 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.

w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
1 w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogblne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.U. L 119 z 4.5.2016, s. 1-88).
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(29a)

(29b)

Zgodnie z zasadg pomocniczos$ci nalezy uzna¢ zasadno$¢ roznych stosowanych podejs$¢
oraz skuteczno$¢ niektorych srodkow krajowych dostepnych w tym ztozonym obszarze
polityki. W niektérych panstwach cztonkowskich podjeto juz $rodki przewidujace rownie
skuteczne sposoby zapewnienia bardziej zrdwnowazonej reprezentacji kobiet i m¢zczyzn
w organach spoétek gietdowych lub srodki takie moga jeszcze zostac podjete lub moga
istnie¢ dowody na to, ze poczyniono postepy, zblizajac sie do osiagnigcia celow
okreslonych w niniejszej dyrektywie, przed terminem jej wykonania. Te panstwa
cztonkowskie mogg zawiesi¢ stosowanie wszystkich wymogow dotyczacych procesu
selekcji kandydatéw. W panstwach cztonkowskich, ktére wprowadzity réwnie skuteczne
srodki w drodze przepisow krajowych wymagajacych, by osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmowaty co najmniej 30 % stanowisk dyrektorow
niewykonawczych lub co najmniej 25 % wszystkich stanowisk dyrektorskich w duzych
spotkach gietdowych, zasady zaokraglania liczb okre$lone w niniejszej dyrektywie

w odniesieniu do konkretnej liczby cztonkow organdéw spotki powinny by¢ stosowane

odpowiednio w celu dokonania oceny tych przepisow krajowych na mocy niniejszej

dyrektywy.

Rowniez z mys$la o poprawieniu rownowagi ptci wérod dyrektorow zaangazowanych

w biezace dziatania zwigzane z zarzadzaniem, od spotek gietdowych nalezy wymagaé
okreslenia indywidualnych celow ilosciowych dotyczacych bardziej zrownowazone;j
reprezentacji obydwu plci wsrod dyrektorow wykonawczych, tak aby cele te mogty zosta¢
osiggnigte przed uplywem terminu ustalonego w niniejszej dyrektywie. Cele te powinny
pomoc spotkom w poczynieniu wymiernych postepow w poroOwnaniu z obecng sytuacja.
Obowigzek ten nie powinien mie¢ zastosowania do spotek gietdowych dazacych do
osiggnigcia celu wynoszacego 33 % w odniesieniu do wszystkich dyrektorow,

wykonawczych czy niewykonawczych.
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(29d)

Panstwa cztonkowskie powinny wprowadzi¢ w odniesieniu do spoétek gietdowych wymog
corocznego dostarczania wlasciwym organom informacji na temat sktadu ich organéow pod
wzgledem plci, jak rowniez informacji dotyczacych srodkoéw podjetych z mysla

0 osiagnigciu celow okreslonych w niniejszej dyrektywie, aby umozliwi¢ tym wlasciwym
organom dokonanie oceny postepow kazdej spotki gietdowej w dazeniu do bardziej
zrdwnowazonej reprezentacji mezczyzn i kobiet wérdd dyrektorow. Spotki gieldowe
powinny publikowac takie informacje w odpowiedni i dostepny sposob na swoich stronach
internetowych. Jezeli dana spotka gieldowa nie osiggneta majacych zastosowanie celow
ilosciowych, wspomniane informacje powinny takze zawiera¢ opis srodkow, jakie spotka
ta zamierza podja¢ w przysztosci, aby te cele zrealizowacé. W przypadku gdy panstwa
cztonkowskie zawiesily stosowanie art. 4a na podstawie art. 4b, obowigzki te nie powinny

mie¢ zastosowania, pod warunkiem ze przepisy krajowe zawierajq regularne obowigzki

sprawozdawcze.

(30) Spelnienie obowigzkow dotyczacych procesu selekcji kandydatow, ktorzy majg zostacé
wybrani lub powotani, obowigzku okreslenia dobrowolnej wartosci docelowej
w odniesieniu do dyrektoréw wykonawczych oraz obowigzku sprawozdawczego nalezy
egzekwowac¢ za pomocg skutecznych, proporcjonalnych i odstraszajacych srodkow. Bez
uszczerbku dla prawa krajowego dotyczacego srodkow egzekwowania, dopdki spotki
gieldowe spetniajag wspomniane obowiazki, nie powinny by¢ penalizowane za
nieosiggni¢cie celow ilosciowych w zakresie reprezentacji me¢zczyzn i kobiet wsrod
dyrektorow. Srodki egzekwowania nie powinny mie¢ zastosowania do spotek gietdowych
jako takich, jezeli na mocy prawa krajowego danego dziatania lub zaniedbania nie mozna
przypisac tej spoice, lecz innym osobom fizycznym lub prawnym, takim jak poszczeg6lni
akcjonariusze.

(31

(32)

(33)

(34)

(35)
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(35b)

(36)

Panstwa cztonkowskie lub spotki gietdowe mogg wprowadzi¢ lub utrzymac bardziej
korzystne przepisy w celu zapewnienia bardziej zrownowazonej reprezentacji m¢zczyzn

1 kobiet.

Niniejsza dyrektywa nie narusza praw podstawowych i jest zgodna z zasadami uznanymi
w Karcie. W szczegdlnosci przyczynia si¢ do urzeczywistnienia prawa do rownosci kobiet
1 mezezyzn (art. 23 Karty), prawa do wolnosci wyboru zawodu i prawa do podejmowania
pracy (art. 15 Karty). Dyrektywa ma na celu zapewnienie petnego przestrzegania prawa do
skutecznego $rodka prawnego i1 dostgpu do bezstronnego sadu (art. 47 Karty).
Ograniczenia korzystania z wolnosci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (art. 16
Karty) oraz prawa wlasnos$ci (art. 17 ust. 1 Karty) respektuja istote tych praw i wolnosci
oraz sg konieczne i proporcjonalne. Wpisuja si¢ one faktycznie w cele interesu ogélnego

uznane przez Uni¢ 1 w konieczno$¢ ochrony praw i wolnosci innych.
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(37)

(38)

Podczas gdy niektore panstwa cztonkowskie podjety dziatania regulacyjne lub zachecaty
do samoregulacji, osiagajac ro6zne wyniki, wickszos$¢ panstw cztonkowskich nie podjeta
dziatan ani nie wykazala checi do dziatania w sposob, ktory doprowadzitby do
wystarczajacej poprawy. Przewidywania oparte na kompleksowej analizie wszystkich
dostepnych informacji dotyczacych przesztych i obecnych tendencji, jak roéwniez
zamiardw pokazuja, ze panstwa cztonkowskie, dziatajac samodzielnie, nie osiagna

w najblizszej przysztosci zrownowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn wsrdd cztonkow
organdéw spotek w catej Unii, zgodnej z celami okreslonymi w niniejszej dyrektywie.

W s$wietle tych okolicznos$ci 1 uwzgledniajac poglebiajace si¢ roznice miedzy panstwami
cztonkowskimi pod wzgledem reprezentacji kobiet i mezczyzn w organach spotek,
rownowaga plci w organach spotek w catej Unii moze zosta¢ zwigkszona dzigki
wspolnemu podejsciu, a potencjat w zakresie rownosci ptci, konkurencyjnosci oraz
wzrostu gospodarczego mozna zrealizowacé w lepszy sposob za pomocg skoordynowanych
dziatan na szczeblu Unii zamiast inicjatyw krajowych o r6znym zakresie, zasiegu oraz
skutecznos$ci. Poniewaz cele niniejszej dyrektywy nie moga zostac osiggnigte w sposob
wystarczajacy przez panstwa cztonkowskie, natomiast ze wzgledu na skale 1 skutki
dziatania, mozliwe jest ich lepsze osiggnigcie na poziomie Unii, moze ona podja¢ dziatania

zgodnie z zasadg pomocniczosci okre§long w art. 5 Traktatu o Unii Europejskiej.

Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci okreslong w tym artykule, niniejsza dyrektywa
ogranicza si¢ do okreslenia wspdlnych celéw i zasad 1 nie wykracza poza to, co jest
konieczne do osiggnigcia tych celow. Panstwom cztonkowskim pozostawia si¢
wystarczajacg swobode okreslenia, w jaki sposob cele okreslone w niniejszej dyrektywie
mozna najlepiej zrealizowa¢ z uwzglednieniem uwarunkowan krajowych, w szczeg6lnosci
zasad 1 praktyk w zakresie rekrutacji na stanowiska w organach spotek. Niniejsza
dyrektywa nie ingeruje w mozliwo$¢ powotywania przez spotki gietdowe na stanowiska
cztonkow ich organdow osob najbardziej wykwalifikowanych oraz przyznaje dostatecznie

dlugi okres dostosowawczy.
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(39) Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci cel, ktory muszg osiggna¢ spotki gietdowe, powinien
by¢ ograniczony w czasie i pozostawa¢ w mocy jedynie do momentu, gdy zostanie
osiggniety trwaty postep w zakresie sktadu ich organdéw pod wzgledem plci. Z tego
powodu Komisja powinna regularnie dokonywac¢ przegladu stosowania niniejszej
dyrektywy oraz przedktada¢ sprawozdania Parlamentowi Europejskiemu i Radzie. Ponadto
niniejsza dyrektywa przewiduje termin wygasnigcia. Komisja w ramach przegladu
powinna ocenic, czy istnieje potrzeba przedtuzenia okresu obowigzywania dyrektywy poza

ten termin.

(40) Zgodnie ze wsp6lng deklaracjg polityczng panstw cztonkowskich i Komisji z dnia
28 wrzeénia 2011 r. dotyczaca dokumentéw wyjaéniajacych?’ panstwa cztonkowskie
zobowigzaly si¢ w uzasadnionych przypadkach do ztozenia, wraz z powiadomieniem
o $rodkach transpozycji, co najmniej jednego dokumentu wyjasniajacego zwigzki miedzy
elementami dyrektywy a odpowiadajacymi im czg¢$ciami krajowych instrumentéw
transpozycyjnych. W odniesieniu do niniejszej dyrektywy prawodawca uznaje, ze

przekazanie takich dokumentow jest uzasadnione.
(41) (nowy) Komitet Regionéw wydal opini¢ w dniu 30 maja 2013 r.,
PRZYJMUJA NINIEJSZA DYREKTYWE:

Artykut 1

Przedmiot

Celem niniejszej dyrektywy jest zapewnienie bardziej zrownowazonej reprezentacji mezczyzn
1 kobiet wsrod dyrektorow spotek gietdowych poprzez ustanowienie srodkow, ktore stuza
przyspieszeniu postepoOw w osigganiu rownowagi plci, a jednoczesnie przyznanie spotkom

dostatecznie dlugiego terminu na przeprowadzenie niezbednych w tym celu dziatan.

27 Dz.U.C3692z17.12.2011, s. 14.
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Artykut 2
Definicje

Na potrzeby niniejszej dyrektywy stosuje sie nastepujace definicje:

(1) ,,spoika gietdowa” oznacza spoike, ktorej siedziba statutowa miesci si¢ w panstwie
cztonkowskim i ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 21 dyrektywy 2014/65/UE, w co najmniej jednym panstwie cztonkowskim;

2) ,organy spotki” oznaczaja jakikolwiek organ administracyjny, zarzadczy lub nadzorczy
spoiki gietdowe;;

3) ,dyrektor” oznacza kazdego czlonka organow spoétki, w tym przedstawiciela pracownikows;
4) . dyrektor wykonawczy” oznacza kazdego cztonka organu spotki w systemie monistycznym,
ktéry jest zaangazowany w biezace zarzadzanie spotka gietdowa, oraz kazdego czlonka

zarzadu w systemie dualistycznym,;

5) ,.dyrektor niewykonawczy” oznacza kazdego czlonka organu spotki w systemie
monistycznym niebedacego dyrektorem wykonawczym i kazdego cztonka rady nadzorczej
w systemie dualistycznym;

6) ,organ spotki w systemie monistycznym” oznacza jeden organ, ktory wykonuje zar6wno
funkcje zarzadcza, jak i funkcje nadzorcza w spolce gietldowe;;

7)  ,.system dualistyczny” oznacza system, w ktorym funkcje zarzadcza 1 funkcje nadzorcza
w spotce gietdowej sprawujg odrebne organy;

8) ,.male i $rednie przedsigbiorstwo” lub ., MSP” oznacza przedsiebiorstwo, ktore zatrudnia
mniej niz 250 pracownikéw i ktorego roczny obrot nie przekracza 50 mln EUR lub ktorego
catkowity bilans roczny nie przekracza 43 mln EUR, badz — w przypadku MSP z siedziba
statutowag w panstwie cztonkowskim, ktoérego walutg nie jest euro — réwnowartosci tych kwot
w walucie tego panstwa cztonkowskiego.

9)
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Artykut 2a
Prawo majgce zastosowanie

Panstwem czlonkowskim wtasciwym do celow regulowania spraw objetych zakresem niniejsze;j
dyrektywy w odniesieniu do danej spotki gietdowej jest panstwo cztonkowskie, w ktorym spotka ta
posiada swojg statutowg siedzibe, a prawem majgcym zastosowanie jest prawo tego panstwa

cztonkowskiego.

Artykut 3

Wytgczenie matych i Srednich przedsiebiorstw
Niniejsza dyrektywa nie ma zastosowania do matych i $rednich przedsigbiorstw [...].
Artykut 4
Cele dotyczqce rownowagi plci w organach spotek
1.  Panstwa cztonkowskie zapewniaja, by albo:

a)  spotki gietdowe dazyly do osiggnigcia, do dnia 31 grudnia 2027 r., celu polegajacego na
objeciu przez przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanej pici co najmniej 40 %

stanowisk dyrektorow niewykonawczych, albo

b)  spotki gietdowe dazyty do osiagniecia, do dnia 31 grudnia 2027 r., celu polegajacego na
objeciu przez przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanej ptci co najmniej 33 %
wszystkich stanowisk dyrektorskich, w tym zaréwno dyrektoréw wykonawczych, jak

1 niewykonawczych.

2. Liczba stanowisk dyrektorow niewykonawczych, ktérg uznaje si¢ za niezbedna do osiggnigcia
celu okreslonego w ust. 1 lit. a), jest liczbg najbardziej zblizong do wartosci 40 %, ale
mniejsza niz 50 %, natomiast liczba wszystkich stanowisk dyrektorskich, ktorg uznaje si¢ za
niezbedng do osiggnigcia celu okreslonego w ust. 1 lit. b), jest liczba najbardziej zblizong do

wartosci 33 %, ale mniejsza niz 50 %. Liczby te przedstawiono w zalaczniku.
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Panstwa cztonkowskie mogg postanowi¢, ze spotki gietdowe, w ktorych osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci stanowig mniej niz 10 % pracownikow, nie podlegaja

przepisom okreslonym w niniejszym artykule.

Artykut 4a
Srodki stuzqgce osiggnieciu celéw

Panstwa cztonkowskie zapewniaja, by — z mysla o osiagni¢ciu jednego z celéw okreslonych
w art. 4 ust. 1 —w spoétkach gieldowych, ktore nie spetniaja tych celow, selekcja kandydatow,
ktérzy maja zosta¢ powotani lub wybrani na stanowiska okreslone w art. 4 ust. 1, przebiegata
na podstawie analizy poréwnawczej kwalifikacji poszczeg6lnych kandydatow, przy
zastosowaniu jasnych, neutralnie sformulowanych i jednoznacznych kryteriéw, okreslonych

przed procedurg selekcyjna.

W ramach selekcji kandydatow, ktorzy maja zosta¢ powotani lub wybrani na stanowiska
okreslone w art. 4 ust. 1, panstwa cztonkowskie zapewniaja, by — przy wybieraniu migdzy
kandydatami posiadajgcymi réwnorzedne kwalifikacje pod wzgledem posiadania
umiejetnosci niezbednych na danym stanowisku, kompetencji 1 wynikow w pracy —
pierwszenstwo przyznawano kandydatowi nalezagcemu do niedostatecznie reprezentowane;j
pici, chyba Ze obiektywna ocena uwzgledniajaca wszystkie kryteria odnoszace si¢ do

konkretnych kandydatow przechyla szale na korzys$¢ kandydata ptci przeciwnej.
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3.  Panstwa cztonkowskie zapewniaja, by — w odpowiedzi na wniosek kandydata, ktorego
kandydatur¢ rozwazano w procesie selekcji w celu powotania lub wybrania — spotki gietdowe

byly zobowigzane przekaza¢ temu kandydatowi nastepujace informacje:
a)  kryteria kwalifikacji, ktore byly podstawg selekcji,
b)  obiektywng oceng¢ porownawczg kandydatow wedtug tych kryteriow, oraz

c)  wstosownych przypadkach, wzgledy, ktore przechylity szale na korzys$¢ kandydata pici

przeciwne;j.

4.  Panstwa czlonkowskie podejmujg niezbedne srodki, zgodnie ze swoimi krajowymi systemami
sadownictwa, w celu zapewnienia, by — w przypadku gdy kandydat nalezacy do
niedostatecznie reprezentowanej ptci ustali fakty, na podstawie ktérych mozna
domniemywa¢, ze posiadal on réwnorzedne kwalifikacje wzgledem kandydata nalezacego do
plci przeciwnej, powotanego lub wybranego w wyniku selekcji — na spotce gietdowe;j

spoczywal obowigzek udowodnienia, Ze nie naruszono przepisu art. 4a ust. 2.
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Artykut 4b
Zawieszenie stosowania art. 4a

1.  Panstwo cztonkowskie moze postanowi¢ o zawieszeniu stosowania art. 4a w przypadku gdy
przed dniem [Dz.U..: wstawic¢ termin wykonania na podstawie art. § ust. 1] podjeto juz w tym
panstwie cztonkowskim $rodki rownie skuteczne jak te okreslone w art. 4a w celu osiggniecia
bardziej zrownowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn na stanowiskach dyrektorskich
w spoltkach gietdowych zgodnie z celami okreslonymi w art. 4 ust. 1 lub w ktorym
poczyniono postepy, zblizajac si¢ do osiggnigcia tych celow. W tych przypadkach cele
okreslone w art. 4 ust. 1 uznaje si¢ za osiggni¢te. Takie réwnie skuteczne srodki moga

obejmowac na przyktad:

a)  przepisy krajowe wymagaja, by osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci
zajmowaly co najmniej 30 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych lub co najmnie;j
25 % wszystkich stanowisk dyrektorskich nie p6zniej niz w dniu 31 grudnia 2027 r.,

a w przypadku nieprzestrzegania tych wymogdw zastosowanie maja skuteczne,
proporcjonalne i odstraszajace $rodki egzekwowania. W przypadku gdy wigzace cele
przewidziane w przepisach krajowych nie maja zastosowania do wszystkich spotek
objetych zakresem niniejszej dyrektywy, warunki zawieszenia uznaje si¢ mimo tego za
spetnione, jezeli obowigzki dotyczace ustanowienia indywidualnych celéw ilo§ciowych
maja zastosowanie do wszystkich spotek gietdowych nieobjetych wigzacymi celami,

w tym MSP, w odniesieniu do niewykonawczych i wykonawczych cztonkéw organdw
spoiki oraz w odniesieniu do co najmniej jednego poziomu kierowniczego ponizej

poziomu zarzadu;

b)  osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmuja co najmniej 30 %
catkowitej liczby wszystkich stanowisk dyrektoréw niewykonawczych lub co najmnie;j

25 % catkowitej liczby wszystkich stanowisk dyrektorskich;

c) osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej pici zaymujg co najmniej 25 %
calkowitej liczby wszystkich stanowisk dyrektoréw niewykonawczych lub co najmnie;j
20 % catkowitej liczby wszystkich stanowisk dyrektorskich, a poziom reprezentacji
wzrdst o co najmniej 7,5 punktu procentowego w ciggu niedawno minionego
pigcioletniego okresu, ktory zakonczyt si¢ przed uptywem terminu wykonania

dyrektywy okreslonego w art. 8 ust. 1.
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1b.

Do celow oceny spelnienia warunkow zawieszenia na podstawie ust. 1 lit. a), ust. 1 lit. b) lub
ust. 2 wymagana liczba stanowisk dyrektorskich jest liczbg najbardziej zblizong do odsetka
30 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych lub 25 % wszystkich stanowisk
dyrektorskich, ale stanowigcg mniej niz 40 %. Jest tak rowniez w przypadku, gdy na mocy
przepisoOw krajowych wigzace cele ilosciowe stosuje si¢ oddzielnie wzgledem przedstawicieli

akcjonariuszy i przedstawicieli pracownikow.

Panstwo czlonkowskie, ktore zawiesito stosowanie art. 4a na mocy ust. 1, moze kontynuowaé

stosowanie tego zawieszenia po dniu 31 grudnia 2029 r., wylacznie jezeli:
a)  przepisy krajowe spetniajace wymogi okreslone w ust. 1 nadal majg zastosowanie; lub

b)  osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmuja co najmniej 30 %
catkowitej liczby wszystkich stanowisk dyrektoréw niewykonawczych lub co najmniej
25 % catkowitej liczby wszystkich stanowisk dyrektorskich przed dniem
31 grudnia 2029 r.

W przypadku gdy wymogi okre§lone w niniejszym ustgpie nie sg spelnione, panstwa

cztonkowskie ponownie stosujg art. 4a ze skutkiem od dnia 30 wrzesnia 2030 r.

W przypadku gdy panstwo cztonkowskie zawiesi stosowanie art. 4a zgodnie z ust. 1 12 na
podstawie krajowych srodkéw lub postepéw w odniesieniu do dyrektoréw wykonawczych, to

panstwo cztonkowskie moze rowniez zawiesi¢ stosowanie art. 4c ust. 1.
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Artykut 4c
Indywidualne cele ilosciowe

1.  Panstwa cztonkowskie zapewniaja, by spotki gietdowe, ktore nie podlegaja celowi
okreslonemu w art. 4 ust. 1 lit. b), ustalaly indywidualne cele ilos§ciowe dotyczace
zrOwnowazonej reprezentacji obu pici wérdéd dyrektorow wykonawczych; spotki te powinny

dazy¢ do osiagniecia tego celu nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2027 r.

2. W przypadku gdy panstwa cztonkowskie stanowia, zgodnie z art. 4 ust. 6, ze pewne spotki
gietdowe nie podlegaja celom okreslonym w art. 4, te panstwa czlonkowskie zapewniaja, by
odnos$ne spotki ustalaty indywidualne cele ilosciowe dotyczace zrownowazonej reprezentacji
obu ptci wsrod wszystkich stanowisk dyrektorskich i dazyty do osiagnigcia tych celéw nie
po6zniej niz do dnia 31 grudnia 2027 r.

Artykut 5

Sprawozdania

2. Panstwa cztonkowskie wymagaja, by spoiki gietdowe dostarczaly wtasciwym organom raz
w roku informacje na temat reprezentacji ptci w ich organach z rozréznieniem na dyrektorow
niewykonawczych i wykonawczych oraz na temat srodkéw podjetych z mysla o osiggnigciu
majacych zastosowanie celéw okreslonych w art. 4 ust. 1 1 art. 4c. Panstwa cztonkowskie
wymagaja, by spotki gietdowe publikowaty te informacje w odpowiedni 1 dostgpny sposob na

swoich stronach internetowych.

3. W przypadku gdy spotka gietdowa nie osiagnie zadnego z celéw okre§lonych w art. 4 ust. 1
lub indywidualnych celow ilosciowych, o ktorych mowa w art. 4c, informacje, o ktérych
mowa w ust. 2, obejmuja uzasadnienie nieosiggni¢cia wspomnianych celow oraz opis

srodkow, ktore spotka juz przyjeta lub zamierza przyjac, aby osiagnac te cele.
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3a. Obowiazki ustanowione w ust. 2 1 3 nie majg zastosowania do spotek gietdowych majacych
siedziby statutowe w panstwie cztonkowskim, ktore zawiesito stosowanie art. 4a na podstawie

art. 4b i ktérego prawo krajowe zawiera regularne obowigzki sprawozdawcze.

Artykut 6
Srodki egzekwowania

1.  Panstwa cztonkowskie ustanawiajg zasady dotyczace srodkow egzekwowania majacych
zastosowanie w przypadku naruszen przepiséw krajowych przyjetych na podstawie art. 4a,
art. 4b ust. 2 lit. a), art. 4c oraz art. 5 niniejszej dyrektywy, stosownie do okoliczno$ci,

i podejmujg wszelkie niezbedne $rodki dla zapewnienia ich stosowania.
2. Srodki egzekwowania musza by¢ skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace.

3. Spoiki gieldowe moga odpowiada¢ wytacznie za dziatania lub zaniedbania, ktére mozna im

przypisa¢ zgodnie z prawem krajowym.[...]
Artykut 7
Wymogi minimalne

Panstwa cztonkowskie moga wprowadzi¢ lub utrzymac przepisy, ktore sg bardziej korzystne niz
przepisy okreslone w niniejszej dyrektywie, w celu zapewnienia bardziej zrownowazonej
reprezentacji mezczyzn i kobiet w odniesieniu do spotek gietdowych, pod warunkiem ze przepisy te
nie skutkuja nieuzasadniong dyskryminacja ani nie utrudniajg prawidlowego funkcjonowania rynku

wewnetrznego.
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Artykut 7a (nowy)

Organy ds. promowania rownowagi ptci w spotkach gietdowych

Panstwa cztonkowskie wyznaczaja co najmniej jeden organ do spraw promowania, analizowania,

monitorowania i wspierania rownowagi ptci w organach spotek gietdowych; takimi organami

ds. promowania mogg by¢ np. organy wyznaczone zgodnie z art. 20 dyrektywy 2006/54/WE

Parlamentu Europejskiego i Rady?®.

2a.

Artykut 8
Wykonanie

Panstwa cztonkowskie przyjmuja i publikuja do dnia [#rzy lata od daty przyjecia] przepisy
ustawowe, wykonawcze i administracyjne niezb¢dne do wykonania niniejszej dyrektywy.

Niezwlocznie przekazuja Komisji tekst tych przepisow.

Przepisy ustawowe, wykonawcze 1 administracyjne, o ktorych mowa w ust. 1, zawieraja
odniesienie do niniejszej dyrektywy lub odniesienie takie towarzyszy ich urzedowe;j
publikacji. Metody dokonywania takiego odniesienia okreslane sg przez panstwa

cztonkowskie.

Panstwa cztonkowskie, ktore zawieszaja — na mocy art. 4b — stosowanie wymogow
dotyczacych procesu selekcji kandydatow, ktorzy maja zosta¢ powotani lub wybrani,
o ktorych mowa w art. 4a, niezwlocznie przekazujg Komisji informacje wykazujace

spetnienie warunkow okreslonych w art. 4b.

Panstwa cztonkowskie przekazuja Komisji tekst podstawowych przepisow prawa krajowego,

przyjetych w dziedzinie objetej niniejszg dyrektywa.

28

Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz réwnego traktowania kobiet i mg¢zczyzn
w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz.U. L 204 z 26.7.2006, s. 23).
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Artykut 9
Przeglgd

Panstwa cztonkowskie przekazuja Komisji do dnia [jeden rok od daty przewidzianej w art. 8
ust. 1], a nastgpnie co dwa lata, sprawozdanie z wykonania niniejszej dyrektywy.
Sprawozdania te zawieraja migdzy innymi wyczerpujace informacje dotyczace srodkow
podjetych z mysla o osiagnieciu celow okreslonych w art. 4 ust. 1 lub dotyczace spetnienia
warunkow, o ktorych mowa w art. 4b, stosownie do okolicznos$ci, informacje przedstawione
zgodnie z art. 5 1, w stosownych przypadkach, reprezentatywne informacje dotyczace

indywidualnych celéw ilosciowych okreslonych przez spéiki gietdowe na podstawie art. 4c.

Panstwa cztonkowskie, ktore zawieszajg — na mocy art. 4b — stosowanie art. 4a, zawierajg

w sprawozdaniach wspomnianych w ust. 1 informacje wskazujace, czy warunki okreslone

w art. 4b zostaty spelnione. Do dnia [dwa lata od daty przewidzianej w art. 8 ust. 1] Komisja
przedstawi specjalne sprawozdanie stwierdzajagce m.in. czy spetnione zostaly warunki

okres$lone w art. 4b.

Komisja przeprowadzi przeglad stosowania niniejszej dyrektywy i przedstawi Parlamentowi
Europejskiemu 1 Radzie sprawozdanie do dnia 31 grudnia 2031 r., a nastepnie bedzie to
czyni¢ co dwa lata. Komisja oceni w szczegdlnosci, czy cele niniejszej dyrektywy zostaly

osiagnigete.

W sprawozdaniach Komisja ocenia, czy — w $wietle zmian w reprezentacji mezczyzn i kobiet
w organach spotek i na poszczeg6lnych poziomach procesu decyzyjnego w catej gospodarce,
a takze z uwzglednieniem kwestii, czy poczyniony postep jest wystarczajaco trwaty — istnieje
potrzeba przedtuzenia terminu obowigzywania niniejszej dyrektywy poza date okreslong

w art. 10 ust. 2 lub ewentualna potrzeba dokonania w dyrektywie innych zmian.
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Artykut 10

Wejscie w Zycie i wygasnigcie

1. Niniejsza dyrektywa wchodzi w zycie [dwudziestego] dnia po jej opublikowaniu w Dzienniku

Urzedowym Unii Europejskiej.
2. Niniejsza dyrektywa wygasa z dniem 31 grudnia 2038 .

Artykut 11

Adresaci

Niniejsza dyrektywa skierowana jest do panstw cztonkowskich.

Sporzadzono w Brukseli

W imieniu Parlamentu Europejskiego W imieniu Rady

Przewodniczqcy Przewodniczgcy
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DOCELOWE LICZBY STANOWISK DYREKTORSKICH ZAJMOWANYCH PRZEZ

OSOBY NALEZACE DO NIEDOSTATECZNIE REPREZENTOWANEJ PLCI

Minimalna liczba stanowisk Minimalna liczba stanowisk
dyrektorow dyrektorskich, zajmowanych
Liczba niewykonawczych, przez osoby nalezace do
stanowisk zajmowanych przez osoby niedostatecznie
W organie nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci,
spolki reprezentowanej plci, niezbedna do spelnienia celu
niezbedna do spelienia celu
40 % (art. 4 ust. 1) 33 % (art. 4 ust. 1 lit. b))
1 — —
2 — —
3 1(33,3 %) 1(33,3 %)
4 1(25 %) 1(25 %)
5 2 (40 %) 2 (40 %)
6 2(33,3 %) 2(33,3 %)
7 3 (42,9 %) 2(28,6 %)
8 3 (37,5 %) 3 (37,5 %)
9 4 (44,4 %) 3(33,3 %)
10 4 (40 %) 3 (30 %)
11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)
12 5(41,7 %) 4 (33,3 %)
13 5(38,4 %) 4 (30,8 %)
14 6 (42,9 %) 5(35,7 %)
15 6 (40 %) 5(33,3 %)
16 6 (37,5 %) 5(31,3 %)
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17

7 (41,2 %)

6 (35,3 %)
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18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)

19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)

20 8 (40 %) 7(35 %)

21 8 (38,1 %) 7(33.3 %)

22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)

23 9(39,1 %) 8 (34,8 %)

24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)

25 10 (40 %) 8 (32 %)

26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)

27 11 (40,7 %) 9.(33.3 %)

28 11 (39,3 %) 9.(32,1 %)

29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)

30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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