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NOT

fran: Ordférandeskapet

till: Standiga representanternas kommitté (Coreper)/radet
Arende: Den europeiska planeringsterminen 2026

Fran innovation till arbetstillfallen av god kvalitet: anvandning av Al for att
starka sysselsattning av god kvalitet och arbetstagarnas rattigheter

— Diskussion

For delegationerna bifogas ordférandeskapets vigledande not om det ovanndmnda drendet infor
diskussionen i rddet (sysselsdttning, socialpolitik, hilso- och sjukvard samt konsumentfragor)

den 9 mars 2026.
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BILAGA

Vigledande not for diskussion om

den europeiska planeringsterminen 2026: Fran innovation till arbetstillfillen av hog kvalitet:

anvandning av Al for att stirka sysselsiattning av god kvalitet och arbetstagarnas ratticheter

Bakgrund: Framtidens arbetsmarknad och den europeiska planeringsterminen

De senaste rapporterna har visat att produktivitetstillvixten i Europa under manga ar har slépat efter
jamfort med andra regioner. Strukturella och historiska faktorer har férvisso spelat roll, men under
de senaste aren har en viktig orsak till den véxande klyftan varit att Europa missat den digitala
omstdllningsboomen. Om inte viktiga reformer genomfors for att mojliggora att fler nya foretag ska
kunna expandera och fler unga talanger ska kunna stanna i Europa kommer Europa att halka dnnu

langre efter.

For att mojliggora dessa viktiga reformer behdvs en mer motstandskraftig arbetsmarknad och ett
mer dynamiskt investeringsklimat. Ekonomisk forskning, inbegripet Christopher Pissarides arbete
med jobbmatchning och strukturomvandling, belyser att sysselsittningsresultaten inte enbart beror
pa teknik, utan ocksd pé faktorer sdsom ekonomins institutionella struktur, dess humankapital och
den kapacitet som den erbjuder i frdga om konstruktivt samarbete mellan den offentliga och

den privata sektorn. Nér en av dessa faktorer saknas uppstar hinder for kopplingen mellan teknik
och produktivitet — hinder som gemensamt kallas friktioner i arbetsmarknadernas funktion.
Europa maste agera snabbt for att minska dessa friktioner. Artificiell intelligens, vars kapacitet
standigt okar, skapar nya mojligheter for produktiva investeringar och béttre anvéndning av
humankapital. Huruvida denna process leder till ett dynamiskt jobbskapande med hogre
produktivitet eller till forlorade arbetstillfallen och att vi ytterligare stagnerar bakom vara
konkurrenter beror pa hur vél vi forvaltar vart digitala ekosystem, de nddvéindiga institutionella
reformerna, uppgraderingen av vdra kompetenssystem och hur snabbt arbetstagarna kan dverga till

nya roller.
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Effektiviteten av investeringar i Al beror pd utvecklingen av nya fardigheter och ny kapacitet som
gor det mdjligt for médnniskor att arbeta produktivt med Al-system. Enligt rekommendationen om
humankapital' behdvs samordnade investeringar i yrkesutbildning, tertiéir utbildning och livslangt
larande for att frimja en sddan kombination av fardigheter. I takt med att Al-system blir mer
kapabla och foretag far erfarenhet av att integrera dem i sin verksamhet kan det samtidigt uppsta
effekter som forskjuter arbetskraften och produktivitetsvinster skulle kunna gynna hégkvalificerade
arbetstagare pa ett oproportionerligt sétt, vilket skulle kunna 6ka inkomstskillnaden. For att komma

till ritta med denna dynamik krévs tydliga och samordnade institutionella atgérder.

I detta sammanhang utgdr planeringsterminen en ram for samordning av strukturreformer som
minskar friktioner pa arbetsmarknaden, forbéttrar matchningseffektiviteten och stoder rorlighet,
omskolning och jobbskapande. Genom att anpassa de finans- och strukturpolitiska planerna till
sysselséttningsrelaterade och sociala prioriteringar kan planeringsterminen bidra till att sékerstilla

att innovation leder till hallbar tillvaxt for alla.

Al arbetsorganisation och sysselsittning av god kvalitet

Inférandet av Al och annan avancerad digital teknik pa arbetsplatsen kan inte beddmas enbart
utifrdn ett produktivitetsperspektiv. Tekniska system &r en del av organisatoriska val,
personalforvaltningsmodeller och bredare affarsstrategier. Ekonomisk teori tyder pé att
produktivitetshdjande innovation genererar varaktig 6kning av sysselsittningen om den atfoljs av

kompletterande investeringar 1 kompetens och stdds av effektiva arbetsmarknadsinstitutioner.

1 Rekommendation till RADETS REKOMMENDATION om Europeiska unionens
humankapital (ST 15278/25).
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EU:s rittsliga ram tillhandahaller viktiga skyddsétgarder. I férordningen om artificiell intelligens?
faststills skyldigheter for Al-system med hog risk, inbegripet sddana som anvénds i samband med
rekrytering, personalhantering och prestationsutvirdering. Den allminna dataskyddsforordningen?3
och det befintliga arbetsrittsliga regelverket — inbegripet lagstiftning om tydliga och férutsdgbara
arbetsvillkor, hilsa och sédkerhet pé arbetsplatsen och balans mellan arbete och privatliv — stirker
ytterligare EU:s regelverk pa detta omrade. Riktade lagstiftningsatgédrder kan fortfarande vara
nodvindiga for att sédkerstélla att arbetstagare skyddas pa ett effektivt sitt, och att alla, inbegripet
foretag, kan dra nytta av infoérandet av Al och annan avancerad digital teknik. Ett effektivt
genomforande &r fortfarande avgdrande for att uppratthélla principen om “minsklig kontroll”,

forhindra algoritmisk diskriminering och upprétthélla fortroendet.

Skapandet av arbetstillfdllen av hog kvalitet dr en viktig prioritering som lyfts fram 1 den fardplan
for sysselsittning av hog kvalitet* som Europeiska kommissionen lade fram i december 2025.

Naér institutionella ramar mojliggor en rittvis fordelning av vinsterna kan hogre produktivitet leda
till battre Ioner och forbdttrade arbetsvillkor. Utan sddana ramar finns en risk att tekniska
fordndringar kommer att fordjupa ojamlikheter och forstirka segmenteringen av arbetsmarknaden.
Utmaningen handlar darfor inte om huruvida tekniska innovationer ska bdrja anvindas, inbegripet
Al, utan hur man ska forma deras utveckling och anvéndning, sé att de stirker arbetskvaliteten, den

sociala sammanhéllningen och den europeiska konkurrenskraften.

2 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2024/1689 av den 13 juni 2024 om
harmoniserade regler for artificiell intelligens och om @ndring av forordningarna
(EG) nr 300/2008, (EU) nr 167/2013, (EU) nr 168/2013, (EU) 2018/858, (EU) 2018/1139
och (EU) 2019/2144 samt direktiven 2014/90/EU, (EU) 2016/797 och (EU) 2020/1828
(forordning om artificiell intelligens).
3 Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd
for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet
av sadana uppgifter och om upphédvande av direktiv 95/46/EG (allmén
dataskyddsforordning).
Meddelande frdn kommissionen till Europaparlamentet, radet, Europeiska ekonomiska och
sociala kommittén samt Regionkommittén: Férdplan for sysselsdttning av hog kvalitet,
COM(2025) 944, 4 december 2025.
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Framtidssiikrad kompetens och arbetsmarknadsinformation och framtidssiikrade omstiillningar

Vid det informella métet mellan ministrarna for sysselsattning och sociala fragor den 13 februari
under Cyperns ordférandeskap understrok ministrarna att den grona och den digitala omstéllningen
1 grunden omformar yrkesméssiga strukturer och kompetenskrav. Kontinuerlig
kompetensutveckling och omskolning méste bli ett permanent inslag pa de europeiska

arbetsmarknaderna snarare én ett exceptionellt svar pa kriser.

Al kan i sig forbéttra arbetsmarknadens funktion. Avancerade verktyg for
arbetsmarknadsinformation forbéttrar prognoserna for kompetensbehov, kartligger flaskhalsar och
stoder riktade utbildningspolitiska dtgirder. Genom att forbéttra informationens kvalitet och
aktualitet minskar sddana verktyg sokfriktioner och paskyndar 6vergangen frin sektorer pa

tillbakagang till expanderande sektorer.

Overgéngar sker emellertid séllan automatiskt. Det finns beligg for att arbetstagare som sigs upp pa
grund av tekniska fordndringar kan drabbas av ldngvarig arbetsloshet eller varaktiga 16neforluster
utan lampligt stod. Aktiva arbetsmarknadsatgérder, effektiva offentliga arbetsformedlingar och

riktade sociala skyddsatgéirder dr darfor oumbarliga komplement till innovationsstrategier.

Dialog mellan arbetsmarknadens parter och kollektivforhandlingar spelar ocksé en nyckelroll nér
det géller att hantera den tekniska omvandlingen. De mdjliggdr forhandlade 16sningar pa

sektors- och foretagsnivd, stoder ansvarsfull anvindning av algoritmisk verksamhetsledning och
bidrar till en réttvis fordelning av produktivitetsvinsterna. Starka institutioner minskar osékerheten
och okar acceptansen for forandringar. Detta betonas ocksa i det yttrande som Cyperns
ordforandeskap uppmanade EESK att utarbeta: A¢¢ forbdttra arbetskvalitet och arbetsvillkor genom
att infora och framja relaterade verktyg (inbegripet Al) och stirka den sociala dialogen och

forhandlingarna om kollektivavtal'.
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Kommande initiativ och politisk samstimmighet

Den kommande lagen om arbetstillfdllen av god kvalitet och paketet om rittvis rorlighet for
arbetstagare kan bidra till att minska segmenteringen av arbetsmarknaden, stirka efterlevnaden och

stodja uppatgédende konvergens i alla medlemsstater.

Politisk samstdmmighet kommer att vara avgérande. Industri- och innovationsstrategier maste
anpassas till sysselsittningsreformer och kompetenspolitik. Atgirder som stimulerar investeringar i
Al bor atfoljas av initiativ som underldttar arbetstagarnas rorlighet, framjar livsldngt larande och
skyddar de grundlaggande réttigheterna. Denna integrerade strategi aterspeglar bade ekonomiska

underlag och de grundldggande principerna for den europeiska sociala modellen.

Rollen for konstellationen sysselsdttning, socialpolitik, hélso- och sjukvird samt konsumentfrdgor

inom den europeiska planeringsterminen

Ministrarna i radet (sysselsdttning, socialpolitik, hélso- och sjukvard samt konsumentfragor) har en
central roll nér det géller att sékerstilla att sysselséttning och sociala hansyn integreras fullt ut i
planeringsterminen. Genom politisk vigledning, inbordes utvérdering och landsspecifika
rekommendationer kan rédet (sysselsittning, socialpolitik, hilso- och sjukvard samt
konsumentfragor) utforma reformer som stirker dynamiken pa arbetsmarknaden samtidigt som

rattvisa och sammanhallning bevaras.

Under planeringsterminen 2026 har radet (sysselséttning, socialpolitik, hélso- och sjukvérd samt
konsumentfragor) mojlighet att bidra till och styra debatten i riktning mot en balanserad strategi dér
innovation, inférande av Al och konkurrenskraft anpassas till sysselsittning av god kvalitet, en
robust dialog mellan arbetsmarknadens parter och starka institutioner. P4 sa sitt kan Europas
tekniska omvandling stdrka inte bara de ekonomiska resultaten, utan dven den sociala

sammanhallningen och tilliten.
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Diskussionsfrdagor

1.  Hur kan planeringsterminen béttre stodja reformer som minskar friktioner pa
arbetsmarknaden och forbattrar matchningseffektiviteten i samband med Al-drivna

omvandlingar?

2. Vilka ytterligare atgérder behdvs pa nationell nivd och EU-niva for att sékerstélla att
inférandet av Al pa arbetsplatsen stirker arbetstagarnas rittigheter och framjar

uppatgéende social konvergens?

' T det forberedande yttrandet, som ska antas vid EESK:s plenarsession den 18—19 mars 2026,
understryks ”den centrala roll som social dialog och kollektiva férhandlingar pa alla nivaer, liksom
det strukturerade samarbetet mellan Europeiska Al-byrén, kommissionen och arbetsmarknadens
parter, spelar for att sdkerstélla att anvandningen av Al bidrar till en réttvis, inkluderande och
konkurrenskraftig digital omstéllning, ddr dimensionerna kon, generationer och sdrbarhet samt smé
och medelstora foretags behov systematisk beaktas”.
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