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NOTA

minn: Presidenza
lil: Kumitat tar-Rapprezentanti Permanenti/Kunsill

Suggett: Semestru Ewropew 2026
Mill-innovazzjoni ghall-Impjiegi ta’ Kwalita: I-uzu tal-IA biex jissahhu I-
impjiegi ta’ kwalita u d-drittijiet tal-haddiema

- Skambju ta' fehmiet

Id-delegazzjonijiet isibu mehmuza n-nota ta' gwida tal-Presidenza dwar is-suggett imsemmi hawn

fuq, bil-hsieb tal-iskambju ta' fehmiet tal-Kunsill (EPSCO) tad-9 ta' Marzu 2026.
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ANNESS

Nota ta' swida ghal skambju ta' fehmiet dwar is-

Semestru Ewropew 2026: Mill-innovazzjoni ghall-Impjiegi ta' Kwalita: L-Uzu tal-1A biex

jissahhu l-Impjiegi ta' Kwalita u d-Drittijiet tal-Haddiema.

Kuntest: Is-suq tax-xoghol futur u s-Semestru Ewropew

Kif intwera f'rapporti recenti, ghal bosta snin, it-tkabbir tal-produttivita madwar 1-Ewropa kien
ghadu lura meta mqgabbel ma' dak ta' regjuni ohra. Filwaqt 1i fatturi strutturali u stori¢i kellhom rwol
f'dan ir-rigward, f'dawn l-ahhar snin raguni importanti ghad-distakk dejjem jikber hija li I-Ewropa
ma sfruttatx bis-shih iz-zieda qawwija fit-trasformazzjoni digitali. Barra minn hekk, sakemm ma
jsirux riformi importanti biex aktar kumpaniji godda jkunu jistghu jespandu u aktar talent zaghzugh

jibga' fl-Ewropa, I-Ewropa ser taqa' aktar lura.

Sabiex ikunu jistghu jsiru dawn ir-riformi importanti, hemm bzonn suq tax-xoghol aktar reziljenti u
ambjent ta' investiment aktar dinamiku. Ir-ricerka ekonomika, inkluz il-hidma ta' Sir Christopher
Pissarides dwar it-tqabbil tal-impjiegi u 1-bidla strutturali, tenfasizza li 1-eziti tal-impjiegi mhumiex
determinati mit-teknologija biss, izda jiddependu wkoll minn fatturi bhall-istruttura istituzzjonali
tal-ekonomija, il-kapital uman taghha, u l-kapacitajiet li toffri ghal kollaborazzjoni kostruttiva bejn
is-settur pubbliku u dak privat. Meta wiehed minn dawn il-fatturi ma jkunx jezisti, dan johloq
ostakli ghar-rabta bejn it-teknologija u l-produttivita — ostakli li huma kollettivament maghrufa
bhala frizzjonijiet fil-funzjonament tas-swieq tax-xoghol. Jehtieg li I-Ewropa tagixxi malajr biex
tnaqqas dawn il-frizzjonijiet. L-Intelligenza Artifi¢jali, bil-kapacitajiet dejjem jizdiedu taghha, tiftah
opportunitajiet godda ghal investimenti produttivi u uzu ahjar tal-kapital uman. Jekk dan il-process
jirrizultax fil-holqien dinamiku tal-impjiegi bi produttivita oghla jew f'telf ta' impjiegi u stagnar
ulterjuri wara I-kompetituri taghna jiddependi fuq kemm nimmaniggjaw tajjeb l-ekosistema digitali
taghna, ir-riformi istituzzjonali mehtiega, 1-aggornament tas-sistemi tal-hiliet taghna u 1-heffa li biha

l-haddiema jistghu jaghmlu tranzizzjoni ghal rwoli godda.
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L-effettivita tal-investimenti fI-IA tiddependi fuq l-izvilupp ta' hiliet u kapacitajiet godda li
jippermettu lin-nies jahdmu b'mod produttiv bis-sistemi tal-IA. Kif enfasizzat fir-
Rakkomandazzjoni dwar il-Kapital Uman!, il-kultivazzjoni ta' din it-tahlita ta' hiliet tehtieg
investiment ikkoordinat fit-tahrig vokazzjonali, I-edukazzjoni terzjarja u t-taghlim tul il-hajja. F1-
istess hin, hekk kif is-sistemi tal-IA jsiru aktar kapaci u d-ditti jiksbu esperjenza fl-integrazzjoni ta'
dawn is-sistemi fl-operazzjonijiet taghhom, jistghu jitfaccaw effetti ta' spostament tax-xoghol, u z-
zidiet fil-produttivita jistghu jakkumulaw b'mod sproporzjonat ghal haddiema b'hiliet gholja, u

bzonn ta' reazzjonijiet istituzzjonali ¢ari u kkoordinati.

F'dan il-kuntest, is-Semestru jipprovdi qafas ghall-koordinazzjoni tar-riformi strutturali 1i jnaqqsu 1-
frizzjonijiet tas-suq tax-xoghol, itejbu l-effi¢jenza tat-tqabbil u jappoggaw il-mobbilta, it-tahrig
mill-gdid u 1-holqien tal-impjiegi. Billi jallinja I-pjanijiet fiskali-strutturali mal-prijoritajiet tal-
impjiegi u dawk socjali, is-Semestru jista' jghin biex jigi zgurat li l-innovazzjoni tissarraf fi tkabbir

sostenibbli u inkluziv.

L-1A, l-organizzazzjoni tax-xoghol u l-impjiegi ta' kwalita

L-uzu tal-1A u ta' teknologiji digitali avvanzati ohra fuq il-post tax-xoghol ma jistax jigi vvalutat
biss mil-lenti tal-produttivita. Is-sistemi teknologi¢i huma inkorporati f'ghazliet organizzattivi,
mudelli ta' gestjoni tar-rizorsi umani u strategiji kummercjali usa'. It-teorija ekonomika
tissuggerixxi li I-innovazzjoni li ttejjeb il-produttivita tiggenera gwadanji durabbli fl-impjiegi meta
tkun akkumpanjata minn investiment komplementari fil-hiliet u appoggata minn istituzzjonijiet

effettivi tas-suq tax-xoghol.

1 Rakkomandazzjoni ghal RAKKOMANDAZZJONI TAL-KUNSILL dwar il-kapital uman fl-
Unjoni Ewropea (ST 15278/25).
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Il-qafas legali tal-UE jipprovdi salvagwardji importanti. L-Att dwar 1-1A? jistabbilixxi obbligi ghas-
sistemi tal-IA b'riskju gholi, inkluz dawk uzati fir-reklutagg, fil-gestjoni tal-haddiema u fl-
evalwazzjoni tal-prestazzjoni. Ir-Regolament Generali dwar il-Protezzjoni tad-Data® u l-acquis
ezistenti tal-ligi tax-xoghol - inkluz il-legizlazzjoni dwar kundizzjonijiet tax-xoghol trasparenti u
prevedibbli, is-sahha u s-sigurta fuq il-post tax-xoghol u l-bilan¢ bejn ix-xoghol u 1-hajja privata -
ikomplu jsahhu I-gabra ta' regoli tal-UE f'dan il-qasam. Xorta wahda jistghu jkunu necessarji mizuri
legizlattivi mmirati sabiex jigi zgurat li 1-haddiema jkunu protetti b'mod effettiv, u li kulhadd,
inkluz in-negozji, ikun jista' jibbenefika mill-adozzjoni tal-IA u ta' teknologiji digitali avvanzati
ohra. L-infurzar effettiv jibqa' kru¢jali biex jigi rispettat il-prin¢ipju tal-bniedem fil-kontroll, tigi

evitata d-diskriminazzjoni algoritmika u tinzamm il-fiducja.

Il-holgien ta' impjiegi ta' kwalita huwa prijorita importanti enfasizzata fil-Pjan Direzzjonali ghal
Impjiegi ta' Kwalita* pprezentat mill-Kummissjoni Ewropea f'Dicembru 2025. Meta l-ogfsa
istituzzjonali jippermettu kondivizjoni gusta tal-kisbiet, produttivita oghla tista' tissarraf f'pagi ahjar
u kundizzjonijiet tax-xoghol imtejba. Minghajr oqfsa bhal dawn, hemm riskju li 1-bidla teknologika
tapprofondixxi l-inugwaljanzi u ssahhah is-segmentazzjoni tas-suq tax-xoghol. Ghalhekk, l-isfida
mhijiex jekk ghandhomx jigu adottati innovazzjonijiet teknologic¢i, inkluz 1-1A, izda kif ghandhom
jissawru l-izvilupp u l-uzu taghhom, sabiex isahhu I-kwalita tal-impjiegi, il-koezjoni so¢jali, u 1-

kompetittivita Ewropea.

2 Ir-Regolament (UE) 2024/1689 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tat-13 ta' Gunju 2024 li
Jistabbilixxi regoli armonizzati dwar l-intelligenza artifi¢jali u li jemenda r-Regolamenti (KE)
Nru 300/2008, (UE) Nru 167/2013, (UE) Nru 168/2013, (UE) 2018/858, (UE) 2018/1139 u
(UE) 2019/2144 u d-Direttivi 2014/90/UE, (UE) 2016/797 u (UE) 2020/1828 (1-Att dwar 1-
Intelligenza Artificjali)

3 Ir-Regolament (UE) 2016/679 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tas-27 ta' April 2016 dwar

il-protezzjoni tal-persuni fizi¢i fir-rigward tal-ipprocessar ta' data personali u dwar il-

moviment liberu ta' tali data, u li jhassar id-Direttiva 95/46/KE (Regolament Generali dwar

il-Protezzjoni tad-Data)

Komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat

Ekonomiku u So¢jali Ewropew u lill-Kumitat tar-Regjuni, COM (2025) 944, 4 ta' Dicembru

2025, Pjan Direzzjonali ghall-Impjiegi ta' Kwalita
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Hiliet li jibqghu validi fil-futur, intelligence dwar is-suq tax-xoghol u tranzizzjonijiet

Fil-Laggha Informali tal-Ministri ghall-Impjiegi u I-Affarijiet Socjali tat-13 ta' Frar taht il-
Presidenza Ciprijotta, il-Ministri ssottolinjaw li t-tranzizzjoni ekologika u dik digitali qed isawru
mill-gdid b'mod fundamentali l-istrutturi okkupazzjonali u r-rekwiziti tal-hiliet. It-titjib kontinwu
tal-hiliet u t-tahrig mill-gdid kontinwu jridu jsiru karatteristika permanenti tas-swieq tax-xoghol

Ewropej aktar milli rispons e¢¢ezzjonali ghall-krizi.

L-IA nnifisha tista' ttejjeb il-funzjonament tas-suq tax-xoghol. Ghodod avvanzati ta' informazzjoni
dwar is-suq tax-xoghol itejbu t-tbassir tal-htigijiet tal-hiliet, jidentifikaw nuqqas ta' haddiema u
jappoggaw politiki ta' tahrig immirati. Billi jtejbu 1-kwalita u I-puntwalita tal-informazzjoni, tali
ghodod inaqqsu I-frizzjonijiet tat-tiftix u jaccelleraw it-tranzizzjonijiet minn setturi li sejrin lura

ghal dawk li ged jespandu.

Madankollu, it-tranzizzjonijiet rarament isehhu awtomatikament. L-evidenza turi li minghajr
appogg adegwat, il-haddiema ssensjati minhabba 1-bidla teknologika jistghu jiffac¢jaw qghad fit-tul
jew telf dejjiemi fil-pagi. Politiki attivi tas-suq tax-xoghol, servizzi pubbli¢i tal-impjiegi effettivi, u
mizuri ta' protezzjoni soc¢jali mmirati huma ghalhekk komplementi indispensabbli ghall-istrategiji

tal-innovazzjoni.

Id-djalogu socjali u n-negozjar kollettiv ghandhom ukoll rwol ewlieni fil-gestjoni tat-
trasformazzjoni teknologika. Dawn jippermettu soluzzjonijiet innegozjati fil-livell settorjali u tal-
kumpaniji, jappoggaw uzi responsabbli tal-gestjoni algoritmika u jikkontribwixxu ghal
distribuzzjoni gusta taz-zidiet fil-produttivita. Istituzzjonijiet b'sahhithom inaqqsu l-in¢ertezza u
jzidu l-aécettazzjoni tal-bidla. Dan huwa enfasizzat ukoll fl-Opinjoni li 1-Presidenza Ciprijotta
stiednet lill-KESE jfassal rigward "#-titjib tal-kwalita fl-impjieg u I-kundizzjonijiet tax-xoghol bl-
introduzzjoni u I-promozzjoni ta' ghodod relatati (inkluza I-1A) u t-tishih tad-djalogu soc¢jali u n-

negozjar kollettiv".
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Inizjattivi futuri u koerenza politika

L-Att dwar l-Impjiegi ta' Kwalita gejjieni u I-Pakkett dwar il-Mobbilta Gusta tax-Xoghol jistghu
jghinu biex titnaqqgas is-segmentazzjoni tas-suq tax-xoghol, jissahhah I-infurzar u tigi appoggata 1-

konvergenza 'l fuq fl-Istati Membri.

[l-koerenza politika ser tkun dec¢iziva. L-istrategiji industrijali u tal-innovazzjoni jridu jkunu allinjati
mar-riformi tal-impjiegi u mal-politiki dwar il-hiliet. Il-mizuri li jistimulaw l-investiment fI-IA
ghandhom ikunu akkumpanjati minn inizjattivi li jiffacilitaw il-mobbilta tal-haddiema,
jippromwovu t-taghlim tul il-hajja u jissalvagwardjaw id-drittijiet fundamentali. Dan l-appro¢¢
integrat jirrifletti kemm l-evidenza ekonomika kif ukoll il-prin¢ipji ewlenin tal-mudell so¢jali

Ewropew.

Ir-rwol tal-konfigurazzjoni EPSCO fi hdan is-Semestru Ewropew

[l-ministri tal-EPSCO ghandhom rwol ¢entrali fl-izgurar li 1-kunsiderazzjonijiet dwar l-impjiegi u
dawk socjali jigu integrati bis-shih fis-Semestru. Permezz ta' gwida politika, riezami bejn il-pari u
rakkomandazzjonijiet specific¢i ghall-pajjiz, -EPSCO jista' jsawwar riformi li jtejbu d-dinamizmu

tas-suq tax-xoghol filwaqt li jippreservaw il-gustizzja u l-koezjoni.

Fi¢-ciklu tas-Semestru 2026, I-EPSCO ghandu 1-opportunita 1i jikkontribwixxi u jidderiegi d-
dibattitu lejn approc¢ ibbilancjat li fih 1-innovazzjoni, I-uzu tal-IA u I-kompetittivita jkunu allinjati
ma' impjiegi ta' kwalita, djalogu socjali robust u istituzzjonijiet b'sahhithom. B'dan il-mod, it-
trasformazzjoni teknologika tal-Ewropa tista' ssahhah mhux biss il-prestazzjoni ekonomika, izda

anki I-koezjoni so¢jali u 1-fidugja.
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Mistogsijiet ghad-dibattitu

1.  Kifjista' s-Semestru jappogga ahjar ir-riformi li jnaqqsu l-frizzjonijiet fis-suq tax-
xoghol u jtejbu 1-effi¢jenza tat-tqabbil fil-kuntest tat-trasformazzjonijiet xprunati mill-

[A?

2. X'mizuri addizzjonali huma mehtiega fil-livell nazzjonali u tal-UE biex jigi zgurat li 1-
adozzjoni tal-IA fuq il-post tax-xoghol issahhah id-drittijiet tal-haddiema u trawwem

konvergenza socjali 'l fuq?

'L-Opinjoni esploratorja, li ghandha tigi adottata mill-plenarja tal-KESE fit-18 u d-19 ta' Marzu 2026,
tissottolinja "r-rwol ¢entrali tad-djalogu so¢jali u n-negozjar kollettiv fil-livelli kollha, kif ukoll il-
kooperazzjoni strutturata bejn 1-Uffic¢ju tal-UE ghall-IA, il-Kummissjoni Ewropea u l-imsiehba
soc¢jali, biex jigi zgurat li 1-varar tal-IA jikkontribwixxi ghal tranzizzjoni digitali gusta, inkluziva u
kompetittiva, 1i tqis b'mod sistematiku d-dimensjonijiet tal-generu, il-generazzjonijiet u 1-
vulnerabbilta kif ukoll il-htigijiet tal-SMEs"
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