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Eurooppalainen ohjausjakso 2026

Innovaatiosta laadukkaisiin tydpaikkoihin: tekoalyn kaytto laadukkaiden
tydpaikkojen ja tyontekijoiden oikeuksien vahvistamiseksi

— Keskustelu

Valtuuskunnille toimitetaan oheisena puheenjohtajavaltion valmisteluasiakirja asiakohdassa

mainitusta aiheesta TSTK-neuvostossa 9. maaliskuuta 2026 kaytdvai keskustelua varten.
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Valmisteluasiakirja keskustelun kivmiseksi aiheesta

Eurooppalainen ohjausjakso 2026: innovaatiosta laadukkaisiin tyopaikkoihin: tekoilyn

kavytto laadukkaiden tyopaikkojen ja tyontekijoiden oikeuksien vahvistamiseksi

Asiayhteys: tulevaisuuden tyomarkkinat ja eurooppalainen ohjausjakso

Kuten viimeaikaisista raporteista kédy ilmi, tuottavuuden kasvu on ollut Euroopassa useiden vuosien
ajan jiljessd muiden alueiden vastaavasta kasvusta. Vaikka rakenteellisilla ja historiallisilla
tekijoilla on ollut oma roolinsa, viime vuosina merkittdva syy téhén kasvavaan kuiluun on ollut se,
ettd Eurooppa on jiényt jilkeen digitaalisen muutoksen noususuhdanteesta. Jos merkittavié
uudistuksia ei toteuteta, jotta useammat nuoret yritykset voisivat laajentaa toimintaansa ja

useammat nuoret osaajat pysyisiviat Euroopassa, Eurooppa jdé entistd enemmaén jilkeen.

Niiden tdrkeiden uudistusten mahdollistamiseksi tarvitaan héirionsietokykyisempid tydmarkkinoita
ja dynaamisempaa investointiymparistod. Taloustutkimuksessa, johon kuuluu myds tyovoiman ja
tyopaikkojen kohtaantoa ja rakennemuutosta koskeva Sir Christopher Pissaridesin tyd, korostetaan,
ettd tyollisyystulokset eivdt méaardydy pelkdstddn teknologian perusteella, vaan riippuvat myds
sellaisista tekijoistd kuin talouden institutionaalinen rakenne, inhimillinen pddoma ja sen tarjoamat
valmiudet rakentavaan yhteistyohon julkisen ja yksityisen sektorin vélilld. Jos jokin niisté tekijoistad
el toteudu, se luo esteitd teknologian ja tuottavuuden viliselle yhteydelle. Néitd esteitd kutsutaan
yhteisesti tydomarkkinoiden toiminnan jannitteiksi. Euroopan on toimittava nopeasti ndiden
jénnitteiden vihentdmiseksi. Tekodly ja sen jatkuvasti lisddntyvit valmiudet avaavat uusia
mahdollisuuksia tuottaville investoinneille ja inhimillisen pddoman paremmalle kéytdlle. Se,
johtaako tdma prosessi dynaamiseen tyopaikkojen luomiseen ja suurempaan tuottavuuteen vai
tyopaikkojen menetykseen ja taantumiseen kilpailijoidemme taakse, riippuu siitd, miten hyvin
hallinnoimme digitaalista ekosysteemidmme, tarvittavista institutionaalisista uudistuksista,
osaamisjdrjestelmiemme piivittdmisestd ja nopeudesta, jolla tyontekijét voivat siirtyd uusiin

tehtaviin.
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Tekodlyyn tehtévien investointien vaikuttavuus riippuu sellaisten uusien taitojen ja valmiuksien
kehittdmisesti, joiden avulla ihmiset voivat tyoskennelld tuottavasti tekodlyjérjestelmien kanssa.
Kuten inhimillistd pddomaa koskevassa suosituksessa! korostetaan, timén osaamisyhdistelméin
kehittdiminen edellyttdd koordinoituja investointeja ammatilliseen koulutukseen, korkea-asteen
koulutukseen ja elinikdiseen oppimiseen. Samalla kun tekodlyjérjestelmisté tulee
toimintakykyisempid ja yritykset saavat kokemusta niiden integroimisesta toimintaansa, voi
tapahtua ty0voiman siirtoja, ja tuottavuuden kasvu voi kohdistua suhteettomasti korkean

edellyttéd selkeitd ja koordinoituja institutionaalisia toimia.

Téssd yhteydessd ohjausjakso tarjoaa puitteet sellaisten rakenneuudistusten koordinoinnille, joilla
vihennetddn tydomarkkinoiden jénnitteitd, parannetaan tyovoiman ja tyopaikkojen kohtaantoa ja
tuetaan tydvoiman liikkuvuutta, uudelleenkoulutusta ja tyopaikkojen luomista. Ohjausjakso voi
sovittamalla finanssi- ja rakennepoliittiset suunnitelmat yhteen tydllisyys- ja sosiaalialan

prioriteettien kanssa auttaa varmistamaan, ettd innovointi johtaa kestdvéén ja osallistavaan kasvuun.

Tekodiily, tyon organisointi ja laadukkaat tyopaikat

Tekodlyn ja muiden kehittyneiden digitaaliteknologioiden kayttoonottoa tydpaikalla ei voida
arvioida pelkédstiddn tuottavuuden nikokulmasta. Teknologiset jirjestelmaét sisédltyvit organisatorisiin
valintoihin, henkildstohallinnon malleihin ja laajempiin liiketoimintastrategioihin. Talousteorian
mukaan tuottavuutta lisddva innovointi luo kestivia tyollisyyshyotyjd, kun siihen liittyy tdydentidvia

osaamisinvestointeja ja kun sitd tuetaan toimivilla tydmarkkinainstituutioilla.

1 Suositus NEUVOSTON SUOSITUKSEKSI inhimillisestd pddomasta Euroopan unionissa
(ST 15278/25).
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EU:n oikeudellinen kehys tarjoaa tirkeitd suojatoimia. Tekoélysaddoksessd? vahvistetaan
suuririskisid tekodlyjarjestelmid koskevat velvoitteet, mukaan lukien ne, joita kdytetdin
rekrytoinnissa, henkilostohallinnossa ja suoritusten arvioinnissa. Yleinen tietosuoja-asetus® ja
voimassa oleva tyolainsdddantd — mukaan lukien lainsddadint6é avoimista ja ennakoitavista
tydoloista, tyoterveydestd ja -turvallisuudesta seké tyo- ja yksityiseldmin tasapainosta — vahvistavat
edelleen EU:n sddnndstoa téalld alalla. Kohdennetut lainsdédéntotoimenpiteet voivat yhé olla tarpeen
sen varmistamiseksi, ettd tyontekijoitd suojellaan tehokkaasti ja ettd kaikki, myos yritykset, voivat
hyotya tekodlyn ja muiden kehittyneiden digitaaliteknologioiden kdyttoonotosta. Tehokas
taytdntdonpano on jatkossakin ratkaisevan tarkedd ihmisen miédraysvallan sdilyttimisen periaatteen

noudattamiseksi, algoritmisen syrjinnian ehkdisemiseksi ja luottamuksen sdilyttimiseksi.

Laadukkaiden tyopaikkojen luominen on térkeé prioriteetti, jota korostetaan Euroopan komission
joulukuussa 2025 esittdmassi laadukkaisiin tyopaikkoihin johtavassa etenemissuunnitelmassa®. Kun
institutionaaliset kehykset mahdollistavat tuottojen oikeudenmukaisen jakamisen, tuottavuuden
kasvu voi johtaa korkeampiin palkkoihin ja parempiin tydoloihin. Ilman tillaisia kehyksid on
olemassa riski, ettd teknologinen muutos syventii eriarvoisuutta ja vahvistaa tydmarkkinoiden
segmentoitumista. Haasteena ei siis ole se, otetaanko kdyttoon tekodlyn kaltaisia teknologisia
innovaatioita, vaan se, miten niiden kehittdmista ja kdyttod voidaan muokata siten, ettd ne

vahvistavat tydpaikkojen laatua, sosiaalista yhteenkuuluvuutta ja Euroopan kilpailukykya.

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2024/1689, annettu 13 pdivina kesdkuuta
2024, tekodlyé koskevista yhdenmukaistetuista sdénnoisti ja asetusten (EY) N:o 300/2008,
(EU) N:0 167/2013, (EU) N:o 168/2013, (EU) 2018/858, (EU) 2018/1139 ja (EU)
2019/2144 seka direktiivien 2014/90/EU, (EU) 2016/797 ja (EU) 2020/1828 muuttamisesta
(tekodlysaados).

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/679, annettu 27 pdivdni huhtikuuta
2016, luonnollisten henkildiden suojelusta henkil6tietojen kédsittelyssd sekéd ndiden tietojen
vapaasta liikkkuvuudesta ja direktiivin 95/46/EY kumoamisesta (yleinen tietosuoja-asetus).
Komission tiedonanto Euroopan parlamentille, neuvostolle, Euroopan talous- ja
sosiaalikomitealle ja alueiden komitealle, COM/2025/944 final, 4.12.2025 — Laadukkaisiin
tyopaikkoihin johtava etenemissuunnitelma.
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Tulevaisuuden vaatimukset huomioon ottava osaaminen, tyomarkkinoiden ennakointi ja

tyomarkkinasiirtymiit

Kyproksen puheenjohtajakaudella 13. helmikuuta pidetyssa tyollisyys- ja sosiaaliministerien
epavirallisessa kokouksessa ministerit korostivat, ettd vihred ja digitaalinen siirtymi muokkaavat
perusteellisesti ammatillisia rakenteita ja osaamisvaatimuksia. Jatkuvasta tdydennys- ja
uudelleenkoulutuksesta on tultava Euroopan tydomarkkinoiden pysyvé piirre sen sijaan, ettd se olisi

poikkeuksellinen vastaus kriiseihin.

Tekodly voi itsessdén parantaa tydmarkkinoiden toimintaa. Kehittyneet tydmarkkinoiden
ennakointivélineet parantavat osaamistarpeiden ennustamista, tunnistavat pullonkauloja ja tukevat
kohdennettuja koulutuspolitiikkoja. Téllaiset vélineet voivat tiedon laatua ja oikea-aikaisuutta
parantamalla sujuvoittaa tyonhakua ja nopeuttaa tydvoiman siirtymista taantuvilta aloilta kasvaville

aloille.

Siirtymid tapahtuu kuitenkin harvoin automaattisesti. On niyttoa siitd, ettd teknologisen muutoksen
vuoksi tyottomiksi jadneet tyontekijit saattavat kérsid pitkittyneestd tyottomyydesta tai pysyvistd
palkanmenetyksistd saamatta riittdvaa tukea. Aktiivinen tyomarkkinapolitiikka, tehokkaat julkiset
tyovoimapalvelut ja kohdennetut sosiaalisen suojelun toimenpiteet ovat néin ollen vélttimattomia

innovaatiostrategioita tiydentavid toimia.

Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelulla ja tyéehtosopimusneuvotteluilla on myds keskeinen rooli
teknologisen muutoksen hallinnassa. Ne mahdollistavat alakohtaiset ja yritystason
neuvotteluratkaisut, tukevat algoritmijohtamisen vastuullista kiyttoa ja edistivét tuottavuuden
kasvun oikeudenmukaista jakautumista. Vahvat instituutiot vihentévit epdvarmuutta ja lisdavit
muutosten hyviksyntii. Tatd korostetaan myos lausunnossa, jonka puheenjohtajavaltio Kypros
pyysi ETSK:ta laatimaan aiheesta ”Tydpaikkojen laadun sekd tyoolojen ja -ehtojen parantaminen
ottamalla kayttoon ja edistimdlld tahdn liittyvid vilineitd (mukaan lukien tekodly) sekd
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vahvistamalla tyomarkkinavuoropuhelua ja keskitettyd sopimista”.
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Tulevat aloitteet ja toimintapolitiikan johdonmukaisuus

Tuleva laadukkaita tyopaikkoja koskeva sdddds ja oikeudenmukaista tydvoiman litkkuvuutta
koskeva paketti voivat EU:n laajuisesti auttaa vahentdméén tyomarkkinoiden segmentoitumista,

vahvistamaan tdytdntoonpanon valvontaa ja tukemaan ylospiin tapahtuvaa lihentymista.

Toimintapolititkan johdonmukaisuus on ratkaisevan tarkedé. Teollisuus- ja innovaatiostrategiat on
sovitettava yhteen tydllisyysuudistusten ja osaamispolitiikkojen kanssa. Tekoélyinvestointeja
edistéviin toimenpiteisiin olisi liitettdva aloitteita, joilla helpotetaan tyontekijoiden liikkuvuutta,
edistetddin elinikdistd oppimista ja turvataan perusoikeudet. Tima yhdennetty lahestymistapa

heijastaa seké taloudellista ndyttda ettd Euroopan sosiaalisen mallin perusperiaatteita.

TSTK-neuvoston rooli eurooppalaisessa ohjausjaksossa

TSTK-ministereilld on keskeinen rooli sen varmistamisessa, ettéd tyollisyys- ja sosiaalindkdkohdat
otetaan ohjausjaksossa tdysimadrdisesti huomioon. Poliittisen ohjauksen, vertaisarvioinnin ja
maakohtaisten suositusten avulla TSTK-neuvosto voi muokata uudistuksia, jotka lisdavit

tyomarkkinoiden dynaamisuutta sdilyttden samalla oikeudenmukaisuuden ja yhteenkuuluvuuden.

Vuoden 2026 ohjausjaksolla TSTK-neuvostolla on tilaisuus edistdd ja ohjata keskustelua kohti
tasapainoista ldhestymistapaa, jossa innovointi, tekodlyn kayttoonotto ja kilpailukyky sovitetaan

yhteen laadukkaiden tydpaikkojen, vankan tydmarkkinavuoropuhelun ja vahvojen instituutioiden

kanssa. Ndin Euroopan teknologinen muutos voi vahvistaa taloudellisen suorituskyvyn lisdksi myos

sosiaalista yhteenkuuluvuutta ja luottamusta.
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Kysymyksiii keskustelun pohjaksi

1.  Miten eurooppalaisella ohjausjaksolla voidaan paremmin tukea uudistuksia, joilla
vihennetddn tyomarkkinoiden jannitteitd ja parannetaan tyovoiman ja tyopaikkojen

kohtaantoa tekoélypohjaisten muutosten yhteydessa?

2. Miti lisdtoimenpiteita tarvitaan kansallisella ja EU:n tasolla sen varmistamiseksi, ettd
tekodlyn kéayttéonotto tyopaikoilla vahvistaa tyontekijoiden oikeuksia ja edistda

ylOspdin tapahtuvaa sosiaalista 1dhentymista?

i Valmistelevassa lausunnossa, joka on méérd hyvaksyd ETSK:n tdysistunnossa 18.—19. maaliskuuta
2026, korostetaan, “ettd kaikilla tasoilla tapahtuvalla tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelulla ja
keskitetylld sopimisella sekd Euroopan tekoédlytoimiston, Euroopan komission ja
tydmarkkinaosapuolten viliselld jasennellylld yhteisty6lld on keskeinen asema sen varmistamisessa,
ettd tekodlyn kédyttoonotto edistdd oikeudenmukaista, osallistavaa ja kilpailukykya tukevaa
digitaalista siirtyméa ja ettd siind otetaan jéarjestelméllisesti huomioon sukupuoleen, sukupolviin ja
haavoittuvuuteen liittyvit ulottuvuudet sekd pk-yritysten tarpeet.”.
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