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POZNAMKA

Odesilatel: Predsednictvi

PFijemce: Vybor stalych zastupcl / Rada
Predmét: Evropsky semestr 2026

Od inovaci ke kvalitnim pracovnim mistam: vyuziti umélé inteligence
k posileni kvalitniho zaméstnani a prav pracovniku

— vyména nazord

S ohledem na vyménu nazort na zasedani Rady pro zaméstnanost, socialni politiku, zdravi

a ochranu spotftebitele dne 9. bifezna 2026 naleznou delegace v ptiloze pozndmku predsednictvi pro

fizeni rozpravy na vySe uvedené téma.
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PRILOHA

Poznamka pro fizeni rozpravy

Evropsky semestr 2026: od inovaci ke kvalitnim pracovnim mistim: vyuziti umélé intelisence

Kk posileni kvalitniho zaméstnani a prav pracovnika

Kontext: trh prdace v budoucnu a evropsky semestr

Nedéavno publikované zpravy uvadéji, ze rust produktivity v celé Evropé€ jiz mnoho let zaostava

za rustem v jinych regionech. I kdyz svou roli sehraly strukturalni a historické faktory, v poslednich
letech je pfi¢inou zvétSujici se propasti zejména skutecnost, Ze Evropa promarnila rozmach digitalni
transformace. Pokud navic neprobéhnou dulezité reformy, které umozni, aby se vice mladych

podniki rozvijelo a vicero mladych talentt zlstalo v Evropé€, bude Evropa nadale pozadu.

K tomu, aby bylo mozné tyto dilezité reformy provést, je zapotiebi odolnéjsi trh prace

a dynamictéjsi investicni prostedi. V ekonomickém vyzkumu, mimo jiné v préci sira Christophera
Pissaridese tykajici se zprostiedkovani zaméstnani a strukturdlnich zmén, se zdiraziuje, ze
vysledky v oblasti zaméstnanosti neurcuji pouze technologie, ale ovliviuji je také faktory, jako je
instituciondlni struktura hospodafstvi, jeho lidsky kapital a kapacity, které nabizi pro konstruktivni
spolupréci mezi vefejnym a soukromym sektorem. Pokud se jednoho z téchto faktorti nedostava,
vznikaji prekazky v propojeni technologii a produktivity, coZ jsou piekazky, které jsou spolecné
oznacovany jako napéti ve fungovani trhli prace. Evropa musi jednat rychle, aby toto napéti
omezila. Uméla inteligence a jeji stale rostouci kapacity oteviraji noveé piilezitosti pro produktivni
investice a lep$i vyuziti lidského kapitalu. To, zda tento proces povede k dynamické tvorbé
pracovnich mist s vyS$si produktivitou nebo ke ztraté pracovnich mist a dalsi stagnaci za nasimi
konkurenty, zavisi na tom, jak dobie fidime nas digitalni ekosystém, na nezbytnych
institucionalnich reformach, na modernizaci nasich systémi dovednosti a na rychlosti, s jakou

mohou pracovnici piechdzet do novych roli.
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Efektivnost investic do umélé inteligence zavisi na rozvoji novych dovednosti a schopnosti, které
lidem umozni, aby se systémy umg¢l¢ inteligence pracovali produktivné. Jak je zdGraznéno

v doporuceni o lidském kapitalu!, rozvoj této kombinace dovednosti vyzaduje koordinované
investice do odborné pfipravy, terciarniho vzdélavani a celozivotniho uceni. Soucasné s tim, jak
systémy umél¢ inteligence maji stale vice schopnosti a podniky ziskavaji zkuSenosti s jejich
zaclefiovanim do svych ¢innosti, se mohou objevit dopady propousténi pracovnich sil, pficemz
piinosy produktivity by mohly nepiiméfené ptipadnout vysoce kvalifikovanym pracovniklim, coz
by mohlo prohloubit pfijmovou nerovnost. Reseni této dynamiky vyzaduje jasné a koordinované

institucionalni reakce.

Evropsky semestr poskytuje v tomto kontextu rdmec pro koordinaci strukturalnich reforem, které
sniZuji napéti na trhu prace, zlepsuji ii¢innost sladéni nabizenych a pozadovanych dovednosti

a podporuji mobilitu, zménu kvalifikace a vytvareni pracovnich mist. Sladéni fiskalné-
strukturalnich pland s prioritami v oblasti zaméstnanosti a v socialni oblasti mize v ramci
evropského semestru pomoci zajistit, aby se inovace promitly do udrzitelného ristu podporujiciho

zaclenéni.

Uméla inteligence, organizace prdce a kvalitni zaméstndani

Zavadéni umélé inteligence a dalSich pokrocilych digitalnich technologii na pracovisti nelze
posuzovat pouze z hlediska produktivity. Technologické systémy jsou sou¢ésti organizacnich
rozhodnuti, modelt fizeni lidskych zdroji a SirSich obchodnich strategii. Ekonomicka teorie
naznacuje, Ze inovace zvySujici produktivitu generuji trvaly pfirtistek zaméstnanosti, pokud je

doprovazi dopliikové investice do dovednosti a podpora ze strany efektivnich instituci trhu préace.

1 Doporuéeni pro DOPORUCENI RADY o lidském kapitalu v Evropské unii (ST 15278/25).
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Pravni ramec EU poskytuje dilezité zaruky. Akt o umélé inteligenci? stanovi pozadavky na vysoce
rizikové systémy umélé inteligence, mimo jiné na ty, které se pouzivaji pii ndboru a vybéru osob

a fizeni a hodnoceni vysledkll pracovniki(l. Obecné nafizeni o ochrané osobnich idaji? a stavajici
acquis v oblasti pracovniho prava — v¢etn€ pravnich piedpisii o transparentnich a predvidatelnych
pracovnich podminkach, bezpecnosti a ochran€ zdravi pfi praci a rovnovaze mezi pracovnim

a soukromym zivotem — ddale posiluji soubor pravidel EU v této oblasti. K zajisténi u¢inné ochrany
pracovniki a toho, aby vSichni, véetné€ podnikli, mohli mit prospéch ze zavadéni umélé inteligence
a dalsich pokrocilych digitalnich technologii, mohou byt stale nezbytna cilend legislativni opatfeni.
Utinné prosazovani ma i nadale zasadni vyznam pro dodrzovani zasady lidské kontroly,

predchazeni algoritmické diskriminaci a zachovéani daveéry.

Vytvéteni kvalitnich pracovnich mist je dtleZitou prioritou zdiraznénou v Planu pro kvalitni
pracovni mista*, ktery Evropska komise piedlozila v prosinci 2025. Pokud institucionalni ramce
umozni spravedlivé sdileni pfinost, miize se vyssi produktivita promitnout do vyssich mezd

a lepSich pracovnich podminek. Bez téchto ramct existuje riziko, Ze technologické zmény
prohloubi nerovnosti a posili segmentaci trhu prace. Otdzkou proto neni, zda zavadét technologické
inovace, véetn¢ umg¢l¢ inteligence, ale jak utvaret jejich vyvoj a vyuzivani tak, aby posilovaly

kvalitu pracovnich mist, socialni soudrznost a evropskou konkurenceschopnost.

2 Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1689 ze dne 13. ¢ervna 2024, kterym se
stanovi harmonizovana pravidla pro umélou inteligenci a méni natizeni (ES) ¢. 300/2008,
(EU) ¢.167/2013, (EU) ¢. 168/2013, (EU) 2018/858, (EU) 2018/1139 a (EU) 2019/2144
a smernice 2014/90/EU, (EU) 2016/797 a (EU) 2020/1828 (akt o umél¢ inteligenci).

3 Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané

fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdajti a o volném pohybu téchto udaji

a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné natizeni o ochrané osobnich udaji).

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Rad€, Evropskému hospodéiskému a socialnimu

vyboru a Vyboru regiont, COM(2025) 944, 4. prosince 2025, Plan pro kvalitni pracovni

mista.
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Dovednosti, které obstoji i v budoucnu, informace o trhu prdce a transformace

Na neformalnim zasedani ministra pro zaméstnanost a socidlni véci konaném dne 13. tinora béhem
piedsednictvi Kypru ministfi zdtraznili, Ze ekologicka a digitalni transformace zasadn¢ méni
profesni struktury a pozadavky na dovednosti. Neustalé prohlubovani dovednosti a zména

kvalifikace se musi stat trvalou soucasti evropskych trhii prace, a nikoli vyjimec¢nou reakci na krizi.

Zlepsit fungovani trhu prace miize i uméla inteligence sama o sob¢. Pokrocilé nastroje pro ziskavani
informaci o trhu prace zlepsuji pfedvidani potieb v oblasti dovednosti, identifikuji uzka mista

a podporuji cilené politiky odborné ptipravy. ZlepSenim kvality a v€asnosti informaci tyto néstroje
sniZuji obtize pti hledani prace a urychluji ptfechod z upadajicich odvétvi do rozvijejicich se

odvétvi.

Ptechody vSak jen zfidka probihaji automaticky. Z ditkazii vyplyva, Ze pracovnici propusténi

v disledku technologickych zmén mohou bez odpovidajici podpory ¢elit dlouhodobé
nezameéstnanosti nebo trvalé ztrat¢ mezd. Inovacni strategie proto musi byt nezbytné doplnény
aktivnimi politikami trhu préace, efektivnimi vetejnymi sluzbami zaméstnanosti a cilenymi opatieni

v oblasti socialni ochrany.

Pti fizeni technologické transformace hraji klicovou ulohu také socialni dialog a kolektivni
vyjednavani. UmoZznuji vyjednat feSeni na odvétvové a podnikové urovni, podporuji odpovédné
vyuzivani algoritmického fizeni a ptfispivaji ke spravedlivému rozdé¢leni ziski vyplyvajicich

z narastu produktivity. Silné instituce sniZuji nejistotu a vedou k lep§imu pfijeti zmén. Toto je
rovnéz zdlraznéno ve stanovisku, které vypracoval EHSV na vyzvu piedsednictvi Kypru s ndzvem
Zlepseni kvality zaméstnanosti a pracovnich podminek zavedenim a podporou souvisejicich

nastrojii (véetné umélé inteligence) a posilenim socidalniho dialogu a kolektivniho vyjedndvant'.
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Budouci iniciativy a soudrinost politik

Ptipravovany akt o kvalitnich pracovnich mistech a bali¢ek opatteni v oblasti spravedlivé mobility
pracovnich sil mohou ve vsech ¢lenskych statech pomoci snizit segmentaci trhu prace, posilit

prosazovani a podpofit vzestupnou konvergenci.

Rozhodujicim faktorem bude soudrznost politik. Primyslové a inovacni strategie musi byt

v souladu s reformami tykajicimi se zaméstnanosti a politikami v oblasti dovednosti. Opatteni, ktera
stimuluji investice do umélé inteligence, by méla byt doprovazena iniciativami, které usnadiuji
mobilitu pracovnikil, podporuji celozivotni uceni a chrani zékladni prava. Tento integrovany ptistup

vychazi jak z ekonomickych dikazi, tak z hlavnich z4sad evropského socialniho modelu.

Uloha Rady pro zaméstnanost, socidlni politiku, zdravi a ochranu spotiebitele v ramci evropského

semestru

Ministii zodpovédni za oblast zamé&stnanosti, socialni politiky, zdravi a ochrany spotfebitele maji
klicovou ulohu pfi zajisStovani toho, aby byly otazky zaméstnanosti a socidlni otazky plné zaclenény
do ekonomického semestru. Rada pro zaméstnanost, socialni politiku, zdravi a ochranu spotiebitele
muze prostiednictvim politickych pokynil, vzdjemného hodnoceni a doporuceni pro jednotlivé zemé
koncipovat reformy, které posili dynamiku trhu prace a zaroven zachovaji spravedlnost

a soudrznost.

V ramci cyklu evropského semestru 2026 ma tato Rada piileZitost ptispét k diskusi a nasmérovat ji
k vyvazenému pftistupu, v némz jsou inovace, zavadéni umélé inteligence a konkurenceschopnost
v souladu s kvalitni zaméstnanosti, rozhodnym socialnim dialogem a silnymi institucemi.
Technologicka transformace Evropy tak miiZze posilit nejen hospodaiskou vykonnost, ale také

socialni soudrznost a duvéru.
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Otazky k diskusi

1.  Jak muaze evropsky semestr 1€pe podpofit reformy, které snizuji napéti na trhu prace
a vedou ke zlepSeni souladu mezi nabidkou prace a poptavkou po praci v kontextu

transformaci zalozenych na umélé inteligenci?

2. Jaka dalsi opatieni jsou na vnitrostatni a unijni rovni zapotiebi, aby se zajistilo, ze
zavadéni umelé inteligence na pracovisti posili prava pracovnikii a podpoii vzestupnou

socialni konvergenci?

' Prlizkumné stanovisko, které ma byt piijato na plenamim zasedani EHSV ve dnech
18. a 19. bfezna 2026, ,,zdUrazinuje ustiedni tlohu socidlniho dialogu a kolektivniho vyjednavani na
vSech trovnich, jakoZ 1 strukturované spoluprace mezi Evropskym tfadem pro umélou inteligenci,
Evropskou komisi a socidlnimi partnery pii zajiStovani toho, aby zavadéni ume¢lé inteligence
piispivalo ke spravedlivé, inkluzivni a konkurenceschopné digitalni transformaci a systematicky
zohlediniovalo genderovy a generacni rozmér a aspekt zranitelnosti, jakoz i potteby malych a sttednich
podnikl“.
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