U

—[Eg Rada
=S5 Evropské unie

Il

Brusel 2. brezna 2026

(OR. en)
6081/1/26
REV 1
SOC 60
EMPL 24
EDUC 35
ECOFIN 165
POZNAMKA
Odesilatel: Pfedsednictvi
PFijemce: Vybor stalych zastupcl / Rada
Pfedmét: Doporu&eni pro DOPORUCENI RADY o lidském kapitalu v Evropské unii
— prijeti
1.  Dne 25. listopadu 2025 zveiejnila Komise podzimni bali¢ek evropského semestru. Poprvé

obsahoval doporuc¢eni pro Doporuéeni Rady o lidském kapitalu v Evropské uniil.

2. Toto doporuceni je urceno vSem clenskym statiim a jeho cilem je feSit nedostatek dovednosti
ve strategickych odvétvich, posilit zdkladni dovednosti a odborné vzdélavani a ptipravu,
zlepsit vysledky terciarniho vzdélavani v oborech STEM, zvysit vefejné 1 soukromé investice
do vzdélavani, odborné ptipravy a dovednosti a kone¢né zlepsit poznatky o dovednostech,

aby bylo mozné predvidat budouci pfechody na trhu prace a nové vznikajici profese.

1 Dokument ST 15278/25.
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3. Vybor pro zaméstnanost znéni projednal na zasedanich ve dnech 20. ledna a 3. inora 2026
a dosahl principialni dohody, pfi¢emz dv¢ otdzky ziistaly nevyieSeny. Tato dohoda byla
potvrzena na zasedani Vyboru pro zaméstnanost dne 16. inora beze zmén. Clenové Vyboru

pro vzdelavani byli do celého procesu tizce zapojeni a byli vyzvani, aby k nému piispéli.

4.  Vybor stalych zastupcti (¢ast I) se vyzyva, aby navrh doporuceni piedlozil k ptijeti Rad¢ pro

zaméstnanost, socialni politiku, zdravi a ochranu spotiebitele na zasedani dne 9. biezna 2026.
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PRILOHA

DOPORUCENI RADY

o0 lidském kapitalu v Evropské unii

RADA EVROPSKE UNIE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 148 odst. 4 této smlouvy,

s ohledem na stanovisko Vyboru pro zaméstnanost,
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vzhledem k témto divodum:

(1

2)

Evropsky pilif socidlnich prav, vyhlaseny Evropskym parlamentem, Radou a Komisi v roce
20172, poskytuje voditko pro vzestupnou konvergenci pracovnich a Zivotnich podminek v EU.
Jeho prvni zasada potvrzuje, zZe ,, kazdy ma pravo na kvalitni a inkluzivni vzdeélavani,
odbornou pripravu a celoZivotni uceni za ucelem udrzovani a ziskavani dovednosti, které mu

umoznuji plné se ucastnit Zivota ve spolecnosti a uspésné zvladat zmeny na trhu prdace .

Sdéleni o Kompasu konkurenceschopnosti?, které Komise piijala v lednu 2025, stanovi plan
pro obnoveni hospodaiské dynamiky EU a posileni rtistu. Podpora dovednosti je oznacena

za klicovy faktor, pfi¢emz se uznava, ze vysoce kvalifikovana pracovni sila je zdkladem
evropského hospodarstvi, hnaci silou produktivity, inovaci a kvalitnich pracovnich mist, jakoz
1 faktorem umoziujicim spravedlivou zelenou a digitalni transformaci. V bieznu 2025 pftijala
Komise sdéleni o unii dovednosti4, v némz zdtiraznila klicovou tlohu lidského kapitalu

a dovednosti zamétenych na budoucnost pfi zvySovani konkurenceschopnosti a strategické
autonomie Unie, posilovani pfipravenosti a podpote udrzitelné prosperity. V roce 2025
zvetejnila Komise také dve sdéleni o umelé inteligenci, v nichz je zdGraznéna kli¢ova role lidi

a dovednosti’®.

Ut. vést. C 428, 13.12.2017, s. 10.

Sdéleni Komise ze dne 29. ledna 2025 ,,Kompas konkurenceschopnosti pro EU*
(COM/2025/30 final).

Sdéleni Komise ze dne 5. bfezna 2025 ,,Unie dovednosti® (COM(2025) 90 final).
Sdéleni Komise ze dne 9. dubna 2025 ,,Ak¢ni plan pro kontinent umélé inteligence*
(COM(2025) 165 final).

Sdéleni Komise ze dne 8. fijna 2025 ,,Strategie pro vyuzivani umél¢ inteligence*
(COM(2025) 723 final), které predklada odvétvova i meziodvétvova opatieni, véetné
opatteni tykajicich se gramotnosti v oblasti umé¢lé inteligence, prohlubovani dovednosti
a zmény kvalifikace a poznatkl o dovednostech, s cilem zvysit zavadéni umélé inteligence
v klicovych odvétvich a ve vefejném sektoru.
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3)

4

©)

Jak bylo ve sdéleni Komise o unii dovednosti uznano’, integrovany pfistup ke koordinaci
politik a zvySeny mnohostranny dohled v ramci evropského semestru poskytuji rimec pro
fizeni nezbytnych strukturalnich reforem trhii prace, jez se opiraji o systémy vzdélavani

a odborné ptipravy a o investice do rozvoje lidského kapitalu.

Toto doporuceni zohlednuje rozd€leni pravomoci mezi EU a ¢lenskymi staty v oblasti
vzdélavani a odborné ptipravy, a zejména odpovédnost ¢lenskych statd za obsah vyuky

a za organizaci jejich systému vzdelavani a odborné ptipravy, jak je stanoveno v ¢lancich 165
a 166 SFEU. V souladu s ulohou Unie a cilem podle Smluv podporuje Evropska komise
rozvoj kvalitniho vzdélavani v ¢lenskych statech, podnécuje jejich spolupraci a usnadiuje

vzajemné uceni, ¢imz dopliuje jejich ¢innost.

Od roku 2021 je zastteSujicim cilem evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné
ptipravy vytvofeni Evropského prostoru vzdélavani. V této souvislosti je v zdjmu dosazeni
plného potencialu jednotlivci a spolecnosti na vzdélavani a odbornou ptipravu nahlizeno

z holistického hlediska. Z nedavnych dikazi vyplyva, ze v ramci spoluprace EU zaméiené

na Evropsky prostor vzdélavani se podafilo realizovat dilezitd nova opatfeni na trovni EU,
podpofit vnitrostatni reformy a vytvofit udrzitelné cesty pro hlubsi evropskou spolupraci mezi

vzdélavacimi institucemi. Tato spoluprace tak rovnéz ptispiva k rozvoji lidského kapitalu.

7

V souladu s usnesenim Rady o vzdélavani a odborné piipravé v rdmci evropského semestru:
zajisténi informovanych diskusi o reformach a investicich, 2020/C 64/01.
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(6)

(7)

®)

Toto doporuceni ma doplnit hlavni sméry politik zaméstnanosti ¢lenskych stati, zejména
zohlednénim aspektu lidského kapitalu v téchto politikdch zaméstnanosti. Urcuje oblasti
spole¢ného zajmu EU. Pokud je to v kontextu kazdého ¢lenského statu relevantni, budou tyto
oblasti pozd¢ji analyzovany ve zpravach o jednotlivych zemich a mohou byt feSeny

v doporucenich pro jednotlivé zemé vydanych v radmci cyklu evropského semestru. Tyto
obavy maji také dalezity izemni rozmér, nebot’ v Evropé existuji zna¢né tizemni rozdily

v dovednostech a investic do lidského kapitalu.

Clenské staty v ramci Vyboru pro zaméstnanost podle ¢lanku 150 SFEU kazdoro&ng
prezkoumavaji vSechny aspekty tykajici se stavu zaméstnanosti v EU, s ohledem na spole¢nou
vyroéni zpravu o situaci zaméstnanosti v Unii a o provadéni hlavnich zasad zaméstnanosti

(¢l. 148 odst. 5 SFEU) a s ohledem na informace ziskané od ¢lenskych statii prostfednictvim

jejich rocnich zprav o pokroku (které rovnéz slouzi pro ucely ¢l. 148 odst. 3 SFEU).

EU se potyka s trvalym nedostatkem pracovniki a kvalifikovanych pracovnikt. Nedostatek je
znaény napfic ¢lenskymi staty, regiony a odvétvimi a tyka se spolecnosti vSech velikosti. Mira
volnych pracovnich mist v EU, ktera je zastupnym ukazatelem pro méfeni nedostatku
pracovnich sil, ziistava na vysoké hodnoté 2,0 % (3. ¢tvrtleti 2025) a blizi se Grovni pied
pandemii®. Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil rovnéz brani investicim a inovacim:

v roce 2023 uvedlo 68 % stfednich spolecnosti nedostatek kvalifikovanych pracovniki jako
zavazny problém® a v roce 2024 uvedlo 77 % spole¢nosti, ze nedostatek kvalifikovanych

pracovnikd je piekaZkou dlouhodobych investic!?.

10

Primérnéd mira volnych pracovnich mist v letech 2013 az 2019 ¢inila 1,7 %.
Eurobarometr €. 537 11/2023.

Prizkum investic provedeny EIB v roce 2024: ptehled Evropské unie
https://www.eib.org/attachments/lucalli/20240238 econ_eibis_2024 eu_en.pdf
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©)

Néktera odvétvi a povolani se potykaji s velkym nedostatkem pracovnich sil

a kvalifikovanych pracovnikli v celé EU. V roce 2024 byly nejrozsitenéjsi nedostatkové
profese v EU v technickych profilech ve vyrob¢ a stavebnictvi (v€etné svarecu a fezacl
plamenem a pajecu, stavebnich a souvisejicich elektrikait, instalatérii a potrubait, pracovnika
ve zpracovani plechu), zdravotnickych profesich (oSetfovatelé, vSeobecni a specializovani
1¢kafti, zdravotniCti asistenti a fyzioterapeuti, pfi¢emz v roce 2022 byl v EU odhadovany
nedostatek 1,2 milionu 1ékait, zdravotnich sester a porodnich asistentek!!). Zaroveti je pouze
12 % zeméd¢lct v EU mladSich 40 let, coz mize ohrozit potravinové zabezpeceni EU.
Odvétvi dopravy se rovnéz potyka s rozsdhlym nedostatkem pracovnich sil u v§ech druhti
dopravy (tidi¢i t€zkych nakladnich vozidel, nakladnich automobild, autobusti a tramvaji,
jakoZ i namotnici, zejména dustojnici)!?!3. Rozsifeny je i nedostatek specialistii v oblasti IKT,
stavebnich inZenyra a pedagogickych pracovniki. Specialisté v oblasti IKT tvofili pouze

5,0 % pracovni sily, coz je vyrazn¢ pod cilem programu Digitalni dekada 2030, ktery je 10 %,
a to pfi vyrazné genderové nerovnovaze. V souvislosti se zelenou transformaci bylo ve vice
¢lenskych statech identifikovano 24 nedostatkovych profesi, véetné€ pracovnikil v oblasti
zateplovani, stavebnich inZenyrii a mechaniki klimatizaci a chladicich zatizeni

(ve 14 ¢lenskych statech), stavebnich technikli (ve 12 ¢lenskych statech) a pokryvact

(v 11 ¢lenskych statech). Evropa bude muset budovat kapacity v oblasti hlavnich obéhovych
ukold, které je tfteba adaptovat z linearnich na obéhové systémy a trhy. Tyto dovednosti jsou
na vSech trovnich, od architektl a inZenyrt az po pracovniky provadéjici sbér a tfidéni

odpadu.

11
12
13

Zprava Evropské komise / OECD Struény pohled na zdravi v Evropé 2024.
Zprava sit€ EURES o nedostatku a piebytku pracovnich sil z roku 2024.
Namoinici — Mobilita a doprava — Evropska komise.
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https://www.oecd.org/en/publications/health-at-a-glance-europe-2024_b3704e14-en/full-report.html
https://www.ela.europa.eu/sites/default/files/2025-06/EURES_Report_on_labour_shortages_and_surpluses_2024.pdf
https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/maritime/seafarers_en

(10) Technologicky pokrok a zelena a digitalni transformace dale zvysi poptavku po novych
dovednostech a zhorsi stavajici nedostatky a nesoulad. V diisledku rozvoje umélé inteligence,
technologii obnovitelnych zdroja, biotechnologii, potfeb obrany, vesmiru a bezpecnosti, jakoz
1 analyzy slozitych dat roste poptavka po pracovnicich v oblasti piirodnich véd, technologii,

inzenyrstvi a matematiky (STEM).

(11) Zpréva o stavu digitalni dekady 2025 zdiraziuje, Ze rozdil mezi poptavkou na trhu prace
a dostupnymi talenty se stale prohlubuje, zejména v oblastech, jako je uméla inteligence,
kyberneticka bezpecnost, analyza dat a polovodi¢ové technologie. EU bude do roku 2027
potfebovat 6,2 az 7 milionti pracovnikll v oblasti umél¢ inteligence, pticemz piiblizné 60 %
pracovni sily bude potfebovat dovednosti v oblasti umé&lé inteligence®. V oblasti kybernetické
bezpecnosti byl zjistén nedostatek piiblizn€ 300 000 specialistl, zatimco v oblasti polovodicii
bude podle soucasnych trendl potfeba vytesit nedostatek témét 100 000 novych pracovnikii.
Narodni plany ¢lenskych stat ukazuji stale vyssi zaméfeni na digitalni vzdélavani
a celozivotni ucenti, ale Usili zGstava roztiisténé a nerovnomérné, s omezenym dosahem
na skupiny s nizkou kvalifikaci a nedostate¢né zastoupené skupiny. Z prognoz vyplyva, ze
bez diraznéjsi spolecné akce a udrzitelnych investic EU nedoséhne cilt v oblasti digitalnich

dovednostils.

14 Utvareni a posileni evropskych talentii v oblasti umélé inteligence, 2025.

15 Zprava o stavu digitalni dekaddy 2024 odhaduje, Ze bez dalSich opatfeni bude mit do roku
2030 alespon zékladni digitalni dovednosti pouze 59,8 % dospé€lé populace, coZ je mnohem
méné nez cil 80 %.
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(12) Od roku 2023 postupné piibyva restrukturalizaci a planovaného sniZzovani poc¢tu pracovnich

mist. Riizné restrukturalizace a kratkodobé zmény piispély k rostoucimu povédomi o nutnosti
naléhavé jednat. V roce 2024 se planované snizovani poc¢tu pracovnich mist v celé EU dotklo
piiblizné 65 000 pracovnich mist, ktera se soustfedi do konkrétnich odvétvi a region’S.
Nejvice byl postizen automobilovy primysl, telekomunikace a postovni sluzby. V letech 2019
az 2024 zaniklo v automobilovém primyslu v celé EU piiblizné 240 000 pracovnich mist!”.
Rostoucimu tlaku eli také evropské odvétvi oceli, kde bylo v roce 2024 zruseno 18 000
pracovnich mist, zatimco v chemickém primyslu se v letech 2023 a 2024 snizil pocet
pracovnich mist pfiblizn¢ o 15 000. To je obzvlaste znepokojivé vzhledem k zasadni uloze
tohoto odvétvi pii vyrobé obrannych a kosmickych kapacit. NaruSeni obchodnich toki,

oslabeni svétové poptavky a vyssi ndklady na energie maji celkové negativni dopad na trh

prace.

16

17

Evropska komise: Generalni feditelstvi pro zaméstnanost, socialni véci a socialni
zaCletiovani, Labour Market and Wage Developments in Europe — Annual review 2025
(Vyvoj na trzich prace a vyvoj mezd v Evropé — roéni piehled z roku 2025), Utad pro
publikace Evropské unie, 2025, https://data.europa.eu/doi/10.2767/1810636.

Eurostat, [Ifsa_egan22d] Zaméstnané osoby podle podrobné hospodaiské Cinnosti
(dvoumistny Ciselny kéd NACE Rev. 2) (2008-2026).
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_EGAN22D__custom_18639450/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_EGAN22D__custom_18639450/default/table

(13) Ocekava se, ze transformace na klimatickou neutralitu, kterd jiz ovliviiuje rist zaméstnanosti,

vytvoii do roku 2030 1 az 2,5 milionu dalSich pracovnich mist, pokud bude doprovazena
u¢innymi politikami. V aktu o primyslu pro nulové ¢&isté emise!® se odhaduje, Zze do roku
2030 se pocet vyrobnich pracovnich mist v primyslovych odvétvich pro nulové ¢isté emise
zvysi 0 350 000. K dosazeni cilii EU v oblasti vétrné a slune¢ni energie pro rok 2030 je navic
zapotiebi ptiblizn¢ 130 000 az 145 000 dalsich kvalifikovanych pracovniki a s tim spojené
investice do dovednosti ve vysi 1,1 az 1,4 miliardy EUR do roku 2030. Do roku 2035 se
ocekava otevieni 4,2 milionu pracovnich mist ve stavebnictvi. Patfi mezi n¢ nahrazeni
pracovnikd, kteti odvétvi opoustéji, a 88 000 novych pracovnich mist, kterd jsou rovnéz
motivovéana renovaci budov.! Oekava se také, Ze se vyrazné zvysi poCet pracovnich mist

u ozbrojenych sil a v obranném primyslu, zejména pro osoby z prostiedi v oblasti ptirodnich

véd, technologii, inZenyrstvi a matematiky a z odborného vzdélavani a ptipravy.

18

19

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1735 ze dne 13. ervna 2024, kterym se
zfizuje rdmec opatfeni pro posileni evropského ekosystému vyroby technologii pro nulové
Cisté emise a méni nafizeni (EU) 2018/1724.

Cedefop. (2023). Ekologizace odvétvi stavebnictvi v EU: poznatky o dovednostech. Série
poznatkua zalozenvch na datech.
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(14) Znacny nedostatek pracovnich sil a kvalifikovanych pracovnikli ve vyse uvedenych odvétvich
a v regionech v celé EU se bude v nadchézejicich letech pravdépodobné prohlubovat
v disledku starnuti populace a rostouci poptavky po pracovni sile v odvétvich, ktera maji pro
EU strategicky vyznam, naptiklad i) pokrocilé digitalni technologie; ii) pfechod na Cistou
energii a dekarbonizace primyslu, véetné obéhového hospodarstvi; iii) zdravi, biotechnologie,
zemédélstvi, rybolov a akvakultura a bioekonomika; a iv) obranny pramysl a vesmir. Tyto
vyzvy budou vytvaret znacny tlak na ekonomiky a trhy prace, coz zduraziuje naléhavou
potiebu aktivné jednat. Proto je v soucasné dob¢ velmi dulezité zachovat a posilit lidsky
kapital EU prostfednictvim cilenych a aktivnich politik a investic do vzdélavani, odborné
ptipravy, prohlubovani dovednosti a zmény kvalifikace, a to v souladu s relevantnimi
pramyslovymi politikami. Podporou pracovni sily, ktera bude schopna pfijimat technologicky
pokrok, pfizptisobovat se vyvijejicim se potfebam primyslu a vyuzivat nové vznikajici
prilezitosti, mize EU nejen zmirnit souc¢asny a budouci nedostatek pracovnich sil
a dovednosti, ale také posilit svou dlouhodobou hospodarskou odolnost a globalni
konkurenceschopnost. Kromé toho muze pfistup k cenové dostupnému bydleni rovnéz
usnadnit pracovni a vzdélavaci mobilitu a podpofit rozvoj lidského kapitalu

a konkurenceschopnosti.
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(15) Evropské systémy vzdélavani a odborné ptipravy se potykaji s vyzvami, jak poskytnout v§em

ucastnikiim vzdélavani, zejména tém ze znevyhodnéného socioekonomického prostiedi, jakoz
1 osobam s nizkou kvalifikaci, migrantim, osobam se zdravotnim postizenim a Romim,
solidni zaklady dovednosti, které jim umozni aktivné se zapojit na trhu prace. Vysledky

v matematice, ¢teni a ptirodnich védéach se v poslednich desetiletich zhorSily, pficemz v roce
2022 mélo v matematice slabsi vysledky ptiblizné€ 30 % patnactiletych ucastnikl vzdélavani

a ve Cteni a pfirodnich védach 25 %. Dobrych vysledkl ve ¢teni, matematice nebo ptirodnich
védach dosahlo v roce 2022 pouze 16 % znevyhodnénych zaki, coz je pokles oproti 21 %

v roce 20152°, U studentt pristéhovaleckého ptvodu je dvakrat vyssi pravdépodobnost, Ze
opusti systém vzdélavani a odborné piipravy s nizkou nebo zadnou kvalifikaci?!. Tyto
problémy jsou jesté zhorSeny rozdily v ptistupu ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani

a odborné ptipravé v mén¢ rozvinutych regionech a znevyhodnénych, venkovskych

a odlehlych oblastech. Vice nez 40 % zakl osmych t¥id nema zakladni digitalni dovednosti?2.
Posileni digitalnich dovednosti mé zasadni vyznam pro uspésnou digitalni transformaci, mimo
jiné prostfednictvim vyuzivani digitalniho uceni, testovacich nastroji a ti¢inného,
odpovédného, inkluzivniho a etického vyuzivani umélé inteligence. Zaroven bude dulezité
vénovat pozornost moznym Skodlivym disledkiim pouzivani digitalnich zafizeni, zejména pro
mladsi uCastniky vzdélavani. TéZkosti v détstvi se ptenaseji i do dospélosti: kazdy paty
dospély ma problémy se ¢tenim a psanim. Vzdé€lavani a odborné ptiprava hraji kli¢ovou roli
pfi ptipraveé Ucastniki vzdélavani na to, aby se stali aktivnimi ob¢any, ucastnili se
demokratického Zivota, rozpozndvali misinformace a bezpecné&, odpovédné a udrzitelné
pracovali s digitalnimi technologiemi. 73 % mladych lidi (ve v€ku 15-30 let) uvedlo, Ze jejich

vzdélani je vybavilo pottebnou urovni dovednosti k rozpoznani dezinformaci.

20
21

22

ro~wor

Viz program OECD pro mezindrodni hodnoceni zaka (PISA).

Eurostat, [edat_Ifse_02] Osoby piedcasné odchézejici ze vzdélavani a odborné piipravy
podle zemé& narozeni.

Viz International Computer and Information Literacy Study (ICILS) (Mezinarodni Setieni
pocitacové a informacni gramotnosti (ICILS)).
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(16)

(17)

Navzdory vysoké mife zaméstnanosti Cerstvych absolventli odborného vzdélavani a ptipravy
(Ctyti z péti v roce 2024) se odborné vzdelavani a priprava a ucnovska piiprava nadale
potykaji s problémy, pokud jde o jejich atraktivitu, pficemz mnoho programt odborného
vzdélavani je zatizeno stereotypy a celkové omezenym spolecenskym uznanim. V roce 2023
bylo v celé EU do programtl v oblasti ptirodnich véd, technologii, inZenyrstvi a matematiky
zapsano 3,75 milionu studentti odborného vzdélavani a ptipravy, coz predstavuje 36,3 %
vSech ucastnikit odborného vzdélavani a ptipravy na stiedni urovni. To je stale daleko

od navrhovaného cile na trovni EU obsazeného ve Strategickém planu vzd€lavani v oborech
STEM, vypracovaném Komisi, ktery obnasi alespon 45 % do roku 2030, coz by pfi
soucasném poctu zapsanych zakl odpovidalo tomu, zZe by se dalSich 900 000 zak odborného
vzdélavani a ptipravy preorientovalo na obory v oblasti pfirodnich véd, technologii,
inzenyrstvi a matematiky. V odborném vzdélavani a ptipravé na stfedni Urovni jsou studentky
v oborech v oblasti ptirodnich véd, technologii, inzenyrstvi a matematiky vyrazné¢ méné

zastoupeny.

Na trovni terciarniho vzdélavani, navzdory vysoké poptavce v mnoha oborech v oblasti
ptirodnich véd, technologii, inZenyrstvi a matematiky, zaznamenala pfiblizn¢€ polovina
¢lenskych stati mezi lety 2015 a 2023 pokles poctu studentli obort ptirodnich véd,
technologii, inZzenyrstvi a matematiky, ktery v soucasné dobé ¢ini 26,9 % studenti, coz je
daleko od cile pro rok 2030, navrzeného ve Strategickém planu vzd€lavani v oborech STEM,
vypracovaném Komisi, kdy ma byt na terciarni trovni alesponi 32 % studentti oborti
ptirodnich véd, technologii, inZenyrstvi a matematiky. Ve srovnani s jinymi vyspélymi
ekonomikami mé4 EU druhy nejniZsi podil absolventl terciarniho vzdélavani v oblasti
ptirodnich véd, technologii, inZenyrstvi a matematiky na tisic mladych lidi (14,3 %).

Na doktorské urovni jsou téméf Ctyti z deseti studentli zapsani v oborech ptirodnich véd,
technologii, inZenyrstvi a matematiky, ale jen velmi maly podil v oboru IKT. Nedostatecné
zastoupeni zen v oboru ptirodnich véd, technologii, inzenyrstvi a matematiky tento problém
jeden z péti studujicich je Zena. Problémem ziistava predcasné ukonceni vysokoskolského
studia, zejména na bakalarské trovni, kdy studium piirodnich véd, technologii, inZenyrstvi
a matematiky do tfi let od teoretického ukonceni dokonci pouze 63 % studentti tercidrniho

vzdélavani.

6081/1/26 REV 1 13
PRILOHA LIFE.4 CS



(18) Nedostatek kvalifikovanych uditelit v mnoha ¢lenskych statech, regionech, méstech

a odlehlych a venkovskych oblastech ptedstavuje vyznamné riziko pro kvalitu vzdélavani.

V roce 2024 pracoval piiblizné kazdy paty ucitel?? ve Skolach, které se potykaji s nedostatkem
kvalifikovanych ucitelii, coz omezuje kvalitni vyuku. Starnuti ucitelského sboru navic

v nadchdazejicich letech snizi pocet dostupnych ucitelt. V roce 2023 bylo 25 % ttidnich
uciteld od zékladnich po stiedni Skoly ve véku 55 let a starSich (coz odpovida vice nez

1 300 000 uciteltr). K nedostatku ucitelit v EU pfispiva i vhimana neatraktivnost povolani

a jeho ocenéni ve spolecnosti, jakoz i1 nizké vydelky (ve srovnani s jinymi profesemi, ke
kterym muze titul umoznit ptistup). K t€émto vyzvam piispiva i akutni nedostatek ucitelt
ptirodnich véd, technologii, inzenyrstvi a matematiky. Nedostate¢na atraktivita nékterych
uzemi mlze mit také dopad na udrzeni uciteli ve znevyhodnénych, venkovskych a odlehlych
oblastech. Dal§im problémem je pfipravenost ucitelil na praci se zaky se zdravotnim
postizenim nebo specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebo socioekonomickym
znevyhodnénim. ZlepSeni urovné digitalnich dovednosti mladych lidi navic brani nejednotné
vyuzivani technologii ve Skolach, nedostate¢né hodnoceni digitalnich dovednosti a rizna
ptipravenost ucitelll, a to 1 pies zvySené investice do digitalni infrastruktury a vzdélavani

v Clenskych statech a regionech.

23

Ve 22 c¢lenskych statech EU, které se Gi€astnily Setteni TALIS 2024. OECD (2025),
Vysledky Setfeni TALIS 2024: Stav vyuky, TALIS, OECD Publishing, Patiz,
https://doi.org/10.1787/90d16235-en.
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(19) Sladéni vzdélavacich programi a programii odborné piipravy s vyvijejici se poptavkou

na trhu prace zlstava pro systémy vzdélavani a odborné piipravy v celé EU vyzvou.
Vypracovani relevantniho vzdé&lavaciho obsahu a vzdélavacich programti?* mohou podpofit
odvétvové akademie dovednosti a podobné iniciativy, k nimz vyzyva i sdéleni o Dohod¢

o Gistém pramyslu?3. N&které ¢lenské staty piistoupily k prislusnym reformam, nicméné
pretrvavaji znacné rozdily mezi kompetencemi, které studenti ziskavaji, a kompetencemi
pozadovanymi zaméstnavateli. Naptiklad zatimco 90 % pracovnich mist vyzaduje zdkladni
digitalni dovednosti, v EU takovymi dovednostmi disponuje pouze 55,6 % dospélych. Je to
vyzva i v pripad¢ mladych lidi v EU. Vzhledem k tomu, ze 42,5 % zaka osmych tiid nema
dostatecné zékladni digitalni dovednosti, je tieba dosahnout velkého pokroku, aby bylo
dosazeno cile EU, ktery ¢ini méné nez 15 %?2°. S rozvojem umélé inteligence je zakladni
digitalni gramotnost stale vice nedostatecna a stale vice novych pracovnich mist pro zacinajici
mladé absolventy vyzaduje pokrocilé dovednosti v oblasti um¢lé inteligence a kritické

a strategické mysleni. V tomto kontextu nesouladu mezi dovednostmi, které trh prace
potiebuje, a dostupnymi dovednostmi je klicové zajistit, aby odborné vzdélavani a ptiprava
odpovidaly potfebam trhu préce, a to i1 za aktivni i€asti socialnich partnerti, coz plati i pro
vysokoskolské vzdélavani. Studijni programy hraji dilezitou ulohu pfi reakci na vyvoj potieb
v oblasti dovednosti orientovanych na budoucnost, multidisciplindrnich a meziodvétvovych
dovednosti, coz je nezbytné pro rozvoj a vyuzivani novych znalosti a technologii. Pokud jde
o mladé lidi, za€lenéni uceni se praci do programi vzdélavani a odborné pfipravy obecné
zvySuje zamé&stnatelnost absolventli: mira zamé&stnanosti ¢erstvych absolventli odborného
vzdélavani a pripravy, ktefi méli zkuSenost s ucenim se praci, ¢inila v roce 2024 84,3 % ve

srovnani s 69,7 % u téch, kteti danou zkusenost neméli?’.

24

25

26

27

Ve vyrocnich zpravach programu Digitalni dekdda jsou vymezeny klicové reformy, které
maji ¢lenské staty provést, aby bylo mozno vyzvy v této oblasti fesit.

Sdéleni Komise ze dne 26. inora 2025 ,,Dohoda o ¢istém primyslu: spole¢ny plan
konkurenceschopnosti a dekarbonizace™ (COM(2025) 85 final).

Mezindrodni Setfeni pocitacové a informacéni gramotnosti (ICILS) z roku 2023 provedené
Mezinarodnim sdruZenim pro posuzovani vysledkl v oblasti vzdélavani (IEA).

Na zéklad¢ evropského Setfeni pracovnich sil, udaje specialn¢ extrahovany.
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(20)

21

Celozivotni uceni, véetné€ prohlubovani dovednosti a zmén kvalifikace, je nezbytné k tomu,
aby jednotlivci udrzeli krok s rychle se ménicim trhem préce, v¢etné pifechodu z upadajicich
odvétvi do rostoucich. Pfesto v roce 2022 pouze 39,5 % dospélych uvedlo, Ze se

v predchozim roce ucastnili vzd€lavani, coz je o vice nez 20 procentnich bodi méng¢, nez je
hlavni cil EU do roku 2030, ktery ¢ini 60 %28. Dospéli s nizkou kvalifikaci, ktefi by z odborné
ptipravy méli nejvétsi prospéch, se ji tiastni vyrazné méné (11,3 %). Ucast je nizsi v méng
rozvinutych regionech a stagnujicich oblastech, véetné venkovskych a odlehlych, a také

u zranitelnych skupin, které Celi dalSim prekazkam v ptistupu ke vzdélavani. Preklenuti této
mezery je zasadni pro to, aby se celozivotni uceni stalo hmatatelnou realitou pro vSechny,

a vyzaduje urychlené a koordinované postupy ¢lenskych statll, podnikt a socidlnich partneri
pfi souasném zachovani jejich tlohy a autonomie. Urove finanéni gramotnosti v EU je

v soucasné dob¢ velmi nizka. Podle prizkumu Eurobarometr 2023 dosahuje vysoké tirovné

finan¢nich znalosti pfiblizn¢ ¢tvrtina (26 %) ob¢ant EU.

Celozivotni poradenstvi hraje rozhodujici ulohu v tom smyslu, Ze jednotliveiim umoziuje
zvladat pfechody mezi zaméstnanimi a pfizpisobovat se ménicim se podminkam na trhu
prace. CeloZivotni poradenstvi je nepietrzity proces, ktery obcantim v jakémkoli véku
umoznuje identifikovat vlastni schopnosti, kompetence a zajmy, ¢init informovana rozhodnuti
v oblasti vzdélavani, odborné ptipravy a povolani a fidit svou individuélni zivotni drahu.
Zaclenéni celozivotniho poradenstvi do strategii celozivotniho uceni posiluje dovednosti

v oblasti fizeni profesni drahy, usnadnuje ptistup k poradenskym sluzbam pro v§echny obcany
a zaruCuje zajiSténi kvality a koordinaci mezi zii€astnénymi stranami. Tyto zdsady maji
zasadni vyznam pro podporu rozvoje lidského kapitalu a pro posileni odolnosti

a prizpisobivosti tvafi v tvar technologické, ekologické a demografické transformaci.
Doporuceni Rady ze dne 16. ¢ervna 2022 o individudlnich vzdélavacich tictech obsahuje
prohlaseni, ze poradenstvi je soucasti SirSich zakladnich rdimcovych podminek pro u¢inné
vyuzivani individualnich narokt na odbornou ptipravu. Doporuceni Rady ze dne

16. ¢ervna 2022 o evropském piistupu k mikrocertifikatim obsahuje kli¢ovou zasadu tykajici

se poradenstvi.

28

Ugast na vzdélavani dospélych s vyjimkou ¥izené odborné p¥ipravy na pracovisti podle
pruzkumu vzdélavani dospélych.
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(22)

(23)

Systémy vzdélavani a odborné piipravy, jez obstoji v budoucnosti, vyzaduji odpovidajici
financovani. Neaktivita je ndkladna: roc¢ni spolecenské néklady souvisejici s osobami
pied¢asné ukoncujicimi vzdélavani a odbornou ptipravu budou do roku 2030 Cinit globaln¢ 6
bilionit USD?. Klesajici roven zakladnich dovednosti u mladych lidi by mohla snizit
dlouhodoby riust multifaktorové produktivity v zemich OECD pfiblizn€ o 3 %. Investice

do lidského kapitalu, véetné zdravi obyvatelstva a politik, které jej podporuji, pfispivaji

k vyssi produktivité a udrzitelnému hospodaiskému rustu.

Vzhledem k vyzvam spojenym s transformaci, kterym EU celi, nemohou veiejné vydaje samy
0 sob¢ pokryt rozsah potieb v oblasti prohlubovani dovednosti a zmény kvalifikace. Pro
dospélé je hlavni formou vzdélavani odbornd piiprava souvisejici s praci (Ctyfi z péeti
dospélych tcastnikl vzdélavani v roce 2022). Takovou odbornou piipravu financuji prevazné
zaméstnavatelé (témet 90 % veSkeré odborné ptipravy dospélych souvisejici s praci). Presto
jedna ze tfi spole¢nosti neposkytuje svym zaméstnancim zadné kurzy ani jiné formy odborné
ptipravy, pficemz jako jednu z hlavnich ptekazek uvadi naklady (spolu s pracovnim
vytizenim a ¢asovymi omezenimi). Pobidky k efektivnimu vynakladani soukromych
prostfedkii na dovednosti, a to i propojenim vetejnych zakédzek se zdvazky v oblasti odborné
ptipravy, povzbuzuje podniky, aby pfevzaly vétsi odpovédnost za rozvoj dovednosti své
pracovni sily. Pravidla statni podpory umoziiuji pii splnéni ptisluSnych podminek podporu
odborné ptipravy, prohlubovani dovednosti a zmény kvalifikace ze strany poskytovatela
sluzeb, véetné malych a stfednich podniki. Sdéleni nazvané Unie dovednosti vyzyva

k posouzeni ptisluSnych ustanoveni, aby se zajistilo, Ze budou obsahovat lepsi pobidky pro
pramysl, v¢etné socidlni ekonomiky, k investicim do prohlubovani dovednosti a zmény
kvalifikace pracovnikil. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru mtize mobilizovat dalsi
investice do dovednosti a podpofit spolupraci a poskytnout lepsi pobidky pro primysl, véetné
socidlni ekonomiky, k investicim do prohlubovani dovednosti a zmény kvalifikace pracovniki

a k podpofte spoluprace.

29

Brunello, G., Rocco, L., Eck, M., 2024, The price of inaction: the global private, fiscal and
social costs of children and youth not learning (Cena za neéinnost: globalni, soukromé,
fiskalni a spoleCenské naklady spojené s tim, ze se déti a mladez neuci), UNESCO
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(24)

(25)

Navzdory zna¢nym vefejnym investicim do poc¢ate¢niho vzdelavani v poslednich nékolika
desetiletich kvalita vzdélavani v nekterych clenskych statech a regionech stagnuje nebo se
zhorSuje. Pro maximalizaci u¢innosti a efektivity investic do vzdélavani, odborné piipravy
a dovednosti jsou klicova posouzeni dopadii a hodnoceni, kterd se v idealnim piipadé
provadéji pred realizaci, v jejim prabéhu a po ni, zapojuji vSechny piislusné zucastnéné
strany, a vyuzivaji pokud mozno v&asné a spolehlivé administrativni udaje’’. Ztizeni
znalostniho centra pro socialni investice a zac¢lenéni mezinarodn¢ dohodnutych (EHK OSN)
satelitnich u¢td pro vzdélavani a odbornou piipravu’! do narodnich Gt mize zlepsit
hodnoceni politik a poskytnout ptesnéjsi vycisleni ndvratnosti investic do lidského kapitalu.
Komise rovnéz vytvotila vzdélavaci laboratot pro investice do kvalitniho vzdélavani

a odborné ptipravy3?, ktera podporuje ¢lenské staty pii provadéni hodnoceni politik v oblasti
vzdélavani a odborné ptipravy, aby byly jejich vetejné vydaje v téchto oblastech nakladoveé

efektivnéjsi a podlozené fakty.

Dostupné, snadno srozumitelné, cilené a aktualni poznatky o dovednostech jsou nezbytné pro
ucinné politiky vzdélavani a odborné ptipravy, které obstoji v budoucnosti. Poznatky

o dovednostech v EU jsou vSak stale roztfi$téné, coz brani informovanému rozhodovani.
Prestoze se v ¢lenskych statech pouzivaji metody prognézovani dovednosti, pretrvavaji
znacné vyzvy, vcetné riznorodosti taxonomii, slozitosti zdrojii dat a metod a omezeni, pokud
jde o spolehlivost a podrobnost dat, coz miize omezovat vyuzitelnost informaci. Pfedpovédi
budouci poptavky po daném povolani se obvykle znacné 1isi, coz odrézi razné piredpoklady
ohledné rozsahu automatizace tikoli a $ir$i ekonomické a demografické souvislosti.

Porovnavani a kombinovani téchto zdroju je nezbytné pro 1épe informovanou politiku.

30

31

32

Viz zavéry Rady o_uloze politik v oblasti trhu prace a dovednosti a socialnich politik pro
odolné ekonomiky, 20. ¢ervna 2024, a dobrovolné hlavni zésady pro ¢lenské staty EU

k hodnoceni hospodatskych dopadl reforem a investic v oblasti trhu prace, dovednosti

a socialni politiky. Cerven 2024.

Satelitni ucty jsou doplitkové ramce, které rozsifuji hlavni narodni ¢ty poskytnutim
podrobnosti tykajicich se konkrétnich oblasti. Satelitni ucty tykajici se vzdélavani a odborné
piipravy kvantifikuji investice do lidského kapitdlu méfenim vydaji na formalni vzdélavani,
odbornou ptipravu a neformélni vzdelavani.
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/improving-quality/learning-lab
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(26)

27)

Témét kazdy treti zaméstnanec v EU pracuje na pracovnim misté, které neodpovida jeho
kvalifikaci, coz naznacuje neoptimalni vyuziti pracovniho potencidlu. Ackoli se uznava
vyznam zachovani norem kvality pro ochranu cilli obecného zajmu a dodrzovani prava EU,
prilis prisné regulace nékterych povolani a tézkopadné postupy uznavani vytvareji prekazky
vstupu na trh prace a snizuji mobilitu na ném. To pfispiva k nesouladu mezi nabizenymi

a pozadovanymi dovednostmi a k nedostatku pracovnich sil na vnitrostatni urovni i na urovni

EU.

Evropsti zaméstnavatelé se potykaji s obtizemi pii ndboru pracovnikli ze zemi mimo EU.

V reakci na nedostatek kvalifikovanych pracovniki pfijal pracovniky ze tfetich zemi méné
nez jeden z deseti malych a stiednich podnikt a vétSina z téch, které to udé€laly, tento proces
povazZovala za obtizny. Statni pfislusnici tfetich zemi se Casto setkavaji s roztfisténymi

a pomalymi postupy uznavani jejich kvalifikaci a zazivaji problémy s piekvalifikovanosti

a nesouladem mezi nabizenymi a pozadovanymi dovednostmi. Mira piekvalifikovanosti

u statnich ptislusnikt tretich zemi miize byt dvakrat vyssi nez u statnich ptislusniki EU.
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DOPORUCUIE ¢lenskym statiim, aby v souladu s vnitrostatnimi pravomocemi a s p¥ihlédnutim

k vnitrostatnim okolnostem v obdobi 2026-2027:

1.  Reseni nedostatku kvalifikovanych pracovnikil ve strategickych odvétvich

Ridily opatieni k feseni nedostatku kvalifikovanych pracovniki se zaméfenim

na profese, které vyzaduji zejména dovednosti v oblasti pfirodnich véd, technologii,
inZzenyrstvi a matematiky, véetné¢ IKT a umélé inteligence, v odvétvich strategického
vyznamu z hlediska konkurenceschopnosti a odolnosti (jako je digitalni a Cista
technologie, ob¢hové hospodaistvi a dekarbonizace priimyslu, zdravi a biotechnologie,

zemédélstvi, rybolov a akvakultura a bioekonomika, obranny priimysl a vesmir).

Posilily zrychlené 1 dlouhodobé poskytovani dovednosti, které obstoji v budoucnosti

a odpovidaji trhu prace, v oblastech strategického vyznamu, a to podporou partnerstvi
mezi poskytovateli vzdélavani a odborné piipravy, vetejnymi sluzbami zaméstnanosti,
socialnimi partnery a jednotlivymi podniky, jakoz i vefejnymi organy, a to

i na regionalni a mistni trovni.

Snizily ptekazky pro vstup do regulovanych povoléni a ptijaly opatieni na podporu
rychlej§iho uznavani kvalifikaci ve strategickych odvétvich pro statni ptislusniky EU

a tretich zemi pfi soucasném zachovani norem kvality.

2. Posilovani zakladnich dovednosti k vybudovani pevnych zaklada pro vyssi

konkurenceschopnost

Posilovaly ziskavani dovednosti v oblasti gramotnosti, matematiky (véetné finan¢ni
gramotnosti), pfirodnich véd, digitalnich dovednosti a obcanskych dovednosti od utlého
veku a po celou dobu dospélosti a na vSech trovnich a ve vSech typech vzdélavani

a odborné ptipravy se zvlastnim dlirazem na socioekonomicky znevyhodnéné skupiny

a osoby se zdravotnim postiZzenim a zaroveil podporovaly ty nejnadanéj$i. Podnikly
kroky k dosazeni cilt na trovni EU dohodnutych v ramci Evropského prostoru
vzdélavani, pokud jde o zaky do 15 let, ktefi nedosahuji dostate¢nych vysledkt

v zékladnich dovednostech.
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Zajistily rovny pfistup k vysoce kvalitnimu pfedSkolnimu vzdélavani a péci jako

prostiedek ke snizeni rozdili v dosazenych vysledcich.

Zajistily vhodné pobidky pro zvyseni atraktivity ucitelského povolani, zejména pro
pfedméty z oblasti piirodnich véd, technologii, inZenyrstvi a matematiky. Podporovaly
pocatecni a dalsi profesni rozvoj na vSech urovnich, véetné inkluzivnich a genderové

citlivych ptistupt k vyuce.

Posilovaly digitalni dovednosti zak, studentd a ucii i1 tcastniki celozivotniho uceni,
vcetn¢ gramotnosti v oblasti umé¢lé inteligence a spolu s kritickym myslenim, pouzivaly
nastroje pro testovani digitalnich dovednosti ke sledovani pokroku a zajistily odbornou
priprava ucitell na uceni za podpory technologii. Podporovaly G¢inné, odpovédné,

inkluzivni a etické vyuzivani umélé inteligence.

Identifikovaly vyzvy a feSily dopad pouzivani digitalnich zatizeni na akademické

vysledky a duSevni a fyzickou pohodu.

3. Posilovani odborného vzdélavani a piipravy

Zvysily kvalitu a atraktivitu odborného vzdélavani a ptipravy a uctovské piipravy, a to
1 prostfednictvim boje proti negativnimu vnimani, posileni inkluze pro znevyhodnéné
skupiny a feSeni genderovych stereotypll, zejména v programech z oblasti pfirodnich

véd, technologii, inZenyrstvi a matematiky.

Vytvotily a provadély politiky nebo strategie s cilem zvysit podil icastnikli pocatecniho
sttedniho odborného vzdélavani a ptipravy zapsanych v oborech STEM, zejména podil
studentek, a dosahnout toho, aby se alesponi 12 %33 ucastnik odborného vzdé&lavani

a pfipravy zcastnilo vzdélavacich zkuSenosti v zahranici.

Podporovaly zajistovani dostatecného poctu ucitelli a skolitell zejména v oblasti
ptirodnich véd, technologii, inZenyrstvi a matematiky a ve spolupraci s podniky

motivovaly k u€eni se praci.

3 Viz doporu¢eni Rady ze dne 13. kvétna 2024 ,,Evropa v pohybu‘ — piilezitosti ke vzdélavaci
mobilité pro vSechny.
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4.  ZlepSovani vysledku terciarniho vzdélavani v oblasti ptirodnich véd, technologii, inZzenyrstvi
a matematiky (STEM)

Zvysily kapacitu, relevantnost a atraktivitu pro mladé lidi v pfipad¢ programt
terciarniho vzdélavani v oblasti ptirodnich véd, technologii, inzenyrstvi a matematiky
(v€etné vyssich trovni programi odborné ptipravy), predevsim v oblasti IKT a umélé
inteligence, v oblastech s velkym nedostatkem pracovnich sil a dovednosti a ve
strategickych oblastech. Podporovaly opatfeni k posileni postaveni studentek v téchto

oborech.

Podporovaly gramotnost v oblasti umél¢ inteligence a kritické a strategické mysleni
absolventil, podporovaly mezioborové piistupy a posilovaly internacionalizaci
terciarnich programti STEM (v¢etné programi vyssiho odborného vzdélavani), zejména

prostfednictvim spolec¢nych nadnarodnich programt.

5. Investice do vzdélavani, odborné pripravy a dovednosti

Podporovaly u¢inné a efektivni vetejné vydaje na vzdélavani a dovednosti odpovidajici
zjisténym vyzvam a dohodnutym cilim a zdmérim, a to i prostifednictvim vyuziti fondi

politiky soudrznosti, véetné Evropského socialniho fondu plus.

Podporovaly soukromé investice do kvalitniho prohlubovani dovednosti a zmény
kvalifikace, vyuzivaly segment socidlnich investic a dovednostni v rdmci Fondu

InvestEU a zajistily synergie s vefejnymi investicemi.

Pravidelné monitorovaly a vyhodnocovaly investice do vzdélavani a dovednosti
na celostétni, regionalni a mistni Grovni s vyuzitim spolehlivych a pfizpisobenych
metodik posouzeni dopadil a hodnoceni a soucasné se vyhybaly zbytecné
administrativni zatézi. V ptipad¢ potieby se opiraly o dobrovolné hlavni zasady
schvalené Radou* s cilem poskytnout informace pro tvorbu politik zalozenou

na dukazech.

Zajistily, aby se vyuzivaly administrativni udaje k posuzovani G¢innosti a efektivity

veifejnych a soukromych vydaji na vzdélavani a odbornou ptipravu.

34 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-10779-2024-INIT/cs/pdf.
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6.  Poznatky o dovednostech ke zvlddnuti zmén na trhu prace

o Vyvijely a uplatiiovaly metodiky pro vyuzivani dat velkého objemu a umé¢lé inteligence,
aby bylo mozné poskytovat lepsi a v€asné€jsi poznatky o dovednostech, které¢ budou
vychdzet ze stdvajicich kvantitativnich a kvalitativnich zdrojii poznatkli o dovednostech

a doplnovat je.

. Déle integrovaly a navySovaly pravidelné vyuzivani poznatkli o dovednostech pfi
(re)formulaci narodnich, regionalnich a mistnich strategii rozvoje dovednosti
a ekonomiky, v oblastech poradenstvi pro volbu povolani, zmény zaméteni a prechod
na jiné pracovni misto, jakoz i pfi navrhovani a rozvoji programi vzdélavani a odborné

ptipravy, které obstoji v budoucnosti.

V Bruselu dne

Za Radu
predseda/predsedkyne
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