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dodatkowego wkfadu finansowego Szwec;ji
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ZALACZNIK

wZALACZNIK

WSPARCIE FINANSOWE W RAMACH PLANU UKRAINY

Raty, o ktorych mowa w art. 19 ust. 2 lit. ¢) rozporzadzenia (UE) 2024/792, organizuje si¢
W nastgpujacy sposob, z uwzglednieniem rowniez rocznych orientacyjnych maksymalnych kwot

przewidzianych w rozporzadzeniu:

Pierwsza rata (II kw. 2024 r.)

Kwota tacznie: 4 365 691 244 EUR
Bezzwrotne wsparcie: 1 500 000 000 EUR
Pozyczki: 2 865 691 244 EUR

Catkowita liczba etapow: 9

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
29 C2.R1 Poprawa zarzadzania Przyjecie strategicznego planu cyfryzacji
' dochodami panstwowej administracji celnej
C2.R2 Poprawa zarzadzania Zatwierdzenie deklaracji budzetowej na lata
23 finansami publicznymi 20252027
C2.R4 Poprawa zarzadzania Przyj¢cie planu dzialania na rzecz realizacji
2.7 inwestycjami publicznymi harmonogramu reformy zarzadzania
inwestycjami publicznymi
C4.R1 Rozwdj zdolnosci Mianowanie nowego szefa Krajowej Agencji
4.2 instytucjonalnych infrastruktury | ds. Zapobiegania Korupc;ji
antykorupcyjne;j
C6.R2 Poprawa zarzadzania Wejscie w zycie przepiséw dotyczacych tadu
6.2 przedsiebiorstwami korporacyjnego w przedsigbiorstwach
panstwowymi panstwowych
C8.R2 Reforma Biura Wejscie w zycie ustawy o zmianie podstawy
8.3 Bezpieczenstwa Gospodarczego | prawnej Biura Bezpieczefistwa Gospodarczego
Ukrainy Ukrainy.
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10.1

C10.R1 Zintegrowany krajowy
plan w dziedzinie energii
1 klimatu

Przyj¢cie zintegrowanego krajowego planu
w dziedzinie energii 1 klimatu

10.15

C10.R7 Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow
publicznych i usprawnienie
postepowan o udzielanie
zamowien publicznych

Przyj¢cie strategii termomodernizacji
budynkow do 2050 r. oraz planu dziatania

12.8

C12.R6 Rozminowywanie
obszar6w ladowych i wodnych

Przyjecie dokumentu strategicznego w sprawie
dziatan przeciwminowych na okres do 2033 r.
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Druga rata (111 kw. 2024 r.)

Kwota lacznie: 4 248 847 926 EUR
Bezzwrotne wsparcie: 1 500 000 000 EUR
Pozyczki: 2 748 847 926 EUR

Calkowita liczba etapow: 9

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
C4.R1 Rozwdj zdolnosci Zwigkszenie liczby pracownikow
4.1 instytucjonalnych infrastruktury | Wyspecjalizowanej Prokuratury
antykorupcyjnej Antykorupcyjnej
C4.R2 Poprawa ram prawnych | Wejscie w zycie znowelizowanego kodeksu
4.4 na rzecz skuteczniejszej walki karnego i1 kodeksu postgpowania karnego
z korupcja
C4.R2 Poprawa ram prawnych | Przyjecie planu dziatania na rzecz realizacji
4.6 na rzecz skuteczniejszej walki strategii odzyskiwania mienia na lata 2023-2025
z korupcja
C7.R6 Poprawa funkcjonowania | Przyjecie strategii na rzecz wzrostu
7.6
rynku pracy demograficznego na okres do 2040 r.
21 C8.R1 Poprawa otoczenia Przyjecie planu dziatania na rzecz deregulacji
' regulacyjnego
C9.R3 Opracowanie i realizacja | Przyjecie uchwat w sprawie zmiany
9.5 polityki regionalnej panstwowej strategii rozwoju regionalnego na
lata 2021-2027
C10.R3 Reforma rynku energii | WejScie w zycie prawa wtornego dotyczacego
10.8 elektrycznej rozporzadzenia w sprawie integralnosci
1 przejrzystosci hurtowego rynku energii
(REMIT)
C15. R1 Zapobieganie Wejscie w zycie prawodawstwa dotyczacego
151 zanieczyszczeniom zapobiegania zanieczyszczeniom
przemystowym, ich przemystowym, ich ograniczania i kontroli,
ograniczanie i kontrola przy czesciowym stosowaniu przepisow
C15.R6 Ocena oddziatywania na | Opracowanie dokumentu koncepcyjnego
srodowisko (OOS) i strategiczna | okreslajacego zakres odstepstw od zasad oceny
15.10 ocena oddzialywania na oddziatywania na $rodowisko (OOS)
srodowisko i strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko
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Trzecia rata (IV kw. 2024 r.)

Kwota tacznie: 3 717 741 935 EUR

Bezzwrotne wsparcie: 400 000 000 EUR

Pozyczki: 3 317

741 935 EUR

Calkowita liczba etapow: 13

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
71 C2.R1 Poprawa zarzadzania Przyjecie strategicznego planu cyfryzacji
' dochodami panstwowej administracji podatkowej
C3.R2 Reformy dotyczace Wejscie w zycie przepisow dotyczacych
36 niewyplacalnosci udoskonalenia zasad postepowania
' 1 wykonywania orzeczen w przypadku stwierdzenia niewyptacalnosci
sadowych
6.1 C6.R1 Przyjecie polityki Przyjecie polityki dotyczacej wlasnosci panstwa
) dotyczacej wlasnosci panstwa 1 kategoryzacji przedsiebiorstw panstwowych
C7.R5 Poprawa infrastruktury | Przyjecie na lata 2024-2028 strategii na rzecz
spotecznej reformy zaktadéw psychoneurologii, innych
1 deinstytucjonalizacja zaktadow pielggnacyjno-opiekunczych oraz
75 deinstytucjonalizacji opieki nad osobami
' z niepetnosprawnosciami i osobami starszymi
oraz strategii na rzecz zapewnienia prawa
kazdego dziecka w Ukrainie do wzrastania
w $rodowisku rodzinnym
8.7 C8.R5 Harmonizacja Przyjecie uchwaty w sprawie wznowienia
prawodawstwa i norm srodkéw nadzoru rynku i1 kontroli produktéw
z prawodawstwem i normami niespozywczych, w tym inspekcji
UE bezpieczenstwa produktow
C9.R3 Opracowanie i realizacja | Przyjgcie uchwaly w sprawie rozwoju
9.6 polityki regionalne;j urbanistyki na szczeblu lokalnym
C10.R2 Udoskonalone ramy Wprowadzenie ram opartych na zasadach
regulacyjne na rzecz rynkowych w przypadku energii ze zrodet
zwigkszenia udziatu energii ze | odnawialnych
10.2 zrodet odnawialnych
1 zapewnienia stabilnego
funkcjonowania systemu
energetycznego
C10.R5 Zapewnienie Wejscie w zycie przepisOw zapewniajacych
10.10 niezaleznos$ci Krajowej Komisji | niezalezno$¢ Krajowej Komisji Regulacyjne;j
' Regulacyjnej ds. Energii 1 Ustug | ds. Energii 1 Uslug Uzytecznosci Publiczne;j
Uzytecznosci Publicznej
C11.R1 Kompleksowe Przyjecie zmienionej krajowej strategii
11.1 planowanie w odniesieniu do transportowej Ukrainy do 2030 r.
sektora transportu
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C11.R2 Rozw¢j potencjatu

ukrainskiej logistyki eksportowe;j

Przyjecie strategii rozwoju 1 rozbudowy
infrastruktury granicznej z panstwami

1 zapewnienie optymalnych ram
dla inwestorow strategicznych

1.2 cztonkowskimi UE i1 Republika Motdawii
do 2030 1.
C12.R1 Dostosowanie ram Przyjecie strategii na rzecz rolnictwa i rozwoju
2.1 instytucjonalnych dotyczacych | obszaréw wiejskich do 2030 r.
' rolnictwa i rozwoju obszaréw
wiejskich do polityki UE
C12.R4 Udoskonalenie Wejscie w zycie przepisOw w sprawie
125 oficjalnego publicznego panstwowego rejestru rolnego
' elektronicznego rejestru
gospodarstw rolnych
C13.R1 Wzmocnienie Wejscie w zycie przepisoOw dotyczacych zmiany
131 planowania strategicznego krajowego programu rozwoju Surowcow

mineralnych Ukrainy do 2030 r.
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Czwarta rata (I kw. 2025 r.)

Kwota tacznie: 4 779 953 917 EUR

Bezzwrotne wsparcie: 500 000 000 EUR

Pozyczki: 4 279 953 917 EUR

Catkowita liczba etapow: 16

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
C1.R1 Reforma wynagrodzen Wejscie w zycie zmian legislacyjnych
1.1 w shuzbie cywilnej dotyczacych reformy wynagrodzen w stuzbie
cywilnej
C4. R1 Rozwoj zdolnosci Zwigkszenie liczby pracownikéw Najwyzszego
43 instytucjonalnych infrastruktury | Sadu Antykorupcyjnego Ukrainy
antykorupcyjnej
C4.R2 Poprawa ram prawnych | Wejscie w zycie ustawy reformujacej Agencje
4.7 na rzecz skuteczniejszej walki ds. Odzyskiwania Mienia 1 Zarzadzania
z korupcja Mieniem
C6.R3 Rozdzielenie Przyj¢cie harmonogramu rozdziatu dziatalnos$ci
rachunkowos$ci mi¢dzy w zakresie obowigzku $wiadczenia ustugi
dziatalno$cia w zakresie publicznej od dziatalno$ci niemieszczacej si¢
obowigzku §wiadczenia uslugi | w zakresie obowigzku §wiadczenia ustugi
6.6 publicznej a dziatalnos$cia publicznej
niemieszczacy si¢ w zakresie
obowigzku §wiadczenia ustugi
publicznej w przedsigbiorstwach
panstwowych
C7.R2 Poprawa edukacji Wejscie w zycie przepisOw dotyczacych
7.2 przedszkolnej edukacji przedszkolne;
7.11 C7.R9 Poprawa rozwoju kultury | Przyjecie strategii rozwoju kultury ukrainskie;j
C9.R1 Wspieranie Wejscie w zycie przepisoOw dotyczacych
9.1 decentralizacji reformy organizacji terytorialnej wiadz
' wykonawczych w Ukrainie z odroczeniem daty
rozpoczecia stosowania tych przepisow
C9.R2 Zwigkszenie Wejscie w zycie przepisdw dotyczacych
9.4 zaangazowania obywateli konsultacji spotecznych w sprawie polityki
) w proces decyzyjny na szczeblu | publicznej z odroczeniem daty rozpoczecia
lokalnym stosowania tych przepiséw
C12.R2 Zapewnienie Utworzenie zautomatyzowanego systemu
12.3 funkcjonowania rynku gruntow | publicznego monitorowania stosunkdéw
ziemskich
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C12.R5 Dhugoterminowy rozwoj
systemu nawadniania w celu

Przyjecie dtugoterminowego planu dotyczacego
systemu nawadniania

12.7 zwigkszenia odpornosci sektora
na zmiang klimatu
C13.R2 Udoskonalone procedury | Utworzenie zmodernizowanego e-gabinetu dla
13.5 administracyjne uzytkownikéw podziemnych zasobow
naturalnych
C14.R1 Bezpieczna i wydajna Przyjecie zmienionego planu przydziatu
14.1 . . . . .
infrastruktura cyfrowa 1 wykorzystania widma radiowego w Ukrainie
C14.R1 Bezpieczna i wydajna Wejscie w zycie przepisdéw dotyczacych
infrastruktura cyfrowa wzmocnienia zdolno$ci panstwowych zasobow
14.2 informacyjnych i krytycznej infrastruktury
informatycznej w zakresie cyberbezpieczenstwa
C14.R2 Cyfryzacja ushug Przyjecie planu dzialania na rzecz cyfryzacji
14.3 publicznych ustug publicznych do 2026 r.
C15.R2 Polityka klimatyczna Wejscie w zycie przepisOw w sprawie
152 panstwowej polityki klimatycznej
C15.R3 Mechanizmy rynkowe Przyjecie planu dziatania na rzecz ustanowienia
15.5 wprowadzania optat emisyjnych | krajowego systemu handlu emisjami gazow

cieplarnianych
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Piata rata (II kw. 2025 r.)

Kwota lacznie: 2 124 423 963 EUR
Bezzwrotne wsparcie: 300 000 000 EUR
Pozyczki: 1 824 423 963 EUR

Catkowita liczba etapow: 11

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
C3.R1 Zwigkszenie Wejscie w zycie przepisOw zmieniajacych
3.5 odpowiedzialnos$ci, uczciwosci | oswiadczenia o uczciwosci s¢dziow 1 proces ich
1 profesjonalizmu sagdownictwa | weryfikacji
C3.R2 Reformy dotyczace Wejscie w zycie ustawy o wykonywaniu
38 niewyplacalnosci orzeczen sagdowych dotyczacych zobowigzan
' 1 wykonywania orzeczen pieni¢znych i niepieni¢znych oraz dalsza
sadowych cyfryzacja postepowania egzekucyjnego.
C5.R3 Udoskonalona Przyjecie strategii restrukturyzacji
54 restrukturyzacja i uporzadkowanej likwidacji pozyczek
' i uporzadkowana likwidacja zagrozonych
pozyczek zagrozonych
71 C7.R1 Poprawa ksztalcenia Wejscie w zycie przepisow dotyczacych
zawodowego ksztatcenia zawodowego
C7.R8 Poprawa zabezpieczenia | Przyjecie uchwaty w sprawie udzielania
7.10 spotecznego zamoOwien publicznych na ustugi spoteczne
C8.R3 Dostep do finansowania | Przyjecie strategii na rzecz matych i $rednich
8.4 1 rynkoéw przedsigbiorstw (MSP) oraz planu dziatania
w celu jej wdrozenia
C9.R1 Wspieranie Zatwierdzenie 1 opublikowanie na stronie
decentralizacji internetowej Ministerstwa ds. Spotecznosci,
9.2 Terytoridw 1 Rozwoju Infrastruktury Ukrainy
badania dotyczacego srodkéw niezbednych do
przyznania gminom 0sobowosci prawnej
C10.R2 Udoskonalone ramy Przyjecie harmonogramu dotyczacego procesu
regulacyjne na rzecz rozdzielenia narzutu z tytutu odnawialnych
zwigkszenia udziatu energii ze | zrodel energii od taryfy przesytowej
10.4 zrédet odnawialnych
1 zapewnienia stabilnego
funkcjonowania systemu
energetycznego
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C13.R2 Udoskonalone procedury

Publikacja wykazu projektow inwestycyjnych

13.3 administracyjne dotyczacych wydobycia surowcoéw krytycznych
C13. R2 Udoskonalone Uruchomienie mi¢dzynarodowych przetargoéw
13.4 procedury administracyjne w ramach umowy o wspoétdzieleniu produktow
’ (ang. PSA — Product Sharing Agreement)
1 zapewnienie przejrzystosci tych przetargow
C15.R3 Mechanizmy rynkowe Wznowienie systemu obowigzkowego
15.6 wprowadzania optat emisyjnych | monitorowania, raportowania i weryfikacji
(MRW)
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Szosta rata (ILI kw. 2025 r.)

Kwota lacznie: 2 655 529 954 EUR
Bezzwrotne wsparcie: 300 000 000 EUR
Pozyczki: 2 355 529 954 EUR

Calkowita liczba etapow: 10

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
2.8 C2.R4 Poprawa zarzadzania Opracowanie i wdrozenie cyfrowego narzedzia
inwestycjami publicznymi zarzadzania na potrzeby odbudowy Ukrainy
3.1 C3.R1 Zwigkszenie Obsadzenie co najmniej 20 % wolnych
odpowiedzialnos$ci, uczciwosci | stanowisk sedziowskich
1 profesjonalizmu sagdownictwa
3.2 C3.R1 Zwigkszenie Wejscie w zycie ustawy ustanawiajacej nowy
odpowiedzialnosci, uczciwosci | sad zajmujacy si¢ rozpoznawaniem spraw
1 profesjonalizmu sagdownictwa | administracyjnych
59 C5.R2 Ograniczenie wlasnosci | Wejscie w zycie przepisow dotyczacych zasad
) panstwa w sektorze bankowym | sprzedazy bankow panstwowych
8.8 C8.R5 Harmonizacja Przyj¢cie norm zharmonizowanych dla trzech
prawodawstwa i norm grup produktéw przemystowych
z prawodawstwem i normami
UE
10.5 C10.R3 Reforma rynku energii | Przyjecie ustgwy 0 trgpspozyc;ji pakietu ‘
] elektrycznej dotyczacego integracji energii elektrycznej
12.4 C12.R3 Poprawa Wejscie w zycie przepisOw dotyczacych
instytucjonalnej wsparcia publicznego dla rolnictwa Ukrainy
1 administracyjnej struktury
zarzadzania programami
inwestycyjnymi
13.2 C13.R1 Wzmocnienie Publikacja sprawozdania w sprawie weryfikacji
planowania strategicznego rezerw surowcow krytycznych Ukrainy
1 zapewnienie optymalnych ram
dla inwestorow strategicznych
15.4 C.15.R2 Polityka klimatyczna Przyjecie drugiego ustalonego na poziomie
krajowym wkladu Ukrainy do porozumienia
paryskiego
15.9 C15.R5 Zwigkszona gospodarka | Przyjecie krajowego planu gospodarki
0 obiegu zamknigtym odpadami do 2033 r.
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Siodma rata (IV kw. 2025 r.)

Kwota lacznie: 2 944 082 949 EUR
Bezzwrotne wsparcie: 173 000 000 EUR
Pozyczki: 2 771 082 949 EUR

Catkowita liczba etapow: 20

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
1.2 C1.R2 Procedury naboru Wejscie w zycie zmian legislacyjnych
1 selekcji do stuzby cywilnej majacych na celu usprawnienie procedury
w oparciu o kryteria podejmowania zatrudnienia w stuzbie cywilnej,
merytoryczne uzyskania statusu urzednika stuzby cywilne;j
1 zakonczenia zatrudnienia w stuzbie cywilnej
26 C2.R3 Poprawa zarzadzania Przyjecie $rednioterminowej strategii
' dlugiem publicznym zarzadzania dlugiem panstwowym
C2.R5 Poprawa system audytu | Przyjecie zmian w odpowiednich przepisach
2.9 i kontroli finansowej dotyczacych kontroli finansowej ze strony

panstwa

C3.R1 Zwigkszenie
33 odpowiedzialnosci, uczciwosci
i profesjonalizmu sagdownictwa

Zakonczenie 20 % dawnych spraw
dyscyplinarnych (wydanie w tych sprawach
orzeczen) nierozstrzygnietych do konca 2023 r.

C3.R2 Zwigkszenie
odpowiedzialnosci, uczciwosci

Zakonczenie oceny kwalifikacji (weryfikacja)
w odniesieniu do 50 % sedziow, ktorzy nadal

rachunkowos$ci migdzy
dziatalnoscig w zakresie
obowiazku $wiadczenia ustugi
publicznej a dziatalnoscia
niemieszczacy si¢ w zakresie
obowiazku $wiadczenia ustugi
publicznej w ramach
zobowigzania z tytulu
$wiadczenia ushug publicznych

34 1 profesjonalizmu sagdownictwa | podlegali takiej ocenie zgodnie ze stanem na
dzien 30 wrze$nia 2016 1.
C3.R2 Reformy dotyczace Uruchomienie systemu gromadzenia danych
39 niewyptacalnosci w sprawie wykonywania orzeczen sadowych
' 1 wykonywania orzeczen
sadowych
48 C4.R3 Srodki przeciwdzialania | Przeprowadzenie kolejnej krajowej oceny
) praniu pienigdzy ryzyka
C5.R4 Zwigkszenie mozliwosci | Wejscie w zycie ustawy o poprawie regulacji
5.6 organu nadzoru finansowego przez panstwo rynkow kapitatlowych
1 zorganizowanych rynkow towarowych
6.7 C6.R3 Rozdzielenie Wejscie w zycie przepisoOw dotyczacych

rozdzielenia dzialalnosci w zakresie obowigzku
swiadczenia ustugi publicznej a dziatalno$cig
niemieszczacy si¢ w zakresie obowigzku
$wiadczenia ushugi publiczne;j

6.9 C6.R4 Udoskonalone ramy
kontroli pomocy panstwa

Wejscie w zycie zaktualizowanych przepisow
dotyczacych pomocy panstwa i peine
przywrocenie stosowania kontroli pomocy
panstwa
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C7.R7 Zapewnienie dostepu do

Wejscie w zycie przepisOw w sprawie

A mieszkan osobom potrzebujacym podstawowych zasad pohtykl mieszkaniowej
8.2 C8.R1 Poprawa otoczenia Wejscie w zycie przepiséw zgodnie z planem
regulacyjnego dzialania na rzecz deregulacji w konkretnych
sektorach
10.3 C10.R2 Udoskonalone ramy Wejscie w zycie przepisow majacych na celu
regulacyjne na rzecz zwigkszenia | usprawnienie procedur wydawania pozwolen na
udziatu energii ze zrodet inwestycje w energi¢ ze zrodel odnawialnych
odnawialnych i zapewnienia
stabilnego funkcjonowania
systemu energetycznego
10.7 C10.R3 Reforma rynku energii | Wyznaczenie nowego operatora rynku energii
) elektrycznej elektrycznej
C10.R5 Zapewnienie Wejscie w zycie zmian przepisow ukrainskiej
10.11 niezaleznosci Krajowej Komisji | ustawy w sprawie Krajowej Komisji
: Regulacyjnej ds. Energii i Ustug | Regulacyjnej ds. Energii 1 Ustug Uzytecznos$ci
Uzytecznosci Publicznej Publicznej
C10.R6 Poprawa efektywnosci | Przyjecie przez panstwo ukierunkowanego
10.13 systemow cieplowniczych programu gospodarczego na rzecz modernizacji
' energetycznej przedsigbiorstw wytwarzajacych
ciepto na okres do 2030 r.
10.14 C10.R6 Poprawa efektywnosci | Wejscie w zycie przepisOw wspierajacych
systemow cieplowniczych rozw0j wydajnego i bardziej zrOwnowazonego
systemu cieplowniczego
C11.R3 Liberalizacja sektora Wejscie w zycie ustawy o bezpieczenstwie
transportu kolejowego ruchu drogowego 1 interoperacyjnos$ci transportu
11.3 kolejowego w Ukrainie, z terminem
zastosowania wynoszacym trzy lata od przyjecia
ustawy
C13.R3 Stosowanie Publikacja badania na temat przepisow
nowoczesnych technologii dotyczacych sprawozdawczosci w odniesieniu
13.6 wydobywczych 1 integracja do srodowiska, spoteczenstwa i tadu
' Ukrainy z nowoczesnymi korporacyjnego
tancuchami warto$ci
przetwarzania
C15.R2 Polityka klimatyczna Przyjecie uchwaty w sprawie rady naukowe;j
15.3 1 eksperckiej ds. zmiany klimatu 1 ochrony
warstwy ozonowej
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Osma rata (I kw. 2026 r.)

Kwota facznie: 1 881 426 726,68 EUR 12 000 000 000 SEK

Bezzwrotne wsparcie: 147 555 758,68 EUR 12 000 000 000 SEK

Pozyczki: 1 733 870 968 EUR

Calkowita liczba etapow: 8

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
C1.R3 Cyfryzacja stuzby Uruchomienie systemu informacji dotyczacego
1.5 cywilnej 1 zarzadzania zasobami | zarzadzania zasobami ludzkimi
ludzkimi
C3.R2 Reformy dotyczace Wejscie w zycie przepisdw dotyczacych
37 niewyptacalnosci uproszczonych postepowan upadtosciowych
' 1 wykonywania orzeczen w przypadku mikroprzedsiebiorstw oraz matych
sagdowych i $rednich przedsigbiorstw (MMSP)
C3.R4 Reforma prokuratury Wejscie w zycie przepisOw umozliwiajacych
312 przejrzysty i oparty na kryteriach
merytorycznych wybor prokuratoréw szczebla
kierowniczego
5.1 C5.R1 Ocena sektora Opublikowana ocena odpornosci w
bankowego systemie bankowym
C8.R3 Dostep do finansowania | Wejscie w zycie przepisoOw dotyczacych
1 rynkow uproszczenia procesu przytaczania
8.5 nieruchomosci do zewngtrznych sieci
technicznych oraz poprawy regulacji
w dziedzinie transportu rurociggowego
C9.R1 Wspieranie Wejscie w zycie przepisOw zapewniajacych
93 decentralizacji lepszy podziat kompetencji miedzy
’ samorzadami terytorialnymi a organami
wykonawczymi
C12.R4 Udoskonalenie Publikacja sprawozdania z wdrazania wsparcia
12.6 oficjalnego publicznego ze strony panstwa za posrednictwem
elektronicznego rejestru publicznego rejestru rolnego
gospodarstw rolnych
C15.R5 Zwigkszona gospodarka | Przyjecie strategii wdrazania zasad gospodarki
15.8 0 obiegu zamknigtym 0 obiegu zamknigtym 1 zwigzanego z nig planu
dziatania
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Dziewiata rata (II kw. 2026 r.)

Kwota tacznie: 2 412 976 959 EUR
Bezzwrotne wsparcie: 173 000 000 EUR
Pozyczki: 2 239 976 959 EUR

Catkowita liczba etapow: 16

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
14 C1.R3 Cyfryzacja stuzby cywilnej | Modernizacja jednolitego panstwowego
' 1 zarzadzania zasobami ludzkimi internetowego portalu ustug elektronicznych
C3.R2 Reformy dotyczace Uruchomienie zmodernizowanego systemu
3.10 niewyptacalnosci i wykonywania informatycznego stuzacego do wykonywania
orzeczen sadowych orzeczen sadowych
C4.R2 Poprawa ram prawnych na Przyjecie nowej strategii antykorupcyjnej
4.5 rzecz skuteczniejszej walki 1 panstwowego programu antykorupcyjnego na
z korupcja okres po 2025 r.
C5.R3 Udoskonalona Wejscie w zycie aktow prawnych majacych na celu
5.5 restrukturyzacja i uporzagdkowana poprawe restrukturyzacji i uporzadkowane;j
likwidacja pozyczek zagrozonych | likwidacji pozyczek zagrozonych
513 C5.R2 Ograniczenie wlasnosci Przyjecie strategii stopniowego ograniczania
' panstwa w sektorze bankowym wlasnosci panstwa w sektorze bankowym
C6.R2 Poprawa zarzadzania Powolywanie rad nadzorczych przedsigbiorstw
6.3 przedsigbiorstwami panstwowymi | panstwowych, w ktorych wiekszos$¢ cztonkow jest
niezalezna
77 C7.R6 Poprawa funkcjonowania Przyjecie strategii zatrudnienia ludnosci
' rynku pracy
712 C7.11 Inwestycje w edukacje Inwestycje w edukacje¢ o warto$ci co najmnie;j
' 300 mln EUR
714 C7.12 Inwestycje w opieke Inwestycje w opieke zdrowotng o wartosci co
] zdrowotng najmniej 200 min EUR
C7 15 Inwestycje w zapewnienie Inwestycje o wartosci co najmniej 200 mln EUR na
mieszkan stabszym grupom zapewnienie mieszkan dla niepelnosprawnych
7.18 spotecznym weteranow z grupg inwalidzka I-1I, cztonkéw rodzin
zmartych weteranow 1 osob wewngetrznie
przesiedlonych
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C9.11 Inwestycje na rzecz Przydziat co najmniej 5 % calkowitego
zaspokojenia potrzeb ukrainskich bezzwrotnego wsparcia finansowego na
wladz szczebla nizszego niz zaspokojenie potrzeb wladz szczebla nizszego niz
9.7 krajowy w zakresie przywrdcenia krajowy w zakresie przywrdcenia do stanu
do stanu pierwotnego, odbudowy pierwotnego, odbudowy i modernizacji
1 modernizacji
C10.R3 Reforma rynku energii Wejscie w zycie przepisoOw dotyczacych zmiany
10.6 elektrycznej warunkéw opodatkowania uczestnikdw rynku
energii elektrycznej
C10.R4 Liberalizacja cen energii Przyj¢cie harmonogramu stopniowej liberalizacji
10.9 elektrycznej 1 gazu ziemnego rynku gazu i energii elektrycznej, ktéry ma zostac
wdrozony po wygasnieciu stanu wojennego
12.9 CI12.11 Inwestycje Inwestycje o warto$ci co najmniej 30 mln EUR
' W rozminowywanie przeznaczone na rozminowywanie gruntow rolnych
C14.R2 Cyfryzacja ustug Wejscie w zycie aktu prawnego dotyczacego
publicznych funkcjonowania
14.4 zintegrowanego systemu identyfikacji
elektronicznej, zgodnie z zasadami rozporzadzenia
(UE) 2024/1183
15.7 C15.R4 Odtworzenie i ochrona Wejscie w zycie ustawy o ograniczeniu wylesiania
' zasobow naturalnych 1 degradacji lasow
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Dziesiata rata (IIIl kw. 2026 r.)

Kwota Iacznie: 531 105 991 EUR

Bezzwrotne wsp

arcie: 75 000 000 EUR

Pozyczki: 456 105 991 EUR

Calkowita liczba etapow: 5

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
C1.R2 Procedury naboru Stopniowe przywracanie w stuzbie cywilne;j
13 i selekcji do stuzby cywilnej naboru w oparciu o kryteria merytoryczne
' w oparciu o kryteria
merytoryczne
C3.R4 Reforma prokuratury Wejscie w zycie przepisdw usprawniajacych
system dyscyplinarny w odniesieniu do
3.13 prokuratorow i zwigkszajacych mozliwos$ci
Komisji Kwalifikacyjnej i Dyscyplinarne;
Prokuratoréw
C6.R2 Poprawa zarzadzania Korporatyzacja kluczowych przedsigbiorstw
6.4 przedsigbiorstwami panstwowych
panstwowymi
C7.R4 Przejscie ze stuzby Wejscie w zycie przepisow stuzacych
7.4 wojskowej do rezerwy/w stan wdrozeniu systemu przeniesienia ze stuzby
spoczynku wojskowej do rezerwy/w stan spoczynku
C10.R7 Poprawa efektywno$ci | Przyjecie aktoéw prawnych w sprawie
energetycznej budynkoéw ustanowienia minimalnych pozioméw
10.16 publicznych i usprawnienie efektywnosci energetycznej budynkow
postepowan o udzielanie
zamoOwien publicznych
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Jedenasta rata (IV kw. 2026 r.)

Kwota Iacznie: 531 105 991 EUR

Bezzwrotne wsparcie: 100 000 000 EUR

Pozyczki: 431 105 991 EUR

Calkowita liczba etapow: 9

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
54 C2.R2 Poprawa zarzadzania finansami | Przeprowadzenie przegladu wydatkow
' publicznymi publicznych w ramach budzetu panstwa
C2.R2 Poprawa zarzadzania finansami | Wejscie w zycie ustawy o zmianach
publicznymi ukrainskiego kodeksu budzetowego
2.5 majacych na celu okreslenie procedury
zarzadzania ryzykiem fiskalnym
w przypadku budzetow lokalnych
C3.R1 Zwigkszenie Nowy sad rozpatrujacy sprawy
3.15 odpowiedzialnos$ci, uczciwosci administracyjne rozpoczat dziatalno$¢
1 profesjonalizmu sagdownictwa
C3.R4 Reforma prokuratury Uruchomiono elektroniczny system
3.14 zarzadzania sprawami w sagdownictwie
karnym
C7.R7 Zapewnienie dostepu do Wejscie w zycie przepisOw w sprawie
7.9 mieszkan osobom potrzebujagcym funduszu mieszkalnictwa socjalnego
C7.R3 Poprawa systemu rehabilitacji | WejScie w zycie przepisow dotyczacych
7.3 0s0b niepetnosprawnych rehabilitacji osob niepetnosprawnych
10.12 C10.R6 Poprawa efektywnosci Anulowanie moratorium na podwyzki taryf
systemow cieptowniczych ciepta i cieptej wody
C11 R3 Liberalizacja sektora Wejscie w zycie ustawy o rynku transportu
11.8 transportu kolejowego kolejowego 1 sekwencyjne stosowanie jej
przepisow
11.5 C11.R4 Poprawa ustug transportu Wejscie w zycie przepisoOw dotyczacych
wodnego 1 ustug portowych zeglugi handlowej 1 transportu wodnego na
srodladowych drogach wodnych
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Dwunasta rata (I kw. 2027 r.)

Kwota Iacznie: 318 663 594 EUR
Bezzwrotne wsparcie: 70 000 000 EUR
Pozyczki: 248 663 594 EUR

Calkowita liczba etapow: 2

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
C11.R4 Poprawa ustug Przeglad i zmiana obowigzujacych przepisow
transportu wodnego i ustug krajowych w celu zapewnienia zgodnosci
portowych z przepisami rozporzadzenia Parlamentu
116 Europejskiego 1 Rady (UE) 2017/352 z dnia
15 lutego 2017 r. ustanawiajacego ramy
w zakresie $wiadczenia ustug portowych oraz
wspolne zasady dotyczace przejrzystosci
finansowej portow
C12. R1 Dostosowanie ram Ustanowienie sieci danych dotyczacych
122 instytucjonalnych dotyczacych | poziomu zréwnowazenia gospodarstw rolnych
rolnictwa i rozwoju obszaréw (FSDN)
wiejskich do polityki UE
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Trzynasta rata (II kw. 2027 r.)

Kwota lacznie: 212 442 396 EUR
Bezzwrotne wsparcie: 50 000 000 EUR
Pozyczki: 162 442 396 EUR

Calkowita liczba etapow: 2

Numer
porzadkowy

Reforma/Inwestycja

Nazwa etapu

C4.R3 Srodki przeciwdzialania
praniu pieni¢dzy
4.9

Wejscie w zycie przepisow dotyczacych
rejestru rachunkéw bankowych dla oséb
fizycznych i bankowych skrytek depozytowych
dla 0sob fizycznych, a takze rejestru
rachunkéw bankowych dla oséb prawnych

C4.R3 Srodki przeciwdzialania
praniu pienigdzy

4.10

Funkcjonuje oprogramowanie i sprzet
niezbedne do prowadzenia rejestru rachunkow
bankowych dla oso6b fizycznych i bankowych
skrytek depozytowych dla 0s6b fizycznych,

a takze rejestru rachunkéw bankowych dla
0sOb prawnych
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Czternasta rata (III kw. 2027 r.)

Kwota lacznie: 212 442 396 EUR

Bezzwrotne wsparcie: 50 000 000 EUR

Pozyczki: 162 442 396 EUR

Calkowita liczba etapow: 2

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
C6.R3 Rozdzielenie Przedtozenie sprawozdania z audytu
rachunkowos$ci mi¢dzy potwierdzajacego rozdziat dziatalnosci
dziatalnos$cig w zakresie w zakresie obowigzku $wiadczenia ustugi
obowigzku §wiadczenia ustugi | publicznej od dziatalno$ci niemieszczacej si¢
6.8 publicznej a dzialalnoscia w zakresie obowigzku §wiadczenia ustugi
' niemieszczacy si¢ w zakresie publicznej
obowigzku $wiadczenia ushugi
publiczne;j
w przedsigbiorstwach
panstwowych
C8.R4 Poprawa udzielania Wejscie w zycie przepisdw dotyczacych
2.6 zamowien publicznych harmonizacji prawodawstwa w dziedzinie
' udzielania zamowien publicznych z dorobkiem
prawnym UE.
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Pietnasta rata (IV kw. 2027 r.)

Kwota tacznie: 1 402 119 817 EUR
Bezzwrotne wsparcie: 0 EUR
Pozyczki: 1 402 119 817 EUR

Calkowita liczba etapow: 14

Numer Reforma/Inwestycja Nazwa etapu
porzadkowy
311 C3.R3 Cyfryzacja systemu Wprowadzenie rozwigzan informatycznych
' sagdowego w systemie sgdowym
C6.R2 Poprawa zarzadzania Przedtozenie sprawozdania wykazujacego, ze
6.5 przedsigbiorstwami zasady fadu korporacyjnego sa nalezycie
panstwowymi przestrzegane
713 C7.11 Inwestycje w edukacje Inwestycje w edukacje o wartosci co najmniej
' 650 min EUR
715 C7.12 Inwestycje w opieke Inwestycje w opiekg zdrowotng o wartosci co
' zdrowotna najmniej 400 mln EUR
716 C7.13 Inwestycje Inwestycje w infrastrukture spoleczng
' w infrastrukture spoteczna o wartos$ci co najmniej 350 min EUR
C7.14 Inwestycje Inwestycje o warto$ci co najmniej
w odszkodowanie za 600 mln EUR na rekompensaty finansowe za
7.17 . . .
uszkodzone lub zniszczone uszkodzone mieszkania
mieszkania
C7.15 Inwestycje Inwestycje o warto$ci co najmnie;j
w zapewnienie mieszkan 450 mln EUR na zapewnienie mieszkan dla
7.19 stabszym grupom spolecznym | niepelnosprawnych weterandow z grupa
inwalidzka I-II, cztonkdéw rodzin zmartych
weteranOw 1 0s0b wewngtrznie przesiedlonych
2.9 C8.R6 Rozwigzanie problemu | Wejscie w zycie przepisoOw dotyczacych
' opoznien w platnosciach zwalczania opoznien w platnosciach
C8.11 Inwestycje we wsparcie Inwestycje o warto$ci co najmnie;j
finansowe dla 450 mln EUR w zakresie wsparcia
8.10 mikroprzedsiebiorstw i MSP finansowego dla mikroprzedsigbiorstw i MSP
oraz matych 1 §rednich przedsiebiorstw
przetworczych
C9.11 Inwestycje na rzecz Przydziat co najmniej 20 % catkowitego
zaspokojenia potrzeb bezzwrotnego wsparcia finansowego na
ukrainskich wtadz szczebla zaspokojenie potrzeb wtadz szczebla nizszego
9.8 nizszego niz krajowy niz krajowy w zakresie przywrdcenia do stanu
w zakresie przywrocenia do pierwotnego, odbudowy i modernizacji
stanu pierwotnego, odbudowy
1 modernizacji
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C10.11 Inwestycje

Inwestycje o warto$ci co najmniej

10.17 w infrastrukture energetyczna 550 mln EUR w infrastrukture energetyczna
C11.R3 Liberalizacja sektora Przyjecie aktéw wykonawczych do przepisow

11.4 . .
transportu kolejowego dotyczacych transportu kolejowego

11.7 CI11.I1 Inwestycje Inwestycje o warto$ci co najmniej

) w infrastrukture transportowa 350 mln EUR w infrastrukture transportowg

CI12.11 Inwestycje Inwestycje o warto$ci co najmniej 100 min

12.10 W rozminowywanie EUR przeznaczone na rozminowywanie

gruntéw rolnych

6038/26 ADD 1

23
RELEX.3 PL



C.1. REFORMA ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

1. Opis reform i inwestycji

Celem tego rozdziatlu jest wzmocnienie zdolnosci i skutecznosci ukrainskiej administracji publiczne;j
oraz stopniowe dostosowanie zasad, norm, polityk i praktyk w dziedzinie administracji publicznej do
dorobku prawnego, polityk i praktyk UE. W szczegolno$ci w niniejszym rozdziale skoncentrowano
si¢ na przegladzie systemu wynagrodzen w stuzbie cywilnej, usprawnieniu naboru i selekcji do
stuzby cywilnej w oparciu o kryteria merytoryczne oraz na cyfryzacji systemu stuzby cywilnej
1 zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Reforma 1: Reforma wynagrodzen w stuzbie cywilnej
Celem tej reformy jest wprowadzenie przejrzystego, sprawiedliwego i przewidywalnego systemu

wynagradzania pracownikow zgodnie z odpowiednimi zasadami administracji publicznej
OECD/SIGMA.

Reforma obejmuje jeden etap. Wiaze si¢ ona zwejsciem w zycie nowych przepisOw
wprowadzajacych nowy system wynagradzania oparty na klasyfikacji funkcjonalnej stanowisk,
wyrazny podzial wynagrodzen na sktadniki stale i zmienne oraz obnizenie dodatku z tytulu stazu
pracy z 50 % do 30 %.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2025 r.

Reforma 2: Procedury naboru i selekcji do stuzby cywilnej w oparciu o kryteria merytoryczne
Celem tej reformy jest wprowadzenie merytokratycznej procedury naboru i selekcji urzednikoéw
stluzby cywilnej, aby zapewni¢ zaufanie publiczne i przyciagnaé wysoko wykwalifikowany personel
do stuzby cywilne;.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, wigze si¢ ona z wejSciem w zycie przepisOw majacych
na celu usprawnienie procedury podejmowania zatrudnienia w stuzbie cywilnej, uzyskania statusu
urzednika stuzby cywilnej 1 zakonczenia zatrudnienia w stuzbie cywilnej. Po drugie, wigze si¢ ona ze
stopniowym przywracaniem wyboru na wolne stanowiska urzednicze kategorii A, B 1 C w korpusie
stuzby cywilnej w oparciu o kryteria merytoryczne.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do III kw. 2026 r.

Reforma 3: Cyfryzacja stuzby cywilnej i zarzadzania zasobami ludzkimi

Reforma ta ma na celu cyfryzacje funkcji zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej, ze
szczegblnym uwzglednieniem systemu informacji dotyczacego zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
jednolitego panstwowego internetowego portalu ustug elektronicznych.

! OECD (2023), The Principles of Public Administration, OECD, Paryz,
https://www.sigmaweb.org/publications/Principles-of-Public-Administration-2023.pdf.
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Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, system informacyjny dotyczacy zarzadzania zasobami
ludzkimi powinien by¢ operacyjny i wykorzystywany we wszystkich ministerstwach i we wszystkich
innych dziatajacych/tymczasowych centralnych organach wykonawczych 1iich organach
terytorialnych. Po drugie, jednolity panstwowy internetowy portal ustug elektronicznych zostanie
zmodernizowany.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do II kw. 2026 r.
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

Reforma/inwesty

cywilnej 1 zakonczenia
zatrudnienia w stuzbie
cywilnej

Nr - Nazwa etapu Terminy Opis etapu
1.1 |Reforma I: Wejscie w zycie zmian I 2025 |Wejscie w zycie przepisow (w tym przyjecie niezbednych aktow prawa wtoérnego
Reforma legislacyjnych kw. 1 aktow normatywnych), ktore sa zgodne z odpowiednimi zasadami administracji
wynagrodzen dotyczacych rformy publicznej OECD/SIGMA. Przepisy koncentrujg si¢ na nastepujacych gtownych
w shuzbie wynagrodzen w stuzbie obszarach:
cywilnej cywilnej — wprowadzenie wynagrodzenia opartego na klasyfikacji funkcjonalnej stanowisk;
— wyrazny podzial wynagrodzen na czgs$ci stale lub gwarantowane (nie mniej niz
70 % rocznie) 1 zmienne (nie wigcej niz 30 % rocznie);
— obnizenie dodatku z tytulu stazu pracy z 50 % do 30 %.
1.2 |Reforma 2: Wejscie w zycie zmian IV 12025 |Wejscie w zycie przepisOw (w tym przyjecie niezbednych aktow prawa wtornego
Procedury naboru |legislacyjnych majacych |kw. 1 aktow normatywnych) w celu usprawnienia procedury podejmowania
1 selekcji do na celu usprawnienie zatrudnienia w stuzbie cywilnej, uzyskania statusu urzednika stuzby cywilnej
stuzby cywilnej  |procedury podejmowania 1 zakonczenia zatrudnienia w stuzbie cywilnej. Przepisy te sg zgodne
W oparciu zatrudnienia w shuzbie z odpowiednimi zasadami administracji publicznej OECD/SIGMA zwigzanymi
o kryteria cywilnej, uzyskania z naborem w oparciu o kryteria merytoryczne.
merytoryczne statusu urzednika stuzby

Stosowanie przepisow dotyczacych wznowienia selekcji opartej na kryteriach
merytorycznych w odniesieniu do wszystkich stanowisk urzednikéw stuzby
cywilnej na terytorium kontrolowanym przez Ukraing, na ktorym dziatania
wojenne nie maja miejsca, rozpoczyna si¢ wraz z dniem ich wejscia w zycie,
tj. 1 czerwca 2026 r. (zgodnie z wymogami etapu 1.3).
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1.3 |Reforma 2: Stopniowe przywracanie |III {2026 |Przywracanie naboru na wolne stanowiska w oparciu o kryteria merytoryczne
Procedury naboru |w stuzbie cywilnej naboru |kw. w odniesieniu do wszystkich urzednikow stuzby cywilnej bedzie stopniowo
i selekcji do w oparciu o kryteria realizowane w trzech etapach:
stuzby cywilnej | merytoryczne 1) w odniesieniu do stanowisk kategorii »A« w stuzbie cywilnej;
W oparciu 2) w odniesieniu do stanowisk kategorii »B« w stuzbie cywilnej (na terytorium
o kryteria kontrolowanym przez Ukraing, na ktorym nie majg miejsca dziatania wojenne);
merytoryczne 3) w odniesieniu do stanowisk kategorii »C« w stuzbie cywilnej (na terytorium

kontrolowanym przez Ukraing, na ktorym nie maja miejsca dziatania wojenne).

1.4 |Reforma 3: Modernizacja jednolitego |II  |2026 |Jednolity panstwowy internetowy portal ustug elektronicznych zostat
Cyfryzacja stuzby | panstwowego kw. zmodernizowany. Funkcja publikowania ogloszen o wolnych stanowiskach
cywilnej internetowego portalu 1 sktadania kandydatur zostata w pelni wdrozona i funkcjonuje w catosci.
1 zarzadzania ustug elektronicznych
zasobami
ludzkimi

1.5 |Reforma 3: Uruchomienie systemu I 2026 |Uruchomienie systemu informacji dotyczacego zarzadzania zasobami ludzkimi,
Cyfryzacja stuzby |informacji dotyczacego kw. wykorzystywanego we wszystkich ministerstwach i we wszystkich innych
cywilnej zarzadzania zasobami dziatajacych/tymczasowych centralnych organach wykonawczych i ich organach
1 zarzadzania ludzkimi terytorialnych.
zasobami
ludzkimi
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C.2. ZARZADZANIE FINANSAMI PUBLICZNYMI:
1. Opis reform i inwestycji
Celem tego rozdzialu jest zwigkszenie odpornosci makroekonomicznej i finansowej Ukrainy,
zapewnienie skutecznego wykorzystania funduszy publicznych, dostosowanie do norm UE oraz
propagowanie zrownowazonego wzrostu gospodarczego.

Reforma 1: Poprawa zarzadzania dochodami
Celem tej reformy jest zwigkszenie mobilizacji dochodow krajowych poprzez poprawe skutecznosci
administracji podatkowej i celne;.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, przyjmuje si¢ dlugoterminowy krajowy plan strategiczny
na rzecz rozwoju cyfrowego, transformacji cyfrowej i cyfryzacji panstwowej administracji celnej. Po
drugie, przyjmuje si¢ plan strategiczny na rzecz rozwoju cyfrowego, transformacji cyfrowej
1 cyfryzacji ukrainskiej panstwowej administracji podatkowe;.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2024 r.
Reforma 2: Poprawa zarzadzania finansami publicznymi

Celem tej reformy jest stworzenie skutecznego systemu zarzadzania finansami publicznymi oraz
zapewnienie stabilnosci finansowej panstwa.

Reforma obejmuje trzy etapy. Po pierwsze, zatwierdza si¢ deklaracje budzetowa na lata 2025-2027
w celu przywrocenia sredniookresowego planowania budzetowego i zapewnienia przewidywalnos$ci
polityki budzetowej. Po drugie, reforma wprowadza roczne przeglady wydatkow z budzetu panstwa
z uwzglednieniem praktyk OECD w obszarach priorytetowych, takich jak ochrona socjalna,
edukacja, opieka zdrowotna, energia, wsparcie dla przedsigbiorstw. Po trzecie, wejdzie w zycie
ustawa zmieniajgca ukrainski kodeks budzetowy w celu okreslenia procedury zarzadzania ryzykiem
fiskalnym budzetow lokalnych.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2026 r.
Reforma 3: Poprawa zarzadzania dlugiem publicznym

Celem tej reformy jest zwiekszenie przejrzystosci polityki zarzadzania dlugiem panstwowym oraz
zwigkszenie skutecznosci zarzadzania dlugiem panstwowym.
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W reformie proponuje si¢ jeden etap, a mianowicie przyj¢cie srednioterminowej strategii zarzadzania
dlugiem panstwowym na lata 2026-2028. Strategia ta obejmuje analiz¢ obecnej struktury dlugu
publicznego i tendencji w tym zakresie, ustanowienie celéw stuzacych zapewnieniu dlugookresowe;
zdolnos$ci do obstugi dlugu oraz opracowaniu s$rodkdw na potrzeby krajowego rynku dlugu
panstwowego.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2025 r.

Reforma 4: Poprawa zarzadzania inwestycjami publicznymi

Celem tej reformy jest wzmocnienie ram instytucjonalnych zarzadzania inwestycjami publicznymi
w Ukrainie, okreslenie rol iobowiazkéw uczestnikow na wszystkich etapach cyklu projektow
inwestycyjnych, priorytetdow strategicznych, przejrzysto$ci icyfrowych ram monitorowania
projektow.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, przyjmuje si¢ plan dzialania majacy na celu wdrozenie
harmonogramu poprawy zarzadzania inwestycjami publicznymi. Po drugie, reforma wigze si¢
z opracowaniem i wdrozeniem cyfrowego narzg¢dzia zarzadzania na potrzeby odbudowy Ukrainy

Zakonczenie reformy planuje si¢ do III kw. 2025 r.

Reforma 5: Poprawa systemow kontroli
Celem tej reformy jest wzmocnienie systemu audytu ikontroli finansowej, w szczegdlnosci
osiaggnigcie wysokiego poziomu ochrony interesow finansowych Unii Europejskiej w odniesieniu do
srodkéw finansowych wykorzystywanych w ramach filaru I Instrumentu na rzecz Ukrainy, zgodnie
z art. 35 rozporzadzenia (UE) 2024/792.

Reforma obejmuje jeden etap. Wigze si¢ ona z przyjeciem i, w stosownych przypadkach, wejsciem
w zycie poprawek do uchwal lub innych przepisow dotyczacych kontroli finansowej ze strony
panstwa, co umozliwi panstwowej administracji audytu zapewnienie, aby instytucja ta dysponowata
narze¢dziami niezb¢dnymi do zagwarantowania wysokiego poziomu ochrony interesoéw finansowych
Unii Europejskiej, w szczegdlnosci w odniesieniu do $rodkow finansowych wykorzystywanych
w ramach I filaru Instrumentu na rzecz Ukrainy.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2025 r.
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

Nr Reformcz;;mwesty Nazwa etapu Terminy Opis etapu

2.1 |Reforma I: Przyjecie strategicznego  [IV {2024 |Przyjecie strategicznego planu rozwoju cyfrowego, transformacji cyfrowe;j
Poprawa planu cyfryzacji kw. 1 cyfryzacji ukrainskiej panstwowej administracji podatkowej, zgodnie
zarzadzania panstwowej administracji z zaleceniami krajowej strategii w zakresie dochodéw na lata 2024—2030.
dochodami podatkowej

2.2 |Reforma 1: Przyjecie planu cyfryzacji [II  |2024 |Przyjecie dlugoterminowego krajowego planu strategicznego na rzecz rozwoju
Poprawa panstwowej administracji |kw. cyfrowego, transformacji cyfrowej i cyfryzacji panstwowej administracji celne;.
zarzadzania celnej
dochodami

2.3 |Reforma 2: Zatwierdzenie deklaracji |II  |2024 |Zatwierdza si¢ deklaracje budzetowa na lata 2025-2027 i przedkiada si¢ ja
Poprawa budzetowej na lata 2025— | kw. Parlamentowi. Deklaracja koncentruje si¢ na nastepujacych gtéwnych obszarach:
zarzadzania 2027 — kluczowe prognozy makroekonomiczne dotyczace rozwoju gospodarczego
finansami 1 spolecznego kraju;
publicznymi — kluczowe wskazniki budzetowe (dochody, wydatki, deficyt budzetowy, dlug

publiczny);

— priorytety polityki publicznej w podziale na dziedziny i putapy wydatkoéw

w odniesieniu do kazdej kluczowej jednostki wydatkow;

— stosunki migedzy budzetem panstwa a budzetami lokalnymi, w tym niezbe¢dne
wytyczne dotyczace przygotowywania sredniookresowych prognoz budzetow
lokalnych;

— ocena ryzyka fiskalnego.

2.4 |Reforma 2: Przeprowadzenie IV 12026 |Przeglady wydatkow budzetu panstwa przeprowadza si¢ corocznie na podstawie
Poprawa przegladu wydatkow kw. decyzji rzadu 1 metodyki uwzgledniajacej najlepsze praktyki OECD,
zarzadzania publicznych w ramach w szczegdlnosci w obszarach priorytetowych, takich jak ochrona socjalna,
finansami budzetu panstwa edukacja, opieka zdrowotna, energia, wsparcie dla przedsiebiorstw.
publicznymi
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2.5 |Reforma 2: Wejscie w zycie ustawy  |IV  |2026 |Wejscie w zycie ustawy o zmianach ukrainskiego kodeksu budzetowego majacych
Poprawa o zmianach ukrainskiego |kw. na celu okreslenie procedury zarzadzania ryzykiem fiskalnym w przypadku
zarzadzania kodeksu budzetowego budzetow lokalnych. Ustawa koncentruje si¢ na nastepujacych gtéwnych
finansami majacych na celu obszarach:
publicznymi okreslenie procedury — wskazanie podmiotow odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem fiskalnym

zarzadzania ryzykiem w przypadku budzetéw lokalnych;

fiskalnym w przypadku — ustanowienie procedur wspotpracy miedzy réznymi podmiotami

budzetow lokalnych odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem fiskalnym w przypadku budzetow
lokalnych;
— wskazanie metodycznych ram zarzadzania ryzykiem fiskalnym w przypadku
budzetow lokalnych.

2.6 |Reforma 3: Przyjecie IV 12025 |Przyjecie Srednioterminowej strategii zarzgdzania dlugiem panstwowym na lata
Poprawa srednioterminowe;j kw. 2026-2028. Srednioterminowa strategia zarzadzania dtugiem panstwowym
zarzadzania strategii zarzgdzania koncentruje si¢ na nastepujacych gtownych obszarach:
dlugiem dlugiem panstwowym — analiza obecnej struktury 1 tendencji dtugu publicznego;
publicznym — cele dotyczace zapewnienia zdolnos$ci obstugi zadtuzenia;

— $rodki na rzecz rozwoju krajowego rynku dhugu panstwowego.

2.7 |Reforma 4: Przyjecie planu dziatania |II 12024 | Przyjecie planu dziatania na rzecz realizacji harmonogramu reformy zarzadzania
Poprawa na rzecz realizacji kw. inwestycjami publicznymi. Plan dziatania koncentmje si¢ na nastepujacych
zarzadzania harmonogramu reformy glownych obszarach ze wskazaniem kolejnosci dziatan i ram czasowych:
inwestycjami zarzadzania inwestycjami — wprowadzenie strategicznego planowania inwestycji publicznych w $cistym
publicznymi publicznymi powigzaniu z planowaniem budzetowym,;

— okreslenie rol wszystkich uczestnikdw na wszystkich etapach cyklu projektu
inwestycyjnego;

— ustanowienie jednolitego podej$cia do wyboru, oceny 1 monitorowania projektow
inwestycyjnych, niezaleznie od Zrddel finansowania (dochody budzetowe,
mig¢dzynarodowi darczyncy, gwarancje panstwowe (lokalne), koncesje,
partnerstwa publiczno-prywatne), aby umozliwi¢ przygotowanie jednolitego
wykazu priorytetowych projektow;

— okreslenie kryteriow ustalania priorytetow, ktore uwzgledniaja okreslone
potrzeby, stopien zaawansowania projektow oraz dostosowanie do strategii
sektorowych lub regionalnych w konteks$cie zarzadzania inwestycjami
publicznymi;

— wprowadzenie niezaleznej oceny duzych projektdw inwestycji publicznych.
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2.8 |Reforma 4: Opracowanie i wdrozenie |III |2025 |Opracowanie i wdrozenie cyfrowego narzedzia zarzadzania na potrzeby odbudowy
Poprawa cyfrowego narzedzia kw. Ukrainy, ktére zapewnia publiczny dostep do danych na temat projektow
zarzadzania zarzadzania na potrzeby odbudowy na wszystkich etapach, w tym planowania, finansowania, udzielania
inwestycjami odbudowy Ukrainy zamoOwien publicznych, budowy i1 oddania do eksploatacji, aby umozliwi¢
publicznymi publiczne i przejrzyste monitorowanie realizacji projektow oraz lepsza

miedzysektorowa koordynacj¢ dziatan na rzecz odbudowy.

2.9 |Reforma 5: Przyje¢cie zmian IV 12025 |Przyjecie zmian do uchwat Rady Ministrow oraz, w razie potrzeby, wejscie
Udoskonalone w odpowiednich kw. w zycie innych stosownych przepiséw o kontroli finansowej ze strony panstwa.
systemy audytu | przepisach dotyczacych Zmiany te koncentruja si¢ na nast¢pujacych glownych obszarach:

1 kontroli kontroli finansowej ze — udzielanie wsparcia panstwowej administracji audytu w celu zapewnienia, aby
finansowej strony panstwa instytucja ta byta wyposazona w narzedzia niezbedne do ochrony interesow

finansowych Unii, w szczegdlnosci w odniesieniu do funduszy wykorzystywanych
w ramach filaru I Instrumentu na rzecz Ukrainy, zgodnie z zasadami
migdzynarodowych standardow audytu;

— wzmocnienie srodkdw monitorowania postepowan o udzielenie zamowienia.
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C.3. SYSTEM SADOWY

1. Opis reform i inwestycji

Celem tego rozdziatu jest zwigkszenie zdolnosci, odpowiedzialnosci, uczciwosci, skutecznosci
1 przejrzystosci systemu sagdowego, co ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia praworzadnosci
i ochrony praw cztowieka w Ukrainie, atakze dla szybkiej odbudowy, wzrostu gospodarczego
1 przyciggania inwestycji.

Reforma 1: Zwiekszenie odpowiedzialnosci, uczciwos$ci i profesjonalizmu sadownictwa
Celem tej reformy jest skonsolidowanie wynikéw reformy sadownictwa ibudowanie zaufania

publicznego do wymiaru sprawiedliwosci poprzez przywrocenie przejrzystosci i merytokratycznosci
w procesie selekcji sedziow, usprawnienie oceny kwalifikacji s¢dziow zasiadajacych w skladzie
orzekajacym, wzmocnienie systemu odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej,

wzmocnienie istniejagcych narzedzi uczciwosci sagdowej oraz ustanowienie nowego sadu do
rozpoznawania spraw administracyjnych z udziatem agencji panstwowych.

Reforma obejmuje sze$¢ etapow. Po pierwsze, 20 % wolnych stanowisk sedziowskich obsadza si¢ na
podstawie zmienionych przepiséw, ktore obejmujg usprawnione etapy selekcji 1 skrdcenie
obowigzkowych okresow szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwo$ci, spojne stosowanie jasnych
kryteriow oceny 1 metodologii punktowej oraz zaangazowanie Publicznej Rady ds. Uczciwosci
Zawodowe] w ocen¢ uczciwosci kandydatow na stanowiska sedziowskie. Po drugie, formalnie
powotano nowy, wyspecjalizowany okr¢gowy sad administracyjny oraz nowy, wyspecjalizowany
administracyjny sad apelacyjny; rozpoczeto przejrzysty proces wyboru sedziow zgodnie z przyjetymi
przepisami. Po trzecie, 20 % toczacych si¢ spraw dyscyplinarnych rozstrzyga si¢ przy udziale Stuzby
Inspektorow Dyscyplinarnych na podstawie metodyki ustalania kolejnosci rozpoznawanych spraw
okreslonej przez Najwyzszg Rade Sprawiedliwosci. Po czwarte, ocena kwalifikacji (werytikacja)
zostaje zakonczona w odniesieniu do 50 % pozostatych przypadkow. Po piate, wchodza w Zycie akty
podstawowe 1 wykonawcze dotyczace zmiany i1 weryfikacji o$§wiadczen o uczciwosci. Po szoste,
dziatalno$¢ rozpoczal nowy, wyspecjalizowany okregowy sad administracyjny oraz nowy,
wyspecjalizowany administracyjny sad apelacyjny.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2026 r.

Reforma 2: Reformy dotyczace niewyplacalno$ci i wykonywania orzeczen sadowych

Celem tej reformy jest usprawnienie postgpowan upadtosciowych 1egzekucyjnych poprzez
dostosowanie odpowiednich przepisow do dorobku prawnego UE oraz budowanie m. in. zdolnos$ci
instytucjonalnych w celu wiasciwego stosowania tych przepisow.
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Reforma obejmuje pig¢ etapow. Po pierwsze, wchodza w zycie przepisy dotyczace poprawy zasad
postepowania w przypadku stwierdzenia niewyptacalnosci, wprowadzenia systemu zapobiegania
niewyptacalnosci oraz narzedzie wczesnego ostrzegania dla podmiotoéw prawnych i przedsigbiorcéw
zgodnie z dorobkiem prawnym UE. Po drugie, wchodza w zycie przepisy wprowadzajace
uproszczone procedury upadtosciowe dla mikroprzedsigbiorstw oraz matych i $rednich
przedsigbiorstw (MMSP) zgodnie z dorobkiem prawnym UE. Po trzecie, wchodzi w Zycie ustawa
o wykonywaniu orzeczen sagdowych dotyczacych zobowigzan pieni¢znych i niepieni¢znych i1 dalszej
cyfryzacji postgpowan egzekucyjnych. Po czwarte, uruchamia si¢ zmodernizowany system
informatyczny utatwiajacy egzekucje, dochodzenie majatkowe w odniesieniu do dtuznika, zajecie
rachunkéw bankowych i odzyskiwanie dlugdéw. Po piate, uruchamia si¢ system gromadzenie danych
w sprawie wykonywania orzeczen sagdowych.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do II kw. 2026 .

Reforma 3: Cyfryzacja systemu sadowego

Celem tej reformy jest poprawa dostepu do wymiaru sprawiedliwosci, zwigkszenie przejrzystosci,
wydajnosci 1 skutecznosci funkcjonowania saddéw, zmniejszenie kosztow operacyjnych oraz
umozliwienie ksztaltowania polityki w sadownictwie w oparciu o dowody.

Reforma obejmuje jeden etap. Przewiduje wprowadzenie podsystemu zarzadzania dokumentami
elektronicznymi  w ramach jednolitego systemu informacji sadowej i telekomunikacyjnej
w 15 pilotazowych sadach orzekajacych w sprawach ogolnych, handlowych i administracyjnych, na
poziomie pierwszej instancji i instancji odwotawcze;j.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2027 r.
Reforma 4: Reforma prokuratury

Celem tej reformy jest wzmocnienie uczciwo$ci, merytokracji i profesjonalizmu w szeregach
prokuratury oraz zapobieganie korupcji w sagdownictwie karnym.

Reforma obejmuje trzy etapy. Po pierwsze, wchodza w zycie przepisy ustanawiajgce przejrzysty
1 oparty na kryteriach merytorycznych proces wyboru prokuratoréw na szczeblu kierowniczym. Po
drugie, wchodza w Zycie przepisy usprawniajace system dyscyplinarny w odniesieniu do
prokuratorow i zwigkszajace mozliwosci Komisji Kwalifikacyjnej i Dyscyplinarnej Prokuratorow.
Po trzecie, wprowadzono trzy moduly elektronicznego systemu zarzadzania sprawami
w sgdownictwie karnym, aby umozliwi¢ cyfrowa obstuge spraw karnych.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2026 r.
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

Nr Reformcz;gnwesty Nazwa etapu Terminy Opis etapu
3.1 |Reforma I: Obsadzenie co najmniej I 2025 |Co najmniej 20 % wolnych stanowisk sedziowskich od 16 pazdziernika 2023 r.
Zwigkszenie 20 % wolnych stanowisk  |kw. (tacznie 2 205 stanowisk) obsadzono na podstawie zmienionych przepiséw, ktore
odpowiedzialnosci | sedziowskich obejmujg nastepujace elementy:
, uczciwosci —usprawnione etapy selekcji i skrocone obowigzkowe szkolenia kadr wymiaru
1 profesjonalizmu sprawiedliwosci;
sagdownictwa — spdjne stosowanie jasnych i nalezycie opublikowanych kryteridow oceny oraz
metodyki punktowej oceny kompetencji zawodowych i uczciwosci kandydatéw na
stanowiska sedziowskie;
—udziat Rady ds. Etyki Publicznej w ocenie uczciwosci kandydatow na stanowiska
sedziowskie w przypadkach wymaganych prawem.
3.2 |Reforma I: Wejscie w zycie ustawy  |III |2025
Zwigkszenie ustanawiajacej nowy sad | kw. W zZycie weszla ustawa ustanawiajagca wyspecjalizowany okrgegowy sad
odpowiedzialnosci | zajmujacy si¢ administracyjny oraz wyspecjalizowany administracyjny sad apelacyjny;
, uczciwosci rozpoznawaniem spraw rozpoczeto przejrzysty proces wyboru sedziow zgodnie z przyjetymi przepisami.
1 profesjonalizmu |administracyjnych
sadownictwa
3.15|Reforma 1: Nowy sad rozpatrujacy IV 2026 |Rozpocznie dziatalno$¢ wyspecjalizowany okregowy sad administracyjny oraz
Zwigkszenie sprawy administracyjne kw. wyspecjalizowany administracyjny sad apelacyjny.
odpowiedzialnosci |rozpoczat dziatalnos¢
, uczciwosci
1 profesjonalizmu
sadownictwa
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Reforma 1:
Zwigkszenie
odpowiedzialnosci
, uczciwosci

1 profesjonalizmu

Zakonczenie 20 %
dawnych spraw
dyscyplinarnych (wydanie
w tych sprawach orzeczen)
nierozstrzygnig¢tych do

kw.

2025

Zakonczono (wydano orzeczenie) 20 % dawnych postgpowan dyscyplinarnych
(skarg), nierozstrzygnietych na dzien 31 grudnia 2023 r., z udziatem Stuzby
Inspektorow Dyscyplinarnych i na podstawie kryteriow ustalania kolejnosci
rozpoznawanych skarg dyscyplinarnych przewidzianych w klauzuli 13.7
Regulaminu Najwyzszej Rady Sprawiedliwos$ci (zmienionego 21 listopada 2023 r.,

1 profesjonalizmu

podlegali takiej ocenie

sadownictwa konca 2023 r. nr 1068/0/15-23), ktére sg opublikowane na oficjalnej stronie internetowej
Najwyzszej Rady Sprawiedliwosci.

3.4 |Reforma 1: Zakonczenie oceny IV 2025 |Zgodnie z ustalonymi procedurami i przy udziale Rady ds. Etyki Publicznej
Zwigkszenie kwalifikacji (weryfikacja) |kw. zakonczono ocen¢ kwalifikacji (weryfikacja) w odniesieniu do 50 % s¢dziow,
odpowiedzialnosci | w odniesieniu do 50 % ktérzy nadal podlegali takiej weryfikacji zgodnie ze stanem na dzien 30 wrze$nia
, uczciwosci sedziow, ktorzy nadal 2016 .

1 profesjonalizmu
sadownictwa

weryfikacji

sagdownictwa zgodnie ze stanem na
dzien 30 wrze$nia 2016 .

3.5 |Reforma 1: Wejscie w zycie przepisow |11 |2025 | Wejscie w zycie aktow podstawowych 1 wykonawczych Wysokiej Komisji
Zwigkszenie zmieniajacych kw. Kwalifikacyjnej Sedziow Ukrainy zmieniajacych deklaracje uczciwosci sedziow
odpowiedzialnosci |oswiadczenia o uczciwosci 1 proces ich weryfikacji. Akty te koncentrujg si¢ na nastepujacych gtéwnych
, uczciwosci sedziow 1 proces ich obszarach:

— wyjasnienie tresci oswiadczen o uczciwosci oraz podstaw rozpoczecia
weryfikacji;

— wydtuzenie okresu objetego weryfikacja;

— usprawnienie procedury weryfikacji poprzez okreslenie mechanizmow
1 terminow weryfikacji, okreslenie praw 1 obowiazkdw o0sob i podmiotow
zaangazowanych w proces weryfikacji, wyjasnienie skutkéw prawnych
weryfikacji.
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3.6 |Reforma 2: Wejscie w zycie przepisow | IV |2024 | Wejscie w zycie ustawy o udoskonaleniu zasad postgpowania w przypadku
Reformy dotyczacych kw. stwierdzenia niewyplacalnosci oraz odpowiedniego prawodawstwa wtdrnego,
dotyczace udoskonalenia zasad wprowadzenie systemu zapobiegania niewyptacalnos$ci oraz narzgdzia wezesnego
niewyptacalnosci |postgpowania w przypadku ostrzegania dla podmiotéw prawnych i przedsiebiorcow zgodnie z zasadami
1 wykonywania stwierdzenia dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1023
orzeczen niewyplacalnosci z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie ram restrukturyzacji zapobiegawczej,
sadowych umorzenia dtugoéw i zakazoéw prowadzenia dziatalnosci oraz w sprawie srodkow

zwiekszajacych skutecznos$¢ postepowan dotyczacych restrukturyzacji,
niewyptacalnos$ci i umorzenia dlugéw, a takze zmieniajacej dyrektywe (UE)
2017/1132. Nowe przepisy koncentruja si¢ na nastepujacych gtéwnych obszarach:
— zapobieganie upadtosci i przywroceniu wyptacalnosci dtuznikow

— wcezesne wykrywanie oznak kryzysu w przedsigbiorstwie

— okreslenie dodatkowych mozliwos$ci przywrocenia wyptacalno$ci
przedsigbiorstw

— dostepnos¢ informacji dla przedsiebiorstw na temat mechanizmow zapobiegania
niewyptacalnos$ci 1 wczesnego ostrzegania.

3.7 |Reforma 2: Wejscie w zycie przepisow |1 2026 |Wejscie w zycie przepisow dotyczacych uproszczonych postgpowan
Reformy dotyczacych kw. upadtosciowych w przypadku mikroprzedsigbiorstw oraz matych i srednich
dotyczace uproszczonych przedsigbiorstw (MMSP) zgodnie z zasadami dyrektywy Parlamentu
niewyptacalnosci |postgpowan Europejskiego i Rady (UE) 2019/1023 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie ram
1 wykonywania upadiosciowych restrukturyzacji zapobiegawczej, umorzenia dlugdéw i zakazow prowadzenia
orzeczen w przypadku dziatalnosci oraz w sprawie srodkow zwigkszajacych skutecznos¢ postepowan
sadowych mikroprzedsigbiorstw oraz dotyczacych restrukturyzacji, niewyptacalnosci i umorzenia dtugow, a takze

malych i $rednich
przedsiebiorstw (MMSP)

zmieniajacej dyrektywe (UE) 2017/1132. Przepisy te opracowuje si¢ w oparciu

o oceng¢ skutkow regulacji z udziatem ekspertow z UE. Przepisy koncentrujg si¢ na
nastgpujacych gtownych obszarach:

— uproszczone postepowania pozasgdowe 1 postepowania upadto§ciowe na rzecz
MMSP (w tym przedsiebiorcoéw indywidualnych);

— dostepnosé na potrzeby MMSP narzedzi i ustug zarzadcow w zakresie
niewyptacalnosci;
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— zapobieganie naduzywaniu postepowan upadtosciowych przez MMSP.

3.8 |Reforma 2: Wejscie w zycie przepisow [II  |2025 [ Wejscie w zycie ustawy o wykonywaniu orzeczen sagdowych dotyczacych
Reformy w sprawie lepszego kw. zobowigzan pieni¢znych i niepieni¢znych oraz dalszej cyfryzacji postepowania
dotyczace wykonywaniu orzeczen egzekucyjnego.
niewyptacalnosci |sadowych dotyczacych
1 wykonywania zobowigzan pieni¢znych
orzeczen 1 niepieni¢znych oraz
sadowych w sprawie cyfryzacji

3.9 |Reforma 2: Uruchomienie systemu IV 12025 |Uruchomienie systemu gromadzenia danych w sprawie wykonywania orzeczen
Reformy gromadzenia danych kw. sadowych.
dotyczace W sprawie wykonywania
niewyptacalnosci |orzeczen sadowych
1 wykonywania
orzeczen
sadowych

3.10 |Reforma 2: Uruchomienie I 2026 |Uruchamia si¢ zmodernizowany system informatyczny ulatwiajacy proces
Reformy zmodernizowanego kw. egzekucji, dochodzenie majatkowe w odniesieniu do dtuznika, zaj¢cie rachunkow
dotyczace systemu informatycznego bankowych 1 odzyskiwanie dtugdw.
niewyptacalnosci |stuzacego do
1 wykonywania wykonywania orzeczen
orzeczen sagdowych
sadowych

3.11 |Reforma 3: Wprowadzenie rozwigzan |IV 2027
Cyfryzacja informatycznych kw. Wprowadzenie podsystemu zarzadzania dokumentami elektronicznymi w ramach

systemu sgdowego

w systemie sgdowym

jednolitego systemu informacji i komunikacji sagdowej w 15 pilotazowych sadach
orzekajacych w sprawach ogdlnych, handlowych 1 administracyjnych, na poziomie
pierwszej instancji 1 instancji odwotawczej.
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3.12 |Reforma 4: Wejscie w zycie przepisow |1 2026 |Wejscie w zycie przepisow umozliwiajacych przejrzysty i oparty na kryteriach
Reforma umozliwiajacych kw. merytorycznych wybor prokuratoréw szczebla kierowniczego. Przepisy
prokuratury przejrzysty i oparty na koncentrujg si¢ na nastepujacych gtownych obszarach:

kryteriach merytorycznych —jasne kryteria oceny, w tym kompetencje zawodowe i uczciwosc/etyka;

wybor prokuratoréw — przejrzysta, konkurencyjna i merytokratyczna procedura wyboru, ktéra obejmuje

szczebla kierowniczego wiarygodng kontrole profesjonalizmu i uczciwosci;
— wzmocnienie zdolnos$ci instytucjonalnych i uprawnien prokuratury i organow
samorzadu zawodowego, w szczegolnosci Rady Prokuratoréw, w zakresie wyboru
prokuratorow na wysokie stanowiska.

3.13 |Reforma 4: Wejscie w zycie przepisoéw |III  |2026 |Wejscie w zycie przepisdw usprawniajacych system dyscyplinarny w odniesieniu
Reforma usprawniajacych system | kw. do prokuratoréw i wzmacniajgcych zdolnosci instytucjonalne Komisji
prokuratury dyscyplinarny Kwalifikacyjnej i Dyscyplinarnej Prokuratoréw. Udoskonalone ramy prawne

w odniesieniu do
prokuratorow

1 zwigkszajacych
mozliwo$ci Komisji
Kwalifikacyjne;j

1 Dyscyplinarnej
Prokuratorow

1 instytucjonalne majace na celu wdrozenie zaleceh GRECO koncentruja si¢ na
nastepujacych gldownych obszarach:

— wyszczegolnienie przewinien dyscyplinarnych zwigzanych z postepowaniem
prokuratorow i przestrzeganie przez prokuratorOw norm etycznych, a takze
rozszerzenie wykazu dostepnych sankcji dyscyplinarnych w celu zwigkszenia ich
proporcjonalnosci 1 skutecznosci;

— zmiana przepisow dotyczacych sktadu Komisji Kwalifikacyjnej 1 Dyscyplinarnej
Prokuratorow w celu zapewnienia, aby wigkszo$¢ mandatow byta sprawowana
przez prokuratordw wybranych przez ich kolegéw, oraz przeprowadzenie
niezaleznej 1 obiektywnej procedury wstepnej selekcji wszystkich kandydatéw na
cztonkow Komisji Kwalifikacyjnej i Dyscyplinarnej Prokuratoréw, ktora to
procedura obejmuje weryfikacje uczciwosci tych kandydatow;

— zwigkszenie skuteczno$ci postepowan dyscyplinarnych poprzez wydtuzenie

okresu przedawnienia.
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3.14 |Reforma 4:
Reforma
prokuratury

Uruchomiono
elektroniczny system
zarzadzania sprawami
w sagdownictwie karnym

1%

kw.

2026

W elektronicznym systemie zarzadzania sprawami w sagdownictwie karnym
funkcjonuje modut formowania systemu, modut elektronicznych postepowan
karnych oraz modut analizowania spraw. Pozwala to na cyfrowa obstuge spraw
karnych i stopniowe zastepowanie przestarzatego jednolitego rejestru postgpowan

przygotowawczych/istotng modernizacje tego systemu.
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C.4. ZWALCZANIE KORUPCJI I PRANIA PIENIEDZY

1. Opis reform i inwestycji

Celem tego rozdzialu jest wzmocnienie kluczowych agencji antykorupcyjnych oraz aktualizacja ram
prawnych w celu zwigkszenia ogdlnej skutecznosci ram antykorupcyjnych i wdrozenia panstwowej
polityki antykorupcyjnej, ktéra ma zasadnicze znaczenie dla korzystnego klimatu biznesowego
1 inwestycyjnego oraz trwalej odbudowy i1 wzrostu gospodarczego. W rozdziale tym odniesiono si¢
réwniez do niedociggnie¢ zwigzanych z odzyskiwaniem mienia i zarzadzaniem nim na szczeblu
instytucjonalnym i proceduralnym oraz do dostosowania ukrainskiego ustawodawstwa do dorobku
prawnego UE i1 standardéw FATF w dziedzinie przeciwdziatania praniu pieniedzy, co umozliwi
skuteczniejsze zwalczanie przestgpczosci gospodarczej 1 poprawe ogolnego klimatu biznesowego na
Ukrainie.

Reforma 1: Rozwdj zdolnosci instytucjonalnych ram antykorupcyjnych
Celem tej reformy jest zwiekszenie ogélnej zdolnosci infrastruktury antykorupcyjnej do zwalczania
korupcji, w tym na wysokim szczeblu, poprzez prowadzenie aktywnych 1 skutecznych dochodzen.

Reforma obejmuje trzy etapy. Po pierwsze, Wyspecjalizowana Prokuratura Antykorupcyjna uzyskuje
mozliwo$¢ zwigkszenia swojego zatrudnienia z 10 % do 15 %. Po drugie, mianuje si¢ nowego szefa
Krajowej Agencji ds. Zapobiegania Korupcji. Po trzecie, liczba sedziow 1 aparatu urzedniczego
Najwyzszego Sadu Antykorupcyjnego Ukrainy wzrasta odpowiednio o 60 % i 40 %.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2025 r.

Reforma 2: Poprawa ram prawnych na rzecz skuteczniejszej walki z korupcija

Ogo6lnym celem reformy jest wzmocnienie kluczowych instytucji antykorupcyjnych i1 usprawnienie
postepowan karnych w celu zwiekszenia ich skutecznosci, w tym w sprawach dotyczacych korupcji
na wysokim szczeblu, przy jednoczesnym zapobieganiu przypadkom naduzy¢ proceduralnych
inadmiernej ingerencji. Reforma ma réwniez =zaradzi¢ niedociggnigciom zwigzanym
z odzyskiwaniem mienia i zarzagdzaniem nim na szczeblach instytucjonalnym i proceduralnym.

Reforma obejmuje cztery etapy. Po pierwsze, wchodzi w zycie zmieniony kodeks karny i kodeks
postepowania karnego. Zmienione przepisy ulepszaja przepisy regulujace dobrowolne poddanie sig¢
karze; znosza okres postgpowania przygotowawczego od chwili zarejestrowania postepowania
karnego do momentu powiadomienia o podejrzeniu 1umozliwiaja Najwyzszemu Sadowi
Antykorupcyjnemu Ukrainy orzekanie w niektorych sprawach w skladzie jednoosobowym. Po
drugie, przyjmuje si¢ nowg strategi¢ antykorupcyjng 1 panstwowy program antykorupcyjny na okres
po 2025 r. Po trzecie, przyjmuje si¢ plan dziatania na rzecz realizacji strategii odzyskiwania mienia
na lata 2023-2025. Po czwarte, wchodzi w zycie ustawa reformujaca Agencje¢ ds. Odzyskiwania
Mienia i Zarzadzania Mieniem.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IT kw. 2026 .
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Reforma 3: Srodki przeciwdzialania praniu pieniedzy

Celem tej reformy jest dalsze dostosowanie ukrainskich ram prawnych do dorobku prawnego UE
i standardow FATF oraz stworzenie efektywnego systemu przeciwdziatania praniu pienigdzy
w Ukrainie, aby skuteczniej zwalczaé przestepstwa gospodarcze i poprawi¢ og6lny klimat biznesowy
w Ukrainie.

Reforma obejmuje trzy etapy. Po pierwsze, przeprowadza si¢ kolejng krajowa oceng ryzyka Po
drugie, w zycie wchodzg przepisy dotyczace rejestru rachunkéw bankowych dla oséb fizycznych
1 bankowych skrytek depozytowych dla osob fizycznych, a takze rejestru rachunkéw bankowych dla
0s6b prawnych, zgodnie z dorobkiem prawnym UE. Po trzecie, uruchomiono oprogramowanie
1 sprz¢t niezbedne do prowadzenia rejestru rachunkéw bankowych dla oséb fizycznych 1 bankowych
skrytek depozytowych dla osob fizycznych, atakze rejestru rachunkow bankowych dla osob
prawnych.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do II kw. 2027 r.
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

prawnych na rzecz
skuteczniejszej
walki z korupcja

kodeksu karnego
1 kodeksu postgpowania
karnego

Nr Reforma:lmwestyq Nazwa etapu Terminy Opis etapu

4.1 |Reforma 1: Rozwoj |Zwickszenie liczby III {2024 |Wyspecjalizowana Prokuratura Antykorupcyjna ma mozliwos$¢ zwigkszenia
zdolnosci pracownikow kw. zatrudnienia z 10 % do 15 %. w stosunku do zatrudnienia Krajowego Biura
instytucjonalnych | Wyspecjalizowane;j Antykorupcyjnego.
ram Prokuratury
antykorupcyjnych | Antykorupcyjnej

4.2 |Reforma 1: Mianowanie nowego I |2024 |Mianowanie nowego szefa Krajowej Agencji ds. Zapobiegania Korupcji w wyniku
Rozwoj zdolnosci | szefa Krajowej Agencji | kw. procedury wyboru zgodnie z ustawg o zapobieganiu korupcji.
instytucjonalnych  |ds. Zapobiegania
ram Korupcji
antykorupcyjnych

4.3 |Reforma 1: Zwigkszenie liczby I 2025 |Liczba sedziow Najwyzszego Sadu Antykorupcyjnego Ukrainy wzrosta o 60 %,
Rozwoj zdolnosci | pracownikow kw. a aparat urzedniczy tego sadu wzrost o 40 %.
instytucjonalnych | Najwyzszego Sadu
ram Antykorupcyjnego
antykorupcyjnych | Ukrainy

4.4 |Reforma 2: Wejscie w zycie I 2024 |Wejscie w zycie ukrainskich ustaw o zmianie ukrainskiego kodeksu karnego
Poprawa ram znowelizowanego kw. 1 ukrainskiego kodeksu postgpowania karnego. Ustawy koncentruja si¢ na

nastgpujacych gtownych obszarach:

— udoskonaleniu przepisow regulujacych dobrowolne poddanie si¢ karze;

— zniesieniu okresu postepowania przygotowawczego od chwili zarejestrowania
postepowania karnego do momentu powiadomienia o podejrzeniu;
—umozliwieniu Najwyzszemu Sadowi Antykorupcyjnemu Ukrainy orzekania
w niektorych sprawach w sktadzie jednoosobowym.
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4.5 |Reforma 2: Przyjecie nowej strategii |II  |2026 |Przyjecie i opublikowanie przez parlament i rzad odpowiednio strategii
Poprawa ram antykorupcyjnej kw. antykorupcyjnej oraz panstwowego programu antykorupcyjnego w celu ich
prawnych na rzecz |i panstwowego wdrozenia obejmujacego okres po 2025 r.
skuteczniejszej programu
walki z korupcja antykorupcyjnego na

okres po 2025 1.

4.6 |Reforma 2: Przyjecie planu III {2024 |Przyjecie i publikacja na stronie internetowej Rady Ministréw planu dziatania na
Poprawa ram dziatania na rzecz kw. rzecz realizacji strategii odzyskiwania mienia na lata 2023-2025.
prawnych na rzecz |realizacji strategii
skuteczniejszej odzyskiwania mienia na
walki z korupcja lata 2023-2025

4.7 |Reforma 2: Wejscie w zycie ustawy |1 2025 |Wejscie w zycie ustawy reformujacej Agencje ds. Odzyskiwania Mienia
Poprawa ram reformujacej Agencje kw. 1 Zarzadzania Mieniem. Ustawa koncentruje si¢ na nast¢pujacych gtownych
prawnych narzecz |ds. Odzyskiwania obszarach:
skuteczniejszej Mienia i Zarzadzania — przejrzysta i oparta na kryteriach merytorycznych procedura wyboru szefa
walki z korupcja Mieniem agencji, w tym wiarygodnej kontroli uczciwosci i profesjonalizmu;

— niezalezny zewngetrzny system oceny skutecznosci dziatania;
— przejrzysta procedura zarzadzania zajgtym majatkiem znajdujacym si¢ pod
kontrolg agencji 1 jego sprzedazy.

4.8 |Reforma 3: Przeprowadzenie IV |2025 |Przygotowanie i wdrozenie kolejnej krajowej oceny ryzyka zgodnie ze
Srodki kolejnej krajowej oceny |kw. zaktualizowang metodyka krajowej oceny ryzyka prania pieni¢dzy i finansowania
przeciwdziatania ryzyka terroryzmu na Ukrainie.
praniu pieni¢dzy

6038/26 ADD 1

44

RELEX.3 PL




4.9 |Reforma 3: Srodki | Wejscie w Zycie IT  |2027 |Wejscie w zycie niezbednych ram prawnych dotyczacych rejestru rachunkow
przeciwdziatania przepisoOw dotyczacych |kw. bankowych dla osob fizycznych i bankowych skrytek depozytowych dla osob
praniu pieniedzy rejestru rachunkow fizycznych oraz rejestru rachunkéw bankowych dla oséb prawnych, zgodnie

bankowych dla osob z zasadami dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/849

fizycznych i bankowych z dnia 20 maja 2015 r. w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu

skrytek depozytowych finansowego do prania pieni¢dzy lub finansowania terroryzmu, zmieniajace;j

dla 0so6b fizycznych, rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 648/2012 1 uchylajacej

a takze rejestru dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2005/60/WE oraz dyrektywe Komisji

rachunkow bankowych 2006/70/WE, dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1153 z dnia

dla 0so6b prawnych 20 czerwca 2019 r. ustanawiajacej zasady utatwiajace korzystanie z informacji
finansowych i innych informacji w celu zapobiegania niektérym przestepstwom,
ich wykrywania, prowadzenia postgpowan przygotowawczych w ich sprawie lub
ich §cigania oraz uchylajacej decyzje Rady 2000/642/WSiSW i dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1640 z dnia 31 maja 2024 r.
w sprawie mechanizméw, ktore panstwa czlonkowskie powinny wprowadzié
w celu zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania pienigdzy
lub finansowania terroryzmu, zmieniajacej dyrektywe (UE) 2019/1937 oraz
zmieniajacej 1 uchylajacej dyrektywe (UE) 2015/849, ktore to ramy zmieniajg
ukrainskie przepisy podatkowe, bankowe, dotyczace przeciwdziatania procederowi
prania pieni¢dzy, rynku kapitalowego oraz ustug platniczych.

4.10 |Reforma 3: Srodki | Funkcjonuje IT {2027 |Funkcjonuje oprogramowanie 1 sprzgt niezbedne do prowadzenia rejestru
przeciwdziatania oprogramowanie i sprzet | kw. rachunkow bankowych dla 0s6b fizycznych i bankowych skrytek depozytowych
praniu pieniedzy. niezbe¢dne do dla osob fizycznych, a takze rejestru rachunkoéw bankowych dla oséb prawnych.

prowadzenia rejestru
rachunkéw bankowych
dla os6b fizycznych

1 bankowych skrytek
depozytowych dla oséb
fizycznych, a takze
rejestru rachunkow
bankowych dla osob
prawnych.
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C.5. RYNKI FINANSOWE

1. Opis reform i inwestycji

Celem tego rozdziatu jest wykorzystanie potencjalu ukrainskiego sektora finansowego do
stymulowania wzrostu gospodarczego i wspierania odbudowy poprzez monitorowanie kondycji
sektora bankowego w celu utrzymania stabilnosci finansowej, wzmocnienie ram regulacyjnych
w celu dostosowania si¢ do standardow UE, rozwiazanie problemu pozyczek zagrozonych oraz
poprawe regulacji rynkow kapitalowych.

Reforma 1: Ocena sektora bankowego

Celem tej reformy jest powrdt do regularnego procesu oceny, zidentyfikowanie potencjalnych
stabych punktow w gléwnych bankach oraz zapewnienie odpornosci systemu bankowego
w Ukrainie.

Reforma obejmuje jeden etap. Narodowy Bank Ukrainy przeprowadza ocen¢ odpornosci
najwigkszych bankow, ktéra obejmuje stosowanie testu warunkow skrajnych w ramach scenariusza
niekorzystnego, a takze niezalezng ocen¢ jakosci aktywow.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2026 .
Reforma 2: Ograniczenie wlasnosci panstwa w sektorze bankowym

Celem tej reformy jest okreslenie zasad sprzedazy bankéw panstwowych oraz strategii stopniowego
ograniczania wlasnosci panstwa w sektorze bankowym.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, w zaktualizowanym prawodawstwie ustanawia si¢
zasady przewodnie dotyczace sprzedazy roznych udzialéw wlasnosciowych w bankach
panstwowych, zapewniajac jednoczesnie elastycznos¢ w zakresie catkowitego przejecia. Po drugie,
przyjmuje si¢ strategie przygotowujaca do stopniowego zmniejszania udziatu panstwa w bankach
panstwowych.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IT kw. 2026 1.

Reforma 3: Udoskonalona restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacja pozyczek zagrozonych
Celem tej reformy jest poprawa restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji pozyczek zagrozonych.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, Ukraina przyjmie strategi¢ restrukturyzacji
1uporzagdkowanej likwidacji pozyczek zagrozonych, koncentrujgc si¢ na wymogach
ostrozno$ciowych 1udoskonaleniu ram restrukturyzacji iuporzadkowanej likwidacji pozyczek
zagrozonych. Po drugie, zostang przyjete pozniejsze zmiany legislacyjne w odpowiednich ustawach,
uwzgledniajace zalecenia zawarte w strategii.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do 1T kw. 2026 1.

6038/26 ADD 1 46
RELEX.3 PL



Reforma 4: Zwigkszenie mozliwo$ci organu nadzoru finansowego
Celem tej reformy jest poprawa regulacji przez panstwo rynkow kapitatlowych i zorganizowanych

rynkoéw towarowych.
Reforma obejmuje jeden etap. Wiagze si¢ ona z wejSciem w zycie ustawy o poprawie regulacji przez
panstwo rynkoéw kapitalowych i zorganizowanych rynkéw towarowych, dostosowanej do standardow

Miegdzynarodowej Organizacji Komisji Papierow Wartosciowych (I0SCO).

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2025 r.
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

Nr Reformcz;;mwesty Nazwa etapu Terminy Opis etapu

5.1 |Reforma 1: Opublikowana ocena I 2026 |Narodowy Bank Ukrainy publikuje oceng odpornosci najwigkszych bankow
Ocena sektora odpornosci w systemie kw. w systemie bankowym (pod wzgledem aktywow), ktéra obejmuje stosowanie
bankowego bankowym testow warunkow skrajnych w scenariuszu niekorzystnym, oraz wyniki niezaleznej

oceny jakosci aktywow, jezeli warunki pozwolg na jej przeprowadzenie.

5.2 |Reforma 2: Wejscie w zycie I |2025 |Wejscie w zycie zaktualizowanych przepiséw dotyczacych sprzedazy bankow
Ograniczenie przepiséw dotyczacych kw. panstwowych, mianowicie ukrainskiej ustawy nr 4524-VI1z 2012 r o zbyciu
wlasnosci zasad sprzedazy bankow udzialow panstwowych w kapitale zapisanym w statucie bankoéw, ktére zostaty
panstwa panstwowych dokapitalizowanie przez panstwo. Zmienione przepisy powinny utatwi¢ sprzedaz
w sektorze réznych udziatéw wiasnosciowych w bankach panstwowych, a jednoczesnie
bankowym zapewni¢ elastycznos¢ w zakresie caltkowitego nabycia. Podstawowe zasady, na

ktorych opiera si¢ sprzedaz bankéw panstwowych, zostang opracowane w drodze
wspolnych dyskusji 1 w porozumieniu z migdzynarodowymi darczyncami.

5.3 |Reforma 2: Przyjecie strategii II 2026 |Przyjecie uchwaty rzadu lub innego aktu prawnego rzadu w sprawie przyj¢cia
Ograniczenie stopniowego ograniczania |kw. strategii reformy bankow panstwowych, ktéra przewiduje stopniowe zmniejszanie
wlasnosci wlasnosci panstwa wlasnosci panstwa w sektorze bankowym. Strategia koncentruje si¢ na
panstwa w sektorze bankowym nastepujacych gtéwnych obszarach:

w sektorze — kondycja 1 stabilnos$¢ finansowa;
bankowym — zarzadzanie pozyczkami zagrozonymi;
— ograniczenie ryzyka fiskalnego;
— poprawa zarzadzania bankami i skutecznos$¢ operacyjna;
— zwiekszenie wartosci banku, dlugoterminowa rentowno$¢ oraz podjecie krokéw
zmierzajacych do prywatyzacji (w stosownych przypadkach).
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rynkoéw towarowych

5.4 |Reforma 3: Przyjecie strategii II 2025 |Przyjecie strategii restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji pozyczek
Udoskonalona restrukturyzacji kw. zagrozonych zgodnie z odpowiednimi praktykami UE. Strategia koncentruje si¢ na
restrukturyzacja |1 uporzadkowanej nastepujacych gldownych obszarach:

i uporzadkowana |likwidacji pozyczek — zaostrzenie wymogow ostroznosciowych dotyczacych uznawania oraz

likwidacja zagrozonych restrukturyzacji 1 uporzadkowanej likwidacji pozyczek zagrozonych;

pozyczek —wymiana danych dotyczacych pozyczek zagrozonych i innych istotnych danych

zagrozonych rynkowych migdzy instytucjami finansowymi a agencjami panstwowymi w celu
usprawnienia restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji pozyczek zagrozonych;
— przeglad potencjalnych przeszkod i opracowanie srodkow majacych na celu
poprawe ram restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji pozyczek zagrozonych.

5.5 |Reforma 3: Wejscie w zycie aktow I  |2026 |Wejscie w zycie aktow prawnych wdrazajacych zalecenia strategii restrukturyzacji
Udoskonalona prawnych majacych na kw. 1 uporzadkowanej likwidacji pozyczek zagrozonych usprawniajace system
restrukturyzacja | celu poprawe restrukturyzacji 1 uporzadkowanej likwidacji tych pozyczek.

i uporzadkowana |restrukturyzacji
likwidacja 1 uporzadkowanej
pozyczek likwidacji pozyczek
zagrozonych zagrozonych

5.6 |Reforma 4: Wejscie w zycie ustawy IV |2025 | Wejscie w zycie ustawy o poprawie regulacji przez panstwo rynkow kapitalowych
Zwigkszenie o poprawie regulacji przez |kw. 1 zorganizowanych rynkow towarowych dostosowujace;j te regulacje do
mozliwosci panstwo rynkow standardow IOSCO. Odnosi si¢ to do zdolnosci Krajowej Komisji Rynku Papierow
organu nadzoru  |kapitalowych Warto$ciowych do dziatania w sposob wolny od wpltywow zewngtrznych,
finansowego 1 zorganizowanych zwlaszcza naciskow politycznych lub ze strony przemystu, podejmowania decyzji

W oparciu o prawo 1 najlepszy interes integralnosci rynku i ochrony inwestorow,
a nie interesy zewng¢trzne, a takze do posiadania silnego mechanizmu
egzekwowania prawa oraz mechanizmu wspdlpracy miedzynarodowe;.
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C.6. ZARZADZANIE AKTYWAMI PUBLICZNYMI

1. Opis reform i inwestycji

Celem tego rozdzialu jest poprawa polityki dotyczacej wiasnosci panstwa, tadu korporacyjnego
1 zarzadzania ukrainskimi przedsi¢biorstwami panstwowymi, atakze harmonizacja ram pomocy
panstwa z dorobkiem prawnym UE. Stuzy to poprawie przejrzystosci i skutecznosci oraz przyczynia
si¢ do wzmocnienia rownych warunkow dziatania z sektorem prywatnym.

Reforma 1: Przyjecie polityki dotyczacej wlasnosci panstwa

Celem tej reformy jest przyjecie polityki dotyczacej wiasnosci panstwa, ktora odzwierciedlataby
dlugoterminowe 1obejmujace cala administracj¢ rzadowa priorytety w zakresie wlasnosci
przedsiebiorstw panstwowych. Odnawia si¢ procedurg kategoryzacji przedsiebiorstw panstwowych
zgodnie z zasadami okreslonymi w polityce dotyczacej wlasnosci panstwa. W wyniku kategoryzacji
przedsiebiorstw panstwowych powstaje wykaz przedsigbiorstw panstwowych, ktore pozostang
wlasnos$cig panstwa jako strategiczne, wykaz przedsigbiorstw panstwowych, ktore zostang
zaproponowane do prywatyzacji, ze wskazaniem w specjalnej podsekcji wszystkich przedsigbiorstw
panstwowych, ktérych prywatyzacji tymczasowo zakazano podczas stanu wojennego, oraz wykaz

przedsigbiorstw panstwowych, ktore zostang zlikwidowane.

Reforma obejmuje jeden etap. Wigze si¢ ona z wejSciem w zycie przepisoOw wprowadzajacych
polityke dotyczaca wlasnos$ci panstwa oraz publikacja kategoryzacji przedsigbiorstw panstwowych.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2024 r.

Reforma 2: Poprawa zarzadzania przedsiebiorstwami pahstwowymi

Celem tej reformy jest ulatwienie przejscia z formy prawne] panstwowego przedsigbiorstwa
unitarnego na formy bardziej zorientowane komercyjnie w celu wsparcia skuteczniejszych
1 przejrzystszych ram zarzadzania przedsigbiorstwami panstwowymi poprzez poprawe standardow
tadu korporacyjnego i wdrozenie ich w najwazniejszych przedsigbiorstwach panstwowych.

Reforma obejmuje cztery etapy. Po pierwsze, wchodzi w zycie nowa ustawa, ktéra poprawia tad
korporacyjny przedsigbiorstw panstwowych, z uwzglednieniem wytycznych OECD?, w tym poprzez
okreslenie uprawnien rad nadzorczych przedsigbiorstw panstwowych. Po drugie, powoluje si¢ rady
nadzorcze, w ktorych wigkszo$¢ stanowig niezalezni czlonkowie, w co najmniej 15 czotowych
kluczowych przedsigbiorstw panstwowych. Po trzecie, Ukraina komercjalizuje co najmniej
15 czotowych kluczowych przedsigbiorstw panstwowych jako spotki akcyjne lub spotki
z ograniczong odpowiedzialnos$cig. Po czwarte, wtadze przedktadaja pierwsze roczne sprawozdanie
wykazujace, ze zasady tadu korporacyjnego sa nalezycie przestrzegane

2 OECD (2015), Wytyczne OECD w sprawie tadu korporacyjnego przedsigbiorstw panstwowych, OECD, Paryz,

https://www.oecd.org/daf/ca/guidelines-corporate-governance-soes.htm.
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Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2027 r.

Reforma 3: Rozdzielenie rachunkowo$ci miedzy dzialalno$cia w zakresie obowiazku §wiadczenia
ustugi publicznej a dziatalno$cia niemieszczaca sie w zakresie obowiazku $wiadczenia ushugi

publicznej w przedsiebiorstwach panstwowych

Celem tej reformy jest wzmocnienie réwnych warunkow dziatania z sektorem prywatnym, a takze
dalsza konwergencja z dorobkiem prawnym UE poprzez rozdzielenie rachunkowosci miedzy
dziatalno$cig zwigzang z obowigzkiem §wiadczenia ustugi publicznej a dziatalno$cig niemieszczaca

si¢ w zakresie obowigzku §wiadczenia ustugi publiczne;.

Reforma obejmuje trzy etapy. Po pierwsze, Ukraina przyjmie i opublikuje harmonogram okreslajacy
niezbedne kroki wcelu obowigzkowego strukturalnego rozdzielenia rachunkowos$ci miedzy
dzialalnoscig w zakresie obowigzku §wiadczenia ustugi publicznej a dziatalno$cia niemieszczaca si¢
w zakresie obowigzku §wiadczenia ustugi publicznej w odniesieniu do wszystkich przedsigbiorstw
panstwowych zaangazowanych w wykonywanie obowigzku $wiadczenia uslugi publicznej. Po
drugie, wejscie w zycie przepisow majacych na celu dostosowanie do dyrektywy Komisji
2006/111/WE, co zapewni zdefiniowanie i wdrozenie obowigzkowego strukturalnego rozdzielenia
rachunkowos$ci miedzy dziatalno$cia w zakresie obowigzku $wiadczenia ustugi publicznej
a dziatalno$cig niemieszczaca si¢ w zakresie obowigzku $wiadczenia ushugi publicznej. Po trzecie,
Ukraina opublikuje sprawozdanie z niezaleznego audytu czotowych przedsigbiorstw panstwowych,
ktére sg zaangazowane w dziatalno$¢ w zakresie obowigzku §wiadczenia ushugi publicznej, w tym
z wdrozenia obowiazku rozdzielenia rachunkowosci oraz zgodno$ci z wymogami rynku w zakresie
subsydiowania skrosnego.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do III kw. 2027 r.

Reforma 4: Udoskonalone ramy kontroli pomocy panstwa
Celem tej reformy jest przywrocenie stosowania kontroli pomocy panstwa i1 dostosowanie ram

kontroli pomocy panstwa do ram UE, co zapewnitoby wigksza przejrzystos¢ finansowania przez
panstwo przedsigbiorstw panstwowych.

Reforma obejmuje jeden etap. Wiaze si¢ ona z aktualizacja przepisow dotyczacych pomocy panstwa,
w tym przepisOw odnoszacych si¢ do uslug $wiadczonych w ogélnym interesie gospodarczym,
atakze z catkowitym przywroceniem stosowania kontroli pomocy panstwa przez Komitet
Antymonopolowy Ukrainy.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2025 r.
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

Reforma/inw

Nr e Nazwa etapu Terminy Opis etapu
6.1 |Reforma I: Przyjecie polityki IV 12024 |Przyjecie i opublikowanie uchwaly Rady Ministrow Ukrainy w sprawie zatwierdzenia
Przyjecie dotyczacej whasnosci  |kw. ogolnej polityki dotyczacej wlasnosci panstwa i kategoryzacji przedsi¢biorstw
polityki panstwa panstwowych. Polityka dotyczaca wlasnos$ci panstwa koncentruje si¢ na nast¢pujgcych
dotyczacej 1 kategoryzacji gléwnych obszarach:
wlasnosci przedsigbiorstw — wymienienie celéw polityki publicznej, do ktérych osiggnigcia zobowigzane sa
panstwa panstwowych przedsiebiorstwa panstwowe;

— opis roli panstwa w zarzadzaniu przedsigbiorstwami panstwowymi; sposobie, w jaki
panstwo bedzie realizowac swoja polityke w zakresie wtasno$ci oraz odpowiednich rél

i obowiazkow organdéw rzadowych zaangazowanych w jej wdrazanie;

— okreslenie ogolnych przestanek utrzymania wtasnosci przedsigbiorstw panstwowych

1 poddawanie tych przestanek regularnym przegladom;

— ustanowienie dlugoterminowych i1 obejmujacych cala administracje rzadowa priorytetow
w zakresie wlasno$ci przedsigbiorstw panstwowych;

— okreslanie polityki w zakresie dywidend, zasad dotyczacych wynagradzania cztonkow
rad nadzorczych 1 kadry kierowniczej.

Polityka dotyczaca wlasnosci umozliwi wdrozenie reform fadu korporacyjnego OECD

u operatorow systemu dystrybucyjnego w celu poprawy konkurencji na rynkach gazu
ziemnego.

Kategoryzacja przedsigbiorstw panstwowych prowadzi do nastgpujacych wynikow:

— wykaz przedsigbiorstw panstwowych, ktore pozostang wtasno$ciag panstwa jako
przedsiebiorstwa strategiczne;

— wykaz przedsigbiorstw panstwowych, ktore zostang zaproponowane do prywatyzacji, ze
wskazaniem w specjalnej podsekcji wszystkich przedsiebiorstw panstwowych, ktérych
prywatyzacji tymczasowo zakazano podczas stanu wojennego;

— wykaz przedsigbiorstw panstwowych, ktore zostang zlikwidowane.
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6.2 |Reforma 2: Wejscie w zycie I |2024 |Wejscie w zycie nowej ustawy o tadzie korporacyjnym przedsigbiorstw panstwowych
Poprawa przepisow kw. z uwzglednieniem wytycznych OECD dotyczacych tadu korporacyjnego. Ustawa
zarzadzania  |dotyczacych tadu koncentruje si¢ na nastepujacych gtownych obszarach:
przedsiebiorst |korporacyjnego — okreslenie uprawnien rad nadzorczych przedsiebiorstw panstwowych do powotywania
wami w przedsigbiorstwach 1 odwotywania dyrektorow generalnych;
panstwowymi |panstwowych — okreslenie uprawnien rad nadzorczych przedsiebiorstw panstwowych do zatwierdzania

dokumentow dotyczacych plandéw strategicznych, inwestycyjnych i finansowych
przedsigbiorstw panstwowych;
— ustanowienie rocznej procedury oceny rad nadzorczych przedsicbiorstw panstwowych.

6.3 |Reforma 2: Powotywanie rad I {2026 |Powotuje si¢ i zatwierdza decyzja protokolarng Rady Ministréw rady nadzorcze, w ktorych
Poprawa nadzorczych kw. wickszos$¢ stanowig niezalezni cztonkowie, w przypadku co najmniej 15 przedsi¢biorstw
zarzadzania  |przedsigbiorstw panstwowych z listy czotowych kluczowych przedsigbiorstw panstwowych. Mianowanie
przedsigbiorst |panstwowych, cztonkéw rady nadzorczej odbywa si¢ w drodze konkurencyjnej procedury wyboru, na
wami w ktorych wigkszosé podstawie procedur uzgodnionych i obowigzujacych w momencie rozpoczgcia naboru.
panstwowymi |czlonkow jest

niezalezna

6.4 |Reforma 2: Korporatyzacja IIT {2026 |Komercjalizuje si¢ jako spoiki akcyjne albo spoétki z ograniczong odpowiedzialno$cia co
Poprawa kluczowych kw. najmniej 15 przedsiebiorstw panstwowych z listy czolowych kluczowych przedsigbiorstw
zarzadzania | przedsigbiorstw panstwowych zatwierdzonej decyzjg protokolarng Rady Ministrow.
przedsigbiorst |panstwowych
wami
panstwowymi
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6.5 |Reforma 2: Przedtozenie IV 12027 |Udostgpnia si¢ Komisji Europejskiej pierwsze sprawozdanie roczne zawierajgce wyniki
Poprawa sprawozdania kw. finansowe i operacyjne, z ktorego wynika, ze zasady tadu korporacyjnego sa nalezycie
zarzadzania  |wykazujacego, ze przestrzegane. W sprawozdaniu oceniono réwniez niezaleznos¢ procesu decyzyjnego rad
przedsiebiorst |zasady I]adu nadzorczych, w szczego6lnosci w odniesieniu do co najmniej 15 przedsigbiorstw
wami korporacyjnego sa panstwowych z listy czotowych kluczowych przedsigbiorstw {zanstwowych a takze to, czy
panstwowymi |nalezycie decyzje w sprawach strategicznych i mianowania na stanowiska kierownicze wymagaja

przestrzegane faktycznej zgody rzadu.
Przed audytem wprowadza si¢ 1 egzekwuje nastepujace kluczowe zasady tadu
korporacyjneig
— jasno okresla si¢ zadania Rady Ministrow, Ministerstwa Finansow, Ministerstwa
Gospodarki, a nagzor parlamentarny jest egzekwowany,
— Jasno okresla si¢ uprawnienia i zakres skonsolidowanych podmiotow zarzadzajacych
przedsigbiorstwami pafistwowymi w petni zgodnie z polityka dotyczaca wiasnosci
panstwa;
— kwestie zwigzane z zarzadzaniem finansami publicznymi sg zawarte w statutach
czotowych przedsigbiorstw pafstwowych (a takze, w razie potrzeby, w statutach
skonsolidowanych podmiotow zarzadzajacych przeds1¢b10rstwam1 panstwowymi);
— statuty czolowych przedsigbiorstw panstwowych sg, w razie potrzeby, zmieniane zgodnie
z zasadami reformy tadu korporacyjnego, w tym w celu zapewnienia niezaleznosci rad
nadzorczych w procesie decyzyjnym.

6.6 |Reforma 3: Przyjecie I 2025 |Przyjecie 1 publikacja harmonogramu okreslajacego kroki, jakie nalezy podja¢ w celu
Rozdzielenie |harmonogramu kw. obowigzkowego strukturalnego rozdzielenia dziatalnosci w zakresie obowigzku
rachunkowosc |rozdziatu dziatalnosci Swiadczenia ushugi publicznej od dziatalno$ci niemieszczacej si¢ w zakresie obowigzku
1 migdzy w zakresie obowigzku swiadczenia ustugi publiczne; w odniesieniu do wszystkich przedsiebiorstw panstwowych
dziatalnos$cig |$wiadczenia ushugi zaangazowanych w wykonywanie obowigzku $wiadczenia ustugi publiczne;j.

w zakresie publicznej od Harmonogram opiera si¢ na wskazanym obecnym poziomie przyjecia wymaganych
obowiagzku dziatalnosci podejs¢ w zakresie rachunkowosci 1 obejmuje dzialania operacyjne majace na celu
swiadczenia |niemieszczacej Si¢ rozdzielenie rachunkowosci przedsigbiorstw na roznych etapach wdrazania wymaganych
ushugi w zakresie obowigzku zmian. W harmonogramie opisano, w jaki sposob przeprowadzone zostanie rozdzielenie
publicznej swiadczenia ustugi rachunkowos$ci miedzy dziatalnoscig w zakresie obowigzku §wiadczenia ustugi publicznej
a dziatalnos$cig | publicznej a dziatalno$cig niemieszczaca si¢ w zakresie obowigzku $wiadczenia ustugi publicznej we
niemieszczacy wszystkich czotowych kluczowych przedsiebiorstwach panstwowych zatwierdzonych

si¢ w zakresie decyzja protokolarng Rady Ministrow.

obowiagzku

swiadczenia

ustugi

publiczne;j

w przedsigbior
stwach
panstwowych
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6.7 |Reforma 3: Wejscie w zycie IV 12025 |Wejscie w zycie przepiséw okreslonych w harmonogramie przyjetym w ramach etapu 6.6
Rozdzielenie |przepisow kw. w celu dostosowania do dyrektywy Komisji 2006/111/WE, co zapewni zdefiniowanie
rachunkowosc |dotyczacych 1 wdrozenie obowigzkowego strukturalnego rozdzielenia rachunkowosci migdzy
1 miedzy rozdzielenia dziatalno$cig w zakresie obowigzku $wiadczenia ustugi publicznej a dziatalno$cig
dziatalno$cig |dziatalnosci niemieszczacy si¢ w zakresie obowigzku §wiadczenia ustugi publicznej we wszystkich
w zakresie w zakresie obowigzku czotowych kluczowych przedsigbiorstwach panstwowych zatwierdzonych decyzja
obowigzku $wiadczenia ustugi protokolarng Rady Ministréw Rady Ministrow, ktore sa zaangazowane w wykonywanie
$wiadczenia |publicznej obowigzku §wiadczenia ustugi publiczne;.
ustugi a dziatalnoscia
publiczne;j niemieszczacy si¢
a dziatalno$cig | w zakresie obowigzku
niemieszczacy |$§wiadczenia ustugi
si¢ w zakresie |publicznej
obowigzku
$wiadczenia
ustugi
publicznej
w przedsigbior
stwach
panstwowych

6.8 |Reforma 3: Przedtozenie II [2027 |Przedlozenie niezaleznego sprawozdania z audytu sporzadzonego przez firme audytorska,
Rozdzielenie |sprawozdania kw. ktora jest czgécig migdzynarodowej sieci audytorskiej i zgodnie z przepisami krajowymi
rachunkowosc |z audytu ma prawo do przeprowadzenia obowigzkowego audytu sprawozdan finansowych
1 migdzy potwierdzajacego przedsigbiorstw uzytecznosci publicznej. Sprawozdanie takie zawiera szczegotowa oceng
dziatalno$cig |rozdziat dzialalnos$ci nastepujacych obszaréw w odniesieniu do najwazniejszych kluczowych przedsiebiorstw
w zakresie w zakresie obowigzku panstwowych zatwierdzonych decyzja protokolarng Rady Ministrow, ktore sa
obowigzku swiadczenia ustugi zaangazowane w wykonywanie obowiazku $swiadczenia ustugi publiczne;:
$wiadczenia  |publicznej od — wdrozenie rozdzielenia rachunkowosci,
ushugi dziatalnosci — zgodno$¢ z wymogami rynku w zakresie subsydiowania skro$nego;
publiczne;j niemieszczacej si¢ — definicja obowigzkow $wiadczenia ustug publicznych w odniesieniu do kazdego
a dziatalnos$cig | w zakresie obowigzku przedsigbiorstwa panstwowego;
niemieszczacy |$wiadczenia ustugi — koszty, przeptywy finansowe 1 zobowigzania wynikajace z obowigzku $wiadczenia ustugi
si¢ w zakresie |publicznej publiczne;.
obowiagzku
swiadczenia
ustugi
publiczne;j
w przedsigbior
stwach
panstwowych
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6.9

Reforma 4:
Udoskonalone
ramy kontroli
pomocy
panstwa

Wejscie w zycie
zaktualizowanych
przepiséw
dotyczacych pomocy
panstwa i petne
przywrocenie
stosowania kontroli
pomocy panstwa

1%

kw.

2025

Wejscie w zycie zaktualizowanych przepisow dotyczacych pomocy panstwa, w tym
przepisow odnoszacych si¢ do ustug swiadczonych w ogdlnym interesie gospodarczym,
a takze catkowite przywrocenie stosowania kontroli pomocy panstwa przez Komitet
Antymonopolowy Ukrainy, z wyjatkiem dokapitalizowania przez panstwo bankow

0 znaczeniu systemowym, posiadajgcych panstwowe poswiadczenie poufnosci

w konteks$cie finansowania przemystu obronnego w okresie stanu wojennego. Przepisy
umozliwig rowniez wprowadzenie specjalnych odpowiednich programéw pomocy
$wiadczonej na rzecz MSP w sytuacji stanu wojennego.
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C.7. KAPITAL LUDZKI

1. Opis reform i inwestycji

Celem tego rozdziatu jest przedstawienie reform uznanych za niezbedne, aby powstrzymacé erozje
kapitatu ludzkiego, ktéra nastgpita w ostatnich latach, a jednoczesnie stworzyé podstawy trwalej
odbudowy, rekonstrukcji i modernizacji.

Reforma 1: Poprawa ksztalcenia zawodowego
Celem tej reformy jest zapewnienie, aby edukacja odpowiadata potrzebom rynku pracy i odbudowy
kraju poprzez zwickszenie zdolno$ci instytucjonalnych jednostek edukacyjnych do zapewnienia

formalnego 1 pozaformalnego ksztalcenia zawodowego oraz uregulowanie stosunkéw miedzy
instytucjami ksztatcenia zawodowego, krajowymi/lokalnymi 1 migdzynarodowymi
zainteresowanymi stronami na rzecz zréwnowazonego rozwoju kapitalu ludzkiego w Ukrainie.

Reforma obejmuje jeden etap. Wiaze si¢ ona z wejsciem w zycie przepisow dotyczacych ksztatcenia
zawodowego.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IT kw. 2025 1.

Reforma 2: Poprawa edukaciji przedszkolnej

Celem tej reformy jest zapewnienie dostepu do wysokiej jako$ci edukacji przedszkolnej, aby
zwigkszy¢ udziat w rynku pracy kobiet wychowujacych dzieci w wieku przedszkolnym.

Reforma obejmuje jeden etap. Wiaze si¢ ona z wejSciem w zycie przepisoOw dotyczacych edukacji
przedszkolne;.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do [ kw. 2025 r.
Reforma 3: Poprawa systemu rehabilitacji 0s6b niepetlnosprawnych

Celem tej reformy jest poprawa systemu rehabilitacji i umozliwienie szerszej oceny potrzeb ludnosci
za pomocg nowego systemu elektronicznego.

Reforma obejmuje jeden etap. Wigze si¢ ona z wejsciem w zycie przepisOw majacych na celu
dostosowanie do migdzynarodowych norm pomiaru funkcjonowania, niepelnosprawnosci 1 zdrowia
oraz wprowadzenie elektronicznego systemu zawierajacego informacje na temat potrzeb danej osoby
1 automatycznego oferowania ustug zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2026 .
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Reforma 4: Przejscie ze stuzby wojskowej do rezerwy/w stan spoczynku

Celem tej reformy jest utatwienie przejscia ze stuzby wojskowej do rezerwy/w stan spoczynku, w tym
aktywnego udzialu w zyciu spotecznym i gospodarczym.

Reforma obejmuje jeden etap, a mianowicie wejscie w zycie srodkdw ustawodawczych niezbednych
do wdrozenia systemu przejsciowego i uslug towarzyszacych.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IIT kw. 2026 r.

Reforma 5: Poprawa infrastruktury spotecznej i deinstytucjonalizacja
Celem tej reformy jest poprawa dobrostanu dzieci, 0s6b niepelnosprawnych i 0séb starszych

w publicznym systemie opieki.
Reforma obejmuje jeden etap. Wiaze si¢ ona z przyjeciem dwoch strategii reform zakladow
psychoneurologicznych 1 innych zaktadow pielggnacyjno-opiekunczych oraz deinstytucjonalizacji

opieki nad dzie¢mi, osobami niepelnosprawnymi i osobami starszymi.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2024 r.

Reforma 6: Poprawa funkcjonowania rynku pracy

Celem tej reformy jest przyczynienie si¢ do poprawy funkcjonowania rynku pracy.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, przyjmuje si¢ strategi¢ majacg na celu poprawe sytuacji
demograficznej Ukrainy do2040r., wtym zmniejszenie przedwczesnej umieralnosci
1 przezwycigzenie negatywnych tendencji migracyjnych. Po drugie, nalezy przyjac¢ strategie
zatrudnienia ludnos$ci, w ktorej proponuje si¢ $rodki majace na celu aktualizacje warunkow
ukrainskiego rynku pracy, takie jak uproszczony dostgp do rynku pracy oraz zreformowane
panstwowe urzedy pracy.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do II kw. 2026 1.

Reforma 7: Zapewnienie osobom potrzebujacym dostepu do mieszkan
Celem tej reformy jest opracowanie ram dla systemu mieszkalnictwa socjalnego.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, wchodza w zycie przepisy okreslajace kluczowe
priorytety ukrainskiej polityki mieszkaniowej, takie jak potrzeba przejrzystosci, dostepnosci dla grup
znajdujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji lub utworzenie systemow wsparcia. Po drugie, wchodza
W zycie przepisy ustanawiajace mieszkalnictwo socjalne.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2026 .
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Reforma 8: Poprawa zabezpieczenia spotecznego
Celem tej reformy jest poprawa §wiadczenia publicznych ustug spotecznych poprzez wprowadzenie
mechanizmoéw zamawiania niektorych ustug spotecznych od zarejestrowanych ustugodawcow.

Reforma obejmuje jeden etap. Wigze si¢ ona z przyjeciem uchwaly, ktéra reformuje system
zamodwien publicznych na ustugi spoteczne, zmienia model finansowania na zorientowany na wyniki
model zakupow ustug spolecznych oraz zacheca do §wiadczenia ustug spotecznych, ktore zazwyczaj
nie sg finansowane przez wspolnote.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do II kw. 2025 1.

Reforma 9: Poprawa rozwoju kultury
Celem tej reformy jest promowanie ukrainskiego dziedzictwa kulturowego.

Reforma obejmuje jeden etap. Wiaze si¢ ona z przyjeciem strategii okreslajacej cele priorytetowe,
takie jak poprawa jakosci i dostepnos$ci ukrainskiej oferty kulturalnej, a takze budowanie potencjatu
ukrainskich instytucji kulturalnych.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2025 r.

Inwestycja 1: Inwestycje w edukacje
Celem tej inwestycji jest poprawa dostepu do bezpiecznego ksztatcenia publicznego dobrej jakosci.

Inwestycja obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, wigze si¢ ona zuwzglednieniem w budzecie co
najmniej 300 min EUR w cenach biezacych (w réwnowazniku UAH) na popraweg dostgpu do
bezpiecznej edukacji dobrej jakosci w latach 2024 1 2025. Po drugie, wiaze si¢ ona z uwzglednieniem
w budzecie co najmniej 650 min EUR (rownowaznik UAH) na poprawe dostepu do bezpiecznej
edukacji dobrej jakosci w latach 2024, 2025, 2026 1 2027.

Oczekuje sig, ze inwestycja zostanie ukonczona do IV kw. 2027 .

Inwestycja 2: Inwestycje w opieke zdrowotng
Celem tej inwestycji jest poprawa publicznego systemu opieki zdrowotnej w Ukrainie.

Inwestycja obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, wigze si¢ ona zuwzglednieniem w budzecie co
najmniej 200 mln EUR w cenach biezacych (w rownowazniku UAH) na wzmocnienie infrastruktury
1 placéwek opieki zdrowotnej, cyfryzacje ustug opieki zdrowotnej oraz zapewnienie sprzgtu do analiz
medycznych, chirurgii 1opieki nad pacjentami w latach 2024 12025. Po drugie, wigze si¢ ona
z uwzglednieniem w budzecie co najmniej 400 mln EUR (w rownowazniku UAH) na wzmocnienie
infrastruktury i placowek opieki zdrowotnej, cyfryzacje ustug opieki zdrowotnej oraz zapewnienie
sprzetu do analiz medycznych, chirurgii i opieki nad pacjentami w latach 2024, 2025, 2026 1 2027.
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Oczekuje si¢, ze inwestycja zostanie ukonczona do IV kw. 2027 r.

Inwestycija 3: Inwestycje w infrastrukture spoleczna
Celem tej inwestycji jest wzmocnienie infrastruktury spotecznej w Ukrainie.

Inwestycja obejmuje jeden etap. Wigze si¢ ona zuwzglednieniem w budzecie co najmniej
350 mln EUR w cenach biezacych (w rownowazniku UAH) na odbudowg, budowe¢ (nowa budowa,
rekonstrukcja, renowacja, odbudowa) uszkodzonej/zniszczonej infrastruktury spoteczne;.

Oczekuje sig, ze inwestycja zostanie ukonczona do IV kw. 2027 r.

Inwestycja 4: Inwestycje w odszkodowanie za uszkodzone lub zniszczone mieszkania

Celem tej inwestycji jest poprawa dostgpu do przystepnych cenowo mieszkan oraz poprawa jakosci
1 dostgpnosci mieszkan.

Inwestycja obejmuje jeden etap. Wigze si¢ ona zuwzglednieniem w budzecie co najmniej
600 mln EUR w cenach biezacych (w rownowazniku UAH) na odszkodowania wyptacane osobom,

ktérych mieszkanie zostalo uszkodzone lub zniszczone w wyniku rosyjskiej wojny napastnicze;j.

Oczekuje sig, ze inwestycja zostanie ukoficzona do IV kw. 2027 r.

Inwestycja 5: Inwestycje w zapewnienie mieszkan slabszym grupom spolecznym

Celem tej inwestycji jest poprawa dostgpu do przystepnych cenowo mieszkan oraz poprawa jakosci
1 dostgpnosci mieszkan, ze szczegdlnym uwzglednieniem niepelnosprawnych weteranow, cztonkow
ich rodzin 1 0s6b wewnetrznie przesiedlonych.

Inwestycja obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, wigze si¢ ona zuwzglednieniem w budzecie co
najmniej 200 min EUR w cenach biezacych (w réwnowazniku UAH) na zapewnienie dostgpnosci
mieszkan dla osob niepetnosprawnych z grupg inwalidzka I-1I w latach 2024 1 2025. Po drugie, wiaze
si¢ ona zuwzglednieniem w budzecie co najmniej 450 min EUR (w réwnowazniku UAH) na
zapewnienie dostgpnos$ci mieszkan dla osob niepelnosprawnych z grupa inwalidzka I-II w latach
2024, 2025, 2026 1 2027.

Oczekuje sig, ze inwestycja zostanie ukonczona do IV kw. 2027 r.
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

Poprawa edukacji
przedszkolne;j

dotyczacych edukacji przedszkolnej

Nr Reforl;lcz;gnwest Nazwa etapu Terminy Opis etapu
7.1 |Reforma 1: Wejscie w zycie przepisow II 2025 |Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy o ksztatceniu zawodowym. Ustawa
Poprawa dotyczacych ksztatcenia kw. koncentruje si¢ na nastepujacych gtownych obszarach:
ksztalcenia zawodowego — okreslenie sprawiedliwych zasady funkcjonowania podmiotow edukacyjnych
zawodowego na rynku ustug edukacyjnych w dziedzinie ksztatcenia zawodowego;
— zwigkszenie zdolno$ci instytucjonalnych podmiotow edukacyjnych do
zapewnienia formalnego i pozaformalnego ksztatcenia zawodowego;
— jasne okreslenie stosunkéw migdzy instytucjami ksztatcenia zawodowego,
krajowymi/lokalnymi i migdzynarodowymi zainteresowanymi stronami na rzecz
zrdbwnowazonego rozwoju kapitatu ludzkiego w Ukrainie.
7.2 |Reforma 2: Wejscie w zycie przepisOw Ikw. |2025 |Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy o edukacji przedszkolnej zgodnej

z zaleceniem Rady z dnia 22 maja 2019 r. w sprawie wysokiej jako$ci wczesnej
edukacji. Ustawa koncentruje si¢ na nastgpujacych gldownych obszarach:

— gwarancje dostepu do edukacji przedszkolnej dla dzieci w wieku
wczesnoszkolnym 1 przedszkolnym;

— sprawiedliwe zasady funkcjonowania podmiotow edukacyjnych na rynku
ustug edukacyjnych w dziedzinie edukacji przedszkolne;j;

— godziwe warunki pracy pracownikéw w dziedzinie edukacji przedszkolnej;

— zasady funkcjonowania elastycznej i skutecznej sieci placowek edukacji
przedszkolne;.
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7.3 |Reforma 3: Wejscie w zycie przepisow IV 12026 |Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy w sprawie zmian ukrainskiej ustawy
Poprawa systemu |dotyczacych rehabilitacji osob kw. o rehabilitacji os6b niepetnosprawnych w Ukrainie.
rehabilitacji os6b |niepetnosprawnych Ustawa koncentruje si¢ na nast¢pujacych gtownych obszarach:
niepetnosprawny — stosowanie Migdzynarodowej Klasyfikacji Funkcjonowania,
ch Niepelnosprawnosci i Zdrowia;

— wprowadzenie systemu elektronicznego, ktory zawiera informacje
o potrzebach danej osoby i automatycznie oferuje ustugi zgodnie ze
zidentyfikowanymi potrzebami (spotecznymi, medycznymi i innymi).

7.4 |Reforma 4: Wejscie w zycie przepisoOw IIT 2026 |Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy o panstwowej polityce dotyczacej
Przejscie ze stuzacych wdrozeniu systemu kw. weteranow, w tym wprowadzenie systemu przej$cia od stuzby wojskowej do
stuzby przeniesienia ze shuzby wojskowej zycia cywilnego. Ustawa skoncentruje si¢ na nast¢pujacych gtownych
wojskowej do do rezerwy/w stan spoczynku obszarach:
rezerwy/w stan — rehabilitacja i opieka medyczna, w tym pomoc psychologiczna;
spoczynku — programie szkolen, przekwalifikowaniu i rozwoju zawodowym;

— warunki niezbedne do zatrudniania weteranow jako odrebnej kategorii;
— $rodki na wsparcie dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez weteranow.

7.5 |Reforma 5: Przyjecie na lata 20242028 strategii [IV ~ |2024 [Przyjecie rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie zatwierdzenia strategii
Poprawa na rzecz reformy zaktadow kw. reformy zaktadéw psychoneurologicznych i1 innych zaktadow pielegnacyjno-
infrastruktury psychoneurologii, innych zaktadow opiekunczych oraz deinstytucjonalizacji opieki nad osobami niepetnosprawnymi
spotecznej pielggnacyjno-opiekunczych oraz 1 osobami starszymi oraz rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie
1 deinstytucjonali |deinstytucjonalizacji opieki nad zatwierdzenia strategii zapewnienia prawa kazdego dziecka w Ukrainie do
zacja osobami z niepelnosprawno$ciami wzrastania w sSrodowisku rodzinnym na lata 2024—-2028. Koncentruja si¢ one na

1 osobami starszymi oraz strategii na nastepujacych gtéwnych obszarach:
rzecz zapewnienia prawa kazdego —rozw0j ushug spotecznych w celu wspierania rodzin z dzie¢mi, os6b
dziecka w Ukrainie do wzrastania niepetnosprawnych 1 0sob starszych w samodzielnym zyciu w spotecznosci
w Srodowisku rodzinnym 1 zapobieganie instytucjonalizacji;
— rozwQj ustug w zakresie nowoczesnych technologii w stuzbie oso6b
niepelnosprawnych i1 osob starszych, ktore potrzebuja dodatkowego wsparcia;
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— zapewnienie rodzinnych form wychowania (np. rodzinnej pieczy zastepczej,
opieki i przysposobienia) dla dzieci pozostawionych bez opieki rodzicielskiej.

7.6 |Reforma 6: Przyjecie strategii na rzecz wzrostu  [III (2024 |Przyjecie rozporzadzenia Rady Ministrow Ukrainy w sprawie zatwierdzenia
Poprawa demograficznego na okres do 2040 r. |kw. strategii demograficznej Ukrainy na okres do 2040 r. Strategia koncentruje si¢
funkcjonowania na nastgpujacych gldéwnych obszarach:
rynku pracy — poprawa sytuacji w zakresie ptodnosci;

— ograniczenie przedwczesnej umieralnosci, zwlaszcza wsrod mezczyzn

w wieku produkcyjnym;

— przezwyciezenie negatywnych tendencji migracyjnych poprzez powr6t
migrantoOw przymusowych, przyciagganie przedstawicieli zagranicznej diaspory
do Ukrainy itp.;

— promowanie aktywnej dlugowiecznosci;

— tworzenie infrastruktury 1 warunkow bezpieczenstwa w celu poprawy sytuacji
demograficzne;.

7.7 |Reforma 6: Przyj¢cie strategii zatrudnienia II 2026 |Przyjecie rozporzadzenia Rady Ministrow Ukrainy w sprawie zatwierdzenia
Poprawa ludnosci kw. strategii zatrudnienia ludno$ci. Strategia koncentruje si¢ na nastepujacych
funkcjonowania gltéwnych obszarach:
rynku pracy — tworzenie sprzyjajacych warunkow zatrudnienia, w tym poprzez

przedsigbiorczosc¢ 1 ze szczegdlnym uwzglednieniem kobiet;

— uproszczenie dostepu do rynku pracy;

— przekwalifikowanie i nabywanie nowych kwalifikacji zawodowych;

— reforma panstwowych urzedéw pracy;

— reforma prognozowania rynku pracy;

— zachety do przyciagania zagranicznych talentow na ukrainski rynek pracy,
zagranicznych przedsigbiorcow, wysoko wykwalifikowanego 1 pracujacego

personelu oraz studentow.
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7.8 |Reforma 7: Wejscie w zycie przepisow IV 12025 |Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy w sprawie podstawowych zasad polityki
Zapewnienie w sprawie podstawowych zasad kw. mieszkaniowej. Ustawa koncentruje si¢ na nast¢pujacych gtownych obszarach:
osobom polityki mieszkaniowej — dostepnos¢ mieszkan dla najstabszych kategorii obywateli, ktéra powinna staé
potrzebujacym si¢ gldowng zasada w zapewnianiu mieszkan;
dostepu do — stworzenie réznych mechanizmow wsparcia dla obywateli o r6znych
mieszkan mozliwosciach finansowych oraz okreslenie kryteriow dostepu do tych

mechanizmow;

—uregulowanie podstawy prawnej wprowadzenia wynajmu mieszkan
komunalnych, dzierzawy mieszkan komunalnych z prawem do zakupu;
— stworzenie przejrzystego systemu rejestracji potrzeb mieszkaniowych
obywateli w celu zapewnienia szybkiej reakcji na szczeblu lokalnym;

— stworzenie przejrzystych ram monitorowania przez ogo6t ludnosci,
spoteczenstwo obywatelskie 1 spoteczno$¢ migdzynarodowa.

7.9 |Reforma 7: Wejscie w zycie przepisOw IV 12026 |Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy o zmianie ukrainskiej ustawy o funduszu
Zapewnienie w sprawie funduszu mieszkalnictwa |kw. mieszkalnictwa socjalnego (lub nowej wersji tej ustawy). Ustawa koncentruje
osobom socjalnego sie na nastgpujacych gldownych obszarach:
potrzebujacym — ustanowienie ram instytucjonalnych w celu zapewnienia wystarczajace;j
dostgpu do podazy projektéw w zakresie mieszkalnictwa socjalnego;
mieszkan — ustanowienie przejrzystego systemu monitorowania potrzeb obywateli w celu

zapewnienia szybkiej reakcji na szczeblu lokalnym;

— ustanowienie przejrzystych ram monitorowania przez og6t ludnosci,
spoteczenstwo obywatelskie i spolecznos$¢ migdzynarodowa;

— wzmocnienie ram instytucjonalnych w celu zapewnienia wystarczajacej
podazy projektow w zakresie mieszkalnictwa socjalnego;

— poprawa przepisow dotyczacych tworzenia 1 funkcjonowania mieszkan
socjalnych, z uwzglednieniem zapewnienia zgodnos$ci z normami efektywnosci
energetycznej, bezpieczenstwa i innymi normami.
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7.10 |Reforma 8: Przyjecie uchwaty w sprawie II 2025 |Przyjecie uchwaty Rady Ministréw Ukrainy w sprawie zakupoéw ustug
Poprawa udzielania zamowien publicznych na |kw. spotecznych ze srodkdéw budzetu panstwa. Uchwala jest neutralna pod
zabezpieczenia  |ustugi spoteczne wzgledem budzetowym i nie ma zadnego wptywu na stabilno$¢ dtugu Ukrainy,
spotecznego a takze koncentruje si¢ na nast¢pujacych glownych obszarach:

— przejscie od instytucji finansujagcych do modelu zakupoéw ustug spotecznych
ukierunkowanego na wyniki;

— wprowadzenie mechanizmu zakupéw okreslonych ustug spotecznych od
zarejestrowanych publicznych 1 prywatnych dostawcow ustug spotecznych

Ww oparciu o ustanowione normy i kryteria w zakresie ustug spotecznych
dotyczace dostawcow.

7.11 |Reforma 9: Przyjecie strategii rozwoju kultury [T kw. |[2025 |Przyjecie przez Rad¢ Ministrow rozporzadzenia w sprawie zatwierdzenia

Poprawa rozwoju
kultury

ukrainskiej

strategii rozwoju kultury ukrainskiej. Koncentruje si¢ ona na nast¢pujacych
gléwnych obszarach:

— zachowanie, ochrona i promowanie dziedzictwa kulturowego i wtasnosci
narodu ukrainskiego jako integralnej czgsci wspolnej europejskiej przestrzeni
kulturowej, ochrona pamigci narodowej;

— zapewnienie ustug kulturalnych o wysokiej jakosci 1 dostepnosci oraz
mozliwosci tworczej samorealizacji ludzi;

— budowanie zdolnosci ukrainskich instytucji kulturalnych w celu zwigkszenia
dostgpnosci, wymiany najlepszych praktyk w zakresie uczestnictwa w kulturze
oraz wzmocnienia mi¢dzynarodowych stosunkow kulturalnych;

— wspieranie sektora kreatywnego jako sity napedowej innowacji spotecznych
1 zatrudnienia, zwiekszanie zdolnosci instytucjonalnych sektoréw kreatywnych.
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7.12

Inwestycja 1:

Inwestycje
w edukacje

Inwestycje w edukacje o wartosci co
najmniej 300 mln EUR

kw.

2026

Sprawozdanie okresowe rzadu (lub sprawozdanie Skarbu Panstwa) wykazujace,
ze w budzetach panstwa na lata 2024 i 2025 sektor instytucji rzadowych

1 samorzgdowych zabudzetowal w szczegdlnosci na szczeblu regionalnym

1 lokalnym (w ramach etapu 9.7) co najmniej 300 mln EUR (w rownowazniku
UAH) na popraw¢ dostepu do bezpiecznej edukacji dobrej jakosci, w tym
edukacji przedszkolnej zgodnie z nowymi przepisami dotyczagcymi edukacji
przedszkolnej, m.in. w odniesieniu do:

— schronow 1 bezpiecznych warunkéw w placowkach os§wiatowych;

— autobusow szkolnych;

— nowoczesnych metod nauczania, w tym poprzez cyfryzacje;

— materiatow i sprzetu dla placowek o§wiatowych;

— zywienia dobrej jakosci;

— wyposazania instytucji edukacyjnych w warsztaty 1 laboratoria;

— podniesienia efektywnosci energetycznej budynkéw edukacyjnych.

7.13

Inwestycja 1:

Inwestycje
w edukacje

Inwestycje w edukacje o wartosci co
najmniej 650 min EUR

kw.

2027

Sprawozdanie koncowe rzadu (lub sprawozdanie Skarbu Panstwa) wykazujace,
ze w budzetach panstwa na lata 2024, 2025, 2026 i 2027 sektor instytucji
rzagdowych 1 samorzadowych zabudzetowal w szczegdlnosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym (w ramach etapu 9.8) co najmniej 650 mln EUR

(w rownowazniku UAH) na poprawe dostepu do bezpiecznej edukacji dobre;j
jakosci, w tym edukacji przedszkolnej zgodnie z nowymi przepisami
dotyczacymi edukacji przedszkolnej, m.in. w odniesieniu do:

— schronow 1 bezpiecznych warunkow w placéwkach o§wiatowych;

— autobusow szkolnych;

—nowoczesnych metod nauczania, w tym poprzez cyfryzacje;

— materiatow 1 sprzetu dla placéwek oswiatowych;

— zywienia dobrej jakosci;

— wyposazania instytucji edukacyjnych w warsztaty 1 laboratoria;

— podniesienia efektywnosci energetycznej budynkow edukacyjnych.
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7.14 |Inwestycja 2: Inwestycje w opieke zdrowotng II 2026 |Sprawozdanie okresowe rzadu (lub sprawozdanie Skarbu Panstwa) wykazujace,
Inwestycje o wartos$ci co najmniej 200 min EUR |kw. ze w budzetach panstwa na lata 2024 i 2025 sektor instytucji rzadowych
w opieke 1 samorzadowych zabudzetowat co najmniej 200 mln EUR (w réwnowazniku
zdrowotna UAH), z czego cz¢$¢ zostanie zaksiggowana na szczeblu regionalnym (jako
cze$¢ etapu 9.7), w celu wzmocnienia opieki zdrowotnej, m.in. na:
— sprzet laboratoryjny do analiz mikrobiologicznych, chemicznych
1 fizycznych;
— schrony 1 $rodki bezpieczenstwa placowek opieki zdrowotnej;
— wyposazenie szpitali na potrzeby analiz medycznych, zabiegow
chirurgicznych i pielegnacji pacjentow;
— infrastrukture i placowki opieki zdrowotnej;
— systemy informatyczne stuzace zwigkszeniu wydajnosci i skutecznosci ustug
opieki zdrowotne;.
7.15 |Inwestycja 2: Inwestycje w opieke zdrowotng IV 2027 |Sprawozdanie koncowe rzadu (lub sprawozdanie Skarbu Panstwa) wykazujace,
Inwestycje o wartosci co najmniej 400 mln EUR |kw. ze w budzetach panstwa na lata 2024, 2025, 2026 1 2027 sektor instytucji
w opieke rzagdowych i1 samorzagdowych zabudzetowal co najmniej 400 mln EUR (w
zdrowotng rownowazniku UAH), z czego cze$¢ zostanie zaksiggowana na szczeblu

regionalnym (jako cze$¢ etapu 9.8), w celu wzmocnienia opieki zdrowotnej,
m.in. na:

— sprzet laboratoryjny do analiz mikrobiologicznych, chemicznych i fizycznych;
— schrony 1 $rodki bezpieczenstwa placéwek opieki zdrowotnej;

— wyposazenie szpitali na potrzeby analiz medycznych, zabiegow
chirurgicznych i pielggnacji pacjentow;

— infrastrukture 1 placowki opieki zdrowotnej;

— systemy informatyczne stuzace zwigkszeniu wydajnosci 1 skutecznosci ustug
opieki zdrowotne;.
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7.16 |Inwestycja 3: Inwestycje w infrastrukture IV 2027 |Sprawozdanie koncowe rzadu (lub sprawozdanie Skarbu Panstwa) wykazujace,
Inwestycje spoteczng o wartos$ci co najmniej 350 | kw. ze w budzetach panstwowych na lata 2026 1 2027 sektor instytucji rzadowych
w infrastrukture |mIn EUR 1 samorzadowych zabudzetowal co najmniej 350 min EUR (w rownowazniku
spotecznag UAH) na odbudowe, budowe (budowa nowej infrastruktury, odbudowa, remont,
restauracja) uszkodzonej/zniszczonej infrastruktury spotecznej, z czego czgs¢
zostanie zaksiggowana na szczeblu regionalnym (w ramach etapu 9.8), aby
wyeliminowac spoleczne, gospodarcze i srodowiskowe skutki zbrojnej agresji
Federacji Rosyjskiej na Ukraine, w szczegdlnosci na szczeblu regionalnym.
7.17 |Inwestycja 4: Inwestycje o wartosci co najmnie;j IV 2027 |Sprawozdanie koncowe rzadu (lub sprawozdanie Skarbu Panstwa), z ktorego
Inwestycje 600 min EUR na rekompensaty kw. wynika, ze w budzetach panstwa na lata 2026 i 2027 sektor instytucji
w odszkodowani |finansowe za uszkodzone mieszkania rzagdowych i samorzadowych zabudzetowat co najmniej 600 min EUR
e za uszkodzone (w rownowazniku UAH) na odszkodowania wyptacane osobom, ktérych
lub zniszczone mieszkanie zostato uszkodzone lub zniszczone w wyniku dziatan wojennych,
mieszkania aktow terrorystycznych, sabotazu spowodowanego zbrojng agresja Federacji
Rosyjskiej, na podstawie zweryfikowanych danych z Panstwowego Rejestru
Uszkodzonych i Zniszczonych Nieruchomosci.
7.18 |Inwestycja 5: Inwestycje o warto$ci co najmniej II 2026 |Sprawozdanie koncowe rzadu (lub sprawozdanie Skarbu Panstwa) wykazujace,
Inwestycje 200 mln EUR na zapewnienie kw. ze w budzetach panstwa na lata 2024 1 2025 sektor instytucji rzagdowych
w zapewnienie  |mieszkan dla niepelnosprawnych 1 samorzadowych zabudzetowat co najmniej 200 mln EUR (w rownowazniku
mieszkan weteranow z grupg inwalidzka I-11, UAH) na zapewnienie mieszkan dla:
stabszym grupom | cztonk6éw rodzin zmartych — 0s0b niepelnosprawnych z grupa inwalidzka I-11, ktére bronily niepodlegtosci,
spotecznym weteranOw 1 0sOb wewngtrznie suwerennosci 1 integralnosci terytorialnej Ukrainy;
przesiedlonych — czlonkéw rodzin zmartych obroncow;
— 0s0b wewng¢trznie przesiedlonych, ktore bronity niepodlegtosci, suwerennosci
1 integralnosci terytorialnej Ukrainy 1 cztonkdéw ich rodzin.
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7.19

Inwestycja 5:
Inwestycje

W zapewnienie
mieszkan
stabszym grupom
spoltecznym

Inwestycje o wartosci co najmnie;j
450 mln EUR na zapewnienie
mieszkan dla niepelnosprawnych
weteranow z grupg inwalidzka I-11,
cztonkow rodzin zmartych
weteranOw 1 0s6b wewngtrznie
przesiedlonych

v

kw.

2027 |Sprawozdanie koncowe rzadu (lub sprawozdanie Skarbu Panstwa) wykazujace,
ze w budzetach panstwa na lata 2024, 2025, 2026 i 2027 sektor instytucji
rzadowych i samorzadowych zabudzetowat co najmniej 450 mln EUR

(w rownowazniku UAH) na zapewnienie mieszkan dla:

— 0s0b niepetnosprawnych z grupg inwalidzka I-1I1, ktére bronity niepodlegtosci,
suwerennosci 1 integralnos$ci terytorialnej Ukrainy;

— cztonkow rodzin zmartych obroncow;

— 0s0b wewnetrznie przesiedlonych, ktére bronity niepodlegtosci, suwerennosci

1 integralno$ci terytorialnej Ukrainy i cztonkow ich rodzin.
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C.8. OTOCZENIE BIZNESOWE

1. Opis reform i inwestycji

Celem tego rozdziatu jest poprawa otoczenia biznesowego w Ukrainie iuznanie roli sektora
prywatnego w trwatej odbudowie kraju. Reformy w ramach tego rozdzialu majg na celu zmniejszenie
kosztow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, migdzy innymi poprzez ograniczenie formalnosci
administracyjnych, zwiekszenie cyfryzacji i utatwienie dostepu do finansowania.

Reforma 1: Poprawa otoczenia regulacyjnego
Celem tej reformy jest poprawa otoczenia regulacyjnego poprzez zniesienie dublujacych sig

przepisow oraz uproszczenie i cyfryzacje procedur administracyjnych.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, nalezy przyja¢ plan dziatania na rzecz optymalizacji
i cyfryzacji regulacji dziatalno$ci gospodarczej w réznych sektorach. Po drugie, wchodzg w Zycie
przepisy dotyczace deregulacji i uproszczenia warunkoOw prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;.
Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2025 r.

Reforma 2: Reforma Biura Bezpieczenstwa Gospodarczego
Celem tej reformy jest ponowne uruchomienie iozywienie dziatah Biura Bezpieczenstwa

Gospodarczego poprzez zapewnienie bardziej klarownego mandatu oraz otwartej, przejrzystej
1 konkurencyjnej procedury wyboru kadry kierowniczej i personelu.

Reforma obejmuje jeden etap. Polega on na wej$ciu w zycie nowych przepisow majacych na celu
ustanowienie otwartej, przejrzystej 1konkurencyjnej (opartej na kryteriach merytorycznych)
procedury wyboru kadry kierowniczej 1 personelu, zaostrzeniu wymogoéw dotyczacych komisji
selekcyjnej, systemie uméw dla pracownikdéw, jasnym okresleniu zakresu i1mandatu oraz
mechanizmie akredytacji pracownikow.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IT kw. 2024 r.

Reforma 3: Dostep do finansowania i rynkow

Celem tej reformy jest pomoc sektorowi prywatnemu za pomocg roznych narzedzi.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, Ukraina przyjmie strategi¢ i plan dziatania na rzecz
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) w celu jej wdrozenia na potrzeby poprawy dostepu do
rynkow, finansowania i innych zasobow oraz dostepu MSP do wiedzy. Po drugie, wejda w zycie
zmiany legislacyjne dotyczace uproszczenia dostgpu do sieci uzytecznosci publiczne;.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2026 .
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Reforma 4: Poprawa udzielania zamdéwien publicznych
Celem tej reformy jest wzmocnienie ukrainskiego systemu udzielania zamowien publicznych za
pomoca ram legislacyjnych dostosowanych do dorobku prawnego UE.

Reforma obejmuje jeden etap. Wiaze si¢ to z dostosowaniem przepisOw dotyczacych zamowien
publicznych do dorobku prawnego UE, ze szczegdélnym uwzglednieniem dyrektyw w sprawie
klasycznych zaméwien publicznych 1 zaméwien publicznych sektora ustug uzytecznosci publiczne;,
koncesji 1 partnerstw publiczno-prywatnych, zastosowaniem wymogdéw dotyczacych etykietowania
energetycznego 1 ekoprojektu jako obowigzkowych kryteriow minimalnych podczas udzielania
zamowien publicznych oraz wzmocnieniem systemu e-zamowien.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do III kw. 2027 r.
Reforma 5: Harmonizacja prawodawstwa i norm z prawodawstwem 1 normami UE

Celem tej reformy jest wznowienie stosowania srodkéw nadzoru rynku i utatwienie przyjecia norm
1 standardow UE w Ukrainie, zwlaszcza w dziedzinie produktow przemystowych.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, zostanie przyjete ustawodawstwo dotyczace wznowienia
stosowania $rodkow nadzoru rynku ikontroli produktow niespozywczych. Po drugie, nalezy
przetozyé na normy krajowe normy zharmonizowane dla trzech grup produktow przemystowych
(maszyny, kompatybilno$¢ elektromagnetyczna urzadzen, sprzet elektryczny niskiego napigcia).

Zakonczenie reformy planuje si¢ do III kw. 2025 r.
Reforma 6: Rozwiazanie problemu op6znien w platnosciach

Celem tej reformy jest zapewnienie, aby opdznienia w platnosciach nie utrudnialy dziatalnos$ci
gospodarcze;j.

Reforma obejmuje jeden etap. Polega on na dostosowaniu odpowiednich przepisow do dyrektywy
2011/7/UE (znanej rowniez jako unijna dyrektywa w sprawie zwalczania opoznien w platnosciach).

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2027 r.
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Inwestycia 1: Inwestycje we wsparcie finansowe dla mikroprzedsiebiorstw i MSP
Celem tej inwestycji jest zapewnienie przedsigbiorcom dostepu do finansowania.

Inwestycja ta obejmuje jeden etap. Przewiduje on ujecie w budzecie na lata 2024, 2025, 2026 1 2027
kwoty wynoszacej co najmniej 450 mln EUR w cenach biezacych (w rownowazniku UAH) w celu
poprawy dostegpu do wsparcia finansowego dla mikroprzedsigbiorstw, MSP, matych i $rednich
rolnikow, a zwlaszcza matych i $rednich przedsiebiorstw przetworczych; moze to obejmowac
zarowno kredyty dla przedsigbiorstw, jak i dotacje, ktore zostang przyznane na podstawie
przejrzystych kryteriow.

Oczekuje sig, ze inwestycja zostanie ukonczona do IV kw. 2027 .
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

Nr Reforl;lcz;gnwest Nazwa etapu Terminy Opis etapu

8.1 |Reforma 1: Przyjecie planu dziatania |III |2024 |Przyjecie rozporzadzenia Rady Ministréw Ukrainy w sprawie zatwierdzenia planu dziatania na
Poprawa na rzecz deregulacji kw rzecz deregulacji. Plan dziatania koncentruje si¢ na nastepujacych gtownych obszarach:
otoczenia — ograniczenie i cyfryzacja regulacji dotyczacych dostepu do rynku;
regulacyjnego — zmiana karnego i represyjnego modelu nadzoru panstwa (kontroli) na model prewencyjny

(podejscie zorientowane na ryzyko);
— zmniejszenie liczby funkcji nadzorczych i kontrolnych.

8.2 |Reforma 1: Wejscie w zycie IV 12025 |Wejscie w zycie przepisow dotyczacych deregulacji i uproszczenia warunkéw prowadzenia
Poprawa przepisow zgodnie kw dziatalnosci gospodarczej. Przepisy koncentruja si¢ na nastepujacych gtéwnych obszarach:
otoczenia z planem dziatania na — digitalizacja procedur wydawania zezwolen 1ilicencji poprzez realizacje projektu
regulacyjnego rzecz deregulacji eksperymentalnego dotyczacego wprowadzenia jednolitego panstwowego elektronicznego

w konkretnych sektorach systemu pozwolen;
— ograniczenie kontroli przedsigbiorstw poprzez wprowadzenie dobrowolnego ubezpieczenia
i audytu;
— rozstrzygnigcie kwestii nastepstwa prawnego zezwolen 1 licencji w przypadku zmiany formy
organizacyjnej i prawnej podmiotu gospodarczego.

8.3 |Reforma 2: Wejscie w zycie ustawy |11 (2024 |Wejscie w zycie ustawy o zmianie podstawy prawnej funkcjonowania Biura Bezpieczenstwa
Reforma Biura | o zmianie podstawy kw Gospodarczego Ukrainy. Nowe przepisy koncentrujg si¢ na nastepujacych gldéwnych obszarach:
Bezpieczenstwa |prawnej Biura — opracowanie otwartej, przejrzystej 1 konkurencyjnej procedury wyboru kadry kierownicze;j
Gospodarczego |Bezpieczenstwa ipersonelu, wybor nowego szefa na podstawie merytorycznej procedury okreslonej
Ukrainy Gospodarczego Ukrainy. w przepisach,

— zaostrzenie wymogow dotyczacych komisji selekcyjne;,
— wprowadzenie systemu kontraktowego dla pracownikow,
— okreslenie jasniejszego zakresu 1 mandatu,

— opracowanie mechanizmu akredytacji personelu.
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8.4 |Reforma 3: Przyjecie strategii na II {2025 |Przyjecie uchwaty Rady Ministrow Ukrainy w sprawie zatwierdzenia strategii na rzecz MSP
Dostep do rzecz matych i §rednich  |kw oraz planu dziatania w celu jej wdrozenia. Koncentruje si¢ ona na nastepujacych gtownych
finansowania przedsigbiorstw (MSP) obszarach:

i rynkow. oraz planu dziatania — dostep do rynkéw;
w celu jej wdrozenia — dostep do finansowania i innych zasobows;
— dostep do wiedzy.

8.5 |Reforma 3: Wejscie w zycie I ]2026 |Wejscie w zycie ustawy w sprawie zmiany ustaw dotyczacych uproszczenia procesu
Dostep do przepisow dotyczacych |kw przytaczania nieruchomosci do zewnetrznych sieci technicznych oraz poprawy regulacji
finansowania uproszczenia procesu prawnych w dziedzinie transportu rurociggowego. Ustawa koncentruje si¢ na nastgpujacych
i rynkow. przytaczania glownych obszarach:

nieruchomosci do — otwarty dostgp do informacji o zewnetrznych sieciach technicznych za posrednictwem
zewngtrznych sieci publicznych rejestrow elektronicznych, jezeli pozwala na to stan bezpieczenstwa, co zostanie
technicznych oraz okreslone w odpowiednich przepisach dotyczacych zmian ustawy, a takze jednolita procedura
poprawy regulacji przytaczania do zewnetrznych sieci inzynieryjnych;
w dziedzinie transportu — uyjecie informacji o zewnetrznych sieciach technicznych w publicznych elektronicznych
rurociggowego rejestrach majatku panstwowego, jezeli pozwala na to sytuacja w zakresie bezpieczenstwa, co
zostanie okreslone w odpowiednich przepisach nowelizacji ustawy;
— yjecie informacji o strefach ochrony zewnetrznych sieci technicznych w publicznych
elektronicznych rejestrach majatku panstwowego.

8.6 |Reforma 4: Wejscie w zycie II (2027 |Wejscie w zycie przepisoOw ukrainskich dostosowujacych prawodawstwo w obszarze
Poprawa przepiséw dotyczacych |kw udzielania zamowien publicznych do:
udzielania harmonizacji — dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
zamowien prawodawstwa zamowien publicznych, uchylajacej dyrektywe 2004/18/WE;
publicznych w dziedzinie udzielania — dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie

zamoOwien publicznych
z dorobkiem prawnym
UE.

udzielania zamowien przez podmioty dziatajagce w sektorach gospodarki wodnej, energetyki,
transportu 1 ustug pocztowych, uchylajacej dyrektywe 2004/17/WE;

— dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/23/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
udzielania koncesji;

6038/26 ADD 1

74

RELEX.3 PL




— dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/81/WE z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie
koordynacji procedur udzielania niektorych zamdwien na roboty budowlane, dostawy i1 ustugi
przez instytucje lub podmioty zamawiajace w dziedzinach obronnosci i bezpieczenstwa

1 zmieniajacej dyrektywy 2004/17/WE 1 2004/18/WE;

— dyrektywy Rady 89/665/EWG z dnia 21 grudnia 1989 r. w sprawie koordynacji przepiséw
ustawowych, wykonawczych 1 administracyjnych odnoszacych si¢ do stosowania procedur
odwotawczych w zakresie udzielania zamowien publicznych na dostawy i roboty budowlane;

— dyrektywy Rady 92/13/EWG z dnia 25 lutego 1992 r. koordynujacej przepisy ustawowe,
wykonawcze 1 administracyjne odnoszace si¢ do stosowania przepiséw wspolnotowych

w procedurach zamoéwien publicznych podmiotéw dziatajacych w sektorach gospodarki
wodnej, energetyki, transportu i telekomunikacji;

— dyrektywy 2007/66/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 grudnia 2007 r.
zmieniajacej dyrektywy Rady 89/665/EWG 1 92/13/EWG w zakresie poprawy skutecznosci
procedur odwotawczych w dziedzinie udzielania zamowien publicznych;

— dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/55/UE z dnia 16 kwietnia 2014 r.

w sprawie fakturowania elektronicznego w zaméwieniach publicznych.

Przepisy te koncentruja si¢ na nastepujacych gtéwnych obszarach:

— dalsze dostosowanie ustawodawstwa krajowego do dyrektyw sprawie klasycznych zamowien
publicznych 1 sektorowych zaméwien publicznych, w szczeg6lno$ci w odniesieniu do zakresu|
przedmiotowego ustawy o zamoéwieniach publicznych 1 odstepstw od niej, rozgraniczenial
przepisow dotyczacych zamowien publicznych, ktdre nie sa bezposrednio zwiagzane z potrzebami
wojskowymi realizowanymi przez klientow w dziedzinie bezpieczenstwa i obrony;

— dalsze dostosowanie ustawodawstwa krajowego dotyczacego konces;ji i partnerstw publiczno-
prywatnych do dorobku prawnego UE;

— zastosowanie aktoéw prawnych wsprawie wymogoéw dotyczacych etykietowanial
energetycznego 1 ekoprojektu jako obowigzkowych kryteriow minimalnych podczas udzielania
zamowien publicznych;

— usprawnienie systemu e-zamédwien obejmujgce rozwoj elektronicznych kontraktow

w systemie Prozorro oraz interoperacyjno$¢ operacyjng z systemem DREAM i innymi

krajowymi systemami informatycznymi, w stosownych przypadkach.
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8.7 |Reforma 5: Przyjecie uchwaty IV 2024 |Przyjecie uchwaty Rady Ministrow Ukrainy w sprawie zmian do uchwaty nr 303
Harmonizacja W sprawie wznowienia | kw z dnia 13 marca 2022 r. w sprawie zniesienia srodkow nadzoru panstwowego (kontroli)
prawodawstwa  |$rodkdéw nadzoru rynku 1 panstwowego nadzoru rynku na mocy warunkoéw stanu wojennego w odniesieniu do
1 norm 1 kontroli produktow wylaczenia z jej zakresu stosowania panstwowego nadzoru rynku oraz uchylenie uchwaty
z prawodawstwe |niespozywczych, w tym z dnia 3 maja 2022 r. nr 550 w sprawie zakonczenia kontroli panstwa produktow
m i normami UE |inspekcji bezpieczenstwa niespozywczych na mocy warunkow stanu wojennego w celu wznowienia stosowania srodkow

produktow nadzoru rynku i kontroli produktéw niespozywczych, w tym kontroli bezpieczenstwa
produktow

8.8 |Reforma 5: Przyjecie norm IIT |2025 |Normy zharmonizowane dla trzech grup produktow przemystowych (maszyny,

Harmonizacja zharmonizowanych dla | kw kompatybilno$¢ elektromagnetyczna urzadzen, sprzet elektryczny niskiego napiecia) przyjeto
prawodawstwa |trzech grup produktow jako normy krajowe metoda thumaczenia.

1 norm przemystowych

z prawodawstwe

m i normami UE

8.9 |Reforma 6: Wejscie w zycie IV 2027 |Wejscie w zycie zmian w prawodawstwie zgodnie z zasadami ustanowionymi w dyrektywie
Rozwiazanie przepiséw dotyczacych |kw Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2011/7/UE z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie zwalczania
problemu zwalczania opdznien opo6znien w platnosciach w transakcjach handlowych (wersja przeksztatcona)
opoznien w platnosciach
w platnosciach

8.10 |Inwestycja 1: Inwestycje o wartosci co |IV |2027 |Sprawozdanie rzadu (lub sprawozdanie Skarbu Panstwa) wykazujace, ze w budzetach panstwa
Inwestycje we najmniej 450 min EUR | kw na lata 2024, 2025, 2026, 2027 sektor instytucji rzadowych 1 samorzagdowych zabudzetowat co
wsparcie w zakresie wsparcia najmniej 450 mln EUR (w rownowazniku UAH) na wsparcie finansowe dla
finansowe dla finansowego dla mikroprzedsiebiorstw, MSP, matych i $rednich rolnikow, a zwtaszcza matych i $rednich
mikroprzedsigbio | mikroprzedsigbiorstw, przedsigbiorstw przetworczych, rowniez zgodnie z nowg strategia i planem dzialania na rzecz
rstw i MSP MSP oraz matych MSP — po ich przyjeciu i w stosownych przypadkach; wsparcie to moze obejmowa¢ zaréwno

1 $rednich kredyty dla przedsigbiorstw, jak i1 dotacje, oraz zostanie przyznane na podstawie przejrzystych
przedsigbiorstw kryteriow. Udzielanie kredytow dla przedsiebiorstw odbywa si¢ poprzez posrednikow
przetworczych finansowych. Dotacje sg przekazywane za posrednictwem specjalnych podmiotow

dysponujacych odpowiednimi zasobami i zdolno$ciami oraz poprzez posrednikow
finansowych.
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C.9. DECENTRALIZACJA I POLITYKA REGIONALNA

1. Opis reform i inwestycji

Celem tego rozdziatlu jest realizacja procesu decentralizacji na poziomie instytucjonalnym
i legislacyjnym oraz wzmocnienie rozwoju polityki regionalnej. Przyczynia si¢ to do wigkszego
udzialu w procesie decyzyjnym na szczeblu lokalnym iumozliwia podmiotom regionalnym
1 samorzadu terytorialnego udziat w procesie przywracania normalnego stanu i odbudowy. Dzigki tej
reformie zostang rowniez wzmocnione zdolno$ci podmiotdéw, struktur isystemow, ktore beda
wykorzystywane do identyfikacji, wdrazania i oceny projektow w zakresie przywracania do stanu
pierwotnego i odbudowy.

Reforma 1: Wspieranie decentralizacji
Celem tej reformy jest wprowadzenie struktury przeksztalcenia lokalnej administracji panstwowej

w organy typu prefektury oraz zapewnienie lepszego podziatu uprawnien miedzy samorzadami
terytorialnymi a organami wykonawczymi.

Reforma obejmuje trzy etapy. Po pierwsze, w ciggu 12 miesigcy od daty wygasniecia lub zniesienia
stanu wojennego w Ukrainie wchodza w zycie 1 sg stosowane przepisy dotyczace przeksztatcenia
lokalnej administracji panstwowej w organy typu prefektury. Po drugie, zatwierdza si¢ i publikuje
badanie dotyczace $§rodkow niezbednych do przyznania gminom osobowos$ci prawnej. Po trzecie,
wchodza w zycie przepisy zapewniajace lepszy podziat kompetencji miedzy samorzadami
terytorialnymi a organami wykonawczymi, przy czym ich stosowanie rozpocznie si¢ w ciggu
12 miesigcy od daty zakonczenia stanu wojennego oraz zapoczatkowania nowego okresu
budzetowego.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2026 r.

Reforma 2: Zwiekszenie zaangazowania obywateli w proces decyzyjny na szczeblu lokalnym
Celem tej reformy jest zwigkszenie zaangazowania obywateli iich aktywny udzialu w lokalnym

procesie decyzyjnym.

Reforma obejmuje jeden etap. 12 miesigcy od daty wygasnigcia lub zniesienia stanu wojennego
w Ukrainie wchodzg w zycie 1 sg stosowane przepisy dotyczace konsultacji publicznych w sprawie
polityki publicznej. Przepisy te uruchamiajg prawny mechanizm konsultacji publicznych
przeprowadzanych podczas tworzenia i1wdrazania polityki publicznej, ktora dotyczy kwestii
o znaczeniu lokalnym.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2025 r.

6038/26 ADD 1 77
RELEX.3 PL



Reforma 3: Opracowanie i realizacja polityki regionalnej

Celem tej reformy jest dostosowanie polityki regionalnej do dziatan na rzecz przywracania do stanu
pierwotnego iodbudowy poprzez zmiane strategii rozwoju regionalnego irozwoju miejskiego
planowania przestrzennego na szczeblu lokalnym.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, nastgpi przyjecie uchwat w sprawie zmiany panstwowej
strategii rozwoju regionalnego na lata 2021-2027. Po drugie, nastgpi przyjecie uchwaty w sprawie
rozwoju miejskiego planowania przestrzennego na szczeblu lokalnym w celu wspierania cyfryzacji
dokumentacji w zakresie miejskiego planowania przestrzennego.

Zakonczenie reformy planuje sie do IV kw. 2024 r.

Inwestycja 1: Inwestycije na rzecz zaspokojenia potrzeb ukraiiskich wladz szczebla nizszego niz
krajowy w zakresie przywrdcenia do stanu pierwotnego, odbudowy i modernizaciji

Celem inwestycji jest wsparcie potrzeb w zakresie przywrocenia do stanu pierwotnego, odbudowy
1 modernizacji ukrainskich wtadz szczebla nizszego niz krajowy, w szczegolno$ci samorzadoéw
lokalnych.

Inwestycja obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, inwestycja wigze si¢ z przedstawieniem sprawozdania
okresowego, wskazujacego, ze co najmniej 5 % bezzwrotnego wsparcia finansowego w ramach filaru
I Instrumentu na rzecz Ukrainy przeznaczono na potrzeby w zakresie przywrocenia do stanu
pierwotnego, odbudowy 1modernizacji ukrainskich wladz szczebla nizszego niz krajowy,
w szczegbOlnosci samorzadu lokalnego na lata 2024 12025. Po drugie, inwestycja wigze si¢
z przedstawieniem sprawozdania wskazujacego, ze co najmniej 20 % bezzwrotnego wsparcia
finansowego w ramach filaru I Instrumentu na rzecz Ukrainy przeznaczono na potrzeby w zakresie
przywrdcenia do stanu pierwotnego, odbudowy 1 modernizacji ukrainskich wtadz szczebla nizszego
niz krajowy, w szczeg6lnosci samorzadu lokalnego na lata 2024, 2025, 2026 1 2027.

Oczekuje sig, ze inwestycja ta zostanie ukonczona do IV kw. 2027 r.
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

Reforma/inwesty

Nr - Nazwa etapu Terminy Opis etapu

9.1 |Reforma I: Wejscie w zycie I 12025 |Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy o zmianach ustawy o lokalnej administracji
Wspieranie przepisoOw dotyczacych kw panstwowej oraz niektorych innych aktow ustawodawczych Ukrainy dotyczacych
decentralizacji reformy organizacji reformy organizacji terytorialnej organow wykonawczych w Ukrainie, ktorej

terytorialnej wiadz stosowanie rozpocznie si¢ w ciggu 12 miesi¢cy od daty zakonczenia lub zniesienia
wykonawczych stanu wojennego w Ukrainie. Akty prawne nizszego rz¢du na potrzeby wykonania
w Ukrainie z odroczeniem ustawy zostang przyjete po jej wejsciu w zycie.
daty rozpoczgcia Ustawa koncentruje si¢ na nast¢pujacych gtownych obszarach:
stosowania tych przepiséw — przeksztatcenie lokalnej administracji panstwowej w organy typu prefektury
w celu stworzenia zrownowazonego systemu zapewniajgcego prawny charakter
dziatan podejmowanych przez samorzady lokalne;
— zapewnienie koordynacji organéw terytorialnych centralnych organow
wykonawczych przy wdrazaniu polityki panstwa na szczeblu regionalnym
1 lokalnym.

9.2 |Reforma 1: Zatwierdzenie IT {2025 |Publikacja, na oficjalnym portalu internetowym Ministerstwa ds. Spotecznosci,
Wspieranie 1 opublikowanie na stronie |kw Terytoriow 1 Rozwoju Infrastruktury Ukrainy, wynikow badania dotyczacego
decentralizacji internetowe] Ministerstwa mozliwos$ci przyznania wspolnotom terytorialnym statusu podmiotu prawnego.

ds. Spotecznosci,
Terytoriow 1 Rozwoju
Infrastruktury Ukrainy
badania dotyczacego
srodkow niezbednych do
przyznania gminom
osobowosci prawnej
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9.3 |Reforma 1: Wejscie w zycie I 12026 |Wejscie w zycie zmian ukrainskiej ustawy o samorzadzie lokalnym w Ukrainie oraz
Wspieranie przepisOw zapewniajacych | kw przepisOw sektorowych, przy czym ich stosowanie rozpocznie si¢ w ciggu
decentralizacji lepszy podziat 12 miesigcy od zakonczenia stanu wojennego, ale nie wczesniej niz przed

kompetencji mi¢dzy zapoczatkowaniem nowego okresu budzetowego. Oczekuje si¢, ze te zmiany
samorzgdami ustawodawcze beda dotyczy¢ nastepujacych najwazniejszych obszarow i przyniosa
terytorialnymi a organami nastepujace rezultaty:
wykonawczymi — doprowadza do lepszego podzialu uprawnien migdzy samorzadami terytorialnymi
a organami wykonawczymi w oparciu o zasady pomocniczos$ci i decentralizacji;
— pomoga wyeliminowa¢ konflikty kompetencyjne migdzy réznymi szczeblami
wladz centralnych, regionalnych, powiatowych 1 lokalnych, a takze w ramach
organow samorzadu lokalnego;
— wspomoga odpowiednig jako$¢ ustug publicznych na szczeblu lokalnym
i efektywne wykorzystanie srodkow budzetowych.

9.4. |Reforma 2: Wejscie w zycie I 12025 |Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy o konsultacjach spotecznych z data rozpoczgcia
Zwigkszenie przepisow dotyczacych kw jej stosowania w ciggu 12 miesi¢cy od daty zakonczenia lub zniesienia stanu
zaangazowania  |konsultacji spotecznych wojennego w Ukrainie. Ustawa uruchomi prawny mechanizm konsultacji
obywateli w sprawie polityki publicznych przeprowadzanych podczas tworzenia i wdrazania polityki publicznej,
W proces publicznej z odroczeniem obejmujacej kwestie o znaczeniu lokalnym, ktory stworzy warunki wstepne
decyzyjny na daty rozpoczgcia spojnego, skutecznego 1 efektywnego ksztattowania polityki 1 podejmowania
szczeblu stosowania tych przepisow decyzji.
lokalnym

9.5 |Reforma 3: Przyjecie uchwat IIT {2024 |Przyj¢cie uchwaty Rady Ministrow Ukrainy w sprawie zmian panstwowej strategii
Opracowanie W sprawie zmiany kw rozwoju regionalnego na lata 2021-2027, zatwierdzonej uchwata Rady Ministrow
i realizacja panstwowej strategii Ukrainy nr 695 z dnia 5 sierpnia 2020 r. Uchwata koncentruje si¢ na nastgpujacych
polityki rozwoju regionalnego na gléwnych obszarach:
regionalnej lata 2021-2027 —rozw0j wielopoziomowego sprawowania rzagdow, zblizenie systemu zarzadzania

rozwojem regionalnym do procedur 1 najlepszych praktyk UE;

— promowanie partnerstw, wspolpracy migdzygminnej, migdzyregionalnej

1 transgranicznej;

—rozwijanie zdolno$ci instytucjonalnych wspdlnot terytorialnych i regionow
w zakresie zarzadzania projektami, cyfryzacji, walki z korupcja 1 planowania
strategicznego.
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9.6 |Reforma3: Przyjecie uchwaty IV 12024 |Przyj¢cie uchwal przez Rade Ministrow Ukrainy zatwierdzajacych procedure
Opracowanie W Sprawie rozwoju kw prowadzenia kadastru urbanistycznego na poziomie panstwa, jednolitego
i realizacja urbanistyki na szczeblu i ] i ) i
polityki lokalnym panstwowego rejestru adresow, jednolitego panstwowego rejestru budynkow
regionalne; 1 budowli, jednolitego panstwowego rejestru jednostek administracyjnych, zmiany

uchwat Rady Ministréw Ukrainy w sprawie opracowania dokumentacji
urbanistycznej w formie dokumentow elektronicznych, utrzymania jednolitego
panstwowego systemu elektronicznego w dziedzinie budowy, integracji i wymiany
informacji rejestrow 1 kadastroéw panstwa.

9.7 |Inwestycja I: Przydzial co najmniej 5 % |11 {2026 |Sprawozdanie okresowe, z ktorego wynika, ze co najmniej 5 % bezzwrotnego
Inwestycje na catkowitego bezzwrotnego kw wsparcia finansowego przeznaczono na zaspokojenie potrzeb ukrainskich wtadz
rzecz wsparcia finansowego na ] < ) T )
zaspokojenia zaspokojenie potrzeb szczebla nizszego niz krajowy, w szczegdlnosci samorzadu lokalnego w zakresie
potrzeb wiadz szczebla nizszego przywrdcenia do stanu pierwotnego, odbudowy i modernizacji.
ukrainskich wtadz |niz krajowy w zakresie
szczebla nizszego |przywrocenia do stanu
niz krajowy pierwotnego, odbudowy
w zakresie 1 modernizacji
przywrocenia do
stanu
pierwotnego,
odbudowy
i modernizacji

9.8 |Inwestycja I: Przydzial co najmnie; IV |2027 |Sprawozdanie kohcowe, z ktorego wynika, ze co najmniej 20 % bezzwrotnego
Inwestycje na 20 % catkowitego Kk . . . .

s wsparcia przeznaczono na potrzeby w zakresie przywrocenia do stanu pierwotnego,

rzecz
zaspokojenia
potrzeb
ukrainskich wiadz
szczebla nizszego
niz krajowy

w zakresie
przywrocenia do
stanu
pierwotnego,
odbudowy

1 modernizacji

bezzwrotnego wsparcia
finansowego na
zaspokojenie potrzeb
wladz szczebla nizszego
niz krajowy w zakresie
przywrocenia do stanu
pierwotnego, odbudowy
1 modernizacji

odbudowy 1 modernizacji ukrainskich wtadz szczebla nizszego niz krajowy,
w szczegblnosci samorzadu lokalnego.
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C.10. Sektor energetyczny

1. Opis reform i inwestycji

Celem niniejszego rozdziatu jest wzmocnienie odpornosci 1 bezpieczenstwa sektora energetycznego
w Ukrainie, ze szczegdlnym uwzglednieniem utatwienia przejscia na czysta energie, w tym przez
skupienie si¢ na $rodkach w zakresie efektywnoS$ci energetycznej, wspieranie inwestycji sektora
prywatnego w energi¢ ze zrodel odnawialnych, realizacja reform strukturalnych oraz utatwienie
integracji ukrainskiego systemu energetycznego z systemem energetycznym UE.

Reforma 1: Zintegrowane plany krajowe w dziedzinie energii i klimatu
Celem tej reformy jest zatwierdzenie zintegrowanego krajowego planu w dziedzinie energii
i klimatu, w ktérym okreslone zostang krajowe cele neutralno$ci klimatycznej, z nadrzednym celem

ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych.

Reforma obejmuje jeden etap. Polega on na przyjeciu zintegrowanego krajowego planu w dziedzinie
energii 1 klimatu

Zakonczenie reformy planuje si¢ do II kw. 2024 r.

Reforma 2: Udoskonalone ramy regulacyjne na rzecz zwiekszenia udzialu energii ze zrddet

odnawialnych i zapewnienia stabilnego funkcjonowania systemu energetycznego.

Celem tej reformy jest zwigkszenie udzialu energii ze Zrddet odnawialnych w koszyku
energetycznym Ukrainy. Cel ten zostanie osiagni¢ty poprzez poprawe warunkdw rozwoju energii ze
zrédet odnawialnych na zasadach rynkowych.

Reforma obejmuje trzy etapy. Po pierwsze, zostang wprowadzone ramy rynkowe w zakresie energii
odnawialnej zgodnie z przepisami UE, okreslajace niezbedne procedury 1 dokumenty na potrzeby
aukcji konkurencyjnych. Po drugie, wejda w zycie przepisy dotyczace usprawnienia i skrocenia
procedur wydawania pozwolen na inwestycje w energi¢ ze zrodel odnawialnych zgodnie
z przepisami UE. Po trzecie, nastagpi opracowanie i zatwierdzenie planu dzialania na rzecz
oddzielenia narzutu z tytulu odnawialnych zrodet energii od taryfy przesylowe;.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2025 r.

Reforma 3: Reforma rynku energii elektrycznej:
Celem tej reformy jest poprawa ram regulacyjnych dla sektora energetycznego w Ukrainie, w tym

wspieranie integracji rynkoéw ukrainskiego 1 europejskiego.
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Reforma obejmuje cztery etapy. Po pierwsze, wejda w zycie przepisy transponujace pakiet dotyczacy
integracji energii elektrycznej. Po drugie, wejda w Zycie przepisy zmieniajace system opodatkowania
posredniego uczestnikow rynku energii elektrycznej, utatwiajace taczenie rynkéw dnia nastgpnego
idnia biezacego sasiadujacych panstw oraz eksportu iimportu energii elektrycznej. Po trzecie,
zostanie wyznaczony nowy operator rynku energii elektrycznej wyznaczony przez organ regulacyjny.
Po czwarte, wchodzi w zycie prawo wtorne dotyczace integralnos$ci i przejrzystosci hurtowego rynku
energii (REMIT).

Zakonczenie reformy planuje si¢ do II kw. 2026 r.

Reforma 4: Liberalizacja cen energii elektrycznej 1 gazu ziemnego

Celem tej reformy jest stworzenie podstaw stopniowej liberalizacji cen, gdy tylko pozwola na to
warunki, przy zapewnieniu wystarczajacych srodkéw ochrony gospodarstw domowych znajdujacych
sie¢ w trudnej sytuacji.

Reforma obejmuje jeden etap. Dotyczy on przyjecia planu dziatania na rzecz stopniowej liberalizacji
rynkéw gazu i energii elektrycznej, ktory bedzie obejmowal zestaw konkretnych krokéw, ktore
nalezy wprowadzi¢, oraz harmonogram, ktéry ma zosta¢ wdrozony po zniesieniu stanu wojennego.
Zakonczenie reformy planuje si¢ do IT kw. 2026 .

Reforma 5: Zapewnienie niezalezno$ci Krajowej Komisji Regulacyjnej ds. Energii i Uslug
Uzytecznosci Publicznej

Celem tej reformy jest wzmocnienie niezalezno$ci organu regulacji energetyki oraz zapewnienie
skutecznego funkcjonowania irozwoju rynkow w sektorze energetycznym 1 sektorze ustug
uzytecznos$ci publiczne;.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, wejda w zycie zmiany legislacyjne wylaczajace decyzje
organu regulacji energetyki z procedury rejestracji panstwowej, zgodnie z wymogami odpowiednich
dyrektyw UE. Po drugie, wejda w Zycie zmiany legislacyjne majace na celu okreslenie szczeg6lnego
statusu organu regulacyjnego zgodnie z odpowiednimi dyrektywami UE.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2025 r.

Reforma 6: Poprawa efektywnosci systeméw cieptowniczych

Celem tej reformy jest poprawa dziatania sektora cieptowniczego i wzmocnienie odpornosci
zintegrowanego systemu energetycznego, w tym poprzez poprawe ram regulacyjnych i wspieranie
modernizacji przedsigbiorstw grzewczych.
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Reforma obejmuje trzy etapy. Po pierwsze, the zostanie przyjety panstwowy ukierunkowany program
gospodarczy na rzecz modernizacji przedsigbiorstw wytwarzajacych ciepto do 2030r. w celu
poprawy ustug dostaw ciepta, wspierania zielonej transformacji sektora energii oraz wzmocnienia
zarzadzania. Po drugie, wejda w zycie przepisy majace na celu wspieranie rozwoju efektywnego
1 trwalego sektora cieptowniczego za posrednictwem klarownych zasad dotyczacych przytaczania do
sieci 1 odtgczania od niej oraz poprawe procedur dotyczacych instalacji indywidualnych weztow
cieptowniczych w budynkach wielomieszkaniowych. Po trzecie, Ukraina anuluje moratorium na
podwyzki taryf ciepta i cieptej wody.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2026 .

Reforma 7: Poprawa efektywno$ci energetycznej budynkdédw publicznych 1 usprawnienie postepowan

o udzielanie zamdéwien publicznych
Celem tej reformy jest poprawa zroOwnowazono$ci energetycznej i1 wspieranie redukcji zuzycia
energii poprzez wprowadzenie Srodkéw w zakresie efektywnosci energetyczne;.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, Ukraina przyjmie strategi¢ termomodernizacji budynkow
do 2050 r. oraz towarzyszacy jej plan dzialania majacy na celu poprawe efektywnosci energetyczne;j
budynkéw. Po drugie, Ukraina przyjmie akty prawne w sprawie ustanowienia minimalnych
pozioméw efektywnosci energetycznej budynkow, atakze produktow objetych przepisami UE
dotyczacymi etykietowania energetycznego oraz Ww sprawie ustanowienia klas poziomdéw
efektywnosci energetycznej dla produktow objetych przepisami UE dotyczacymi etykietowania
energetycznego.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do III kw. 2026 r.

Inwestycja 1: Inwestycje w infrastrukture energetyczng
Celem tej inwestycji jest finansowanie krytycznej infrastruktury energetycznej w celu zapewnienia

bezpieczenstwa energetycznego, ze szczegdlnym naciskiem na efektywnos$¢ energetyczng i rozwoj
odnawialnych zrodet energii.

Inwestycja obejmuje jeden etap. Polega on na ujgciu w budzecie co najmniej 550 mln EUR w cenach
biezacych (w rownowazniku UAH) na inwestycje energetyczne w latach 2026 1 2027, majace na celu
wzmocnienie infrastruktury energetycznej Ukrainy, w tym na szczeblu regionalnym, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem poprawy efektywnos$ci energetycznej w systemach cieplowniczych, budynkach
publicznych 1 sektorze mieszkaniowym, fizycznej ochrony ukrainskiej infrastruktury oraz rozwoju
odnawialnych zrodet energii.

Oczekuje sig, ze inwestycja zostanie ukonczona do IV kw. 2027 r.
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

Nr Reforma/inwestycja Nazwa etapu Terminy | Opis etapu
10.1 |Reforma 1: Przyjecie zintegrowanego Il 12024 | Przyjecie rozporzadzenia Rady Ministrow Ukrainy
Zintegrowane plany krajowe krajowego planu w dziedzinie | kw. w sprawie zatwierdzenia zintegrowanego krajowego planu
w dziedzinie energii 1 klimatu energii 1 klimatu w dziedzinie energii 1 klimatu w celu ustanowienia
krajowych celow neutralno$ci klimatycznej i zapewnienia
odpowiedniego planowania przy nalezytym
uwzglednieniu zalecen Wspolnoty Energetycznej.
W planie okreslono cele, ktére majg zosta¢ osiagnigte
do 2030 r. w zakresie:
— redukcji emisji gazow cieplarnianych, m.in. za pomoca
rynkowych mechanizmoéw ustalania optat za emisje gazow
cieplarnianych;
— udziatu energii ze zrodet odnawialnych w koncowym
zuzyciu energii brutto;
— oszczedno$ci energii w zuzyciu energii koncowe;.
10.2 | Reforma 2: Wprowadzenie ram opartych na | IV 12024 | Wejscie w zycie rynkowych ram prawnych
Udoskonalone ramy regulacyjne na zasadach rynkowych kw. i regulacyjnych dotyczacych inwestycji w odnawialne
rzecz zwigkszenia udzialu energii ze w przypadku energii ze Zrodet zrodta energii zgodnie z przepisami UE, tj. niezbg¢dnych
zrddet odnawialnych i zapewnienia odnawialnych procedur i dokumentéw dotyczacych konkurencyjnych
stabilnego funkcjonowania systemu aukcji. Wprowadza si¢/zmienia nastepujacy akt
energetycznego. ustawodawczy: uchwata Rady Ministrow w sprawie
zmian do uchwaty Rady Ministrow nr 1175
z dnia 29 grudnia 2019 r. w sprawie usprawnienia
procedury zarzadzania aukcjami w zakresie dystrybucji
kontyngentow wsparcia.
10.3 | Reforma 2: Wejscie w zycie przepisOw IV 12025 | Wejscie w zycie przepisdw dotyczacych skrocenia
Udoskonalone ramy regulacyjne na majacych na celu usprawnienie |kw. procedur wydawania pozwolefi na inwestycje
rzecz zwigkszenia udzialu energii ze procedur wydawania pozwolen w odnawialne zrodta energii zgodnie z przepisami UE
zrodet odnawialnych 1 zapewnienia na inwestycje w energie ze transponowanymi we Wspdlnocie Energetycznej jako
stabilnego funkcjonowania systemu zrodel odnawialnych zalecenie Rady Ministerialnej 2024/1/MC-EnC z dnia 11
energetycznego. grudnia 2024 r. w sprawie przyspieszenia wdrazania
projektow dotyczacych energii odnawialnej 1 wdrazania
zasady »efektywno$¢ energetyczna przede wszystkim«
(»zalecenie 2024/1/MC-EnC«).
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10.4

Reforma 2:

Udoskonalone ramy regulacyjne
na rzecz zwigkszenia udziatu
energii ze zrédet odnawialnych
1 zapewnienia stabilnego
funkcjonowania systemu
energetycznego.

Przyjecie harmonogramu
dotyczacego procesu

rozdzielenia narzutu z tytutu
odnawialnych zrodet energii

od taryfy przesytowe;j

I 2025
kw.

Przyje¢cie harmonogramu dotyczacego procesu rozdzielenia
narzutu z tytulu odnawialnych zrodet energii od taryfy
przesytowej wraz z okresleniem potrzebnych aktow
prawodawczych i warunkow wdrozenia.

10.5

Reforma 3:
Reforma rynku energii
elektrycznej:

Wejscie w zycie ustawy
o transpozycji pakietu
dotyczqcego integracji
energii elektryczne;j

I 2025
kw.

Wejscie w zycie w grudniu 2022 r. ustawy o transpozycji pakietu
dotyczacego integracji energii elektrycznej, dostosowujgcej
ukrainskie przepisy krajowe do pakietu dotyczacego integracji
energii elektrycznej, wlaczonego do dorobku prawnego
Wspolnoty Energetycznej. Pakiet dotyczacy integracji energii
elektrycznej zbliza prawodawstwo zgodnie z nastgpujacymi
aktami prawnymi oraz kodeksami sieci 1 wytycznymi:

— dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2019/944

z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspolnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajaca dyrektywe
2012/27/UE (wersja przeksztatcona);

— rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie rynku
wewnetrznego energii elektrycznej (wersja przeksztatcona);
—rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE)
2019/941 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie gotowosci na
wypadek zagrozen w sektorze energii elektrycznej 1 uchylajacym
dyrektywe 2005/89/WE;

—rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE)
2019/942 z dnia 5 czerwca 2019 r. ustanawiajagcym Agencj¢ Unii
Europejskiej ds. Wspotpracy Organdéw Regulacji Energetyki
(wersja przeksztalcona);

— pigcioma kodeksami sieci 1 wytycznymi okreslajagcymi
szczegotowe zasady dotyczace roznych segmentéw rynku

1 dziatania systemu:

—rozporzadzeniem Komisji (UE) 2016/1719 z dnia 26 wrze$nia
2016 r. ustanawiajacym wytyczne dotyczace dtugoterminowej
alokacji zdolno$ci przesytowych;
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— rozporzadzeniem Komisji (UE) 2015/1222

z dnia 24 lipca 2015 r. ustanawiajagcym wytyczne dotyczace
alokacji zdolno$ci przesylowych i zarzadzania ograniczeniami
przesytowymi;

— rozporzadzeniem Komisji (UE) 2017/2195

z dnia 23 listopada 2017 r. ustanawiajacym wytyczne dotyczace
bilansowania;

— rozporzadzeniem Komisji (UE) 2017/1485

z dnia 2 sierpnia 2017 r. ustanawiajagcym wytyczne dotyczace
pracy systemu przesytowego energii elektrycznej;

— rozporzadzeniem Komisji (UE) 2017/2196

z dnia 24 listopada 2017 r. ustanawiajacym kodeks sieci
dotyczacy stanu zagrozenia i stanu odbudowy systemow
elektroenergetycznych.

10.6 |Reforma 3: Wejscie w zycie przepisow |1 |2026 | WejScie w zycie przepisOw zmieniajacych system opodatkowania
Reforma rynku energii dotyczacych zmiany kw. posredniego uczestnikdw rynku energii elektrycznej w celu
elektrycznej: warunkow opodatkowania utatwienia laczenia rynkéw dnia nastgpnego i dnia biezacego

uczestnikoOw rynku energii z rynkami dnia nastgpnego i dnia biezgcego panstw
elektrycznej sasiadujgcych oraz operacjami zwigzanymi z eksportem
i importem energii elektrycznej w ramach wdrazania przepisow
Wspolnoty Energetycznej wprowadzonych decyzja Rady
Ministrow UE nr D/2022/03/MC-EnC z dnia 15.12.2022 r.,
tj. przepisOw w sprawie zmiany ukrainskiego kodeksu
podatkowego oraz zmiany kodeksu celnego Ukrainy w celu
umozliwienia integracji 1 faczenia rynkow. Wykaz konkretnych
ustaw zostanie sfinalizowany po przyjeciu ustawy podstawowe;j
w sprawie transpozycji pakietu dotyczacego integracji energii
elektrycznej.

10.7 |Reforma 3: Wyznaczenie nowego IV 2025 | Powotanie wyznaczonego operatora rynku energii elektrycznej
Reforma rynku energii operatora rynku energii kw. wskazanego przez Krajowa Komisj¢ Regulacyjna ds. Energii
elektrycznej: elektrycznej 1 Ustug Uzyteczno$ci Publicznej (NEURC).
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10.8

Reforma 3:
Reforma rynku energii
elektrycznej:

Wejscie w zycie prawa wtdrnego
dotyczacego rozporzadzenia

w sprawie integralno$ci

1 przejrzystosci hurtowego rynku
energii (REMIT)

I

kw.

2024

Wejscie w zycie prawa wtornego dotyczacego REMIT NEURC
zatwierdza nastepujgce procedury i wymogi:

— procedure nabywania, zawieszania i wygasnigcia statusu
administratora przekazywania danych;

— procedure funkcjonowania platform informacji wewnetrznych;
— wymogi dotyczace zapewnienia integralnosci i przejrzystosci na
hurtowym rynku energii;

— procedure przekazywania informacji na temat transakcji
gospodarczych i handlowych dotyczacych produktow
energetyczny sprzedawanych w obrocie hurtowym.
Przygotowanie zakresu zadan na potrzeby opracowania systemu
informacyjnego okreslajacego nastgpujace funkcje NEURC:

— system bedzie zintegrowany z systemami operatorow rynku,
platform informacji wewng¢trznych, administratoréw
przekazywania danych i bedzie wykrywal informacje wskazujace
na wystepowanie naduzyc¢.

10.9

Reforma 4:
Liberalizacja cen energii
elektrycznej 1 gazu
ziemnego

Przyje¢cie harmonogramu
stopniowej liberalizacji rynku gazu
1 energii elektrycznej, ktéry ma
zosta¢ wdrozony po wygasnieciu
stanu wojennego

II

kw.

2026

Przyjecie przez Rade Ministrow Ukrainy planu stopniowej
liberalizacji rynku gazu i energii elektrycznej wraz

z dzialaniami, jakie nalezy podja¢, oraz powigzanym
harmonogramem, ktory ma zosta¢ wdrozony po wygasnieciu
stanu wojennego. Plan dzialania opiera si¢ na analizie
technicznej majacej na celu zrozumienie kondycji finansowej
sektora. Plan dzialania koncentruje si¢ na nastepujacych
gléwnych obszarach:

— dziatania konieczne do zreformowania obowigzku §wiadczenia
ustugi publicznej w celu stopniowej liberalizacji cen rynkowych
po zniesieniu stanu wojennego;

— dziatania, jakie nalezy podja¢ w celu zapewnienia
odpowiedniej ochrony konsumentoéw podatnych na zagrozenia po
liberalizacji cen dla gospodarstw domowych, w tym nowa
struktura systemu dotacji dla konsumentow podatnych na
zagrozenia, ktora poprawia ukierunkowanie 1 zapewnia
odpowiednie poziomy ochrony, a takze dziatania
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przygotowawcze, ktore maja zosta¢ wdrozone przed
zakonczeniem stanu wojennego, takie jak identyfikacja ludnosci
znajdujacej si¢ w trudnej sytuacji i powigzane rozwigzanie
cyfrowe.

10.10

Reforma 5:

Zapewnienie niezaleznosci
Krajowej Komisji
Regulacyjnej ds. Energii

1 Ustug Uzytecznosci
Publicznej

Wejscie w zycie przepisow
zapewniajacych niezaleznosé¢
Krajowej Komisji Regulacyjnej
ds. Energii 1 Uslug Uzytecznos$ci
Publicznej

1%

kw.

2024

Wejscie w zycie nowelizacji ustawy nr 3354-IX

z dnia 24 sierpnia 2023 r. o dziatalno$ci ustawodawczej, ktora
zwalnia decyzje Krajowej Komisji Regulacyjnej ds. Energii

1 Ustug Uzytecznos$ci Publicznej, bedace aktami regulacyjnymi,
z przewidzianej ustawg procedury rejestracji panstwowe;.
Nowelizacja koncentruje si¢ na nast¢pujacych gldéwnych
obszarach:

— zapewnieniu niezalezno$ci regulatora, jak przewidziano

w dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944
z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspolnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajacej dyrektywe
2012/27/UE (wersja przeksztatcona) oraz w dyrektywie
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/73/WE z dnia

13 lipca 2009 r. dotyczacej wspolnych zasad rynku wewngetrznego
gazu ziemnego 1 uchylajacej dyrektywe 2003/55/WE;

— wdrozeniu art. 5 ukrainskiej ustawy w sprawie Krajowej
Komisji Regulacyjnej ds. Energii 1 Ustug Uzytecznosci
Publicznej, dotyczacej zakazu ingerowania przez organy
panstwowe w dziatalno$¢ organu regulacyjnego.
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10.11

Reforma 5:

Zapewnienie niezaleznosci
Krajowej Komisji
Regulacyjnej ds. Energii

1 Ustug Uzytecznosci
Publiczne;j

Wejscie w zycie zmian przepisow
ukrainskiej ustawy w sprawie
Krajowej Komisji Regulacyjnej ds.
Energii i1 Ustug Uzyteczno$ci
Publicznej

v

kw.

2025

Wejscie w zycie zmian przepisow ukrainskiej ustawy

w sprawie krajowej Komisji Regulacyjnej ds. Energii i Uslug
Uzytecznosci Publicznej oraz innych aktow, w ktorych
przewidziano okreslenie specjalnego statusu w celu
zapewnienia niezaleznosci regulatora, jak przewidziano

w dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspolnych
zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz
zmieniajgcej dyrektywe 2012/27/UE (wersja przeksztatcona)
oraz w dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/73/WE z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczacej wspdlnych
zasad rynku wewnetrznego gazu ziemnego i uchylajacej
dyrektywe 2003/55/WE.

10.12

Reforma 6:
Poprawa efektywnosci
systemow cieplowniczych

Anulowanie moratorium na podwyzki
taryf ciepla i cieptej wody

1Y%

kw.

2026

Anulowanie moratorium wprowadzonego ustawa nr 2479-1X
o0 szczegb6lnych uwarunkowaniach regulacji stosunkéw na
rynku gazu ziemnego i w dziedzinie dostaw ciepta podczas
stanu wojennego oraz pozniejszego przywrdcenia ich
funkcjonowania, a nastepnie podniesienia taryf za ciepto, co
pozwoli osiagna¢ odzwierciedlenie kosztow taryf za ciepto

1 ciepta wode.

10.13

Reforma 6:
Poprawa efektywnosci
systemow cieptowniczych

Przyjecie przez panstwo
ukierunkowanego programu
gospodarczego na rzecz modernizacji
energetycznej przedsiebiorstw
wytwarzajacych ciepto na okres

do 2030 .

1A%

kw.

2025

Przyjecie przez Rad¢ Ministrow panstwowego
ukierunkowanego programu gospodarczego na rzecz
modernizacji energetycznej przedsigbiorstw wytwarzajacych
cieplo na okres do 2030 r. Strategia koncentruje si¢ na
nastgpujacych gtownych obszarach:

— okreslenie srodkdw majacych na celu poprawe odpornosci,
jakosci 1 dostgpnos$ci ustug dostaw ciepta;

— okreslenie srodkow wspierajacych dekarbonizacje, redukcje
emisji gazow cieplarnianych 1 upowszechnienie odnawialnych
zrodet energii;

— zapewnienie §rodkow majacych na celu wzmocnienie
umiejetnosci zarzadezych i kierowniczych wtadz lokalnych
w sektorze cieptowniczym.
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10.14|Reforma 6: Wejscie w zycie przepisow IV 2025 |Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy w sprawie zmiany
Poprawa efektywnosci wspierajacych rozwoj kw. niektorych ustaw ukrainskich majacych na celu wspieranie
systemow cieplowniczych wydajnego i bardziej rozwoju wydajnego i bardziej zrownowazonego systemu

zréwnowazonego systemu cieplowniczego Ustawa koncentruje si¢ na nastgpujacych
cieptowniczego gléwnych obszarach:
— ustanowienie jasnych zasad dotyczacych przylaczenia
do/odtaczenia od sieci, stref priorytetowego rozwoju systemow
cieptowniczych;
— udoskonalenie procedur dla instalacji indywidualnych weztéw
cieptowniczych w budynkach wielomieszkaniowych w celu
zapewnienia wlasciwego zdalnego sterowania i zarzadzania
zapotrzebowaniem.

10.15 |Reforma 7: Przyjecie strategii II {2024 |Przyjecie przez Rade Ministrow Ukrainy ustawy o zatwierdzeniu
Poprawa efektywnosci termomodernizacji budynkow  |kw. strategii termomodernizacji budynkow do 2050 r. oraz planu
energetycznej budynkow do 2050 r. oraz planu dziatania dzialania dotyczacego przedmiotowe;j strategii, majacych na celu
publicznych i usprawnienie wprowadzenie rynkowych instrumentéw finansowych i zachet,
postepowan o udzielanie zawierajacych plan dziatania obejmujacy $rodki z zakresu
zamoOwien publicznych polityki, w tym $rodki majace na celu wspieranie wprowadzenia

budynkéw o niemal zerowym zuzyciu energii.

10.16|Reforma 7: Przyjecie aktow prawnych III {2026 | Przyjecie przez Rade Ministrow Ukrainy aktow prawnych
Poprawa efektywnosci W sprawie ustanowienia kw. w sprawie ustanowienia minimalnych poziomow efektywnosci
energetycznej budynkoéw minimalnych poziomoéw energetycznej budynkow, a takze produktow objetych unijnymi
publicznych 1 usprawnienie efektywnosci energetycznej przepisami dotyczacymi ekoprojektu, a Ministerstwo
postepowan o udzielanie budynkow ds. Spotecznosci, Terytoridéw i Rozwoju Infrastruktury przyjeto
zamoOwien publicznych rowniez akty w sprawie ustanowienia klas poziomow

efektywnosci energetycznej dla produktow objetych unijnymi
przepisami dotyczacymi etykietowania energetycznego.
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10.17 | Inwestycja 1:
Inwestycje

w infrastrukture
energetyczna

Inwestycje o wartosci co
najmniej 550 min EUR
w infrastrukture
energetyczng

kw.

2027

Sprawozdanie rzadu (lub sprawozdanie Skarbu Panstwa) wykazujace, ze

w budzetach panstwa na lata 2026 1 2027 sektor instytucji rzadowych

1 samorzadowych zabudzetowal co najmniej 550 min EUR (w rownowazniku
UAH) na wzmocnienie infrastruktury energetycznej Ukrainy, réwniez na
szczeblu regionalnym (w ramach etapu 9.8), m.in. na nastepujace cele:

— zwiekszenie efektywnosci energetycznej systemu cieptowniczego zgodnie
z panstwowym ukierunkowanym programem gospodarczym na rzecz
modernizacji energetycznej przedsiebiorstw wytwarzajacych ciepto na okres
do 2030 r.;

— wkiad finansowy na rzecz funduszu efektywnos$ci energetycznej w celu
wsparcia poprawy efektywnosci energetycznej w sektorze mieszkaniowym;
— poprawa efektywnosci energetycznej budynkow publicznych zgodnie ze
strategig termomodernizacji budynkow do 2050 r.;

— fizyczna ochrona ukrainskiej infrastruktury energetycznej;

— wspieranie rozwoju odnawialnych Zrddet energii zgodnie z nowymi ramami
rynkowymi dla energii odnawialnej oraz budowa wysoce elastycznych
zdolnosci przesytowych.
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C.11. TRANSPORT

1. Opis reform i inwestycji

Celem tego rozdziatu jest modernizacja i reforma ukraifiskiego sektora transportu. Ma on na celu
poprawe tacznosci z UE 1Republika Motdawii oraz wspieranie rozwoju konkurencyjnego
1 wydajnego systemu transportu zgodnie z politykami i normami UE.

Reforma 1: Kompleksowe planowanie w odniesieniu do sektora transportu
Celem tej reformy jest przeglad kluczowego dokumentu strategicznego dla sektora transportu.

Reforma obejmuje jeden etap. Dotyczy on przyjecia zmienionej krajowej strategii na rzecz transportu
Ukrainy do 2030 r.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2024 r.

Reforma 2: Rozw6i ukrainskiego potencjatu logistyki eksportowej

Celem tej reformy jest wsparcie modernizacji i zwigkszenie zdolnosci istniejacej sieci przejsé
granicznych, aby utatwi¢ zaspokojenie potrzeb w zakresie transportu przez granice Ukrainy z UE
i Republikg Motdawii.

Reforma obejmuje jeden etap. Dotyczy on przyjecia strategii rozwoju i rozbudowy infrastruktury
granicznej z panstwami cztonkowskimi UE i Republikg Motdawii do 2030 r.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2024 r.

Reforma 3: Liberalizacja sektora transportu kolejowego
Celem tej reformy jest stworzenie konkurencyjnego rynku kolejowego zgodnie z normami UE.

Reforma obejmuje trzy etapy. Po pierwsze, w zycie wejdzie ustawa o bezpieczefnstwie ruchu
drogowego i interoperacyjnosci transportu kolejowego w Ukrainie, z terminem zastosowania w ciaggu
trzech lat od jej przyjecia. Po drugie, w zycie wejdzie ustawa o rynku transportu kolejowego, a jej
przepisy beda stosowane sekwencyjnie. Po trzecie, zostang przyjete przepisy wykonawcze do ustawy.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2027 r.
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Reforma 4: Udoskonalone ustugi transportu wodnego i portowego

Celem tej reformy jest zapewnienie poprawy wykonywania przez Ukraing jej zobowigzan
wynikajacych z traktatow migdzynarodowych w dziedzinie zeglugi handlowej, a takze zwickszenie
konkurencji w zakresie ustug portowych.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, wejda w zycie przepisy dotyczace zeglugi handlowe;j
i transportu wodnego na $rédladowych drogach wodnych. W drugim etapie nalezy zmieni¢
obowigzujace przepisy krajowe w celu zapewnienia peinej zgodnosci z przepisami rozporzgdzenia
(UE) 2017/352 w sprawie ustug portowych.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2027 r.

Inwestycja 1: Inwestycje w infrastrukture transportowa

Celem tej inwestycji jest przywrocenie do uzytku uszkodzonej i zniszczonej infrastruktury
transportowe;.

Inwestycja obejmuje jeden etap. Polega ona na uj¢ciu w budzecie w latach 20262027 co najmniej
350 mln EUR w cenach biezacych (w rownowazniku UAH) na budowe, odbudowe, renowacje,
modernizacj¢ 1 podniesienie standardu obiektow infrastruktury transportowej, miedzy innymi
w nastgpujacych sektorach: kolej, zegluga morska i$rdédladowa, drogi, lotnictwo i przejscia
graniczne.

Oczekuje sig, ze inwestycja zostanie ukonczona do IV kw. 2027 r.
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

Nr Reforma;lnwestyq Nazwa etapu Terminy Opis etapu

11.1 |Reforma 1: Przyjecie zmienione;j IV 2024 |Przyjecie rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie aktualizacji krajowej strategii
Kompleksowe krajowej strategii kw transportowej Ukrainy na okres do 2030 r.
planowanie transportowej Ukrainy Strategia koncentruje si¢ na nastepujacych gtéwnych obszarach:

w odniesieniu do do 2030 . — odbudowa i rozwdj konkurencyjnego 1 wydajnego systemu transportowego zgodnie
sektora transportu z politykami i normami UE, w szczego6lnosci w odniesieniu do transeuropejskich sieci
transportowych i celéw dekarbonizacji sektora transportu okreslonych na szczeblu
migdzynarodowym i europejskim (w tym poprzez rozwoj tras kolejowych, drogowych
i srédladowych zawartych w orientacyjnych mapach sieci TEN-T, cyfryzacje¢ zarzadzania
systemem transportowym itp.);
— wysoka jako$¢ transportu pasazerskiego i pozbawiona przeszkdd mobilnos¢;
— bezpieczny dla ludzi i $rodowiska, zrownowazony i energooszczedny transport.

11.2 |Reforma 2: Przyjecie strategii rozwoju |IV 2024 |Przyjecie strategii rozwoju i rozbudowy infrastruktury granicznej z panstwami
Rozwoj i rozbudowy infrastruktury |kw cztonkowskimi UE i Republikg Motdawii do 2030 r. Strategia koncentruje si¢ na
ukrainskiego granicznej z panstwami nastepujacych gléwnych obszarach:
potencjatu logistyki |cztonkowskimi UE — odbudowa przejs$¢ granicznych na granicy z Polska, Stowacja, Wegrami 1 Rumunig;
eksportowe;j 1 Republikg Motdawii — utworzenie sieci obszarow obstugi;

do 2030 r. — uproszczenie procedur przekraczania granic (cyfryzacja i wprowadzenie wspolnej

kontroli) zgodnie ze standardami UE.
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11.3 |Reforma 3:
Liberalizacja
sektora transportu
kolejowego

Wejscie w zycie ustawy

o0 bezpieczenstwie ruchu
drogowego

1 interoperacyjnosci
transportu kolejowego

w Ukrainie, z terminem
zastosowania wynoszacym
trzy lata od przyjecia ustawy

kw

2025

Wejscie w zycie ustawy o bezpieczenstwie ruchu drogowego i interoperacyjnosci
transportu kolejowego w Ukrainie, z terminem zastosowania wynoszacym trzy lata od
przyjecia ustawy Ustawa zapewnia techniczng integracj¢ transportu kolejowego zgodnie
z zasadami dyrektyw 2016/798 1 2016/797 oraz rozporzadzenia 2016/796 i1 koncentruje
si¢ na nastgpujacych gldownych obszarach:
- ustanowienie krajowego organu ds. bezpieczenstwa kolei i nadanie mu uprawnien
1 przydzielenie funkcji przewidzianych na mocy prawodawstwa UE;
- wprowadzenie ram prawnych dotyczacych certyfikowania przedsigbiorstw
kolejowych w zakresie bezpieczenstwa oraz autoryzowania zarzadcow infrastruktury
w tym zakresie;
- powotanie krajowego organu dochodzeniowego oraz wprowadzenie technicznych
dochodzen w przypadku wypadkow kolejowych;
- ustanowienie ram prawnych dotyczacych wydawania zezwolen dla pojazdoéw
1 infrastruktury w oparciu o techniczne specyfikacje interoperacyjnosci;
- ustanowienie ram prawnych dotyczacych certyfikacji maszynistow w oparciu
o model UE.
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11.8 |Reforma 3.
Liberalizacja
sektora transportu
kolejowego

Wejscie w zycie ustawy

o rynku transportu
kolejowego 1 sekwencyjne
stosowanie jej przepisow

kw

2026

Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy o rynku transportu kolejowego i sekwencyjne
stosowanie jej przepisoéw Ustawa wdrozy kluczowe elementy prawodawstwa UE
dotyczacego jednolitego europejskiego obszaru kolejowego oraz §wiadczenia ustug
publicznych w zakresie kolejowego transportu pasazerskiego, zgodnie z zasadami
zmienionej dyrektywy 2012/34/WE i rozporzadzenia (WE) nr1370/07 w zwigzku

z wytycznymi interpretacyjnymi z 2023 r. Ustawa bedzie stosowana sekwencyjnie

W nastepujacy sposob:

w ciggu trzech lat od jej wejscia w zycie w czgsci dotyczacej nastepujacych gtownych
obszaréw:

- zapewnienia funkcjonalnego rozdzialu zarzadcy infrastruktury i przedsi¢biorstw
kolejowych, w tym niezalezno$ci zarzadcy infrastruktury w odniesieniu do
podstawowych funkcji oraz zasad dotyczacych stosunkdw/transakcji
finansowych, w tym rozdziatu rachunkowo$ci w przedsiebiorstwach kolejowych;

- ustanowienia niezaleznego organu regulacyjnego oraz okreslenia jego funkcji
1 uprawnien;

- licencjonowania przedsigbiorstw kolejowych przez niezalezny organ wydajacy
licencje;

w ciggu pieciu lat od jej wejscia w zycie (ktory to okres obejmuje co najmniej dwuletni
okres przejsciowy) w czesci dotyczace] nastepujacych gtownych obszarow:

- stworzenia kompleksowych ram prawnych na potrzeby funkcjonowania
konkurencyjnego rynku pasazerskiego 1 towarowego, w tym zapewnienia
przedsigbiorstwom kolejowym sprawiedliwego, niedyskryminacyjnego
1 przejrzystego dostgpu do infrastruktury kolejowej;

- wprowadzenia niedyskryminacyjnych oplat za korzystanie z infrastruktury
1 obiektow infrastruktury ustugowe;;

- ustanowienia organéw wiasciwych do udzielania zamowien publicznych na
swiadczenie ustug;

- okreslenia tre§ci umoéw o swiadczenie ustug publicznych w sektorze kolejowym;

- ustanowienia mechanizméw kontroli realizacji zamdwienia i unikania nadmiernej
rekompensaty z tytulu §wiadczenia ustug publicznych.
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11.4 |Reforma 3: Przyjecie aktow IV 2027 |Przyjecie gldownych aktow prawodawczych (aktow wykonawczych) w celu wdrozenia
Liberalizacja wykonawczych do kw ukrainskiej ustawy o transporcie kolejowym Ukrainy. W aktach wykonawczych
sektora transportu | przepisoOw dotyczacych wprowadza si¢ mechanizmy funkcjonowania rynku transportu kolejowego,
kolejowego transportu kolejowego 1 w szczegolnosci koncentrujg si¢ one na: rownym dostepie do infrastruktury kolejowe;,

wydawaniu licencji przewoznikom kolejowym, systemach zarzadzania
bezpieczenstwem, procedurze organizacji transportu pasazerskiego o znaczeniu
spotecznym(obowigzek §wiadczenia ustugi publiczne;j).

11.5 |Reforma 4: Wejscie w zycie przepisow 2026 |Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy o zmianach w niektdrych aktach ustawodawczych
Poprawa ustug dotyczacych zeglugi v Ukrainy dotyczacych zeglugi handlowej i transportu wodnego na $rédladowych drogach
transportu wodnego |handlowej i transportu kw wodnych. Ustawa koncentruje si¢ na nastepujacych gtéwnych obszarach:

i ustug portowych | wodnego na $rédladowych — okreslenie 1 uregulowanie zasad zapewnienia bezpieczenstwa zeglugi na morzu

drogach wodnych

terytorialnym, morskich wodach wewngtrznych, w portach morskich i na srodladowych
drogach wodnych;

— usprawnienie mechanizmu wdrazania miedzynarodowego systemu ochrony statkow

1 portow morskich;

— okreslenie szczegdtowego mechanizmu kontroli statkow w porcie morskim;

— przeglad funkcji centralnego organu wykonawczego realizujacego polityke panstwa
w dziedzinie transportu morskiego 1 srodladowego oraz zeglugi morskie; w kodeksie
zeglugi handlowej, ukrainskich ustawach o transporcie, zegludze srodladowej oraz

o portach morskich Ukrainy w celu wyeliminowania powielania norm ustawodawczych
1 wyjasnienia podzialu kompetencji, w szczegdlno$ci z centralnym organem
wykonawczym, ktory zapewnia ksztattowanie 1 wdrazanie polityki panstwa w dziedzinie
transportu morskiego i srédladowego;

— uproszczenie procedur administracyjnych, klarowny wykaz uprawnien organow
panstwowych, eliminacja barier administracyjnych.
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11.6 |Reforma 4: Przeglad i zmiana I |2027 |Przeglad i zmiana obowigzujacych przepisoéw krajowych (w tym odpowiednich aktéw
Poprawa ushug obowigzujacych przepisow |kw prawnych nizszego rzedu) w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami rozporzadzenia
transportu wodnego | krajowych w celu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/352 z dnia 15 lutego 2017 r.

i ustug portowych | zapewnienia zgodnosci ustanawiajgcego ramy w zakresie $wiadczenia ustug portowych oraz wspolne zasady
z przepisami rozporzadzenia dotyczace przejrzystosci finansowej portow
Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/352
z dnia 15 lutego 2017 .
ustanawiajgcego ramy
w zakresie §wiadczenia
ustug portowych oraz
wspolne zasady dotyczace
przejrzystosci finansowej
portow

11.7 | Inwestycja 1: Inwestycje o wartosci co IV 2027 |Sprawozdanie rzadu (lub sprawozdanie Skarbu Panstwa) wykazujace, ze w budzetach
Inwestycje najmniej 350 mln EUR kw panstwowych na lata 2026 1 2027 sektor instytucji rzadowych 1 samorzadowych
w infrastrukturg w infrastrukture zabudzetowat co najmniej 350 mln EUR (w réwnowazniku UAH) na odbudowe,
transportowg transportowg renowacje, modernizacje 1 podniesienie standardu uszkodzonych i zniszczonych

obiektow infrastruktury transportowej, zgodnie z krajowa strategig transportowg Ukrainy
do 2030 r., w tym cze$¢ srodkow finansowych, ktoére majg zosta¢ skierowane na szczebel
regionalny (w ramach etapu 9.8), m.in. w nastepujacych sektorach:

— koleje (zgodnie z nowymi przepisami dotyczacymi transportu kolejowego Ukrainy);

— zegluga morska 1 $rédladowa (zgodnie z nowymi przepisami dotyczacymi zeglugi
handlowej i transportu wodnego na $rédladowych drogach wodnych);

— transport drogowy;

— transport lotniczy

— oraz przejscia graniczne (zgodnie ze strategig rozwoju 1 rozbudowy infrastruktury
granicznej z panstwami cztonkowskimi UE 1 Republikg Motdawii do 2030 r.).
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C.12 SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY

1. Opis reform i inwestycji
Celem tego rozdzialu jest wspieranie wzmacniania ukrainskiego sektora rolno-spozywczego
réwnolegle z dalszym dostosowywaniem ram regulacyjnych do dorobku prawnego UE.

Reforma 1: Dostosowanie ram instytucjonalnych dotyczacych rolnictwa irozwoju obszarow
wiejskich do polityki UE
Celem tej reformy jest opracowanie strategicznych priorytetow krajowych, wtym dalsze

dostosowanie do praktyk, norm i przepisow UE.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, Ukraina przyjmie strategi¢ na rzecz rolnictwa i rozwoju
obszarow wiejskich do 2030 r. Po drugie, w wybranych regionach pilotazowych wprowadzony
zostanie system sieci danych rachunkowych gospodarstw rolnych, aby umozliwi¢ §ledzenie sytuacji
w sektorze rolnym.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2027 r.

Reforma 2: Zapewnienie funkcjonowania rynku gruntéw
Celem tej reformy jest poprawa funkcjonowania rynku gruntéw.

Reforma obejmuje jeden etap. Zostanie wprowadzony zautomatyzowany system publicznego
monitorowania stosunkow ziemskich oraz system geoinformacyjny na potrzeby masowej oceny
gruntow.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2025 1.

Reforma 3: Poprawa instytucjonalnej 1 administracyjnej struktury zarzadzania programami

inwestycyjnymi
Celem tej reformy jest poprawa struktury zarzadzania publicznymi systemami wsparcia finansowego

sektora rolno-spozywczego.

Reforma obejmuje jeden etap. Wigze si¢ on z wejsciem w zycie przepisoOw, ktore koncentrujg si¢ na
opracowywaniu $srodkoOw wsparcia publicznego, w tym dla matych gospodarstw rolnych, przysztych
instrumentach finansowych, a takze cyfryzacji systemu za posrednictwem elektronicznych systemow
zarzadzania dokumentami, oraz gwarantujg, ze wsparcie ze strony panstwa moze by¢ kierowane
wylacznie do beneficjentow zarejestrowanych w panstwowym rejestrze rolnym (SAR).

Zakonczenie reformy planuje si¢ do III kw. 2025 r.

6038/26 ADD 1 100
RELEX.3 PL



Reforma 4: Udoskonalenie oficjalnego publicznego elektronicznego rejestru gospodarstw rolnych
Celem tej reformy jest sformalizowanie i usprawnienie oficjalnego publicznego elektronicznego
rejestru gospodarstw rolnych (tj. panstwowego rejestru rolnego).

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, wejdzie w zycie ustawa uznajgca panstwowy rejestr rolny
za urzegdowy publiczny rejestr elektroniczny w dziedzinie polityki rolnej i bezpieczenstwa
zywno$ciowego. Po drugie, opublikowane zostanie sprawozdanie zawierajace szczegdlowe
informacje na temat wdrazania panstwowego wsparcia przez instytucje rzadowe na szczeblu
centralnym, za posrednictwem panstwowego rejestru rolnego.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2026 r.

Reforma 5: Dlugoterminowy rozwoj systemu nawadniania w celu zwigkszenia odpornosci sektora
na zmiang klimatu

Celem tej reformy jest zapewnienie dlugoterminowego planowania infrastruktury nawadniajace;j
w sposOb zrownowazony, aby zwigkszy¢ odporno$¢ sektora rolno-spozywczego w kontekscie
zmiany klimatu.

Reforma obejmuje jeden etap. Wigze si¢ on z przyjeciem dlugoterminowego planu okreslajacego
kluczowe obszary i zasady rozwoju ukrainskich systemow nawadniania.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2025 r.
Reforma 6: Rozminowywanie obszarow ladowych i wodnych

Celem tej reformy jest opracowanie krajowej strategii okreslajacej kluczowe elementy dziatan
Ukrainy w zakresie rozminowywania.

Reforma obejmuje jeden etap. Wigze si¢ on zprzyjeciem strategii dotyczacej dziatan
przeciwminowych.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do II kw. 2024 r.
Inwestycja 1: Inwestycje w rozminowywanie

Celem tej inwestycji jest wsparcie wilascicieli lub uzytkownikéw terendw rolnych podejmujacych
dziatania w zakresie rozminowywania.

Inwestycja obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, w budzecie zostanie ujete co najmniej 30 min EUR
w cenach biezacych (w rownowazniku UAH) na $rodki wyptacane wilascicielom lub uzytkownikom
terenow rolnych na pokrycie kosztow rozminowywania w latach 2024-2025. Po drugie, w budzecie
nalezy uja¢ kwotg co najmniej 100 mln EUR w cenach biezacych (w rownowazniku UAH) na $rodki
wyplacane wilascicielom lub uzytkownikom terenow rolnych na pokrycie kosztow rozminowywania
w latach 2024-2027.

Oczekuje sig, ze inwestycja zostanie ukonczona do IV kw. 2027 r.
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

stosunkow ziemskich

Nr Reforl;lcz;;mwest Nazwa etapu Terminy Opis etapu

12.1 |Reforma I: Przyjecie strategii na IV |2024 |Przyjecie strategii na rzecz rolnictwa i rozwoju obszarow wiejskich do 2030 r.
Dostosowanie rzecz rolnictwa k Koncentruje si¢ ona na nastepujacych gtownych obszarach:
ram 1 rozwoju obszarow W. — dostosowanie ukrainskiej polityki rolnej 1 polityki rozwoju obszaréw wiejskich do
instytucjonalnyc |wiejskich do 2030 r. kontekstu przedakcesyjnego UE i dziedzin o szczegdlnym znaczeniu dla Ukrainy,

h dotyczacych takich jak reforma gruntowa, nawadnianie, odbudowa wojenna i wsparcie rozwoju;
rolnictwa — wzmocnienie instytucjonalne i budowanie zdolnosci w celu opracowania
1 rozwoju niezbednych systemows;
obszarow — przyspieszenie procesu zblizenia aktoéw prawnych 1 zdolno$ci w zakresie rolnictwa
wiejskich do produkcji rolno-spozywczej oraz srodkoéw sanitarnych i fitosanitarnych do norm UE;
polityki UE — promowanie rozwoju matych producentdéw i spotecznosci wiejskich;
— okres$lenie poziomoéw wyjsciowych i celéw dziatan w dziedzinie srodowiska
1 klimatu, budowanie opartego na dowodach programowania oraz zdolno$ci w zakresie
nalezytego zarzadzania finansami i kontroli.

12.2 |Reforma 1: Ustanowienie sieci I |2027 | W ramach Ministerstwa Polityki Rolnej utworzono i uruchomiono, zgodnie z zasadami
Dostosowanie danych dotyczacych k dorobku UE w tym obszarze, system na potrzeby sieci danych dotyczacych poziomu
ram poziomu W. zrownowazenia gospodarstw rolnych (FSDN), zawierajacy dane z wybranych
instytucjonalnyc |zréwnowazenia regionow pilotazowych. System umozliwia $ledzenie sytuacji w sektorze rolnym
h dotyczacych gospodarstw rolnych 1 podejmowanie §wiadomych decyzji dotyczacych przyznawania wsparcia ze strony
rolnictwa (FSDN) panstwa producentom rolnym
1 rozwoju
obszaréw
wiejskich do
polityki UE

12.3 |Reforma 2: Utworzenie I {2025 |Uruchomiono zautomatyzowany system publicznego monitorowania stosunkéw
Zapewnienie zautomatyzowanego k ziemskich, funkcjonujacy w ramach administrowania panstwowym kadastrem
funkcjonowania |systemu publicznego W. gruntow. W ramach oprogramowania panstwowego kadastru gruntéw uruchomiono
rynku gruntow | monitorowania system geoinformacyjny na potrzeby masowej oceny gruntow.
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12.4 |Reforma 3: Wejscie w zycie IIT |2025 |Wejscie w zycie ustawy o zmianie ukrainskiej ustawy o wsparciu ze strony panstwa
Poprawa przepisow dotyczacych |k dla rolnictwa Ukrainy. Ustawa koncentruje si¢ na nastepujacych gtownych obszarach:
instytucjonalnej |wsparcia publicznego | w. — opracowanie przyszlych srodkéw wsparcia publicznego zgodnie z zasadami dorobku
1 administracyjne |dla rolnictwa Ukrainy prawnego UE w tym obszarze. Wybor przysztych srodkéw wsparcia publicznego
j struktury bedzie obejmowat analiz¢ mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen (SWOT);
zarzadzania — opracowanie srodkéw wsparcia produkcji rolnej dla matych gospodarstw rolnych
programami w celu podejmowania inwestycji prywatnych (aktywa fizyczne producentéw bedacych
inwestycyjnymi gospodarstwami rolnymi, przetwarzanie i wprowadzanie do obrotu);

— opracowanie przyszltych instrumentéw finansowych (w tym instrumentéw gwarancji
kredytowych) dla wszystkich kategorii gospodarstw rolnych we wspolpracy

z mi¢dzynarodowymi instytucjami finansowymi;

— cyfryzacja za pomocg elektronicznych systemoéw zarzadzania dokumentami;

— wsparcie ze strony panstwa kierowane wytacznie do beneficjentéw wpisanych do
panstwowego rejestru rolnego (SAR).

12.5 |Reforma 4: Wejscie w zycie IV |2024 | Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy w sprawie panstwowego rejestru rolnego Ustawa
Udoskonalenie |przepisow w sprawie k koncentruje si¢ na nastepujacych gtownych obszarach:
oficjalnego panstwowego rejestru | w. — panstwowy rejestr rolny (SAR) uznaje si¢ za elektroniczny urzedowy rejestr
publicznego rolnego (SAR) publiczny w dziedzinie polityki rolnej 1 bezpieczenstwa zywnos$ciowego wraz
elektronicznego z uregulowaniem jego obowigzkowych elementow, takich jak procedura
rejestru administrowania nim, definicja danych, dostep dla oséb trzecich,;
gospodarstw —rozszerzenie zakresu SAR o rejestracj¢ i uwzglednienie informacji na temat
rolnych zainteresowanych stron w catym lancuchu wartosci w rolnictwie, np. producentow

rolnych, przetworcow zywnosci, uzytkownikow wody;

— rozbudowanie funkcji SAR, co stanowi warunek wstgpny pomocy finansowej

1 umozliwia ukierunkowane udzielanie pomocy technicznej, inne ustugi
administracyjne, wprowadzanie informacji analitycznych;

—rejestracja w SAR jest warunkiem wstepnym otrzymania jakiegokolwiek rodzaju
wsparcia publicznego w sektorze rolno-spozywczym;
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— obowiazkowe publikowanie rejestru beneficjentow wszelkich programoéw wsparcia
ze strony panstwa w sektorze, realizowanych za posrednictwem SAR.

zmiang klimatu

12.6 |Reforma 4: Publikacja I 2026 |Przedtozenie sprawozdania z wdrazania wsparcia ze strony panstwa za posrednictwem
Udoskonalenie |sprawozdania k SAR, z ktorego to sprawozdania wynika, ze co najmniej 80 % wsparcia publicznego
oficjalnego z wdrazania wsparcia ze | w. w sektorze rolnym, udzielonego w 2025 r. przez instytucje rzgdowe na szczeblu
publicznego strony panstwa za centralnym, udzielono za posrednictwem SAR.
elektronicznego |posrednictwem
rejestru publicznego rejestru
gospodarstw rolnego
rolnych

12.7 |Reforma 5: Przyjecie I 2025 |Przyjecie dlugoterminowego planu dotyczacego rozwoju systemu nawadniania
Dhugoterminowy |dtugoterminowego k Koncentruje si¢ on na nastgpujacych gtownych obszarach:
rozw0j systemu | planu dotyczacego w. — priorytety w sektorze nawadniania w oparciu o analiz¢ petlnych korzysci
nawadniania systemu nawadniania gospodarczych;

w celu — dostosowanie do strategii sektora wodnego i zasad gospodarki wodnej opartej na
zwigkszenia dorzeczu;

odpornosci — wskazanie potrzebnych inwestycji publicznych i innych oraz potrzeby dalszej
sektora na prywatyzacji,

— wymiar zarzgdzania/kierowania w ramach sektora;

— ocena oddziatywania na Srodowisko, ktora nalezy przeprowadzi¢ w odniesieniu do
kazdego przedsigwzigcia w zakresie rekultywacji lub budowy zgodnie z zaleceniem
UE w sprawie oceny oddzialywania na srodowisko, strategicznej oceny oddziatywania
na §rodowisko oraz prawodawstwa Ukrainy w tej dziedzinie.
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12.8 |Reforma 6: Przyjecie dokumentu IT 2024 |Przyjecie aktu ustawodawczego w sprawie zatwierdzenia dokumentu strategicznego
Rozminowywani |strategicznego k dotyczacego dzialan przeciwminowych na okres do 2033 r. (ustawa Rady Ministrow
e obszarow w sprawie dzialan w. Ukrainy lub Prezydenta Ukrainy). Akt ustawodawczy koncentruje si¢ na nast¢gpujacych
ladowych przeciwminowych na glownych obszarach:
1 wodnych okres do 2033 r. — zarzadzanie w obszarze dziatan przeciwminowych;
— wspieranie efektywnosci operatoréw prowadzacych dziatania przeciwminowe;
— zapobieganie wypadkom:;
— kompleksowa pomoc ofiarom;
— innowacje;
— rdwnowaga plci i reprezentacja;
— rozwoj rynku prywatnego;
— skuteczna i przejrzysta koordynacja z darczyncami;
— stworzenie systemu ustalania priorytetow zadan w ramach dziatan
przeciwminowych.
12.9 |Inwestycja 1: Inwestycje o wartosci |1 |2026 |Sprawozdanie okresowe rzadu (lub sprawozdanie Skarbu Panstwa) wykazujace, ze
Inwestycje co najmniej 30 min k w budzetach panstwa na lata 2024 i 2025 sektor instytucji rzadowych i samorzagdowych
w rozminowywa |EUR przeznaczone na |w. zabudzetowat co najmniej 30 mln EUR (w réwnowazniku UAH) na zapewnienie
nie rozminowywanie srodkow wyptacanych wiascicielom lub uzytkownikom terendw rolnych na pokrycie
gruntow rolnych kosztéw rozminowywania.
12.10 | Inwestycja 1: Inwestycje o wartosci  |IV |2027 | Sprawozdanie koncowe rzadu (lub sprawozdanie Skarbu Panstwa) wykazujace, ze
Inwestycje co najmniej 100 min k w budzetach panstwa na lata 2024, 2025, 2026 1 2027 sektor instytucji rzadowych
EUR przeznaczone na | w. 1 samorzadowych zabudzetowat co najmniej 100 mln EUR (w rownowazniku UAH) na

W rozminowywa
nie

rozminowywanie
gruntéw rolnych

zapewnienie Srodkow wyplacanych wlascicielom lub uzytkownikom terenéw rolnych
na pokrycie kosztow rozminowywania.
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C.13. GOSPODARKA SUROWCAMI KRYTYCZNYMI

1. Opis reform i inwestycji

Celem niniejszego rozdziatu jest wspieranie dalszego rozwoju sektora surowcow krytycznych
w Ukrainie zgodnie z zar6wno celami gospodarczymi, jak icelami w zakresie zrOwnowazonego
rozwoju. Jest on ukierunkowany na usprawnienia planowania strategicznego i procedur
administracyjnych.

Reforma 1: Wzmocnienie planowania strategicznego i zapewnienie optymalnych ram dla inwestorow

strategicznych.
Celem tej reformy jest przyciggnigcie inwestycji w wydobycie 1 przetwarzanie Surowcow

krytycznych.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, wejdzie w zycie ustawa o zmianach w krajowym
programie rozwoju surowcOw mineralnych Ukrainy na okres do 2030 r., wprowadzajaca panstwowy
fundusz rekompensat dla obszaru geologicznego i wyznaczajaca kierunki strategiczne dla tego
sektora. Po drugie, zostanie opublikowane 1 udostgpnione inwestorom sprawozdanie z weryfikacji
rezerw surowcow krytycznych Ukrainy z wykorzystaniem klasyfikacji migdzynarodowe;.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do III kw. 2025 r.

Reforma 2: Udoskonalone procedury administracyjne

Celem tej reformy jest optymalizacja procedury izmniejszenie obcigzen administracyjnych dla
potencjalnych inwestorow. Glownym celem jest zwigkszenie przejrzystosci, szybkosci
i efektywnosci kosztowej nowych decyzji inwestycyjnych.

Reforma obejmuje trzy etapy. Po pierwsze, zostanie opublikowany wykaz projektéw inwestycyjnych
dotyczacych wydobycia surowcow krytycznych Po drugie, zostang ogloszone miedzynarodowe
przetargi w ramach umowy o wspotdzieleniu produktéw (PSA) z wykorzystaniem wzoru warunkow
umowy uzgodnionego przez rzad ipodanego do wiadomos$ci publicznej. Po trzecie, nastapi
opracowanie 1uruchomienie e-gabinetu dla uzytkownikow podziemnych zasoboéw naturalnych
z dodatkowymi funkcjami.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IT kw. 2025 1.

Reforma 3: Stosowanie nowoczesnych technologii  wydobywezych i integracja Ukrainy
z nowoczesnymi tancuchami warto$ci przetwarzania

Celem tej reformy jest zwigkszenie przejrzystosci w odniesieniu do praktyk w zakresie ochrony
srodowiska, polityki spotecznej 1 tadu korporacyjnego w sektorze surowcow krytycznych.

Reforma obejmuje jeden etap. Dotyczy on publikacji badania oceniajgcego obowigzujace przepisy
dotyczace sprawozdawczosci w zakresie ochrony $rodowiska, polityki spotecznej 1itadu
korporacyjnego (ESG) w sektorze gérniczym 1 wydobywczym.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2025 r.
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

Nr |Reforma/inwestycja Nazwa etapu Terminy Opis etapu

13.1|Reforma 1: Wejscie w zycie IV 2024 |Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy w sprawie zmiany krajowego programu
Wzmocnienie przepisoOw dotyczacych  |kw. rozwoju surowcoéw mineralnych Ukrainy do 2030 r. Ustawa koncentruje si¢ na
planowania zmiany krajowego nastepujacych gléwnych obszarach:
strategicznego programu rozwoju — wprowadzenie panstwowego funduszu rekompensat dla obszaru geologicznego;
1 zapewnienie surowcoOw mineralnych — hierarchia celow obszaru wydobycia zgodnie ze strategiami UE;
optymalnych ram dla | Ukrainy do 2030 r. — okreslenie poje¢ »surowce strategiczne« i »surowce krytyczne«, potrzeba
inwestorow regularnej metodologicznej oceny ryzyka w odniesieniu do poziomu
strategicznych. bezpieczenstwa ich dostaw oraz okreslenie grupy panstw partnerskich.

13.2 |Reforma 1: Publikacja sprawozdania |III |2025 |Publikacja sprawozdania z weryfikacji rezerw surowcoOw krytycznych Ukrainy
Wzmocnienie w sprawie weryfikacji kw. z wykorzystaniem systemu klasyfikacji miedzynarodowej oraz udostepnienie
planowania reZerw SUrowcow wynikéw inwestorom.
strategicznego krytycznych Ukrainy
1 zapewnienie
optymalnych ram dla
inwestorow
strategicznych.

13.3 |Reforma 2: Publikacja wykazu IT |2025 |Publikacja wykazu projektéw inwestycyjnych dotyczacych wydobycia surowcoéw
Udoskonalone projektow kw. krytycznych
procedury inwestycyjnych
administracyjne dotyczacych wydobycia

surowcOw krytycznych
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13.4|Reforma 2: Rozpoczecie IT {2025 |Uruchomienie i publikacja migdzynarodowych przetargéw w ramach umowy
Udoskonalone migdzynarodowych kw. o wspotdzieleniu produktéow (PSA) z wykorzystaniem wzoru warunkéw umowy
procedury przetargéw w ramach uzgodnionego przez rzad. Przejrzystos$¢ przetargéw i umoéw dotyczacych PSA jest
administracyjne umowy o wspotdzieleniu zapewniona dzigki otwartemu dostgpowi do ich warunkow.
produktéw (PSA)
1 zapewnienie
przejrzystosci tych
przetargow
13.5|Reforma 2: Utworzenie I 2025 |Dziata zmodernizowany e-gabinet dla uzytkownikéw podziemnych zasobow
Udoskonalone zmodernizowanego e- kw. naturalnych z dodatkowymi funkcjami dostepu do panstwowego rejestru
procedury gabinetu dla specjalnych zezwolen na uzytkowanie podziemnych zasobow naturalnych,
administracyjne uzytkownikoéw umozliwiajacy ubieganie si¢ o licencje elektroniczne i ich uzyskanie (wyciag
podziemnych zasobow z rejestru) oraz zapewnienie dostepu do cyfrowych danych geologicznych.
naturalnych
13.6|Reforma 3: Publikacja badania na IV 2025 |Zatwierdzenie i publikacja badania oceniajacego obowigzujace przepisy dotyczace
Stosowanie temat przepisow kw. sprawozdawczosci w odniesieniu do §rodowiska, spoteczenstwa i tadu
nowoczesnych dotyczacych korporacyjnego (ESG) w sektorze gorniczym 1 wydobywczym, w ktorym to
technologii sprawozdawczosci badaniu zaproponowano zalecenia dotyczace tego, jakie luki prawne nalezy
wydobywczych w odniesieniu do wyeliminowac.
1 integracja Ukrainy |$rodowiska,
Z nowoczesnymi spoteczenstwa i fadu
tancuchami warto$ci |korporacyjnego
przetwarzania
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C.14. TRANSFORMACJA CYFROWA

1. Opis reform i inwestycji
Celem tego rozdziatu jest wsparcie transformacji cyfrowej Ukrainy. Skoncentrowano si¢ w nim
réwniez na wzmocnieniu cyberbezpieczenstwa.

Reforma 1: Bezpieczna i wydajna infrastruktura cyfrowa
Celem tej reformy jest wzmocnienie cyberbezpieczenstwa w procesie transformacji cyfrowe;.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, zostanie przyjeta uchwata okreslajaca technologie
radiowe dopuszczone do stosowania w Ukrainie. Po drugie, wejdzie w zycie szereg aktow
ustawodawczych dotyczacych cyberbezpieczenstwa, aby dostosowaé je do ram NIS i NIS 2, a takze
utorowa¢ droge do wdrozenia unijnego zestawu narzedzi bezpieczenstwa sieci 5G.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2025 r.

Reforma 2: Cyfryzacja ushug publicznych

Celem tej reformy jest uproszczenie interakcji miedzy panstwem a obywatelami poprzez cyfryzacje.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, zostanie przyjety plan dzialania do 2026 r. na rzecz
cyfryzacji najpowszechniejszych ustug publicznych w wielu obszarach. Po drugie, wchodzi w zycie
akt prawny dotyczacy funkcjonowania zintegrowanego systemu identyfikacji elektronicznej zgodnie
z zasadami rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady (UE) 2024/1183 zdnia
11 kwietnia 2024 r. zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 910/2014 w odniesieniu do ustanowienia
europejskich ram tozsamosci cyfrowe;.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IT kw. 2026 .
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

Nr Reformz}/lnwes Nazwa etapu Terminy Opis etapu
tycja
14.1 |Reforma 1: Przyjecie zmienionego [I  [2025 |Przyjecie uchwaty Rady Ministrow Ukrainy w sprawie zmiany uchwaty Rady Ministrow
Bezpieczna planu przydziatu kw Ukrainy w sprawie zatwierdzenia planu przydziatu i wykorzystania widma radiowego
1 wydajna 1 wykorzystania widma w Ukrainie. W uchwale okreslono technologie radiowe, ktére moga by¢ stosowane w Ukrainie,
infrastruktura  |radiowego w Ukrainie wraz z definicjg pasm czgstotliwosci radiowych 1 ustug radiowych, do ktorych si¢ odnosza,
cyfrowa a takze warunki zakonczenia ich rozwoju i warunki wykorzystania oraz wykaz obiecujacych
technologii radiowych, ktore nalezy wdrozy¢ w Ukrainie, wraz z okresleniem pasm
czestotliwoscei radiowych i ustug radiowych, ktorym one odpowiadaja, a takze warunki ich
wdrazania zgodnie z dorobkiem prawnym UE.
14.2 |Reforma 1: Wejscie w zycie I [2025 |Wejscie w zycie odpowiednich aktow ustawodawczych w celu dostosowania do ram NIS 1 NIS2
Bezpieczna przepisow dotyczacych |kw (a mianowicie do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555
1 wydajna wzmocnienia zdolnosci z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie srodkow na rzecz wysokiego wspolnego poziomu
infrastruktura | panstwowych zasobow cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii, zmieniajacej rozporzadzenie (UE) nr 910/2014
cyfrowa informacyjnych i dyrektywe (UE) 2018/1972 oraz uchylajacej dyrektywe (UE) 2016/1148). Akty te koncentruja
1 krytycznej si¢ na nast¢pujacych gtownych obszarach:
infrastruktury — uregulowanie obowigzkowego wdrazania srodkéw majacych na celu stworzenie odpowiednich
informatycznej ram prawnych na potrzeby wdrazania srodkdw majacych na celu zapobieganie aktom agresji
w zakresie w cyberprzestrzeni, ich wykrywanie 1 zwalczanie w kontek$cie wojny Federacji Rosyjskiej
cyberbezpieczefistwa przeciwko Ukrainie;

— zwigkszenie poziomu ochrony panstwowych zasobow informacyjnych i krytycznej
infrastruktury teleinformatycznej przed cyberatakami;

— usprawnienie ram regulacyjnych w dziedzinie cyberbezpieczefstwa i ochrony informacji

w celu wzmocnienia zdolnos$ci krajowego systemu cyberbezpieczenstwa do celow zwalczania
cyberzagrozen.
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14.3 |Reforma 2: Przyjecie planu dziatania |[I 2025 |Przyjecie rozporzadzenia Rady Ministrow Ukrainy w sprawie zatwierdzenia planu dziatania na
Cyfryzacja na rzecz cyfryzacji ustug |kw rzecz cyfryzacji ustug publicznych do 2026 r. Plan dziatania koncentruje si¢ na nast¢pujacych
ustug publicznych do 2026 . gléwnych obszarach:
publicznych — odbudowa;

— edukacja,

— opieka zdrowotna;

— ustugi dla weteranow;

— zolnierze;

— przepisy celne;

— sfera e-spoteczenstwa.
Reforma 2: Wejscie w zycie aktu IT 2026 |Wejscie w zycie aktu prawnego w sprawie funkcjonowania zintegrowanego systemu
Cyfryzacja prawnego dotyczacego |kw identyfikacji elektronicznej w Ukrainie, jako kluczowego elementu krajowej infrastruktury
ustug funkcjonowania tozsamosci elektronicznej, zgodnie z zasadami rozporzadzenia (UE) 2024/1183. Akt prawny
publicznych zintegrowanego systemu koncentruje si¢ na nastepujacych gtéwnych obszarach: :

144 identyfikacji — ustanowienie systemu nowoczesnej identyfikacji elektronicznej w Ukrainie i zapewnienie jej

elektronicznej, zgodnie Zréwnowazonego rozwoju;

z zasadami — zapewnienie interoperacyjnosci (kompatybilnosci technologicznej) srodkow identyfikacji
rozporzadzenia (UE) elektronicznej, posrednich wezidw identyfikacji elektronicznej (centrow) 1 systemow
2024/1183 identyfikacji elektronicznej;

— ochrona zasobow informacyjnych przetwarzanych w systemie.
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C.15. ZIELONA TRANSFORMACJA

1. Opis reform i inwestycji
Celem tego rozdziatu jest pobudzanie zielonej transformacji Ukrainy poprzez wspieranie
dekarbonizacji i wzmacnianie odpornos$ci sSrodowiskowej i klimatyczne;.

Reforma 1: Zapobieganie zanieczyszczeniom przemystowym, ich ograniczanie i kontrola
Celem tej reformy jest zaradzenie problemowi zanieczyszczenia $rodowiska i zagwarantowanie

konstytucyjnego prawa obywateli do bezpiecznego srodowiska.

Reforma obejmuje jeden etap. Dotyczy on wprowadzenia w zycie przepisow ustawodawczych
majacych na celu zapobieganie zanieczyszczeniom przemystowym, ich ograniczanie
i kontrolowanie, przy czesciowym stosowaniu przepisow. W etapie tym wprowadza si¢ zintegrowane
podejscia do wydawania pozwolen 1 kontroli zanieczyszczen przemystowych w oparciu o stosowanie
najlepszych dostgpnych technologii i metod zarzadzania zgodnie z odpowiednimi przepisami UE.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do III kw. 2024 r.

Reforma 2: Polityka klimatyczna
Celem tej reformy jest stworzenie struktury zarzadzania w dziedzinie klimatu, a takze odpowiedniego

mechanizmu rozwoju 1 wdrazania polityki panstwa w dziedzinie zmiany klimatu w Ukrainie.

Reforma obejmuje trzy etapy. Po pierwsze, wejdg w zycie nowe przepisy ustawodawcze
ustanawiajgce podstawowe zasady krajowej polityki klimatycznej Ukrainy. Po drugie, zostanie
przyjeta uchwata w sprawie rady naukowej i eksperckiej ds. ochrony warstwy ozonowe;j. Po trzecie,
zostanie przyjety drugi ustalony na poziomie krajowym wktad Ukrainy do porozumienia paryskiego

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IV kw. 2025 r.

Reforma 3: Mechanizmy rynkowe wprowadzania optat emisyjnych
Celem tej reformy jest wspieranie rozwoju rynkowych mechanizmoéw ustalania optat emisyjnych.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, zostanie przyjety plan dziatania na rzecz ustanowienia
krajowego systemu handlu emisjami gazow cieplarnianych. Po drugie, Ukraina wznawia, z pewnymi
wyjatkami, swdj system obowigzkowego monitorowania, raportowania 1 weryfikacji (MRW).

Zakonczenie reformy planuje si¢ do IT kw. 2025 1.
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Reforma 4: Odtworzenie i ochrona zasobOw naturalnych

Celem tej reformy jest ograniczenie wylesiania i degradacji lasow.

Reforma obejmuje jeden etap. Wigze si¢ on z wejsciem w zycie przepisow regulujacych kwestie
potwierdzenia zrownowazonego charakteru pochodzenia drewna iinnych towardéw, ktore moga
prowadzi¢ do wylesiania i degradacji lasow.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do II kw. 2026 r.

Reforma 5: Zwigkszona gospodarka o obiegu zamknigtym
Celem tej reformy jest wdrozenie zasad gospodarki o obiegu zamknigtym i gospodarki odpadami.

Reforma obejmuje dwa etapy. Po pierwsze, zostanie przyjety krajowy plan gospodarowania
odpadami. Po drugie, Ukraina przyjmie strategi¢ wdrazania zasad gospodarki o obiegu zamknigtym
oraz plan dzialania na rzecz jej wdrozenia.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do I kw. 2026 .

Reforma 6: Ocena oddzialywania na $rodowisko (QOS) i strategiczna ocena oddzialywania na

srodowisko
Celem tej reformy jest wspieranie ochrony $rodowiska poprzez zwigkszenie jasno$ci przepisow
dotyczacych oceny oddziatywania na $rodowisko (OOS) i strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko.

Reforma obejmuje jeden etap. Wigze si¢ on z publikacja dokumentu koncepcyjnego, ktory okresla
zakres odstepstw od przepisow dotyczacych OOS i strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Zakonczenie reformy planuje si¢ do III kw. 2024 r.
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2. Wykaz etapow i harmonogram realizacji

Nr |Reforma/inwestycja Nazwa etapu Terminy Opis etapu
15.1 |Reforma 1: Wejscie w zycie prawodawstwa |II1 |2024 | Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy w sprawie zagwarantowania
Zapobieganie dotyczacego zapobiegania kw. konstytucyjnych praw obywateli do bezpiecznego srodowiska dla zycia
zanieczyszczeniom | zanieczyszczeniom 1 zdrowia przy czesciowym stosowaniu przepisow. Przepisy wykonawcze
przemystowym, ich |przemystowym, ich maja zosta¢ przyjete w ciggu 12 miesiecy, a niektdore przepisy dotyczace
ograniczanie ograniczania 1 kontroli, przy ustalen w zakresie najlepszych dostepnych technologii i metod zarzadzania
1 kontrola czgsciowym stosowaniu w ciggu 4 lat od zakonczenia stanu wojennego, z wyjatkiem instalacji
przepisow oddanych do eksploatacji po raz pierwszy.

Ustawa ma na celu zapobieganie zanieczyszczeniom przemystowym, ich
ograniczanie i kontrolowanie oraz wprowadza zintegrowane podejscie do
wydawania pozwolen i kontroli zanieczyszczen przemyslowych w oparciu
o stosowanie najlepszych dostepnych technologii i metod zarzadzania
zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2010/75/UE z dnia
24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych (zintegrowane
zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola) (wersja przeksztalcona).

15.2 |Reforma 2: Wejscie w zycie przepisOw I |2025|Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy w sprawie podstawowych zasad
Polityka klimatyczna | w sprawie panstwowej polityki |kw. krajowej polityki klimatycznej Ustawa koncentruje si¢ na nastgpujacych
klimatycznej gltéwnych obszarach:

— cele 1 podstawowe zasady panstwowej polityki klimatyczne;;

— organy zarzadzajace w dziedzinie zmiany klimatu;

— planowanie strategiczne w dziedzinie zmiany klimatu;

— mechanizmy i narzedzia stuzace osiagnigciu celow klimatycznych;
— krajowe ramy monitorowania wdrazania polityk i srodkéw oraz
prognozowania w dziedzinie zmiany klimatu;

—rada naukowa 1 ekspercka ds. zmiany klimatu i ochrony warstwy
0ZONnowej;
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— krajowy system wykazdéw antropogenicznych emisji wedtug zrodet
1 absorpcji przez pochlaniacze gazoéw cieplarnianych;
— wspodlpraca migdzynarodowa w dziedzinie zmiany klimatu.

15.3 |Reforma 2: Przyjecie uchwaty w sprawie
Polityka klimatyczna | Rady Naukowej i Eksperckiej
ds. Zmiany Klimatu i Ochrony
Warstwy Ozonowe;j

kw.

2025

Przyjecie uchwaly Rady Ministrow Ukrainy w sprawie zatwierdzenia
rozporzadzenia dotyczacego Rady Naukowej 1 Eksperckiej ds. Zmiany
Klimatu 1 Ochrony Warstwy Ozonowej. Rozporzadzenie koncentruje si¢ na
nastepujacych gtéwnych obszarach:

—uwzglednienie wnioskow naukowych ze sprawozdan Miedzyrzadowego
Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) oraz danych i informacji naukowych
dotyczacych klimatu, ze szczegdlnym uwzglednieniem Ukrainy;

— zapewnianie naukowego i eksperckiego wsparcia i propozycji, w tym
przygotowywanie sprawozdan, w zakresie celow, polityk i §rodkoéw

w dziedzinie klimatu, monitorowania ich wdrazania 1 prognozowania

w dziedzinie zmiany klimatu, a takze zgodnosci celow, polityk i §rodkow

z mi¢dzynarodowymi zobowigzaniami Ukrainy;

— promowanie dzielenia si¢ osiggni¢ciami naukowymi w dziedzinie
modelowania, monitorowania, zaawansowanych badan 1 innowacji, majacycl
na celu ograniczenie emisji gazow cieplarnianych 1 zwigkszenie absorpcji
przez pochtaniacze;

—naukowe uzasadnienie sposobow 1 srodkow stuzacych osiggnigciu celow
klimatycznych;

— informowanie, podnoszenie §wiadomosci 1 edukowanie w zakresie zmiany
klimatu 1 jej skutkdw, a takze rozwijanie dialogu 1 wspoOlpracy migdzy
placowkami naukowymi w kwestiach zwigzanych ze zmiang klimatu;

— gwarancje niezaleznosci przedmiotowej rady we wszystkich jej pracach;

— zrdznicowany, odpowiedni z naukowego punktu widzenia sktad
przedmiotowej rady.
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15.4 |Reforma 2:
Polityka klimatyczna

Przyjecie drugiego ustalonego
na poziomie krajowym wktadu
Ukrainy do porozumienia
paryskiego

I

kw.

2025

Przyj¢cie rozporzadzenia Rady Ministrow Ukrainy w sprawie zatwierdzenia
drugiego ustalonego na poziomie krajowym wktadu Ukrainy do
porozumienia paryskiego. Wktad ustalony na poziomie krajowym
koncentruje si¢ na nastepujacych gtownych obszarach:

—wyzszy cel redukcji emisji niz obecny ustalony na poziomie krajowym
wktad Ukrainy;

— ustalenie roku bazowego dla obliczania emisji ze zrédet 1 pochtaniaczy
gazdw cieplarnianych;

— czas trwania wdrazania lub okresy obowigzywania proponowanych
srodkow;

— zakres i zasigg sektorow gospodarki i gazow cieplarnianych;

— planowanie procesdéw, zatozenia i zastosowane podejscia metodologiczne,
w tym w zakresie szacowania i rozliczania antropogenicznych emisji gazow
cieplarnianych wedtug zrodet i usuwania przez pochtaniacze gazéw
cieplarnianych;

— uzasadnienie stuszno$ci 1 ambicji ustalonego na poziomie krajowym
wkladu w $wietle uwarunkowan krajowych;

— przyczynianie si¢ do osiggnigcia celu Ramowej konwencji Narodow
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu oraz ograniczenie
emisji/powiekszenia pochtaniaczy gazow cieplarnianych, zgodnie z celem
okreslonym w art. 2 Ramowej konwencji Narodow Zjednoczonych

w sprawie zmian klimatu.

Drugi ustalony na poziomie krajowym wklad Ukrainy do porozumienia
paryskiego bedzie ambitniejszy niz obecny zaktualizowany wktad ustalony

na poziomie krajowym.
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15.5 |Reforma 3: Przyjecie planu dziatania na I {2025 |Przyje¢cie uchwaty Rady Ministrow Ukrainy w sprawie zatwierdzenia planu
Mechanizmy rzecz ustanowienia krajowego | kw. dziatania na rzecz ustanowienia krajowego systemu handlu emisjami gazoéw
rynkowe systemu handlu emisjami cieplarnianych. Przyjecie planu dziatania zapewni okreslenie:
wprowadzania oplat |gazéw cieplarnianych — etapéw wdrazania ETS;
emisyjnych —ram czasowych poszczegolnych etapow;

— niezbednej infrastruktury;
— srodkow organizacyjnych.

15.6 |Reforma 3: Wznowienie systemu IT {2025 | Wznowienie systemu obowigzkowego monitorowania, raportowania
Mechanizmy obowigzkowego kw. 1 weryfikacji (MRW) w odniesieniu do obiektéw objetych zakresem
rynkowe monitorowania, raportowania obowigzujacego prawodawstwa, z wyjatkiem zaktadow, ktore nie sa
wprowadzania optat |i weryfikacji (MRW) kontrolowane, zniszczone lub zlokalizowane na tymczasowo okupowanym
emisyjnych terytorium lub oficjalnie oglosity zawieszenie dziatalnosci produkcyjne;.

15.7 |Reforma 4: Wejscie w zycie ustawy II 2026 | Wejscie w zycie ukrainskiej ustawy regulujacej kwesti¢ potwierdzenia
Odtworzenie o0 ograniczeniu wylesiania kw. zrbwnowazonego charakteru pochodzenia drewna i innych towarow, ktore

1 ochrona zasobow
naturalnych

1 degradacji lasow

moga prowadzi¢ do wylesiania i degradacji lasow. Ustawa koncentruje si¢
na nastepujacych gtownych obszarach:

— rozszerzenie stosowania elektronicznej ewidencji drewna, ktora zapewni
sledzenie obrotu drewnem 1 potwierdzenie legalnosci pochodzenia drewna

1 produktow z drewna;

— zapewnienie wprowadzenia systemu certyfikacji produktow z drewna
oraz rozszerzenie istniejacego systemu certyfikacji drewna
wyprodukowanego na wszystkie operacje obrotu drewnem;

— ustanowienie wymogow dotyczacych potwierdzania pochodzenia drewna,
z uwzglednieniem produktow z drewna w obrocie.
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15.8 |Reforma 5: Przyjecie strategii wdrazania |1 |2026 | Przyjecie przez Rad¢ Ministrow Ukrainy strategii wdrazania zasad
Zwigkszona zasad gospodarki o obiegu kw. gospodarki o obiegu zamknigtym oraz planu dziatania na rzecz jej
gospodarka o obiegu |zamknigtym i zwigzanego z nig wdrozenia. W strategii okreslono potencjalne mozliwosci i skutki przejscia
zamknigtym planu dziatania na gospodarke o obiegu zamknietym w Ukrainie w odniesieniu do 5—10

wstepnie wybranych sektorow priorytetowych i tahcuchéw wartosci, takich
jak odpady, wyroby widkiennicze, tworzywa sztuczne, baterie, elektronika,
rolnictwo, budownictwo i remonty oraz metale 1 mineraty.

15.9 |Reforma 5: Przyjecie krajowego planu III {2025 | Przyjecie rozporzadzenia Rady Ministrow Ukrainy w sprawie zatwierdzenia
Zwigkszona gospodarki odpadami kw. krajowego planu gospodarki odpadami do 2033 r. Krajowy plan gospodarki
gospodarka o obiegu |do 2033 r. odpadami obejmuje nastepujace gtowne obszary:
zamknigtym — gospodarka odpadami z gospodarstw domowych;

— gospodarka odpadami niebezpiecznymi;

— potrzeby w zakresie infrastruktury;

— analizy stabilnosci gospodarczej i finansowej planu dziatania;

— wdrozenie instrumentow ekonomicznych w celu poprawy gospodarki
odpadami,

— monitorowanie 1 kontrola gospodarki odpadami;

— planowanie strategiczne gospodarki odpadami w Ukrainie;

— wdrazanie gospodarki odpadami na szczeblu regionalnym.
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15.10

Reforma 6:

Ocena
oddziatywania na
srodowisko (0OS)
1 strategiczna ocena
oddziatywania na
srodowisko

Opracowanie dokumentu
koncepcyjnego okreslajacego
zakres odstepstw od zasad
oceny oddziatywania na
srodowisko (OOS)

1 strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko

I

kw.

2024

Przygotowanie i opublikowanie na oficjalnej stronie internetowej
Ministerstwa Ochrony Srodowiska i Zasobow Naturalnych dokumentu
koncepcyjnego po konsultacjach publicznych z zainteresowanymi stronami,
okreslajacego zakres odstepstw od zasad OOS i strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko.

Dokument koncepcyjny zawiera nastepujace informacje:

— organ, ktory okresla zakres odstepstw od obowiazkow w zakresie OOS

1 strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko;

— opis obiektow i wyjasnienie, dlaczego wchodza one w zakres odstepstwa
w kazdym konkretnym przypadku;

uzasadnienie zakresu odstepstw;

— terminy dotyczace przyznanych odstepstw.”.
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