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Forordningen om inrattande av Europeiska konkurrenskraftsfonden: ett
verktyg for strategisk resiliens for sma och medelstora féretag och

europeiska vardekedjor
— Riktlinjedebatt

For delegationerna bifogas en bakgrundsnot fran ordférandeskapet pa &mnet Forordningen om

inrdttande av Europeiska konkurrenskrafisfonden: ett verktyg for strategisk resiliens for smd och

medelstora foretag och europeiska virdekedjor infor riktlinjedebatten vid métet 1
radet (konkurrenskraft) den 26 februari 2026.
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Europeiska konkurrenskraftsfonden: ett verktyg for strategisk resiliens for smé och

medelstora foretag och europeiska vardekedjor

De europeiska vardekedjorna inom kritiska sektorer som ren teknik, bioteknik och avancerade
material dr fortfarande fragmenterade och ej oberoende, vilket begrénsar EU:s formaga att 6ka sin
resiliens och konkurrera pd global niva. EU:s beroende av leverantdrer fran tredjeldander for
specifika komponenter Okar, séarskilt nar det giller de ramaterial och insatsvaror och insatstjanster
som krivs for den dubbla omstillningen'. Framfor allt str den europeiska innovationsmiljon infor
”dodens dal” — samtidigt som det i EU grundas ménga uppstartsforetag stills dessa foretag infor ett
finansieringsstup ndr de forsoker ga fran prototyp till produktion och tillvéxt. Detta expansionsgap
tacks fortfarande inte av europeiskt privat riskkapital, vilket tvingar innovatdrer med stor potential
att antingen sélja till utlindska konkurrenter, flytta eller stagnera, och ddrmed 6verfors

EU:s industriella kapacitet till tredjeldnder?. Detta beréiknas inte bara utgdra en betydande borda for
EU:s produktivitet jaimfort med Forenta staternas, utan begrinsar ocksa pa ett avgorande sétt
strategiska sektorers formaga att forlita sig pa en diversifierad europeisk leverantdrsbas och att

bygga resilienta virdekedjor och konkurrenskraftiga ekosystem.

Europeiska kommissionen, (2024): 2024 ars rapport om den inre marknaden och
konkurrenskraften (COM(2024) 77 final), s. 14—16 (bekriftat ihdllande strategiska
beroenden 1 kénsliga ekosystem). Europeiska kommissionen, (2024): Rapporten om
EU:s framtida konkurrenskraft — del A (rapport fran Mario Draghi), s. 42—45 (om det allt
djupare beroendet av leverantorer fran utanfér EU for kritisk teknik).

Europeiska kommissionen, (2024): Rapporten om EU:s framtida konkurrenskraft — del B
(rapport fran Mario Draghi), avsnitt 2 (om att 6verbrygga innovationsgapet), s. 58—60.
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Europeiska konkurrenskraftsfonden (EKF) &r inte bara ett nytt budgetanslag utan ocksa en
strategisk politisk hiavstang. EKF ar utformat for att motverka fragmenteringen av den inre
marknadens finansiella landskap. Som ett direkt svar pa det ”investeringsstup” som identifieras i
Draghis och Lettas rapporter ska EKF konsolidera finansieringsinstrumenten till en enda, enhetlig
genomforandeplattform?. Dess frimsta industriella mal ir att skapa en ”somlos investeringsprocess”
for europeiska foretag, bland annat genom en blandning av bidragsbaserat stéd och
riskminskningsinstrument som ar skrdddarsydda for olika stadier av foretags tillvaxt. Genom att
harmonisera regler och centralisera resurser ska EKF gora det mgjligt for sma och medelstora
foretag med hog potential eller av sdrskild vikt att gd direkt fran forkommersiell forskning till fasen
for industriell expansion utan att behdva ansdka pa nytt eller med motstridiga regelverk®. Dirfor
kommer varje politikomrade inom EKF att stddja sirskilda atgéarder for sma och medelstora foretag
for att 0ka ett brett deltagande av sddana foretag i programmet. Dessutom kommer EKF att ha
tillgang till hela verktygslddan i EU:s budget for att frigora ytterligare offentliga och privata

investeringar under hela investeringsprocessen.

EU har framgangsrikt kartlagt sina strategiska beroenden, men ett avgdrande inslag &r fortsatt olost
vad géller véra virdekedjor. Resiliens uppnds inte enbart genom att sédkra ramaterial eller stodja
slutmontering (dvs. gigafabriker). Man méste ocksa ta itu med den ”férsvunna mitten” i
leveranskedjan genom att frdmja ett robust ekosystem av komponenttillverkare, leverantorer,
innovatorer och tekniktillhandahallare, vilka ar roller som framst innehas av sma och medelstora
foretag®. EKF ska frimja skapande av, samarbete inom och expansion av innovation, privat
finansiering och industriella ekosystem. Vissa EKF-atgirder, sdsom sektorsspecifika atgarder for
sma och medelstora foretag, EU-teknikpionjdrer och vardekedjebyggare, syftar till att ta itu med

denna aspekt.

Europeiska kommissionen, (2024): Politiska riktlinjer for néista Europeiska kommission
2024-2029, s. 10—11 (forslag om EKF som en del av given for en ren industri for att
sdkerstdlla investeringskapacitet inom strategisk teknik). Europaparlamentets
utredningstjanst, (2025): European competitiveness fund: Overview s. 2 (om konsolidering
av befintliga instrument).

Europeiska kommissionen, (2024): Rapporten om EU:s framtida konkurrenskraft — del B
(rapport fran Mario Draghi), avsnitt 5, s. 280—285 (om behovet av att effektivisera
finansieringen frén labbstadiet till produktionsstadiet och av att undvika flaskhalsar 1
lagstiftningen).

Europeiska kommissionen, (2021): Arbetsdokument fran kommissionens avdelningar:
Strategic dependencies and capacities (SWD (2021) 352 final), s. 14—16 (som belyser att
beroenden ofta hérrdr fran specifika segment i leveranskedjan som domineras av utlindska
sma och medelstora foretag).
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Resiliensen bygger pd hela det industriella ekosystemet, inte bara pa isolerade ledande foretag.

Smé& och medelstora innovatorer kan och maste déarfor utgora en central del av virdekedjan.

De tillhandahéller nischlésningar vid viktiga knutpunkter i virdekedjan, ér flexibla vid kriser, ar
viktiga innovatorer och kan bidra till diversifiering genom att tillhandahalla alternativa 16sningar till
import®. Dessutom &r hastighet en avgorande konkurrensfaktor i sektorer som kdnnetecknas av
snabb teknisk forandring. EKF méste vara avgdrande for att mojliggora den flexibilitet och
hastighet som krdvs av snabbvéxande foretag, i1 syfte att sékerstélla att EU inte fortsdtter att forlora
sina mest innovativa tillgangar till konkurrenter i tredjelénder som erbjuder snabbare och enklare

tillgéng till kapital.
Delegationerna uppmanas att kommentera foljande végledande fragor:

o Hur kan vi sdkerstélla att storskaliga investeringsprojekt pé ett effektivt sétt integrerar
europeiska sma och medelstora foretag i sina leveranskedjor och pa sa sétt sékerstiller

att vart industriella ekosystem forblir robust?

. Hur kan EKF sidkerstélla att riskminskningsinstrument effektivt attraherar privat kapital,
med samma flexibilitet som konkurrenter i tredjeldnder och utan ldngsiktigt beroende av
offentliga subventioner, och pa sa sitt tillhandahélla den ”somldsa investeringsprocess”

som krévs for att smé och medelstora foretag ska kunna overleva dodens dal”?

JRC, 2023. Semiconductor in the EU, sammanfattning av verksamheten i

europeiska expertgruppen for halvledare (om hur riktade politiska &tgirder kan stirka
EU:s konkurrenskraft inom halvledarsektorn, sérskilt genom stdd till sma och medelstora
foretag, nischaktorer och pilotlinor, forbéttrad tillgang till tillverkningsinfrastruktur och
battre integration mellan vardekedjorna).
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