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predseda Europskej rady

,Pohlad spat’, pohlad vpred* —
prejav na konferencii ,,Dove va I'Europa” — ,,Stav Unie*
(Accademia dei Lincei)

Je mi ctou, Ze mozem prehovorit’ na tejto konferencii v Rime. V Palazzo Corsini, v paladci umeni a
vied..., a pred takymto vyberanym obecenstvom. V poslednych piatich rokoch som Rim navstivil
mnohokrat, po¢as mnohych pamitnych stretnuti — v Palazzo Chiggi, v Quirinale — som vsak rad, ze
dnes mdzem vystupit’ na tomto verejnom fore.

Nachadzame sa v obdobi politickej obnovy Eurdpskej unie. Otvara sa novy patro¢ny cyklus: tento
tyzden zacala pracovat nova Europska komisia; 1. decembra bude mat’ Eur6pska rada nového
predsedu, mdjho néstupcu Donalda Tuska.A takisto vitam talianske predsednictvo Rady ministrov!

Rok 2014 je zaroven rokom spomienok — storo¢nica prvej svetovej vojny a o dva dni aj 25 rokov od
padu Berlinskeho muru, ktory bol rovnako nemeckou, ako aj skuto¢ne europskou udalostou. Takze
nastal ten spradvny moment na ,,pohl'ad spit’, pohl'ad vpred*.

V stilade s duchom nasho stretnutia — o ,,Lo Stato dell'Unione* — by som rad viedol svoj prihovor
relativne panoramaticky. Svoje uvahy by som chcel rozdelit’ do troch casti.

Najprv chcem hovorit’ o hospodarskej krize a sucasnej ekonomickej situacii;

v druhej Casti sa chcem podelit’ o nejaké praktické a insStitucionalne poznatky tykajuce sa funkcie
predsedu Eurdpskej rady, ako aj jeho ulohy v rdmci zahrani¢nej politiky;

v tretej Casti a na zaver pdjde o SirSiu tvahu o tom, ako 'udia vnimaju Eurdpu a ako sa o nich
Europa méze viac starat’ a chranit’ ich.

Hospodarska a finan¢na kriza je nevyhnutnou Startovacou ¢iarou pre pohl'ad spit’ i pohl'ad vpred.
Na nasledujucich pat’ rokov bude mat’ urcite vplyv obdobie, ktoré nechdvame za sebou. Europa sa
zmenila. Bolo to tazké, niekedy az bolestivé obdobie. Bolo skuskou solidarity medzi naSimi
krajinami. Ale prekonali sme ho.

Dirk De Backer — hovorca predsedu — Tel.:+32 (0)2 281 9768 — Mobil: +32 (0)497 59 99 19
Preben Aamann — zastupca hovorcu predsedu — Tel: +32 (0)2 281 2060 — Mobil: +32 (0)476 85 05 43
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Najdolezitejsim poucenim z krizy eurozony je, ze sme si naplno uvedomili svoju vzajomnu
zavislost'. Co sa stane v jednej z nagich krajin, moze ovplyvnit’ celok. Osud desatmiliénovej krajiny
(ako je Grécko) ma vplyv na menovu zénu s 350 milionmi obyvatel'ov, a dokonca aj na svetové
hospodarstvo. Vlady si toto vSetko uvedomili, aj ked” im to urcity ¢as trvalo. A prisla na to aj
verejnost’ — aj ked’ verejnosti to, prirodzene, trvalo eSte dlhSie. Prekonali sme existen¢nt hrozbu pre
eurozonu; tento boj sme vyhrali — a to navzdory prorokom a $pekulantom!

DalSou doélezitou lekciou z krizy je, Ze na to, aby sme sa s touto vzajomnou zavislostou
vysporiadali, sme potrebovali a stale potrebujeme ,,viac Europy* (s urcitostou v eurozéne). Musime
posilnit’ hospodarsku a menovi uniu.

Na toto sa zamerala vel'ka ¢ast’ usilia v poslednych rokoch a v désledku toho tu dnes mame
nepochybne silnejsiu §truktiru HMU ako pred piatimi rokmi. M4 lepsi rozpoctovy a
makroekonomicky dohl'ad, zdchranné fondy a od tohto tyzdna takisto aj dohl'ad Eurdpskej
centralnej banky nad vSetkymi bankami v eurozéne. Toto je zaCiatok bankovej unie — azda najvacsi
krok v rdmci eurdpskej integracie od samotného zavedenia eura.

Bude vSak treba viac, a to najma pokial’ ide o koordinaciu ekonomik. Nemdzete mat’ spolocnti
menu a devitnast’ samostatnych hospodarskych politik. Je potrebna aspon minimalna Groven
konvergencie.

Toto je jedna z veci, ktoré osobne I'utujem. Co sa tyka koordinacie ekonomik, rad$ej by som bol
zasiel d’alej, nez sme boli schopni rozhodnat’ pocas mojho mandatu. Predlozil som navrh, ktory
neziskal dostatocnu podporu. Ale: rieSenie ignorovat’ mozno, problém nie.

TakZe ma neprekvapuje, Ze uz v decembri, na prvom zasadnuti Europskej rady vedenom mojim
nastupcom, sa tento navrh opit’ objavi na stole. Bolo to rozhodnutie posledného samitu eurozony,
ktorému som predsedal, pred dvoma tyzdnami.

Samozrejme, Ze dnes sa aktualna hospodarska diskusia tyka inych veci. Tyka sa rastu, reforiem,
spdsobu hl'adania spravnej rovnovahy, a to v ramci krajin a medzi nimi. Hospodarska kriza trva
dlhsie, ako sme ocakévali alebo dufali po obnoveni finan¢nej stability eurozony na jeseil roku 2012.
Preco je tomu tak?

Rast je slaby najmai preto, zZe nas potencial Strukturalneho rastu je oslabeny, v su¢asnosti na tirovni
okolo 0,5 %. Je to nasledok vysokych trovni nezamestnanosti a prili§ nizkych Grovni investicii.
Napokon, rast je vyssieho poctu odpracovanych hodin a vyssej produktivity. Nedostatok
pracovnych miest a investicii vytvara tlak na oba faktory. Takze ,,cyklicky* navrat rastu vel'mi
skoro naraza na Strukturalne obmedzenia.

Okrem toho sme sa stretavali s negativnymi vonkajs$imi faktormi. Déveru v Europu ovplyviiuje
geopoliticka neistota a hospodarske vysledky krajin BRIC — slabsie ako sa predpokladalo v pripade
Ciny, jednoducho slabé v pripade Ruska a Brazilie — zat'aZili na§ vyvoz, a tym aj rast niektorych z
nasich krajin zalozeny na vyvoze.

Pri¢iny slabého hospodarskeho rastu by sme nemali hl’'adat’ na strane menovej politiky, ktora sa
prisposobuje potrebam. Nemali by sa hl'adat’ ani na strane rozpoctovej politiky, pretoze Cisty
rozpoctovy vplyv na rast bol v tomto roku neutralny. V poslednych par rokoch preukazala Europa
rozpoctovu flexibilitu, ked’ az tak nekladla doraz na nominéalne ukazovatele deficitu, ale na
Strukturalny deficit. Dokazuju to mimoriadne odklady odstihlasené v roku 2013 pre niektoré
krajiny, aby sa dostali pod trojpercentny strop uvedeny v Maastrichtskej zmluve.

Teraz sa musime sustredit’ na Strukturalne reformy. Su potrebné vo vsetkych krajinach (vratane
Nemecka). Svet sa neustale meni: nik nemo6Zze zaspat’ na vCerajSom usili ani na dneSnych vavrinoch.
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NajvysSou prioritou je zlepSenie fungovania trhov prace. Boj proti rozdeleniu na domacich a tych
zvonku, na tych, ktori maju stalu pracu, a tych, ktori maja neisté pracovné miesto alebo nemaju
vObec Ziadnu pracu — pricom ide ¢asto o Zeny, mladych I'udi, pristahovalcov. Toto rozdel'ovanie je
pre mnohé krajiny hlavnym faktorom, ktory stoji za prudkym rastom nezamestnanosti pocas krizy.

Dalsie zasadné $trukturalne reformy sa tykaja jednotného trhu (otazka, ktoré je srdcovou témou
senatora Montiho), ako aj energetickej tnie, digitalneho trhu a samozrejme oblasti vyskumu a
inovacie.

Pred dvoma tyzdnami, pocas posledného samitu Eurdpskej rady pod mojim vedenim, uvitali veduaci
predstavitelia zamer novej Europskej komisie stimulovat’ mimoriadne investicie v objeme az 300
miliard EUR pocas nasledujtcich troch rokov. Zodpovednost’ ¢lenskych §tatov z hl'adiska reforiem
aj investicii je velkd. A nezabudnime: stimulovanie investicii z hl'adiska hospodarstva znamena
konanie na strane dopytu i na strane ponuky!

Sucasna hospodarska situdcia je zlozita, pretoze necelime len prili§ nizkemu rastu, ale aj vynimocne
nizkej inflacii — Co plati eSte viac v krajinach pouzivajicich euro ako v ostatnych ¢lenskych Statoch.
Negativne to ovplyviiuje verejny i sukromny dlh (ktoré st prili§ vysoké), a teda aj investicie.

To je dovod, ako som pred par dilami povedal v Eurdépskom parlamente, pre ktory musime
mobilizovat prostriedky, bez tabu, bez strachu, bez posadnutosti, bez ideologie, so zmesou
kratkodobych a dlhodobych ciel'ov a reSpektujic zakladné zédsady hospodarskej a menovej unie.
Nas cely socialno-ekonomicky systém je postaveny na raste a zamestnanosti. Kazdy si to vel'mi
dobre uvedomuje.

Dovol'te mi este jednu strategicku pripomienku. Ak nedokdzeme 'nd'om v najblizsich rokoch
predstavit’ z hl'adiska rastu a zamestnanosti hmatateI'né vysledky, ak nedokdzeme preukazat’, ze
vSetky tieto obete a snahy prinasaji ovocie, myslienka Eur6py bude pod vel'mi velkym tlakom.

Majové vol'by, ktoré boli pre Eurépu negativne, nebrania institiciam EU vo fungovani. Ale bez
perspektivy a nadeje na lepsi zivot sa mozu stat’ d’alSie eurdpske vol'by, a aj nadchadzajice
parlamentné vol'by v jednotlivych krajinach katastrofou. Takze: ide o vel'a. A musime si to vel'mi
dobre uvedomit’. Nadchddzajucich pat’ rokov je rovnako kritickych ako predchadzajacich pét
rokov.

Vsimol som si, ze medzi obecenstvom je vel'a zndmych pravnikov, odbornikov z praxe aj
profesorov — ako Giuliano Amato (i/ Dottor Sottile) a Joseph Weiler, s ktorymi som v minulosti
debatoval...Takze si myslim, ze by mohlo byt zaujimavé podelit’ sa o niekol’ko institucionalnych
uvah z mojho pdsobenia vo funkcii a o tom, ako som tuto ulohu formoval.

Pre mna bola tato funkcia rovnako nova ako pre kazdého. Zvolili ma 19. novembra 2009. Nikdy na
to nezabudnem. Pripravil som si vyhlédsenie pre tla¢, v ktorom som poskytol predstavu. Stale je
hodna citacie. Nebyva zvykom, ze mdzete Citat’ staré¢ vyhlasenie bez toho, aby ste sa museli
cervenat’. Vtedy som povedal: ,, Po rokovaniach by mala byt vitazom kazda krajina. (...) Ako
predseda Rady budem pozorne nacuvat kazdému a dbat o to, aby nase rokovania viedli k vysledkom
vyhodnym pre vsetkych. “ Taktiez som povedal: ,, Vela sa diskutovalo o charakteristikach buduceho
predsedu zasadnuti Rady, ale jedinou moznostou je, aby isiel cestou dialogu, jednoty a cinov.

Pravni experti medzi vami vedia, ze v Zmluve o EU sa ustanovuje uloha a povinnosti Eurdpskej
rady a jej predsedu iba v niekol’kych riadkoch. Tento orgédn nema zakonodarnti moc a nezapaja sa
do rozhodnuti vykonnej spravy. Je to v zasade politicky organ, ktorého ulohou je stanovovat’
celkové smerovanie. Alebo v jazyku zmluvy, ,,poskytovat Unii potrebné podnety na jej rozvoj* a
»vymedzovat jej vSeobecné politické smerovanie a priority™.
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Zamerom tejto institlicie nie je vvenovat’ sa kazdodennej praci — ostatné institucie EU ju
vykonavaju lepSie v medziach osved¢eného ramca ,,metddy SpoloCenstva‘“ —, ale skor zacat’ konat’,
ak nastant osobitné okolnosti: zmenit’ zmluvu, pripravit’ rozpocet a takisto sa zaoberat’ krizami.

V zmluve (a medzi jej riadkami) si tiez v§imnete, ze predseda Europskej rady ma relativne kratky
mandat (dva a pol roka, pricom ho mozno raz obnovit), nenesie ziadnu zodpovednost’ za rozpocet,
nema vlastni administrativu a Ziadne vymenuvacie pravo a pracuje pre neho len vel'mi maly pocet
pracovnikov.

Je to dost’ paradoxné: Eurdpska rada sa povazuje za najvyssi politicky organ Unie, ale opis prace a
formalne pravomoci jej predsedu su dost’ neurcité, dokonca az skromné. Preto mnoho zéavisi od
toho, ¢o s nimi urobite alebo ako ich vyuzijete! M6zZem to povedat’ inak: vSetko, €o sa
nepredpokladalo formalne, sa muselo vytvorit’ neformalne.

Zacina sa to nie¢im jednoduchym: budovanim dovery. Budovanie dovery je podl'a mna azda
najdolezitejSou ulohou predsedu Eurdpskej rady. Budovanie dovery medzi veducimi predstavitelmi,
medzi inStituciami, medzi krajinami: to je zéklad politického rozhodovania. Najmai vtedy, ak su
rozhodnutia zlozité a ak ich treba prijat’ na zaklade konsenzu, ¢o je bezny pripad v Europskej rade.

Ako sa buduje dovera? Stretdvanim sa s 'ud’'mi, ich po¢ivanim, zohl'adiiovanim ich nazorov.
Napriklad, pocas svojho mandatu som navstivil vSetkych ¢lenov Eurdpskej rady v ich vlastnych
hlavnych mestach, v zasade raz ro¢ne. Rozhovory s prezidentmi a predsedami vlad v ich vlastnom
pracovnom prostredi — od Helsink az po Niko6ziu a od Dublinu az po Sofiu — vam daji omnoho
lepSiu predstavu o tom, ¢o ich naozaj zenie vpred. A ako pravidelny navstevnik vladnych budov v
inych hlavnych mestach som si nemohol nev§imnut, Ze vicsina z nich pdsobi, nepovedal by som,
ze okazalo alebo luxusne, ale krajSie ako kancelarie v sovietskom $tyle, ktoré mame v Bruseli!

Vsetko toto usilie o vybudovanie dovery sa vyplatilo v okamihoch nudze, v krizovych okamihoch.
Nanest'astie sme ich zazili. Vy¢nieva medzi nimi eurdépska dlhova kriza a situécia na Ukrajine. Par
slov k ulohe Eurépskej rady pocas kazdej z tychto kriz.

Je pravda, Ze veduci predstavitelia jednotlivych ¢lenskych statov Eurdpskej tnie sa osobne, a to
vel'mi zretel'ne, zaoberali finan¢nou a hospodarskou krizou — najmé v rokoch 2010 az 2012. Boli na
to dva zjavné dovody.

Po prvé, islo o mnoho penazi. Kriza verejného dlhu, rovnako ako bankova kriza predtym, si
vyzadovala pouZitie pefiazi datiovnikov. Spoloény rozpoéet EU je relativne maly (zhruba 1 percento
HDP), takZe institacie Unie nemohli samy prijimat’ rozhodujice opatrenia. Zakro¢it’ museli ¢lenské
Staty. A prislusné sumy boli tak vysoké, Ze vo vacsine krajin sa rozhodnutie mohlo prijat’ len na
najvyssej politickej irovni vo vietkych Palazzo Chigi a Quirinale po celej Unii. Potreba petiazi z
jednotlivych krajin a zapojenie veducich predstavitel'ov tychto krajin a narodnych parlamentov bolo
jednoducho realitou.

Druhy dovod: v ¢asoch krizy sa moznosti inStitlicii vybudovanych na pridelenych pravomociach
rychlo vyéerpavaju. Unia moZe konat iba v oblastiach, v ktorych jej vlady na to dali spoloéne
mandat. Ale ak sa dostaneme na neobyvan¢ tizemie a treba vytvorit’ nové pravidla, Eurépska rada
ma dobrii moznost’, aby sa zapojila.

Aj ked’ sme boli nutenti ist’ touto ,,medzivladnou” cestou, nasa praca napokon vyustila do posilnenia
centralnych institucii. Komisii sa udelila mozno bezprecedentnd pravomoc kontrolovat’ rozpocty a
hospodarske politiky (ako vidime v tychto tyzdiioch...). Parlament ma vacsi vplyv. Na zaciatku
tohto tyzdna zacala Eurdpska centralna banka s doh'adom nad vsetkymi bankami v eurozone.
Takéto zmeny pravomoci si prirodzene vyzaduju predchadzajuci suhlas vSetkych zucastnenych
krajin.
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A tu sa dostavam k ulohe Europskej rady v oblasti zahrani¢nych veci. Zatial’ ¢o prvé dva-tri roky
ovladala hospodarska kriza, v poslednom roku sa nasa politickd pozornost’ presunula vi¢Smi na svet
okolo nas. A najmé na Ukrajinu. Nepochybne.

Ukrajinska kriza bola a je najzavaznejSou hrozbou pre eurdpsku bezpecnost’ od konca studene;j
vojny. Medznikom bola invadzia na Kryme v marci minulého roka. Samozrejme, Ze na Ukrajine sa aj
predtym udiali vyznamné veci, a stle sa deju — ale toto bol zlom. Ak sa zahravate s hranicami,
zahravate sa s mierom.

Na zaciatku marca som zvolal mimoriadne zasadnutie o Ukrajine. (Bol to len druhy takyto samit
tykajlci sa zahrani¢nych veci; prvy sa uskuto¢nil tri roky predtym o Libyi, pricom bol tiez vel'mi
dolezity.)

Na zasadnuti o Ukrajine, po krymskych udalostiach, rozhodla Eurépska rada o reakcii Unie. Pokial

ide o Ukrajinu: politicka podpora s dohodou o pridruZeni a podpora reforiem. Pokial’ ide o Rusko:
trojstupniové sankcie, aby zmenilo svoje spravanie. Odvtedy sme verni tomuto dualnemu pristupu.

Europska rada sa v skuto¢nosti zahrani¢nymi vecami nezaobera az tak ¢asto. Va¢sinou to mnohi
prezidenti a predsedovia vlad nechavaji na svojich ministrov zahrani¢nych veci (rovnako ako za
beznych okolnosti radSej ponechavaju financné otdzky svojim ministrom financii). Ale ak sa urcita
situdcia stane skutocne politickou otazkou, ked’ sa zmeni na otazku stability na kontinente,
energetickej zavislosti, otdzku postihu Ruska a tym i otazku potencidlneho negativneho vplyvu
odvetnych opatreni na nase hospodarstva, vtedy chct byt vsetci veduci predstavitelia krajin osobne
pri tom — a boli pri tom po cely €as. A nepochybujem, ze aj poCas posobenia mojho nastupcu
Donalda Tuska bude toto zapojenie lidrov do diania na Ukrajine pokracovat’, pokial’ to bude
potrebné. Nedavna energetickd dohoda na zimu bola pozitivnym krokom. Uznanie takzvanych
volieb v Donbase zo strany Ruska zas vel'mi negativnym.

TakZe na zéklade mojich skuisenosti je jasné, ze ak existuje tlak, Eurdpska rada moze konat’. Ak
naozaj musime, dokdzeme dosiahnut’ dohodu 28 lidrov, 28 krajin. Nie je to jednoduché, ale je to
mozné. Moja otazka dnes znie, ako tuto schopnost’ konat’ v zaujme Eurdpy zachovat’ v Case, ked’
neexistuje okamzitd kriza, ked’ neexistuje vonkajsi tlak. Bude to omnoho zlozitejSie.

V kazdom pripade to bude zavisiet’ od Europskej komisie, od jej zmyslu pre iniciativu a takisto —
cokol'vek si myslite — od schopnosti Franctizska a Nemecka najst’ spolu s ostatnymi spolo¢né
rieSenia. Samozrejme, Ze tieto krajiny st len dvomi z 28, ale reprezentuju dva politické a
hospodarske sposoby myslenia v ramci Unie, a pokial’ sa nedohodnu na spolo&nom smerovani, veci
sa stavaju vel'mi zlozitymi.

Ich stihlas nie je postaujucou podmienkou, ale ¢asto potrebnou. To je v kazdom pripade moja
skusenost’. A rad ju posuniem svojmu nastupcovi, aby ju vyvratil!

Ked’ uz hovorim o Nemecku a Francuzsku... nezabidajme ani na Taliansko a ostatnych a dovol'te
mi, aby som spomenul aj Spojené kral'ovstvo — tu v pritomnosti Petra Mandelsona. V nasledujtcich
piatich rokoch bude jednou zo zasadnych vyziev. Musime urobit’ vSetko, ¢o je v nasich silach, aby
sme udrzali Uniu spolu. ,,LepSsie spolu!*

Mam pocit, ze ostatné ¢lenské Staty su pripravené pocuvat, diskutovat’, v pripade potreby rokovat,
ak sa dodrzia zékladné hodnoty a zasady nasej Unie.

Dovol’te mi, prosim, v tretej a poslednej ¢asti méjho prejavu niekol’ko zaverecnych tivah.

Ak sa pozrieme na posledné roky a neuspokojivi hospodarsku situaciu, je zrejmé, ze ,,Eurdépa‘
pocas krizy nenabrala na popularite — prave naopak. Preto je d’alSich pat’ rokov tak dolezitych.
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Ale mame tu aj vSeobecnu politicku krizu, a to na vSetkych urovniach. Dokonca tu mame aj
vSeobecnu nevol'u po finan¢nej krize, pokial’ ide o sposob fungovania naSich hospodarstiev,
rozdelenie bohatstva, danové zataZzenie, narast rozdielov a to nespominam strach z globalizacie,
migracie ¢i nasilia zo strany fanatikov.

Samozrejme, ze populistické strany sa vo viacerych krajinach objavili uz davno pred vypuknutim
finan¢nej krizy a eurdpskej dlhovej krizy. Kazdy deft musime bojovat, aby sme ,,strach pretavili do
nadeje*.

Urc¢ite ma tento problém aj konkrétny eurdpsky rozmer. Ale z mdjho pohl'adu to nie je iba o
indtituciach a vol'bach. Ete zdsadnejgie je pozriet’ sa, ako sa Pudia pozerajii na Uniu a aky vztah ich
k nej viaze. Ako ju vnimajui. A rad by som na zaver tento bod rozvinul.

Na zaciatku smutné pozorovanie. Zda sa, ze l'udia v sucasnosti povazuju Europu za dovod, Ze sa
citia bezmocni a nemaju ziadne slovo — napriek tomu, Ze naSa Unia vznikla prave preto, aby boli
silnej$i a znovu vzali do ruk vlastnu historiu.

Jednym zo spdsobov, ako pochopit’ toto verejné roz¢arovanie, je — ako som uz uviedol vo svojom
prejave pri prilezitosti prevzatia Ceny Karola Velkého v maji minulého roka v Aachene — pochopit,
7e Tudia vnimaju nasu Uniu predovsetkym ako priestor a takmer vobec ako miesto. Priestor a
miesto nie su jedno a to isté. Miesto prindsa ochranu, stabilitu a spolupatri¢nost’. Je to domov, kde
sa l'udia citia doma. Na druhej strane priestor umoziuje pohyb a otvara moznosti. Pri iom ide o
smer, rychlost’ a ¢as. Ako l'udské bytosti potrebujeme obidva. Priestor, v ktorom mézeme lietat’, a
hniezdo, ktoré¢ mézeme nazyvat’ svojim. Sme vel'mi jednoduché tvory!

Pri Eurdpe sme kladli doraz vzdy na priestor. Len sa nad tym zamyslite. Od samého zaciatku bolo
typickym konanim odstrafiovanie hranic, ¢i uz pre tovar, pracovnikov, alebo investicie, aby sme
umoznili 'ud'om a spolo¢nostiam pohybovat’ sa, podnikat’, chopit’ sa prilezitosti. Dokonca aj dnes —
v oblastiach tak odli§nych ako energetika, telekomunikécie alebo digitdlne hospodarstvo — ide stale
o buranie hranic a vytvaranie tohto vel'kého spolo¢ného priestoru.

Nikdy sme vSak naozaj nepremyslali o Europe ako o domove, o streche nad hlavou, a teraz za to
platime. Fungovalo to po celé¢ desatrocia. Otvorené hranice priniesli obrovské prilezitosti pre pracu,
obchod, stidium v zahrani¢i. A dosah celého tohto otvarania bol povécsine tlmeny — hospodarskym
rastom a suCasnym vytvaranim socialnych Statov.

A zasadna vec, to, ¢o pocas vsetkych tychto rokov Eurdpa otvarala a narodné vlady ochranovali,
bola distribucia pracovne;j sily. A nikto ani ni¢ in¢ neocakaval. Lenze veci sa menia. Globalizacia
dostala socidlne Staty pod tlak. Kriza zatlacila inStiticie Eurdpskej inie do novej ulohy.

Vysledkom je dramatické a rychla zmena: zatial’ ¢o po desatrocia bola Eurdpa len o otvérani,
liberalizacii, odstrafiovani bariér, emancipacii a slobodach, dnes sa na nu pozera ako na nieco, €o sa
vmieSava, sudi, predpisuje, diktuje, opravuje a dokonca i trestd Eurdpu, ten velky ,,otvarac*
prilezitosti, teraz mnohi vnimajui ako nevitané¢ho ,,votrelca®; priatel’ slobody a priestoru sa povazuje
za hrozbu pre ochranu a miesto.

Musime nastolit’ spravnu rovnovahu. Pre Uniu je zasadné, aby bola aj na strane ochrancu. Pre Uniu
je naliehavé, aby sa na fiu pozeralo tak, ze z nej maju prospech nielen podniky, ale aj zamestnanci;
nielen ti, o sa ,,pohybuju®, ale aj ti, o ,,zostavaju“; nielen I'udia s diplomami a znalost'ou jazykov,
ale vSetci obc¢ania; l'udia nielen ako spotrebitelia, ktori maji radi lacné vyrobky a Siroky vyber, ale
aj ako pracovnici, ktori v ostatnych mézu vidiet' konkurentov v boji o svoje pracovné miesta.

A ako nastolit’ tito spravnu rovnovahu? Ked’ ide o ochranu, l'udia od Eurdpskej unie ocakavaja dve
veci.
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Po prvé, ze Unia zakro&i pri problémoch, s ktorymi jednotlivé krajiny zjavne nedokazu bojovat’
samy. Pokial’ ide o celosvetové a cezhrani¢né zalezitosti, 'udia naozaj chcu, aby Europa branila ich
zaujmy a neumoznovala naplnenie hrozieb. Po druhé, ak maju najlepSiu poziciu na rieSenie
vnutro§tatne organy, F'udia o¢akavaj, e sa Unia nebude stavat’ do cesty. Skutoéne su aj pripady, v
ktorych presne z dovodu svojho rozsahu musi Unia kra¢at’ opatrne. Nenartsat’, ale re$pektovat’
zname miesta ochrany a spolupatri¢nosti — od narodnych socialnych preferencii cez regionélne
tradicie a identitu az po miestny syr.

Z tohto hl'adiska je odkaz ob&anov pre Uniu jasny. ,, Unia musi byt silnejsia navonok, starostlivejsia
vo vnutri. “ Pre mna je toto jedna z najvacsich vyziev, ktorym budeme musiet’ ¢elit’, aby sme
obnovili déveru 'udi v Uniu. A som pevne presvedéeny, Ze novy tim lidrov sa k tejto dolezite;
zodpovednosti postavi ¢elom. Dakujem. Grazie.
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