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(,,Dove va I'Europa”)

(Accademia dei Lincei)

Imi face plicere si mi adresez dumneavoastri cu ocazia acestei conferinte de la Roma, in Palazzo
Corsini, un loc al artelor si al stiintelor, si avand in fatd un public atat de distins. In ultimii cinci ani
am venit adeseori la Roma, luand parte la numeroase reuniuni memorabile, in Palazzo Chigi, in
Quirinale..., dar ma bucura ocazia de a ma adresa astdzi acestui forum public.

Ne aflam intr-o perioada de reinnoire politica a Uniunii Europene. Se deschide un nou ciclu de cinci
ani: sdptdmana aceasta, noua Comisie Europeana si-a inceput mandatul; la 1 decembrie, Consiliul
European va avea un nou presedinte in persoana lui Donald Tusk, succesorul meu. De asemenea, tin
sa salut presedintia italiana a Consiliului de Ministri!

Totodatd, 2014 este un an al comemorarilor: centenarul Primului Razboi Mondial si, peste doua
zile, 25 de ani de la caderea Zidului Berlinului, care a fost un eveniment apartinand atat Germaniei,
cat si, cu adevarat, Europei. Asadar, este un moment propice pentru ,,Perspective asupra trecutului
si viitorului”.

In spiritul reuniunii noastre privind situatia Uniunii (,,Lo Stato dell'Unione’”), doresc ca remarcile
mele sa pastreze un caracter relativ global. Doresc sd va ofer trei serii de reflectii.

In primul rand, asupra crizei economice si a situatiei economice actuale;

In al doilea rand, unele lectii practice si institutionale privind functia de presedinte al Consiliului
European, inclusiv privind rolul acestui organism in cadrul politicii externe;

In sfarsit, 1n al treilea rand, o reflectie mai cuprinzatoare despre ce fel de experiente au oamenii in
raport cu Europa si despre modul in care Uniunea ar putea fi mai atenta si mai protectoare acestia.

Criza economica si financiara este punctul de plecare indispensabil atat pentru perspectiva asupra
trecutului, cat si pentru cea asupra viitorului. Urmatorii cinci ani vor sta sub influenta inevitabila a
perioadei pe care o 1dsdm in urma. Europa s-a schimbat. Aceasta perioada a fost dificila si uneori
dureroasa. Solidaritatea dintre tarile noastre a fost pusa la incercare. Dar am trecut cu bine peste aceasta.
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Cea mai importanta lectie oferita de criza din zona euro a fost aceea ca am devenit pe deplin constienti
de interdependenta noastrd. Ceea ce se petrece intr-una dintre tarile noastre poate afecta ansamblul.
Soarta unei tari cu 10 milioane de locuitori (precum Grecia) influenteaza zona monetara care numara
350 de milioane de persoane si, da, chiar si economia mondiald. Guvernele au inteles acest lucru, dar a
fost nevoie de ceva timp pentru aceasta. Si opinia publica a descoperit acest lucru, dar i-a luat chiar mai
mult timp, ceea ce este normal. Am depasit amenintarea existentiald pentru zona euro; am castigat acea
batalie si am izbandit si impotriva Casandrelor si a speculatorilor!

Cealalta lectie importantd oferita de criza a fost ca, pentru a gestiona aceasta interdependenta, am avut si
avem In continuare nevoie de ,,mai multd Europa” (in mod cert in zona euro). Trebuie sa consoliddm
uniunea economica $i monetara.

Mare parte din activitatea Intreprinsd in ultimii ani s-a orientat catre acest scop si, drept urmare, avem
astizi in mod clar o UEM cu o arhitecturd mai puternici decat in urma cu cinci ani. In aceasta se
regdsesc 0 mai bund supraveghere bugetara si macroeconomica; fonduri de salvare; si, incepand de
saptamana aceasta, si supravegherea exercitata de Banca Centrala Europeana asupra tuturor bancilor din
zona euro. Acesta este inceputul uniunii bancare — probabil cel mai mare pas facut in directia integrarii
europene de la lansarea monedei euro insesi.

Dar este nevoie de mai mult, in special in ceea ce priveste coordonarea economica. Nu putem avea o
moneda comuna si noudsprezece politici economice separate. Este necesar un minimum de convergenta.

De aici se trage unul dintre regretele mele personale. In ceea ce priveste coordonarea economici, as fi
dorit sa fi mers mai departe decat am fost in masura sa decidem in cursul mandatului meu. Am prezentat
o propunere, dar aceasta nu s-a bucurat de suficient sprijin. Putem ignora o solutie, dar nu putem ignora
problema.

De aceea, nu ma surprinde faptul ca deja in decembrie, cu ocazia primei reuniuni a Consiliului European
desfasurate sub mandatul succesorului meu, chestiunea a revenit in atentie. Aceasta decizie a fost luata
in cadrul ultimului Summit Euro prezidat de mine, cu doua saptamani in urma.

Cu sigurantd, in dezbaterea economica actuala se regasesc alte teme. Ea se axeaza pe crestere, pe
reforme, pe modul in care putem gasi echilibrul corespunzator, atat in interiorul statelor, cat si intre
acestea. Criza economica dureazad mai mult decat ne-am fi asteptat sau decat am fi sperat, dupa
reinstaurarea stabilitdtii financiare in zona euro n toamna anului 2012. Care sunt motivele?

Cresterea este slabd, in mare parte pentru ca potentialul nostru de crestere structurala este slab, aflandu-
se astdzi in jur de 0,5 %. Aceasta este cauzatd de nivelurile ridicate ale ratei somajului si de nivelurile
prea scazute ale investitiilor. In fond, cresterea reprezinta cresterea insumata a orelor de munci si a
productivitatii. O lipsa de locuri de munca si de investitii pune ambii factori sub presiune. Asadar, o

revenire ,,ciclica” a cresterii se loveste foarte curand de limite structurale.

Pe langa aceasta, au existat si factori externi negativi. Incertitudinea geopolitica afecteaza increderea in
Europa, iar performanta tarilor BRICS — mai slaba decat se preconizase in cazul Chinei si pur si simplu
slaba 1n cazurile Rusiei si Braziliei — ne-a afectat exporturile si, prin urmare, a afectat cresterea bazata pe
exporturi din unele dintre tarile noastre.

Nu ar trebui sd cautdm cauzele cresterii economice slabe in sfera politicii monetare, care este permisiva.
Acestea nu ar trebui cautate nici in sfera politicii bugetare, intrucat efectul net al bugetelor asupra
cresterii a fost neutru anul acesta. In ultimii ani, Europa a dat dovada de flexibilitate bugetara, punand
accentul nu atat pe cifrele efective ale deficitelor, cat pe deficitul structural. Acest lucru este demonstrat
de prelungirile de termene convenite 1n 2013 pentru ca tarile sa se aseze sub plafonul de 3 % stabilit prin
Tratatul de la Maastricht.

Acum trebuie sd ne concentram asupra reformelor structurale. Acestea sunt necesare in toate tarile
(inclusiv in Germania). Lumea se afla in permanenta schimbare: nimeni nu poate gasi ragaz in temeiul
eforturilor de ieri si nici nu se poate culca pe laurii de astazi.
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O prioritate principala este imbunatatirea functionarii pietelor fortei de munca. Combaterea dualitatii
intre cei din interiorul sistemului si cei dinafara lui, intre cei care beneficiaza de un loc de munca in baza
unui contract sigur si cei care ocupd un loc de munca precar sau nici macar nu au un loc de munca — din
aceastd categorie facand parte adesea femeile, tinerii, imigrantii... Aceastd dualitate reprezintd pentru
multe tari principalul motiv care a stat la baza cresterii vertiginoase a somajului pe durata crizei.

Alte reforme structurale esentiale vizeaza piata unica (o chestiune pe care Senatore Monti o are la suflet)
si, de asemenea, uniunea energetica, piata digitald si, bineinteles, Spatiul de cercetare si inovare.

Cu doua saptamani in urma, in cadrul ultimului Consiliu European pe care 1-am prezidat, liderii au
salutat intentia noii Comisii Europene de a stimula investitii suplimentare in volum de pana la 300 de
miliarde EUR pe parcursul urmatorilor trei ani. Statele membre au o responsabilitate importanta in ceea
ce priveste reformele, dar si investitiile. Si sd nu uitdm: stimularea investitiilor, din punct de vedere
economic, inseamna luarea de masuri atit pe partea cererii, cat si pe partea ofertei!

Situatia economica actuald este complicatd, pentru cd ne confruntdm nu numai cu o crestere prea slaba,
ci si cu o inflatie deosebit de scazutd — si mai pronuntata in cazul tarilor din zona euro decét in cel al
celorlalte state membre. Aceasta afecteaza atat datoriile publice, cat si pe cele private (care sunt prea
ridicate) si, prin urmare, si investitiile.

De aceea, asa cum am spus cu céteva zile in urma in cadrul Parlamentului European, trebuie sa
mobilizdm mijloace fara retineri, fara teama, fara obsesii, fara ideologie, combinand obiectivele pe
termen scurt si lung si respectand principiile fondatoare ale uniunii economice si monetare. intregul
nostru sistem socioeconomic este construit pe crestere si ocupare a fortei de munca. Toti sunt extrem de
constienti de aceasta.

Permiteti-mi sa adaug o observatie cu caracter strategic. Dacd nu vom putea prezenta oamenilor
rezultate concrete, materializate in crestere si locuri de munca in cursul anilor care urmeaza, daca nu
vom putea demonstra ca toate aceste sacrificii si eforturi dau roade, presiunea asupra ideii europene va
deveni foarte puternica.

Votul antieuropean din luna mai a acestui an nu impiedica institutiile UE sa functioneze. Dar, in absenta
unei perspective si a unei sperante intr-o viatd mai bund, urmatoarele alegeri europene si viitoarele
alegeri nationale pot deveni catastrofale. Asadar: miza este mare. Trebuie sa constientizam extrem de
bine acest lucru. Urmatorii cinci ani sunt la fel de cruciali ca si ultimii cinci.

Am observat cd in public urmau sé fie prezenti multi avocati, practicieni in domeniul dreptului si
profesori distinsi — precum Giuliano Amato (i/ Dottor Sottile) si Joseph Weiler, cu care am discutat in
trecut. Asa cd am considerat ca ar fi interesant sa impartasesc cateva reflectii institutionale privind
experienta mea in functie si modul in care mi-am pus amprenta pe acest rol.

Am simtit elementul de noutate al functiei in aceeasi masura ca oricare altd persoana. Am fost ales la
19 noiembrie 2009. Nu voi uita niciodatd momentul. Pregatisem o declaratie pentru presa in care
ofeream o idee. Meritd Inca citatd. Sunt rare ocaziile in care putem reciti o veche declaratie fara a rosi.
Am spus atunci: ,, [T]oate tirile ar trebui sd iasd invingdtoare din negocieri. [...] In calitate de
presedinte al Consiliului European, ii voi asculta cu atentie pe toti si ma voi asigura ca deliberarile
noastre se transforma in rezultate pentru toti.” Am mai spus: ,, S-a discutat foarte mult despre profilul
viitorului presedinte al reuniunilor Consiliului, dar nu e posibil decat un profil al dialogului, unitatii
si actiunii [...].”

Expertii juridici din rindul dumneavoastra stiu ca Tratatul UE stabileste rolul si atributiile Consiliului
European si pe cele ale presedintelui sau in doar cateva randuri. Acest organism nu are competenta
legislativa si nu se implica in deciziile conducerii executive. El este, in esenta, un organism politic, al
carui rol este sa stabileasca orientarea generald. Sau, in limbajul tratatelor, sa ,, ofere Uniunii impulsurile
necesare dezvoltarii acesteia” $i sa ,,1i defineasca orientarile si prioritatile politice generale”.
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Vocatia institutiei este de a sta la o parte de activitatea de zi cu zi — celelalte institutii ale UE o
desfdsoara mult mai bine in cadrul bine rodat al ,,metodei comunitare” — dar de a intra in actiune
atunci cand se ivesc cazuri speciale: modificarea tratatelor, stabilirea bugetului si, de asemenea,
gestionarea crizelor...

In tratat (51 In ceea ce lasad nespus) veti observa de asemenea ca presedintele Consiliului European are un
mandat relativ scurt (doi ani si jumadtate, cu posibilitatea de a fi prelungit o datd), nu are responsabilitati
bugetare, o administratie proprie sau drepturi de numire si are la dispozitie un personal foarte redus la
numar.

Acesta este un veritabil paradox: Consiliul European este considerat in general a fi cea mai Tnalta
autoritate politicd a Uniunii, dar fisa postului si competentele formale ale presedintelui acestuia sunt mai
degraba vagi, chiar inconsistente. Prin urmare, modul in care le pui n practica sau modul in care le
interpretezi are consecinte importante! Altfel spus: tot ceea ce nu a fost prevazut in mod formal a trebuit
creat ITn mod informal.

Se porneste de la un lucru simplu: crearea increderii. Crearea increderii este, in opinia mea, probabil
cea mai importanta atributie a unui presedinte al Consiliului European. Crearea increderii ntre
lideri, intre institutii, intre tari: aceasta sti la baza procesului decizional politic. indeosebi atunci
cand deciziile sunt dificile si cand trebuie luate prin consens, asa cum se procedeaza in mod
obisnuit n cadrul Consiliului European.

Cum se creeazi increderea? Intalnind oamenii, ascultindu-i, tinind cont de opiniile lor. De exemplu, am
insistat pe parcursul mandatului meu sa vizitez toti membrii Consiliului European in propriile lor
capitale, in principiu o data pe an. Stand de vorba cu presedintii si prim-ministrii in propriul lor mediu
de lucru — de la Helsinki la Nicosia si de la Dublin la Sofia — intelegi mult mai clar motivatiile lor. Si, in
calitate de vizitator obisnuit 1n palatele guvernelor din alte capitale, nu pot sa nu observ ca multe dintre
ele par, nu ag spune generos dotate sau luxoase, dar mai placute decat birourile 1n stil sovietic pe care le
avem la Bruxelles!

Toate aceste eforturi de creare a increderii au dat roade iIn momente de nevoie, in momente de criza. Din
pdcate, am trait astfel de momente. Criza din zona euro si situatia din Ucraina sunt cele mai pregnante.
As spune cateva cuvinte despre rolul jucat de Consiliul European in cursul fiecareia dintre ele.

Este adevarat cd criza economica si financiard a fost gestionata foarte evident de catre liderii nationali
din Europa, in persoand — mai cu seama in anii 2010-2012. Au fost doud motive evidente care au
determinat acest lucru.

In primul rind, erau in joc foarte multi bani. Criza datoriilor publice, ca si criza bancar inaintea ei, a
facut necesara utilizarea banilor contribuabililor. Bugetul comun al UE este relativ mic (aproximativ un
procent din PIB), astfel ca institutiile Uniunii nu au putut actiona singure in mod decisiv. Statele
membre au trebuit sa intervind. lar sumele erau de asa naturd incat, in cele mai multe tari, decizia nu
putea fi luata decat la cel mai inalt nivel politic... in toate Palazzo Chigi si in toate Quirinale din intreaga
Uniune... Nevoia de bani publici si, prin urmare, implicarea liderilor nationali si a parlamentelor
nationale au fost pur si simplu naturale.

Cel de-al doilea motiv: in perioade de criza, institutiile construite pe competente care le-au fost atribuite
isi ating rapid limitele. Uniunea nu poate actiona decat in domeniile in care guvernele i-au acordat, in
comun, un mandat pentru a face acest lucru. Dar atunci cind intrdm in teritoriu necunoscut si trebuie
stabilite reguli noi, Consiliul European este bine pozitionat pentru a-si juca rolul.

X%

Totusi, chiar daca am fost obligati sa utilizam aceasta cale ,,interguvernamentald”, toata activitatea
noastrd a facut, de fapt, ca institutiile centrale sa fie mai puternice. Comisia a primit competenta probabil
fara precedent de a supraveghea bugetele si politicile economice (o vedem in desfasurare saptdmanile
acestea...). Influenta Parlamentului a crescut. Mai devreme in cursul acestei saptamani, Banca Centrala
Europeana a Inceput sa supravegheze toate bancile din zona euro. Astfel de transferuri de competente
necesitd, evident, consimtamantul prealabil al tuturor tarilor implicate.
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Ajung in cele ce urmeaza la rolul Consiliului European in afacerile externe. In vreme ce primii doi-trei
ani au fost dominati de criza economica, in ultimul an atentia noastra la nivel politic s-a mutat mai mult
cétre lumea din jurul nostru. Si In special catre Ucraina. Evident.

Criza din Ucraina a fost si este cea mai grava amenintare la adresa ordinii de securitate europene de la
sfarsitul Razboiului Rece. Invadarea Crimeei, in luna martie a acestui an, a reprezentat un punct de
cotiturd. Bineinteles ca inaintea de aceasta au mai avut loc si alte evenimente semnificative in Ucraina,
si inca mai au loc — dar acesta a fost momentul de rascruce. Atunci cand aduci atingere frontierelor,
aduci atingere pacii.

In prima parte a lunii martie, am convocat o reuniune de urgenta privind Ucraina. (A fost doar al doilea
astfel de summit privind afacerile externe; primul se desfasurase cu trei ani nainte, pe tema Libiei, fiind
de asemenea foarte important.)

In cadrul reuniunii privind Ucraina, dupa momentul Crimeei, Consiliul European a elaborat raspunsul
Uniunii. In privinta Ucrainei: sprijin politic prin acordul de asociere si sprijin pentru reforme. In privinta
Rusiei: sanctiuni in trei etape pentru a o face sa-si schimbe modul de a actiona. Am ramas pana in
prezent fideli acestei abordari duale.

Consiliul European nu se apleaca totusi atat de des asupra chestiunilor de politica externa. Cel mai
adesea, majoritatea presedintilor si prim-ministrilor le lasa pe acestea 1n sarcina ministrilor lor de
externe (la fel cum, in perioade obisnuite, prefera sd lase chestiunile financiare 1n sarcina ministrilor
finantelor!). Dar atunci cand chestiunile sunt atat de politice, atunci cand este vorba de stabilitatea
continentului, de dependenta energeticd, de constrangerea Rusiei prin sanctiuni si, in consecinta, de un
potential impact negativ rasfrant asupra economiilor noastre, atunci toti liderii nationali doresc sa se
implice personal si au procedat astfel in tot acest timp. Si nu am nicio indoiala ca sub mandatul
succesorului meu, Donald Tusk, aceasta implicare a liderilor in privinta Ucrainei va continua atat timp
cat va fi nevoie. Recentul acord energetic pentru perioada iernii a fost un pas inainte. Recunoasterea de
catre Rusia a asa-numitelor alegeri desfasurate in Donbass a fost un pas napoi.

Asadar, din experienta mea, este clar ca, atunci cand exista presiune, Consiliul European poate actiona.
Atunci cand trebuie sd o facem neapdrat, este posibil sa punem de acord 28 de lideri si 28 de tari. Nu
este usor, dar este posibil. Intrebarea mea de astizi este cum se poate mentine aceasti capacitate de a
actiona pentru Europa atunci cand nu exista o criza imediatd, atunci cind lipseste presiunea externd. Va
fi mult mai dificil.

In orice caz, va depinde de Comisia Europeani si de spiritul siu de initiativa si, de asemenea — in pofida
a ceea ce ar crede unii — va depinde de capacitatea Frantei si a Germaniet, carora li se vor alatura si altii,
de a gasi solutii comune. Bineinteles, acestea sunt doar doua tari din 28, dar ele reprezintd doud moduri
de gandire politica si economica in cadrul Uniunii si, daca ele nu cad de acord asupra unei directii
comune, situatiile devin foarte dificile.

Acordul dintre ele nu este o conditie suficientd, dar este adeseori una necesara. Aceasta reiese, in orice
caz, din experienta mea. Si il las cu bucurie pe succesorul meu sa dovedeasca ca eu ma insel!

Daci tot discutam despre Germania si Franta, fara sd uitam de Italia si de ceilalti, ag dori sd mentionez si
Regatul Unit — de asemenea aici, in prezenta lui Peter Mandelson. In urmtorii cinci ani, acesta va
reprezenta una dintre provocdrile cruciale. Trebuie sa facem tot ceea ce este cu putinta pentru a mentine
Uniunea intreaga. ,.Impreund e mai bine!”

Impresia mea este ca alte state membre sunt dispuse s asculte, sa discute, sd negocieze daca este
nevoie, cu conditia ca valorile si principiile fundamentale ale Uniunii noastre sa fie respectate.

Permiteti-mi, va rog, ca in cea de-a treia si ultima parte a discursului meu, sa va aduc niste reflectii cu
valoare de concluzii.

Din perspectiva ultimilor ani si a situatiei economice dezamagitoare, este clar ca popularitatea ,,Europei”
nu a crescut pe parcursul crizei — ci dimpotriva. De aceea sunt att de importanti urmatorii cinci ani.

EUCO 246/14 5/7



Dar exista de asemenea si o criza a politicii in general, la toate nivelurile. Se resimte chiar, in urma
crizei financiare, o stare generala de disconfort legatd de modul in care functioneazd economiile noastre,
de distributia bogatiei, de sarcina fiscald, de cresterea inegalitatii... Ca s nu mai mentionez teama de
globalizare, de migratie, de violenta adoptata de fanatici.

Desigur, trebuie sd nuantez precizand ca partidele populiste s-au format n unele tari cu ani buni Tnainte
de declansarea crizei financiare si a crizei din zona euro. In fiecare zi trebuie sa luptdm pentru a
»transforma teama in speranta”.

Cu sigurantd, aceastd problema prezintd si o dimensiune europeand specifica. Dar, in opinia mea,
aceasta nu priveste doar institutiile si alegerile. La un nivel mai fundamental, este util sa analizim modul
in care oamenii percep si se raporteaza la Uniune. Care este experienta lor in raport cu aceasta. Si as dori
sa dezvolt acest aspect ca incheiere.

Plec de la o observatie pe care o fac cu tristete. Se pare ca oamenii vad astdzi in Europa un motiv pentru
care se simt neputinciosi si fard vreun cuvant de spus — in vreme ce aceasta a fost tocmai construita
pentru a-i face mai puternici si a le permite sa isi recapete controlul asupra propriei lor istorii.

Asa cum am declarat in luna mai a anului acesta la Aachen, cand am primit Premiul Charlemagne —un
mod de a intelege mai bine aceastd deziluzionare publica este distingdnd cum Uniunea noastrad este mai
presus de toate perceputa de oameni ca un spatiu si aproape niciodata ca un loc. Spatiul si locul nu
reprezintd cu sigurantd acelasi lucru. Un loc aduce protectie, stabilitate si sentimentul apartenentei. Este
un camin, in care oamenii se simt acasa. Un spatiu, pe de alta parte, deschide miscarea si posibilitatile.
Este vorba despre directie, viteza si timp. Ca fiinte umane, avem nevoie de ambele. Un spatiu in care sa
zburam si un cuib pe care-l putem numi al nostru. Suntem creaturi foarte simple!

Pentru Europa, accentul s-a pus intotdeauna pe spatiu. Ganditi-va pur si simplu la aceasta. De la bun
inceput, actiunea tipica a fost eliminarea frontierelor, pentru bunuri, lucratori, investitii, pentru a permite
oamenilor si societatilor sa circule, sd ia initiative, sd profite de oportunitati. Chiar si astazi, in domenii
diverse precum energia, telecomunicatiile sau economia digitala, este vorba tot de daramarea
frontierelor, de crearea acestui mare spatiu comun.

Insd nu ne-am gandit realmente niciodata la Europa ca la un camin, un adipost, iar astizi platim pretul
pentru aceasta. Timp de decenii a mers bine. Frontierele deschise au adus oportunitati uriase, pentru
muncd, comert, studii in strdindtate. lar impactul intregii deschideri a fost in mare parte amortizat de
cresterea economica si de statele sociale, create in paralel.

In mod fundamental, diviziunea muncii in toti acesti ani a insemnat ¢ Europa s-a deschis, iar
guvernele nationale au fost in masuri sa protejeze. Nimeni nu se astepta la altceva. Insa lucrurile s-
au schimbat. Globalizarea a pus statele sociale sub presiune. Criza a fortat institutiile Uniunii
Europene sa aiba un nou rol.

Rezultatul este o schimbare dramatica si rapida: in vreme ce timp de decenii Europa a insemnat numai
deschidere, eliberare, deblocare, emancipare, abilitare, astizi este vazutd deodata ca intervenind,
judecand, prescriind, dictand, corectand, chiar pedepsind... Europa, marele «deschizator» de
oportunitati, este astazi perceputd de catre multi ca un «intrus» nedorit, prietenul libertatii si spatiului
este considerat ca o0 amenintare la adresa protectiei si a locului.

Trebuie sa gasim echilibrul adecvat. Este esential ca Uniunea sa fie si de partea protectiei. Este
imperativ ca Uniunea sa nu fie vazuta ca aducand beneficii numai societatilor, ci si angajatilor; nu
numai «celor care circuldy, ci si «celor care se stabilesc»; nu numai celor cu diplome si competente
lingvistice, ci tuturor cetétenilor; si oamenilor nu numai in calitate de consumatori, care apreciaza
produsele ieftine si au o alegere larga, ci si ca lucratori, care pot vedea 1n altii concurenti pentru locurile
lor de munca.

Cum putem gasi echilibrul adecvat? Cand vine vorba de protectie, oamenii se asteapta la doua lucruri
din partea Uniunii Europene.
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In primul rand, pentru problemele pe care fiecare tara in parte, nefiind in mod clar destul de mare,
nu le poate combate de una singurd, oamenii se asteaptd ca Uniunea sa intervina. In chestiunile
globale si transfrontaliere, oamenii doresc cu adevarat ca Europa sa le apere interesele si sa tind sub
control amenintdrile. In al doilea rand, atunci cand autorititile nationale sunt cel mai bine plasate
pentru a oferi asistents, oamenii se asteaptd ca Uniunea si nu intervina. Insa exista alte cazuri, in
care chiar din cauza dimensiunii sale, Uniunea trebuie sa paseasca usor. Nu perturband, ci
respectand locurile familiare de protectie si apartenenta — de la alegerile nationale in materie
sociald, trecand prin traditiile si identitatile regionale, pana la branzeturile locale.

Din aceasta perspectiva, mesajul cetatenilor catre Uniune este clar. ,, Uniunea trebuie sa fie mai
puternicd in exterior si mai grijulie in interiorul sdu.” In opinia mea, aceasta este una dintre
principalele provocdri viitoare, constand 1n recastigarea increderii oamenilor in Uniunea noastra. Si
sunt pe deplin Increzator ca noua echipa de conducere va aborda fara retineri aceasta
responsabilitate importantd. Va multumesc. Grazie.
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