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,Gledajuéi unatrag gledamo prema naprijed”
Govor na konferenciji ,,Dove va I'Europa” — ,,Stanje Unije”
(Accademia dei Lincei)

Zadovoljstvo mi je govoriti na ovoj konferenciji u Rimu. Ovdje u Palazzo Corsini, mjestu
umjetnosti i znanosti...i pred ovako istaknutom publikom. U zadnjih pet godina mnogo sam puta
dolazio u Rim i prisustvovao brojnim sastancima za pamc¢enje — u Palazzo Chigi, u Quirinaleu... —
ali drago mi je danas se obratiti ovom javnom forumu.

Doba je politicke obnove za Europsku uniju. Otvara se novi petogodisnji ciklus: ovaj tjedan pocela
je s radom nova Europska komisija, Europsko vije¢e dobit ¢e novog predsjednika, mog
nasljednika, Donalda Tuska, a pozdravljam i talijansko predsjednistvo Vijeca ministara!

Godina 2014. istovremeno je i godina komemoracija — stogodis$njice Prvog svjetskog rata, a za dva
dana bit ¢e 25 godina nakon pada Berlinskog zida ... — §to je, isto koliko i njemacki, jedan istinski
europski dogadaj. Zbog toga je ovo dobar trenutak da ,,gledajuci unatrag gledamo prema naprijed”.

U skladu s duhom nase sjednice o "Lo Stato dell'Unione" zelio bih da moja opazanja budu
relativno panoramska. Nudim vam tri niza razmisljanja.

Prvo, o gospodarskoj krizi i trenutaénom gospodarskom stanju;

Drugo, nekoliko prakti¢nih institucijskih iskustava u vezi s uredom predsjednika Europskog vijeca,
paio ulozi tog tijela u vanjskoj politici;

Trece 1 konac¢no: Sire razmisljanje o nacinu na koji ljudi dozivljavaju Europu i na koji na¢in Unija
moze biti briznija i pruziti vise zasStite.

Gospodarska i financijska kriza — rije€ je o nezaobilaznoj pocetnoj tocki i za gledanje unatrag i za
gledanje prema naprijed. Razdoblje koje ostavljamo iza sebe nedvojbeno ¢e utjecati na sljedecih pet

godina. Europa se promijenila. Bilo je to tesko, ponekad i bolno razdoblje. Solidarnost nasih
zemalja stavljena je na kusnju. Ali mi smo ga prebrodili.

Dirk De Backer — glasnogovornik predsjednika — T +32 (0)2 281 9768 - M +32 (0)497 59 99 19
Preben Aamann — zamjenik glasnogovornika predsjednika — T +32 (0)2 281 2060 - M +32 (0)476 85 05 43
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Najvaznije iskustvo koje smo izvukli iz krize europodrucja jest to da smo u potpunosti shvatili nasu
medusobnu ovisnost. Ono §to se dogodi u jednoj od naSih zemalja, moze utjecati na cjelinu.
Sudbina zemlje sa stanovniStvom od 10 milijuna ljudi (poput Grcke) utjee na monetarnu zonu od
350 milijuna ljudi, pa ¢ak i na globalnu ekonomiju. Vlade su sve to shvatile, ali trebalo im je neko
vrijeme da to u¢ine. To su otkrila i sva javna misljenja — njima je trebalo jo$ viSe vremena da to
uvide, §to je prirodno. Prebrodili smo egzistencijalnu prijetnju europodrucju; dobili smo tu bitku —
takoder protiv zlogukih proroka i Spekulanata!

Drugo vazno iskustvo koje smo naucili iz krize bilo je to da nam je, kako bismo se nosili s tom
medusobnom ovisnosc¢u, trebalo i jos uvijek nam treba ,,viSe Europe” (svakako u europodrucju).
Moramo ojacati ekonomsku i monetarnu uniju.

Mnogo je rada ulozeno u to proslih godina, a kao rezultat toga danas imamo ocito jac¢i ustroj EMU-a
nego prije pet godina. Uz bolji proracunski i makroekonomski nadzor, uz fondove za spasavanje, i
takoder, od ovog tjedna uz Europsku sredi$nju banku koja nadzire sve banke u europodrucju. Rijec¢
je o pocetku bankovne unije — vjerojatno najve¢em koraku u europskim integracijama od pokretanja
samog eura.

Medutim, bit ¢e potrebno jos vise, posebice u pogledu ekonomske koordinacije. Ne mozete imati
zajednicku valutu i devetnaest zasebnih ekonomskih politika. Potreban je barem minimum
konvergencije.

U tome lezi jedno od mojih osobnih Zaljenja. U pogledu ekonomske koordinacije zelio bih da smo
mogli i¢i dalje od onog $to smo uspjeli odluciti za vrijeme mog mandata. Stavio sam prijedlog na
stol koji nije dobio dovoljno potpore. Medutim: mozemo ignorirati rjeSenje, ali ne mozemo
ignorirati problem.

Zato nisam iznenaden da je to pitanje ponovno na dnevnom redu ve¢ u prosincu, na prvom sastanku
Europskog vijeca kojeg ¢e voditi moj nasljednik. Rije¢ je o odluci zadnjeg sastanka na vrhu drzava
europodrucja kojim sam predsjedao prije dva tjedna.

Naravno, danas je aktualna rasprava o ekonomiji usmjerena na druge stvari. Usmjerena je na rast,
na reforme, na nac¢in na koji mozemo naci pravu ravnotezu, unutar zemalja i izmedu njih.
Gospodarska kriza traje duze nego $to smo to o¢ekivali, ili se tome nadali, nakon povratka
financijske stabilnosti europodrucja u jesen 2012. Zbog cega je tome tako?

Rast je slab uglavnom zbog toga $to je nas potencijal za strukturni rast slab, $to danas iznosi oko 0,5
%. Rijec je o rezultatu visokih razina nezaposlenosti i preniskih razina ulaganja. Napokon, rast je
suma povecanja radnih sati 1 produktivnosti. Manjak radnih mjesta i ulaganja opterecenje je za oba
¢imbenika. Zbog toga se ,,ciklicki” povratak rasta vrlo brzi suoci sa strukturalnim ogranic¢enjima.

Osim toga bilo je tu i negativnih vanjskih ¢imbenika. Geopoliticka nesigurnost utjece na povjerenje
u Europi, rezultati zemalja BRIC-a — 108iji od prognoziranih u sluc¢aju Kine, jednostavno slabi u
slu¢aju Rusije i Brazila — utjecali su na na$ izvoz i stoga na rast usmjeren na izvoz nekih od nasih
zemalja.

Ne bismo trebali traziti uzroke loSeg ekonomskog rasta na strani monetarne politike koja je
prilagodljiva. Ne bismo ih trebali traziti ni na strani proracunske politike jer je ove godine neto
ucinak proracuna na rast bio neutralan. Zadnjih nekoliko godina Europa je pokazala proracunsku
fleksibilnost, naglasavajuci ne toliko nominalni iznos deficita, ve¢ strukturni deficit. Dokaz tome
pruzaju izvanredne odgode rokova u kojima se zemlje trebaju vratiti ispod 3 % gornje granice iz
Ugovora iz Maastrichta, a koje su dogovorene u 2013.

Sada se moramo koncentrirati na strukturne reforme. One su potrebne u svim zemljama (paiu
Njemackoj). Svijet je u stanju stalne promjene: nitko se ne moze oslanjati na jucerasnje napore ni
spavati na danasnjim lovorikama.
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Glavni prioriet jest poboljSanje funkcioniranja trzista rada. Suzbijanje dualnosti izmedu insajdera i
autsajdera, izmedu onih koji imaju stalni posao i onih ¢iji je posao neizvjestan ili ga uopée nemaju —
Sto su vrlo Cesto Zene, mladi, imigranti...Ta dualnosti je za mnogo zemalja glavno objaSnjenje za

ostar porast nezaposlenosti za vrijeme krize.

Druge kljucne strukturne reforme ticu se jedinstvenog trzista (pitanja koje je blisko srcu senatora
Montija...) te takoder energetske unije, digitalnog trzista i naravno istrazivackog prostora i prostora
inovacija.

Prije dva tjedna, na zadnjem sastanku Europskog vije¢a kojem sam predsjedao, ¢elnici su pozdravili
namjeru nove Europske komisije da stimulira dodatna ulaganja u opsegu od do 300 milijardi eura
tijekom sljedece tri godine. Velika je odgovornost drzava ¢lanica u pogledu reformi, ali 1 ulaganja.
Nemojmo zaboraviti ni to da stimuliranje ulaganja, ekonomski govore¢i, znaci djelovanje na strani
potraznje i na strani ponude!

Trenutacna je ekonomska situacija sloZena jer ne samo da imamo nizak rast ve¢ i iznimno nisku
inflaciju — to vrijedi viSe za zemlje u europodrucju nego za druge drzave Clanice. To opterecuje 1
javni i privatni dug (koji su previsoki), a prema tome i ulaganja.

Zbog toga, kao $to sam rekao prije nekoliko dana u Europskom parlamentu, trebamo mobilizirati
sredstava, bez tabua, bez straha, bez opsesija, bez ideologije, uz mjesavinu kratkoro¢nih i
dugorocnih ciljeva i poStujuci temeljna nacela ekonomske i monetarne unije. Nas cijeli socio-
ekonomski sustav temelji se na rastu i zaposljavanju. Svi smo toga vrlo svjesni.

Dopustite mi da dodam jednu stratesku opasku. Ako u nadolaze¢im godinama ljudima nismo u
mogucénosti predstaviti opipljive rezultate u pogledu rasta i zaposljavanja..., ako ne mozemo
pokazati da su sva ta odricanja i napori urodili plodom..., ideja o Europi bit ¢e pod vrlo velikim
pritiskom.

Negativno glasovanje o Europi proslog svibnja ne sprec¢ava funkcioniranje institucija EU-a.
Medutim, bez perspektive i nade za bolji zivot, sljede¢i europski izbori i nadolazeéi nacionalni
izbori mogli bi biti katastrofalni. Dakle: mnogo je toga na kocki. Moramo biti vrlo svjesni toga.
Sljedecih pet godina bit ¢e isto tako klju¢ne kao i proslih pet godina.

Primijetio sam da ¢e u publici biti mnogo istaknutih odvjetnika, prakticara i profesora — poput
Giuliana Amata (il Dottor Sottile) i Josepha Weilera s kojim sam raspravljao u proslosti... Stoga
sam pomislio da bi bilo interesantno podijeliti nekoliko institucijskih razmisljanja o mom iskustvu
na duznosti i kako sam oblikovao tu ulogu.

Za mene je ta duznost bila jednako tako nova kao i za sve ostale. Izabran sam 19. studenoga 2009.
Nikad to nec¢u zaboraviti. Bio sam pripremio izjavu za medije u kojoj sam iznio jednu ideju. Jos
uvijek je vrijedi citirati. Nije tako Cesto da se Covjek moze vratiti na staru izjavu, a da se ne
zacrveni. Tada sam rekao: ,, Svaka zemlja trebala bi izaci iz pregovora kao pobjednik. (..) Kao
predsjednik Europskog vijec¢a pazljivo ¢u slusati svakoga te ¢u se pobrinuti da se naSe rasprave
pretvore u rezultate za sve.” Takoder sam rekao: ,, Mnogo se raspravljalo o profilu buduceg
predsjednika, ali samo je jedan profil mogué, a to je profil dijaloga, jedinstva i djelovanja.”

Pravni stru¢njaci medu vama znat ¢e da su u novom Ugovoru EU-a uloga i zadaci Europskog vije¢a
i njegova predsjednika opisani u svega nekoliko redaka. To tijelo nema zakonodavnu mo¢ i ne
mijesa se odluke izvr$ne uprave. U biti je rije¢ o politickom tijelu Cija je uloga zadati op¢i smjer. Ili,
jezikom Ugovora, ,, dati Uniji potreban poticaj za njezin razvoj " 1 ,,utvrditi opce politicke smjernice
i prioritete.”
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Zadacda institucije jest ne mijesati se u svakodnevni posao — druge institucije EU-a to rade mnogo
bolje u okviru prokusanog okvira ,,metode Zajednice” — ve¢ da se pokrene kad se pojavi posebna
prilika: promjena Ugovora, utvrdivanje proracuna, ali i suocavanje s krizama...

U Ugovoru (a 1 izmedu njegovih redaka) primijetit ¢ete i da predsjednik Europskog vijeca ima
relativno kratak mandat (dvije 1 pol godine, moZe se jednom obnoviti), nema prora¢unsku
odgovornost, nema vlastitu upravu ni pravo imenovanja, a ima vrlo malo osoblja.

Rijec je o pravom paradoksu: Europsko vijece opéenito se smatra najvis§im politickim autoritetom u
Uniji, ali opis posla 1 formalne nadleznosti njegova predsjednika prili¢no su nejasni, cak i oskudni.
Mnogo stoga ovisi o tome §to ucinite s tim, ili kako ih shvatite! Mogu to i drugacije srociti: sve $to
nije bilo formalno predvideno trebalo se stvoriti neformalno.

To pocinje s ne¢im jednostavnim: izgradnjom povjerenja. [zgradnja povjerenja po mom je misljenju
mozda najvaznija zadaca predsjednika Europskog vije¢a. Izgradnja povjerenja medu Celnicima,
medu institucijama, medu zemljama: rije€ je o temelju za politicko donosenje odluka. Osobito ako
su odluke teske i ako ih treba donijeti konsenzusom, kao §to je obicno slucaj u Europskom vijecu.

Kako se gradi povjerenje? Upoznavanjem ljudi, slusaju¢i ljude, uzimajuéi njihova gledista u obzir.
Na primjer, potrudio sam se da tijekom cijelog svog mandata posjetim sve ¢lanove Europskog
vije¢a u njihovu glavnom gradu, u nacelu jednom godiSnje. Razgovarajuci s predsjednicima 1
predsjednicima vlada u njihovu vlastitu radnom okruzenju — od Helsinkija do Nikozije i od Dublina
do Sofije — dobivate mnogo veci uvid u ono $to ih doista pokrece. Kao redovit posjetitelj drzavnih
palaca u drugim glavnim gradovima ne mogu ne primijetiti da se ve¢ina njih Cini, necu reci
raskoSnima ili luksuznima, ali ljepSima od ureda u sovjetskom stilu koje imamo u Bruxellesu!

Sav taj trud da se izgradi povjerenje isplatilo se u trenucima nuzde, u trenucima krize. Na zalost,
prozivjeli smo ih. Isticu se kriza eura i stanje u Ukrajini. Nekoliko rijeci o ulozi Europskog vije¢a
za vrijeme obaju situacija.

Istina je da su se drzavni ¢elnici Europe osobno vrlo vidljivo bavili financijskom i gospodarskom
krizom — osobito u godinama od 2010. do 2012. Dva su ocita razloga za to.

Kao prvo, u pitanju je bilo mnogo novca. Za rjeSavanje krize javnog duga, kao i za bankovnu krizu
prije toga trebalo je upotrijebiti novac poreznih obveznika. Zajednicki proracun EU-a relativno je
malen (otprilike jedan posto BDP-a), tako da institucije Unije nisu mogle odlu¢no djelovati same.
Morale su se ukljuciti drzave ¢lanice. A iznosi su bili takvi da se odluka u vec¢ini zemalja mogla
donijeti samo na najvisoj politickoj razini... u svim Palazzo Chigisma i svim Quirinaleima diljem
Unije... Potreba za nacionalnim nov€anim sredstvima 1 prema tome angazmanu drzavnih ¢elnika 1
nacionalnih parlamenata bila je jednostavno Cinjenica.

Drugi razlog: u doba krize brzo se dosegnu granice institucija koje se temelje na dodijeljenim
nadleznostima. Unija smije djelovati jedino u poljima u kojima su joj vlade zajednicki dale mandat
da to moze uciniti. Medutim, ako ulazimo u neistrazeno podrucje i treba utvrditi nova pravila,
Europsko vije¢e dobro je pozicionirano da odigra svoju ulogu.

Medutim, ¢ak 1 ako smo bili primorani i¢i tim ,,meduvladinim” putem, sve §to smo postigli zapravo
je dovelo do jacih sredisnjih institucija. Komisija je dobila vjerojatno do sada nevidenu ovlast za
nadzor proracuna i ekonomskih politika (¢emu ovih tjedana svjedoc¢imo...). Parlament ima vise
utjecaja. PoCetkom ovog tjedna Europska sredisnja banka pocela je nadzirati sve banke u
europodrucju. Takvi pomaci u nadleznostima naravno zahtijevaju prethodni pristanak svih zemalja
koje u tome sudjeluju.
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Time dolazimo do uloge Europskog vije¢a u vanjskim poslovima. Dok je gospodarska kriza
obiljezila prve dvije do tri godine, zadnje godine nasa politicka paznja pomakla se viSe na svijet oko
nas. A osobito na Ukrajinu. O¢ito.

Kriza u Ukrajini bila je i jest najveca prijetnja sigurnosnom poretku Europe od kraja hladnog rata.
Invazija Krima proslog ozujka oznacila je prekretnicu. Naravno, znacajni dogadaji odvijali su se u
Ukrajini i prije toga i jo§ se odvijaju — ali to je bila prekretnica. Kad dirate u granice, dirate u mir.

Proslog ozujka sazvao sam hitan sastanak o Ukrajini. (Bio je to tek drugi takav sastanak na vrhu o
vanjskim poslovima; prvi, koji je isto bio vrlo vazan, odrzan je tri godine ranije, o Libiji).

Na sastanku o Ukrajini, nakon Krima, Europsko vijec¢e utvrdilo je odgovor Unije. Prema Ukrajini:
politicku potporu, uz Sporazum o pridruzivanju i potporu reformama. Prema Rusiji: sankcije u tri
faze kako bismo je primorali da promijeni ponasanje. Od tada smo ostali vjerni tom dvojnom
nacelu.

Europsko vijece ne bavi se tako ¢esto vanjskim poslovima. Vecinu vremena, vec¢ina predsjednika i
predsjednika vlada prepustaju taj posao svojim ministrima vanjskih poslova (isto kao Sto, u
normalnim vremenima, radije prepustaju financijska pitanja svojim ministrima financija!). Ali kad
to postane vrlo politi¢ko pitanje, kad to postane pitanje stabilnosti kontinenta, ovisnosti o energiji,
pitanje nanosenja boli Rusiji §to moZe zauzvrat utjecati na nasa gospodarstva, tada svi nacionalni
¢elnici Zele biti osobno angazirani, a oni su to i bili na svakom koraku. Nema sumnje da ¢e se pod
mojim nasljednikom Donaldom Tuskom taj angazman ¢elnika u vezi s Ukrajinom nastaviti koliko
god dugo to bude potrebno. Nedavni dogovor o energiji za zimu bio je pozitivan korak. To Sto je
Rusija priznala takozvane izbore u Donbasu bio je vrlo negativan korak.

Tako da je, iz mog iskustva, jasno da, kad postoji pritisak, Europsko vije¢e moze djelovati. Kad to
doista moramo, moguce je uskladiti 28 Celnika, 28 zemalja. Nije lako, ali je moguce. Moje pitanje
danas jest kako mozemo sacuvati tu sposobnost djelovanja, za Europu, kad nema neposredne krize,
kad nema vanjskog pritiska. Bit ¢e to mnogo teze.

U svakom slucaju, ovisit ¢e to o Europskoj komisiji i njezinu osjecaju za inicijativu te ¢e takoder —
Sto god neki mislili — ovisiti o moguénosti Francuske i1 Njemacke, u suradnji s drugima, da pronadu
zajednicka rjeSenja. Naravno, rijec je o samo dvije zemlje od 28, ali one predstavljaju dva politicka
1 ekonomska nac¢ina misljenja u Uniji 1 ako se one ne sloze o zajednickom smjeru, stvari postanu
veoma teske.

Njihov dogovor nije dovoljan uvjet, ali ¢esto je nuzan. To je u svakom slucaju bilo moje iskustvo.
Rado ostavljam mom nasljedniku da dokaze suprotno!

Govore¢i o Njemackoj 1 Francuskoj..., bez da zaboravimo Italiju i druge, dopustite mi da takoder
spomenem i Ujedinjenu Kraljevinu — ovdje takoder u prisustvu Petera Mandelsona. U sljede¢ih pet
godina bit ¢e to jedan od klju¢nih izazova. Moramo uciniti sve $to je u nasoj mo¢i da Unija ostane
zajedno. ,,Bolji zajedno!”

Moj je dojam da su druge drzave Clanice spremne slusati, razgovarati i pregovarati ako je to
potrebno, pod uvjetom da se postuju temeljne vrijednosti 1 nacela nase Unije.

Dopustite mi, molim, u tre€em i kona¢nom dijelu govora, da iznesem nekoliko zakljucnih
razmisljanja.

Gledajuci unatrag na prosle godine i na razoCaravajucu gospodarsku situaciju jasno je da ,,Europa”
nije bila popularna tijekom krize — upravo suprotno. Zbog toga je sljedecih pet godina toliko vazno.
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Ali takoder postoji kriza politike, opcenito, na svim razinama. Postoji ¢ak i opcenita slabost, nakon
financijske krize, u vezi s naCinom na koji nasa gospodarstva funkcioniraju, u vezi s raspodjelom
bogatstva, s poreznim opterecenjem, porastom nejednakosti..., a da ne spominjem strah od
globalizacije, od migracije, od nasilja fanatika.

Naravno, godinama prije nego Sto je izbila gospodarska kriza 1 kriza eura pojavile su se populisticke
stranke u brojnim zemljama. Svaki dan moramo se boriti da ,,pretvorimo strah u nadu”.

Sigurno je da takoder postoji i posebna europska dimenzija ovog problema. Medutim, prema mojem
misljenju, ne radi se samo o institucijama i izborima. Jo§ vaznije, vrijedi pogledati na koji na¢in
ljudi percipiraju Uniju i na koji nadin se odnose spram nje. Na koji je na¢in dozivljavaju. Zelio bih
razraditi ovaj argument kako bih dosao do zakljucka.

Polazna to¢ka je tuzno opazanje. Cini se da ljudi danas vide Europu kao razlog svojeg osjecaja
bespomocnosti i izostanka prava glasa — dok je nasa Unija izgradena upravo s ciljem da ih uc¢ini
jacima i da im omoguci da ponovno uspostave kontrolu nad vlastitom povijescu.

Jedan od nacina da se bolje razumije ovo javno razo€aranje — kao $to sam to iznio prosSlog svibnja u
govoru u Aachenu kada sam primao nagradu Charlemagne — jest da uvidimo kako ljudi nasu Uniju
prije svega dozivljavaju kao prostor, a gotovo nikada kao mjesto. Prostor i mjesto, zapravo, nisu ista
stvar. Mjesto pruza zastitu, stabilnost 1 osjecaj pripadnosti. Rije¢ je o domu, tamo gdje se ljudi
osjecaju kao kod kuée. Prostor, s druge strane, omogucuje kretanje i otvara mogucnosti. Njegove su
znacajke smjer, brzina i vrijeme. Kao ljudskim bi¢ima, potrebno nam je oboje. Prostor za let i
gnijezdo koje mozemo smatrati svojim. Mi smo vrlo jednostavna bica!

U Europi nase je teziSte oduvijek bilo na prostoru. Razmislite o tome. Od samog je pocetka bilo
uobicajeno uklanjanje granica, za robu, radnike, ulaganja, omoguciti ljudima i poduze¢ima kretanje,
poduzimanje inicijativa, ostvarivanje moguénosti. Cak i danas — u razli¢itim podru¢jima kao §to su
energetika, telekomunikacije ili digitalno gospodarstvo — jo§ se uvijek radi na ruSenju granica,
stvaranju tog velikog, zajedni¢kog prostora.

No, nikada nismo zaista razmisljali o Europi kao domu, utocistu 1 zato danas placamo cijenu.
Desetlje¢ima je to dobro funkcioniralo. Otvorene granice donijele su ogromne moguénosti, za
zaposljavanje, trgovinu, studiranje u inozemstvu. U¢inak tog otvaranja uglavnom je bivao ublazen —
kroz gospodarski rast i socijalne drzave koje su usporedno uspostavljene.

Najvaznije, ono $to je Europa otvorila, a §to nacionalne vlade $tite svih ovih godina, jest podjela
rada. Nitko nije niti o¢ekivao suprotno. No, stvari su se promijenile. Globalizacija je opteretila
socijalne drzave. Kriza je institucijama Europske unije nametnula novu ulogu.

Rezultat je dramati¢ni, brzi pomak: dok je Europu desetlje¢ima karakteriziralo otvaranje,
oslobadanje, otklju¢avanje, emancipacija, osnazenje... danas se odjednom smatra da se Europa
mijesa, da sudi, propisuje, diktira, ispravlja, ¢ak i kaznjava... Europa, veliki ,,pokreta¢” moguénosti,
sada za mnoge slovi kao nepozeljan ,,uljez”, prijatelj slobode i prostora smatra se prijetnjom zastiti i

mjestu.

Moramo postici ravnotezu. Za Uniju je od iznimnog znacaja da bude i na zastitnickoj strani. Za
Uniju se hitno mora prestati smatrati da pogoduje samo poduzec¢ima, ve¢ i njithovim zaposlenicima,
ne samo ,,onima u pokretu”, nego i ,,onima koji ostaju na istom mjestu”, ne samo onima s
diplomom 1 jezi¢nim vjeStinama, nego svim gradanima 1 ljudima, ne samo kao potroSacima koji
vole jeftine proizvode i Sirok izbor, ve¢ i radnicima koji u drugima mozda vide suparnike za svoja
radna mjesta.

Kako posti¢i tu ravnotezu? Kada se radi o zastiti, ljudi o¢ekuju dvije stvari od Europske unije.
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Prvo, za probleme za koje pojedinacne zemlje o€ito nisu dovoljno velike da rijeSe samostalno, da se
Unija ukljuci. U globalnim i prekograni¢nim pitanjima ljudi zaista zele da Europa brani njihove
skrbi, ljudi o¢ekuju da se Unija ne mijesa. Doista, postoje sluc¢ajevi kada upravo zbog svoje veli¢ine
Unija mora postupati blago. Ne uznemiravati, nego postovati poznata mjesta zastite i pripadnosti —
od izbora oko socijalnih pitanja na nacionalnoj razini, do regionalnih tradicija i identiteta pa sve do
lokalnog sira.

’

Iz te perspektive, poruka gradana Uniji je jasna. ,, Unija izvana mora biti jaca, a iznutra briznija.’
Za mene je to jedan od glavnih izazova koji nam predstoje kako bi smo vratili povjerenje ljudi u
nasu Uniju. Imam u potpunosti povjerenja da ¢e se novi tim vodstva izravno uhvatiti u kostac s
ovom vaznom odgovornos¢u. Hvala. Grazie.
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