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,Ohlédnuti zpét, pohled vpred*
Projev na konferenci ,,Dove va I'Europa“ — ,,Stav Unie“
(Accademia dei Lincei)

Je mi velkym pot&senim, Ze mohu vystoupit na této konferenci, ktera se kona zde v Rimé, v palaci
Corsini, v misté, kde se setkava véda a umeéni..., a navic pted tak vyznamnym publikem. V prib&hu
uplynulych péti let jsem Rim navstivil mnohokrat a zG&astnil jsem se mnoha dtleZitych zasedani —
v sidle vlady v palaci Chigi, v rezidenci prezidenta v palaci Quirinale... Jsem vSak rad, Ze dnes
mohu hovofit na tomto vefejném foru.

Evropska unie prochazi obdobim politick¢é obmény. Vstupuje do dalsiho pétiletého cyklu — tento
tyden zahdjila ¢innost nova Evropské komise, 1. prosince se ujme funkce novy predseda Evropské
rady a mtj nastupce Donald Tusk. A samoziejmé nesmime zapomenout na italské predsednictvi
Rady ministrt!

Rok 2014 je navic rokem vyro¢i — pfipominame si sto let od zacatku prvni svétové valky, za dva
dny uplyne 25 let od padu Berlinské zdi..., coz byla udélost zdsadniho vyznamu nejen pro
Némecko, ale pro celou Evropu. Nastal tedy vhodny okamzik k tomu, abychom se ohlédli zpét
a soucasn¢ se podivali 1 vpted, do budoucnosti.

Vzhledem k tématu naseho setkani, kterym je stav Unie — ,, Lo Stato dell'Unione** — , sviij ptispévek
pojmu relativné obecné€. Své uvahy rozd€lim na tfi Casti.

Zaprvé bych rad rekl nékolik vét k hospodarské krizi a sou¢asnému stavu ekonomiky;

zadruhé se chci podélit o praktické poznatky z institucionalniho prostfedi, které se tykaji vykonu
funkce predsedy Evropské rady a rovnéz ulohy, jiz tento organ hraje v zahrani¢ni politice;

a zatfeti bych se chtél $ifeji zamyslet nad tim, jak dnes lidé Evropu vnimaji a co miZze Unie udélat
pro to, aby jim poskytla jesté lepsi podminky k zivotu a vétsi ochranu.

Hospodatska a finan¢ni krize — nevyhnutelné vychodisko vSech uvah o tom, co je za ndmi, i o tom,
co nas ¢eka. Pristich pét let bude nutné ovlivnéno obdobim, kterym jsme prosli. Evropa se zménila.
Mame za sebou tézké, nékdy az bolestivé roky. Solidarita mezi naSimi zemémi byla podrobena
zatézkavaci zkouSce. Zvladli jsme ji.

Dirk De Backer — mluv¢i pfedsedy — telefon: +32 (0)2 281 9768 — mobil: +32 (0)497 59 99 19
Preben Aamann — zastupce mluv&iho pfedsedy — telefon: +32 (0)2 281 2060 — mobil: +32 (0)476 85 05 43
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Nejdilezitéjsi poucenti, které z krize v eurozon€ vyplynulo, je, ze jsme si pIné¢ uvédomili nasi
vzajemnou zavislost. Déni v jedné z naSich zemi mize zasdhnout vSechny ostatni. Vyvoj v zemi

s 10 miliony obyvatel (jako je Recko) méa dopad na mé&novou unii, ve které Zije 350 miliont lidi,

a dokonce 1 na svétovou ekonomiku. VIady si tuto skutecnost uvédomily, i kdyZ jim to néjakou
dobu trvalo. A k tomuto poznani dospéla i Siroka vetejnost — ta potiebovala jesté o néco vice Casu,
coz je naprosto pfirozené. Pfekonali jsme problémy ohrozujici samotnou existenci eurozony; v této
bitve, vedené mimo jiné proti nejriznéjsim proroktim a spekulantiim, jsme zvitézili.

Dal$im dilezitym poznatkem, ktery jsme si z krize odnesli, je, Ze ke zvladani zminéné vzajemné
zavislosti jsme potiebovali a stale potiebujeme ,,vice Evropy* (zejména pak v eurozong). Musime
posilovat hospodaiskou a ménovou unii.

Mnohé z toho, co jsme v uplynulych letech vykonali, sméfovalo pravé k tomuto posileni a mizeme
s urcitosti fici, ze struktura HMU je dnes robustngj$i neZ pted péti lety. Zlepsil se rozpoctovy

a makroekonomicky dohled, byly vytvoieny zachranné fondy a tento tyden rovnéz zacal fungovat
mechanismus umoznujici Evropské centrdlni bance vykonavat dohled na vS§emi bankami v
eurozoné. Jedna se o prvni krok na cesté k bankovni unii, ktera je pravdépodobné nejvyraznéjSim
pocinem evropské integrace od zavedeni eura.

Je vSak pred nami jesté mnoho prace, zejména pokud jde o koordinaci v hospodaiské oblasti. Nelze
mit spole¢nou ménu a devatenact riznych hospodarskych politik. Je nutné zajistit alespon
minimalni troven konvergence.

Stav v této oblasti je pro m¢ dlivodem k urcité osobni nespokojenosti. V koordinaci hospodaiskych
politik bych totiz byval chtél pokrocit mnohem dale, nez se ndm v prib&hu mého funkéniho obdobi
podaftilo. Predlozil jsem navrh, ktery neziskal dostate¢nou podporu. Je v§ak nutné dodat, ze sice
muizeme ignorovat feseni, ale nikoliv problém samotny.

Nejsem proto piekvapen, ze tato otdzka bude znovu pfedmétem jedndni, a to jiz v prosinci, na
prvnim zasedani Evropské rady vedeném mym nastupcem. Bylo o tom rozhodnuto pied dvéma
tydny, na poslednim eurosummitu, kterému jsem predsedal.

Debaty o stavu ekonomiky se dnes jiz samoziejmé posunuly na jinou uroven. Diskutuje se o rustu,
reformach a o zpusobech, jak dosahnout spravné rovnovahy uvniti jednotlivych zemi i mezi nimi
navzajem. Hospodarska krize trva déle, nez jsme ocekavali nebo doufali poté, co se na podzim roku
2012 podatilo obnovit financni stabilitu v eurozén€. Pro¢ tomu tak je?

Za slabym rtistem stoji zejména slaby potencidl strukturalniho ristu, ktery v soucasnosti ¢ini
ptiblizné 0,5 %. Toto cislo je vysledkem vysoké miry nezaméstnanosti a ptili§ nizké Grovné
investic. Rist totiz neni nic jiného nez funkce nartstu odpracovanych hodin a produktivity.
Nedostatek pracovnich mist a investic mé negativni vliv na obé zminéné slozky. ,,Cyklicky* navrat
rustu je proto velmi zdhy zpomalen strukturdlnimi omezenimi.

K uvedenym skutecnostem je tfeba pficist i negativni vnéjsi vlivy. Nestabilni geopoliticka situace
ma dopad na divéru v Evropé€ a hospodaiské vysledky zemi skupiny BRIC — Rusko a Brazilie
vykazovaly slaby rtst, rast Ciny zaostal za oéekavanim — se nepfiznivé odrazily na celkovém
vyvozu, a tedy i na ristu nékterych z naSich zemi, ktery je zaloZen na vyvozu.

Pti¢iny slabého hospodarského rastu bychom neméli hledat v ménové politice, kterd je nastavena
ptiznivé. A neméli bychom je hledat ani v politice rozpoctové, protoze €isty vliv rozpoctli na rist
byl v tomto roce neutrdlni. V pribéhu uplynulych let Evropa prokazala v rozpoctové oblasti
zna¢nou miru flexibility tim, Ze spiSe nezZ na nominalni ¢iselné idaje o schodcich kladla diraz na
strukturalni schodek. Svéd¢i o tom lhuty, které byly v roce 2013 poskytnuty nékterym zemim

k tomu, aby splnily kritérium 3% stropu stanovené Maastrichtskou smlouvou.

Nyni se musime soustiedit na strukturalni reformy. Je jich zapotiebi ve vSech zemich (Némecko
nevyjimaje). Svét se neustdle méni a nikdo si nemize dovolit jen tézit z v€erejsiho Usili nebo usnout
na dnes ziskanych vaviinech.
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Nejvyssi prioritou je zlepsit fungovani trhii prace. Je tfeba bojovat proti dualité¢ mezi insidery

a outsidery, mezi témi, ktefi maji fadnou pracovni smlouvu a témi, ktefi maji velmi nejisté nebo
zadné zaméstnani — Casto jsou to zeny, mladi lidé, ptist€hovalci... V mnoha zemich je prave tato
dualita hlavnim faktorem, ktery stoji za prudkym néristem nezaméstnanosti v dobé¢ krize.

Dalsi zasadni strukturdlni reformy se tykaji jednotného trhu (oblibené téma senatora Montiho...)
a rovnéz energetické unie, digitalniho trhu a samoziejmé 1 oblasti vyzkumu a inovaci.

Pied dvéma tydny, na poslednim zasedani Evropské rady, kterému jsem ptedsedal, uvitali vedouci
predstavitelé zamér Evropské komise stimulovat v pribehu pfistich tfi let nové investice ve vysi az
300 miliard eur. Pokud jde o reformy a investice, ¢lenské staty nesou velkou odpovédnost.

A nezapominejme, ze v fe€i ekonomu stimulovat investice znamena pfijimat opatfeni na stran¢
poptavky i na strané nabidky!

Soucasna ekonomicka situace je slozitd, protoze vykazujeme nejen pfiili§ nizkou miru ristu, ale
1 mimotadné nizkou miru inflace, pfi¢emz v zemich eurozony to plati jesté vice nez v ostatnich
¢lenskych statech. Tyto skutecnosti maji negativni dopad na zadluzeni vetejného i soukromého
sektoru (ob¢ jsou prilis vysoka), a tedy i na investice.

Proto, jak jsem pied n€kolika dny prohlasil v Evropském parlamentu, musime mobilizovat
prostfedky a nesmi ndm v tom branit Zadna tabu, obavy, obsese a ideologie, musime vytvorit
spravny mix kratkodobych a dlouhodobych cilt a respektovat zdsady, na nichz je hospodaiska
a ménova unie zaloZena. Cely nas socioekonomicky systém je zalozen na ristu a zaméstnanosti.
Vsichni jsme si toho velmi dobte védomi.

.....

lidem pfinést hmatatelné vysledky v oblasti ristu a zaméstnanosti...pokud nebudeme moci ukézat,
ze vSechno to odiikani a Usili nese ovoce, pak to evropskym projektem otiese v zakladech.

»Protievropské® vysledky kvétnovych voleb do Evropského parlamentu nebrani organiim Unie

v kazdodennim fungovani. AvSak bez vyhlidek a nadéje na lepsi Zivotni podminky mohou pfisti
evropské volby i1 volby do vnitrostatnich organti skoncit katastrofou. Ve hie je opravdu mnoho. A je
tteba si to neustale pfipominat. Nadchazejicich pét let bude stejné kliCovych jako pét let, které jsou
za nami.

Vsiml jsem si, Ze v publiku je fada vynikajicich pravnikti — odbornik z praxe i vysokoskolskych
profesorti — jako je Giuliano Amato (il Dottor Sottile) a Joseph Weiler, se kterymi jsem mél
moznost se pied Casem setkat...Proto si myslim, Ze by mohlo byt zajimavé se s Vami podélit

o n¢kolik institucionalnich tivah tykajicich se zkusenosti ziskanych béhem vykonu mé funkce i o to,
jak jsem ji sam utvarel.

Pro mé stejné jako pro ostatni to byla funkce zcela nova. Zvolen jsem byl 19. listopadu 2009.

A nikdy na ten den nezapomenu. Pfipravil jsem si prohlaSeni pro tisk, ve kterém jsem nastinil svou
koncepci. Neni od véci si toto prohldseni nyni pfipomenout. Nestava se tak casto, Ze se miizeme
vratit ke svym starym prosloviim, aniz bychom se ¢ervenali. Tehdy jsem tekl: ,, Kazda zemé by méla
z jednani odchazet jako vitez. (...) Jakozto predseda Evropskeé rady budu v§em pozorné naslouchat
a budu dbat na to, aby nase jednani prinesla vysledky pro vsechny.“ A déle: ,, Hodné se diskutovalo
o tom, jaky by mél budouci predseda Evropské rady byt, ale mozna je jenom jedna cesta — cesta
dialogu, jednoty a c¢inu. *

Préavnici v publiku védi, Ze Smlouva o EU vénuje uloze a ukolim Evropské rady a jejiho predsedy
jen par fadki. Tento organ nema legislativni pravomoc a netcastni se pfijimani exekutivnich
rozhodnuti. Evropska rada je pfedevsim organem politickym a jejim ukolem je uréovat hlavni smér.
Smlouva konkrétné stanovi, ze ,, ddva Unii nezbytné podnéty pro jeji rozvoj “ a ,, vymezuje jeji
obecné politické smery a priority “.
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Ukolem Evropské rady neni vénovat se kazdodennim tkoléim — to ostatn& v ramci osvéd&ené
,metody Spolecenstvi“ délaji mnohem Iépe dalsi organy EU —, ale spiSe zacit konat v okamziku,
kdy vyvstanou urcité konkrétni otazky, jako je zména Smlouvy, nastaveni rozpoctu a také feSeni
krizi.

Ze Smlouvy (v€etné jejich bilych mist) je rovnéz patrné, zZe piedseda Evropské rady ma relativné
kratké funkéni obdobi (dva a ptl roku, pficemz miize byt zvolen dvakrat po sob¢), nema zadnou
rozpoc¢tovou odpovédnost, vlastni administrativni utvar ani pravo jmenovat své spolupracovniky
a ma k dispozici velmi maly pocet pracovniki.

Je to pomérné paradoxni situace: Evropska rada je obecné povazovana za nejvyssi politicky organ
Unie, nicmén¢ popis pracovni napln¢ a formalni pravomoci jejiho piedsedy jsou pon¢kud vagni, az
lakonické. Mnohé¢ proto zavisi na tom, jak k tomu ¢lovek piistoupi €i jak si to vylozi. Jinymi slovy:
vse, co nebylo stanoveno formaln€, musi byt vytvoieno neformalné.

Prvnim krokem v tomto ohledu je pak budovani davéry. Podle mého nazoru se jedna snad

o nejdulezité;si ukol predsedy Evropské rady. Budovani divéry mezi lidry, mezi institucemi a mezi
zemémi je zakladem politického rozhodovani. Zejména tehdy, kdy jsou rozhodnuti obtizna a kdy je
tieba je pfijimat na zakladé konsensu, jak je v Evropské radé zvykem.

Jak davéru vytvaret? Je tieba se setkavat s lidmi, naslouchat jim a brat v iivahu jejich nazory. Ja
osobn¢ jsem naptiklad béhem svého funkéniho obdobi dbal na to, abych se v zasadé€ jednou za rok
setkal se vSemi ¢leny Evropské rady ptimo v jejich zemich. KdyZz hovotite s prezidenty a ptredsedy
vlad v jejich vlastnim pracovnim prostiedi — od Helsinek po Nikosii a od Dublinu po Sofii —,
ziskate mnohem lepsi predstavu, o co skutec¢né usiluji. Pfi svych pravidelnych jednanich ve
vladnich budovach v jinych zemich jsem si nemohl nevSimnout, ze vétSina z nich pisobi, netekl
bych pfimo honosné ¢i ptepychové, ale rozhodné 1épe nez kancelare sovétského stylu, které mame
v Bruselu!

Veskeré toto usili o vybudovani divéry se v kritickych okamzicich, v dob¢ krize, vyplatilo.
Nanestesti jsme se témto okamzikiim nevyhnuli. Jedna se zejména o krizi eura a situaci na Ukrajin¢.
Dovolte mi n€kolik slov o tiloze, kterou v této souvislosti plnila Evropska rada.

Faktem je, Ze finan¢ni a hospodarskou krizi, a to ptedevsim v letech 2010-2012, zcela zfejmé
osobng¢ fesili lidii jednotlivych ¢lenskych zemi. Bylo tomu tak ze dvou zjevnych divodi.

Zaprvé bylo v sdzce mnoho penéz. Krize vetejného dluhu, stejné jako pfedchozi bankovni krize, si
vyzéadala pouziti penéz danovych poplatniki. Spole¢ny rozpocet EU je relativné maly (zhruba jedno
procento HDP), a proto organy Unie samy o sobé¢ nemohly Cinit rozhodné kroky. Musely se zapojit
Clenské staty. Jednalo se pfitom o takové ¢astky, ze ve vétsin€ zemi se mohlo rozhodovat pouze na
nejvyssi politické trovni... v sidlech vlad a prezidentl naptic¢ Unii... Byly zkratka realné zapotiebi
penize Clenskych statd, a tedy zapojeni jejich lidri a parlamentd.

Druhym divodem byla skute¢nost, ze v dobach krize se moznosti organti fungujicich na zakladé
svétenych pravomoci rychle vycerpavaji. Unie miize konat pouze v oblastech, v nichz ji k tomu
vlady Clenskych zemi spolecné udelily mandat. Pokud vSak nastane dosud nezndma situace a je
tieba stanovit nova pravidla, ma Evropska rada moZnost sehrat svoji tlohu.

Avsak prestoze jsme byli nuceni pouzit tento ,,mezivladni postup, veskera nase prace vedla

v konecném dusledku k posileni centralnich orgénti. Komisi byla svéfena pravdépodobné
bezprecedentni pravomoc, aby diikladné posuzovala rozpocCty a hospodaiské politiky (Eimz se jiz
v téchto tydnech ocividné zabyva...). VEtsi vliv ma 1 Evropsky parlament. Zac¢atkem tohoto tydne
zahdjila Evropska centralni banka dohled nad vSemi bankami eurozony. Takové zmény

v pravomocich vyZzaduji pfirozené ptedchozi souhlas vSech dotcenych zemi.
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A tim se dostdvam k uloze Evropské rady v zahraniéni oblasti. Zatimco dominantni otazkou prvnich
dvou az tfi let byla hospodatska krize, v poslednim roce jsme politickou pozornost zaméfili vice na
svét kolem nés. A to v prvé fad¢ a ze zjevnych divodi na Ukrajinu.

Ukrajinska krize je nejvaznéjsi hrozbou pro evropskou bezpecnost od konce druhé svétové valky.
Zlomovym bodem byla invaze na Krymu, k niz doslo vloni v bfeznu. Jesté pied tim se samoziejmé
na Ukrajiné odehraly vyznamné udélosti — k nim ostatné dochazi i nadéle —, ale uvedeny akt
znamenal jasny zlom. Kdo narusuje hranice, naruSuje tim i mir.

Zacatkem brezna jsem k situaci na Ukrajin€ svolal mimotadné zasedani. (Jednalo se teprve o druhy
zahrani¢népoliticky summit, pfi¢emz ten prvni, ktery se konal pfed tfemi roky k situaci v Libyi, byl
rovnéz velmi duilezity.)

Na zasedani, které se tykalo situace na Ukrajiné po udalostech na Krymu, rozhodla Evropska rada
o reakci Unie. Pokud jde o Ukrajinu, pfislibila politickou podporu véetné dohody o ptidruzeni

a podporu pro reformy. Vici Rusku stanovila sankce ve tfech fazich, aby jej pfimé¢la ke zméné
chovani. Tento dvoji pfistup od uvedené¢ho zasedani disledné dodrzujeme.

Evropska rada se vSak zahrani¢népolitickymi otazkami nezabyva tak casto. VéEtSina prezidentt

a predsedil vlad tyto otazky zpravidla ponechdva na svych ministrech zahranici (stejné jako za
normalnich okolnosti ponechéavaji finan¢ni zalezitosti radé€ji na svych ministrech financi!). Avsak
stane-li se urcita véc skutecné politickou zélezitosti, — v daném piipadé Slo o stabilitu na kontinentu,
energetickou zavislost, postih Ruska a souvisejici potencialni dopad na nase ekonomiky, — pak
vSichni vedouci piedstavitelé ¢lenskych zemi se chtéji osobné angazovat, coz také po celou dobu
Cinili. Za mého nastupce Donalda Tuska budou lidfi ve své angazovanosti vi¢i Ukrajiné
bezpochyby pokracovat, dokud to bude nutné. Pozitivnim krokem byla nedavné dohoda tykajici se
energetiky. Velmi negativnim krokem bylo naopak uznani tzv. voleb v Donbasu ze strany Ruska.

M¢ zkuSenosti tedy jasné ukazuji, Ze existuje-li tlak, je Evropska rada schopna jednat. Je-li toho
skute¢n¢ zapottebi, 1ze docilit toho, aby 28 lidrd, 28 zemi dosédhlo dohody. Neni to snadné, ale je to
mozné. Dnes si kladu otazku, jak tuto akceschopnost v zajmu Evropy zachovat i v dobach, kdy

vvvvvv

V kazdém ptipad¢ to bude zaviset na Evropské komisi a jeji iniciativnosti, stejné jako — at’ uz si

o tom myslime cokoliv — na schopnosti Francie a Némecka nalézat spolu s ostatnimi spole¢na
feSeni. Jsou to samoziejme jen dvé zemé z celé osmadvacitky, ale v Unii pfedstavuji dva zptisoby
politického a ekonomického mysleni, a pokud se tyto zem¢ nedohodnou na spole¢ném smétrovani,
vSe se stava velmi obtiznym.

Jejich dohoda je Casto podminkou, ktera neni postacujici, avsak je nezbytna. Takova je alespon
moje zkusenost. A rdd ponechdm na svém nastupci, aby dokézal, Ze tomu tak neni!

Hovofil jsem o Némecku a Francii..., nesmim zapomenout ani na Italii a dalsi, ale dovolte mi zminit
také Spojené kralovstvi, které zde zastupuje Peter Mandelson. V pfistich péti letech plijde o jednu z
klicovych vyzev. Musime uc¢init maximum pro to, abychom udrzeli Unii pohromadg. ,,Spolecné¢ je
nam lépe!*

Domnivam se, Ze jiné ¢lenské staty jsou pripraveny naslouchat, hovofit a v ptipadé¢ potieby
vyjednavat, avSak za predpokladu, ze budou respektovany zakladni hodnoty a zasady Unie.

Ve treti, zdveérecné ¢asti mého vystoupeni mi dovolte nékolik obecnych tivah.

Podivame-li se na uplynulé roky a na neuspokojivou hospodatskou situaci, je zfejmé, ze ,,Evropa‘“
se béhem krize nestala pfili§ popularni, ba pravé naopak. Proto je pristich pét let tak dulezitych.
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Krize vsak postihla i politiku obecné, na v§ech urovnich. Po finan¢ni krizi zde dokonce panuje
1 vSeobecné znepokojeni nad tim, jak funguji nase ekonomiky, nad rozdélenim bohatstvi, danovou
zatézi, rostouci nerovnosti... Nemluvé o obavach z globalizace, migrace ¢i nasili fanatikd.

Je ovSem tieba uvést, ze populistické strany se v fad¢ zemi objevily mnoho let pied vypuknutim
finan¢nim krize a krize eura. Kazdy den musime usilovat o to, aby strach vysttidala nad¢je.

Tento problém ma zajisté i specificky evropsky rozmér. Podle mne vSak nejde jen o instituce
a volby. Je zapotiebi se zejména zamyslet nad tim, jak lidé Unii vnimaji a jaky k ni maji vztah. Jak
na n¢ pusobi. O této otazce bych se zavérem rad zminil podrobné;ji.

Nejprve smutné konstatovani. Zda se, Ze lidé dnes Evropu povazuji za pfic¢inu svého pocitu
bezmoci, pricinu pocitu, ze nemohou nic zménit — ackoli nase Unie byla vybudovéna prave ve
snaze posilit jejich postaveni, aby mohli vlastni déjiny opét uchopit do svych rukou.

Jak jsem jiz uvedl letos v kvétnu v projevu v Cachéch, kde jsem pievzal cenu Karla Velikého,
mame-li 1épe pochopit toto v§eobecné roz€arovani, musime si uvédomit, ze lidé Unii vnimaji
piedevsim jako prostor a téméf nikdy jako misto. Prostor a misto nejsou tak uplné jedno a to samé.
Misto skyta utociste, stabilitu a sounalezitost. Je domovem, vlasti, kde se 1idé citi ,,jako doma*“.
Prostor naproti tomu otevird moznosti a umoziuje pohyb. Celny vyznam v ném maji smér, rychlost
a Cas. Jako lidské bytosti potfebujeme oboji. Prostor, v némz miizeme 1état, a hnizdo, které bude
nase. Jsme velmi jednoducha stvoieni!

Pokud jde o Evropu, stfedem nasi pozornosti byl vzdy prostor. Jen se nad tim zamyslete. Od
samého pocatku bylo pfiznacné, Ze se odstraiiovaly hranice, a to pro zbozi, pracovniky 1 investice,
aby se lidé a spolecnosti mohli pohybovat, pfichazet s podnéty, vyuzivat ptilezitosti. I dnes,

v oblastech tak rozmanitych, jako jsou energetika, telekomunikace nebo digitalni ekonomika, je
odstrafiovani hranic a vytvareni velkého spole¢ného prostoru stale hlavnim motivem.

Nikdy jsme vSak skute¢né nepiemysleli o Evropé jako o domovu, o pfistesi, a nyni za to platime.
Po né¢kolik desitek let tento stav fungoval dobte. Oteviené hranice ptinesly ohromné piilezitosti, pro
praci, obchod, studium v zahranici. A dopad vSech téchto otevienych dveti byl vétSinou zmirfiovan
— hospodatskym ristem a socidlnimi staty, které postupovaly ruku v ruce.

Kli¢ovy vyznam méla skute¢nost, ze d¢lba prace se po celé tyto roky nesla ve znameni toho, ze
Evropa otevirala a vnitrostatni vlady chranily. A nikdo ani neoc¢ekéval opak. Situace se vSak
zménila. Globalizace s sebou pfinesla velké zatizeni socidlnich stati. Krize ulozila orgdniim
Evropské unie novou ulohu.

Vysledkem je dramaticka a ndhlad zména: zatimco po celéd desetileti Evropa byla synonymem
otevirani, osvobozovéani, uvoliiovani, emancipace, zrovnopravneni... dnes je toto vSe najednou
vnimano jako vméSovani, hodnoceni, pfedepisovani, natizovani, opravovani, a dokonce

1 trestani... Evropa, ten bajec¢ny ,,odrazovy miistek* k ptilezitostem, je nyni mnohymi vnimana jako
nezéadouct ,,vetielec*; pfitel svobody a prostoru je z hlediska ochrany a domova povazovan za
hrozbu.

Musime nalézt spravnou rovnovahu. Je zcela zasadni, aby Unie také znamenala ochranu. Je
naléhavé tieba, aby Unie byla vniména jako prospéSné nejen pro podniky, ale i pro zaméstnance;
nejen pro ty, ktefi cestuji, ale i pro ty, kteti zistavaji; nejen pro ty, kteti maji diplomy a jazykové
dovednosti, ale pro vSechny obc¢any; pro lidi, ktefi nejsou jen spotiebiteli a chtéji mit levné zbozi
a velky vybér, ale jsou i pracujicimi, kteti v ostatnich mohou vidét soupeie o pracovni mista.

Ale jak nalézt tu spravnou rovnovahu? Pokud jde o ochranu, lidé od Evropské unie o¢ekavaji dvé
véci.
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Zaprvé — v pripad¢ problému, které jsou pro jednotlivé zemé jednoduse prilis velké, nez aby je
zvladly samy — ze Unie zasahne. Oblasti, v niz lidé doopravdy chtéji, aby Evropa héjila jejich zajmy
a udrzela hrozby na uzd¢, jsou celosvétové a preshrani¢ni otdzky. A zadruhé — v ptipadech, kdy
jsou to vnitrostatni organy, které mohou nejlépe poskytovat ochranu — Ze Unie nebude stat v cesté.
Existuji situace, kdy Unie musi prave kvili své velikosti naslapovat opatrné. Nekomplikovat
situaci, nybrz respektovat obvykla mista ochrany a sounalezitosti — od volby socialnich modelt
jednotlivych ¢lenskych statt pres regionalni tradice a identity az po mistn€ vyrabény syr.

Signal, ktery obcané Unii vysilaji, je v této souvislosti zcela jasny. ,, Unie musi byt silnéjsi navenek
zacali Unii opét diivéfovat. Pevné véfim, Ze novy tym v ¢ele Evropy se bude touto dilezitou
otazkou neprodlené zabyvat. Dékuji Vam. Grazie.
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