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1. STYRKELSE AF EUROPAS KONKURRENCEEVNE GENNEM KVALITETSJOB

De aktuelle geopolitiske og geogkonomiske omvealtninger, den globale konkurrence,
handelsathengigheder og omstillingen af det europaiske industrigrundlag legger pres pa
vaekst og stabilitet. Efterhdnden som virksomheder kaemper for at forblive
konkurrencedygtige, merker arbejdstagerne konsekvenserne af globale kriser, hojere
leveomkostninger og hurtige forandringer, der pavirker deres liv og karrierer.

I artier har EU's unikke sociale markedsgkonomi leveret gode forretningsmuligheder og
beskyttelse af arbejdstagerne. Den har vist modstandsdygtighed gennem store chok —
navnlig  covid-19-pandemien,  energikrisen, inflationen og  stigningen i
leveomkostningerne — og har beskyttet millioner af virksomheder, mennesker og
arbejdspladser, og i1 dag er beskeftigelsesfrekvensen rekordhgj. EU skal gere, hvad der er
nedvendigt for at sikre, at den forbliver det bedste sted at bo, arbejde, investere og drive
forretning.

Strukturelle endringer kraver strukturelle losninger for en konkurrencedygtig og retferdig
vaekst. Kvalitetsjob er centrale for at opnéd dette. Som fremhaevet i Draghirapporten om
EU's konkurrenceevne(') gir hajere produktivitet hind i hdnd med bedre jobkvalitet og
oget arbejdsmarkedsdeltagelse. Adgang til kvalitetsjob styrker ogsd den territoriale,
okonomiske og sociale samheorighed, hvilket giver enkeltpersoner mulighed for at nyde en
"ret til at blive" og trives 1 deres lokalsamfund samt stetter langsigtet ekonomisk deltagelse
pa tveers af regioner.

Planen for kvalitetsjob ("planen") er et fornyet tilsagn om at fremme kvalitetsjob i en
konkurrencedygtig ekonomi. Den indeholder en beskrivelse af initiativer til at tilpasse
beskeftigelsespolitikken til behovene i en hastigt udviklende ekonomi, samtidig med at
den forbliver forankret i principperne om den europaiske sociale markedsekonomi, socialt
fremskridt og fuld beskaftigelse. Fagforeninger og arbejdsgiverorganisationer spiller en
central rolle i denne indsats. Som bekrzftet i pagten for den europaiske sociale dialog(?),
der blev undertegnet den 5. marts 2025, er Kommissionen fortsat fast besluttet pa at styrke
den sociale dialog pé alle niveauer.

Inddragelse af de europziske arbejdsmarkedsparter i forberedelsen af
planen for kvalitetsjob

Mellem april og juni 2025 gennemforte Kommissionen en hidtil uset horingsproces med
arbejdsmarkedets parter, bdde pd europceisk og nationalt plan. I alt mobiliserede horingen
omkring 200 organisationer i hele EU, resulterede i over 100 skriftlige input og omfattede mere
end 50 draftelser i hele Europa.(°)

Pa EU-plan blev alle 88 anerkendte europceiske arbejdsmarkedsparter hort gennem scerlige
mader, det tveersektorielle udvalg for social dialog og de 44 sektorielle udvalg for social dialog
i EU, hvilket resulterede i 11 feelles bidrag og 32 ensidige bidrag.

@) M. Draghi, The future of European competitiveness, september 2024.

@) Europa-Kommissionen og de europziske tvaerfaglige arbejdsmarkedsparter, Pagten for den
europaiske sociale dialog, den 5. marts 2025.

A EMPL-bibliotek til arkiv med input.
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Pa nationalt plan blev der afholdt scerlige horinger i alle 27 medlemsstater.

Der findes ikke en universel lesning, nar det geelder jobkvalitet. Udfordringens
kompleksitet afspejles i Beskaftigelsesudvalgets (EMCO's) udtalelse fra juni 2025(*), som
deekker flere dimensioner af jobkvalitet, herunder indtjening, arbejdsvilkér, kollektive
overenskomsters daekning, opkvalificering og omskoling.

Planen fokuserer pa de omrdder, hvor der er storst behov for EU-indsats: skabelse og
bevarelse af kvalitetsjob i EU, modernisering og retferdighed péd arbejdsmarkedet. Den
bestreber sig pa at stotte en modstandsdygtig produktivitetsstigning ved at fremme
kvalitetsjob, der tiltreekker og fastholder talenter fra alle generationer, navnlig i forbindelse
med klimaomstillinger samt teknologiske og demografiske omstillinger. I betragtning af
dens vigtighed af at fremme kvalitetsjob, statte arbejdstagere gennem omstillinger og sikre
Europas modstandsdygtige produktivitet, vil planen stette konkurrenceevnekompasset og
fungere som katalysator for Europas konkurrenceevne.

Planen fremhaver ogsd vigtige fremmende faktorer i et erhvervsvenligt miljo, sdsom
handhevelse af gaeldende sociale rettigheder, kvalitetstjenester pa tvaers af regioner,
tilstrekkelig  finansiering  samt  styrket social = dialog og  kollektive
overenskomstforhandlinger.

2. SKABELSE OG BEVARELSE AF KVALITETSJOB I EU

Pé tveers af brancher star virksomheder over for stadige hurtigere forandringer, forverret
af et fragmenteret globalt landskab og uforudsigelige handelspolitikker, der truer
verdikaederne. Et steerkt og innovativt industrigrundlag — understottet af en kvalificeret og
omstillingsparat arbejdsstyrke og en forpligtelse til at kebe europaisk — er afgerende for
at forblive konkurrencedygtig og suveran globalt.

Skabelse af kvalitetsjob kraever et milje, hvor virksomheder, herunder selvstzendige,
nystartede virksomheder og smé virksomheder, kan innovere, vokse og tiltraekke
investeringer og talent. For at forblive konkurrencedygtige og samtidig opretholde heje
arbejdsstandarder har virksomheder brug for en lovgivningsmaessig ramme, der er klar,
forholdsmaessig og innovationsvenlig. Dette omfatter at mindske de administrative byrder,
forbedre adgangen til oplysninger og stettevaerktejer, samtidig med at der sikres hoje
sociale og beskaftigelsesmaessige standarder. Arbejdsmarkedets parter spiller ogsa en
central rolle med hensyn til at finde praktiske losninger, der imedekommer
virksomhedernes behov i hele Europa.

I denne &nd har Kommissionen foresldet at forenkle EU-reglerne og reducere de
administrative byrder, og den underseger, hvordan mikrovirksomheder bedre kan stottes i

* Rédet for Den Europziske Union, note fra Beskeftigelsesudvalget, Beskeftigelsesudvalgets
udtalelse om dimensionerne af jobkvalitet.
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handhavelsen af EU-retten. Den foreslar ogsa tiltag, der skal hjelpe nystartede
virksomheder og vakstvirksomheder med at f& adgang til talent og skabe kvalitetsjob(°).

Fremtidens industri

Aftalen om ren industri har til formal at gere dekarbonisering og cirkularitet til en
vaekstmotor for europeeiske industrier, herunder SMV'er. I denne sammenhang har
EU's strategiske dialoger med stal-, metal-, kemikalie- og bilindustrien givet vasentlige
input ved at identificere strukturelle udfordringer, herunder global overkapacitet, urimelig
handelspraksis og heje energiomkostninger.

EU arbejder ogsd pa foranstaltninger til at styrke EU's strategiske kapaciteter,
herunder en batteriboosterpakke, en retsakt om industriel fremskyndelse med et forste
"Made in Europe"-kriterium for offentlige indkeb og en netpakke. Desuden har "Choose
Europe"-initiativet til formél at tiltreekke topforskere og innovaterer til EU.

Kvalificerede personer til at fremme jobskift

Ferdigheder og kvalitetsjob er neglefaktorer for EU's vaekst. Det nyligt vedtagne
forslag til Radets henstilling om menneskelig kapital(®) som led i semesterets efterarspakke
fremhaver udtrykkeligt den afgerende rolle, som menneskelig kapital og
fremtidsorienteret uddannelse og ferdigheder spiller for at styrke Unionens
konkurrenceevne og strategiske autonomi, gge beredskabet og understotte baeredygtig
velstand. Den opfordrer medlemsstaterne til at 1) vende de negative tendenser inden for
grundleggende faerdigheder, 2) prioritere naturvidenskab, teknologi, ingeniervirksomhed
og matematik pa alle uddannelsesniveauer og 3) investere i data for at opbygge bedre viden
om arbejdsmarkedets behov. I denne sammenhang er det afgerende at udnytte potentialet
hos de mere end 50 millioner mennesker i EU, som star uden for arbejdsstyrken, hvoraf de
fleste er kvinder. En fuld udnyttelse af denne talentmasse vil hjelpe EU med at bevare sin
konkurrenceevne. Fardighedsunionen laegger stor veegt pa ligestilling mellem kennene,
iser inden for STEM-fagene (naturvidenskab, teknologi, ingeniervirksomhed og
matematik), og har til formal at fa 1 million kvindelige studerende ind i STEM-
programmer inden 2030. Stette til @ldre 1 at opdatere deres faerdigheder, forblive pa
arbejdsmarkedet eller videregive deres erfaringer kan gere demografiske @ndringer til en
kilde til social samherighed og felles velstand.

Ferdighedsgarantien vil hjelpe arbejdstagere 1 omstrukturerings- eller risikosektorer med
at forblive 1 beskaftigelse ved at stotte dem 1 omstillingen til strategiske vakstomrader.
Dette initiativ er berettiget til at modtage stotte via Den Europziske Fond for
Konkurrenceevne (ECF) og afpreves under programmet for beskaftigelse og social
innovation (EaSI) under Den Europaiske Socialfond Plus (ESF+).

Der vil vare et stigende behov for en kvalificeret arbejdsstyrke inden for ekonomiske
aktiviteter 1 forbindelse med beredygtigt produktdesign, genbrug, genfremstilling og

A Europa-Kommissionen, EU's opstarts- og opskaleringsstrategi, 28.10.2025.

©®) Europa-Kommissionen, Rddets henstilling om menneskelig kapital i EU, 25.11.2025.
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genanvendelse af materialer samt inden for cleantech og biogkonomi. Det nye europaiske
Bauhaus-akademi vil fremskynde opkvalificering og omskoling pa tvaers af
byggeokosystemet og udstyre fagfolk med de faerdigheder, der er nedvendige for et
kulstofneutralt, cirkulert og smukt bygget miljo.

Det er ogsa afgerende at sikre storre smidighed pa arbejdsmarkedet gennem lettere
anerkendelse af faerdigheder pa tvaers af graenser. Kommissionen vil foresla et initiativ
vedrearende ferdighedsportabilitet for at forenkle og lette anerkendelsen af feerdigheder og
kvalifikationer, herunder gennem styrket digitalisering, ogséd for tredjelandsstatsborgere.
EU vil oprette en talentpulje og styrke talentpartnerskaber for at tiltreekke kvalificerede
tredjelandsstatsborgere til stillinger med mangel pa arbejdskraft. Den kommende strategi
for EU's visumpolitik vil omfatte foranstaltninger, der skal lette ankomsten af de bedste
studerende, forskere og faglerte arbejdstagere. Digitale feerdigheder, herunder avancerede
digitale ferdigheder, er afgerende for Europas konkurrenceevne og for skabelsen af
kvalitetsjob. EU stér stadig over for en betydelig mangel pd IKT-specialister og en
vedvarende kensskaevhed. For at athjelpe dette har Kommissionen investeret 400 mio.
EUR gennem programmet for et digitalt Europa for at udvide specialiserede videregaende
uddannelsesprogrammer, kortvarige kurser og akademier for digitale faerdigheder.
Desuden stottes digitale feerdigheder i perioden 2021-2027 af Erasmus+ med en samlet
investering, der kan overstige 6 mia. EUR og 1,2 mia. EUR under ESF+. Inden for
rammerne af NextGenerationEU stettes digitale ferdigheder med et skennet beleb pa 28
mia. EUR.

Omstruktureringsramme og kollektivt engagement for tillid og muligheder

Rettidige omstruktureringsbeslutninger kombineret med foregribende og afbedende
foranstaltninger gor det muligt for virksomheder at forblive levedygtige pa markeder
under udvikling.

Der er behov for en bedre anvendelse af EU's kvalitetsramme for foregribelse af
forandringer og omstruktureringer. [ henhold til aftalen om ren industri har Kommissionen
forpligtet sig til at drefte en ramme for retferdige omstillinger, foregribelse af
forandringer, hurtigere indgriben og gennemforelse af informations- og heringsrammen
med arbejdsmarkedets parter.

Kommissionen  vil  gennemfere en  undersegelse af  virksomhedernes
omstruktureringspraksis for at vurdere, hvorvidt og 1 hvilket omfang galdende regler gor
det muligt for nystartede virksomheder, vaekstvirksomheder og innovative virksomheder
at tilpasse sig og innovere.

Steerk medarbejderindflydelse pa virksomhedsniveau er kendetegnende for Europas
demokrati pd arbejdspladsen. Det er afgerende for retferdig forandringsledelse og
foregribelse. Det er nodvendigt med en effektiv gennemforelse af EU's retlige ramme(”) i

@) Direktiv 2002/14/EF af 11. marts 2002 om indferelse af en generel ramme for information og hering
af arbejdstagerne i Det Europeiske Feellesskab, direktiv 98/59/EF af 20. juli 1998 om tilnarmelse
af medlemsstaternes lovgivninger vedrerende kollektive afskedigelser, direktiv 2001/23/EF af 12.
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alle medlemsstater. For at vurdere deres effektivitet med hensyn til at stette arbejdstagere
og virksomheder gennem omstillinger indsamler Kommissionen dokumentation om
gennemforelsen af direktiverne om information og hering, kollektive afskedigelser og
overforsel af virksomheder.

Desuden godkendte Radet noglebudskaber om gennemforelsen af Radets henstilling fra
2022 om at sikre en retferdig omstilling til klimaneutralitet(®). Det nye europziske
observationscenter for retfeerdig omstilling, som skal vare operationelt i begyndelsen af
2026, vil styrke evidensgrundlaget og sikre en aktiv dialog med centrale interessenter om
aspekter vedrerende retferdig omstilling.

Reformer og investeringer, der fremmer kvalitetsjob

Reformer og investeringer til fremme af beskaftigelse af hej kvalitet kraever en fzlles
indsats fra EU's og medlemsstaternes side. Pa grundlag af EMCO's udtalelse fra juni 2025
om dimensionerne af jobkvalitet arbejdede Kommissionen sammen med de radgivende
udvalg 1 Rédet for Beskaftigelse, Socialpolitik, Sundhed og Forbrugeranliggender
(EPSCO) om en opdateret overvigningsramme, der omfatter indikatorer for hver
jobkvalitetsdimension, som er blevet gennemfort fra og med den igangvarende
semestercyklus 2025-2026. Denne overvagningsramme kan understette udviklingen af et
overordnet mél for at spore fremskridt med at forbedre arbejdsvilkarene i hele EU.

Da offentlige myndigheder bruger omkring 15 % af EU's BNP pa offentlige udbud,
kan dette veere et staerkt redskab til at stette kvalitetsjob og fremme bzeredygtig
vaekst, samtidig med at det fremmer strategiske EU-politiske mal. Direktiverne om
offentlige udbud fra 2014 indeholder en forpligtelse til at sikre overholdelse af social-,
arbejds- og miljelovgivningen ved udferelsen af offentlige kontrakter gennem en generel
klausul. Ordregivende myndigheder kan udelukke en ekonomisk akter fra at deltage i en
offentlig udbudsprocedure, hvis den ordregivende myndighed kan pévise, at den
gkonomiske akter har overtrddt galdende miljemaessige, sociale eller arbejdsretlige
forpligtelser.

Desuden indeholder direktiverne ikkebindende varktejer til at stotte socialt ansvarlige
offentlige udbud, sdsom reserverede kontrakter (f.eks. for arbejdsintegrerende sociale
virksomheder) eller tildeling af point som en del af det bedste forhold mellem pris og
kvalitet for at opfylde sociale kriterier.

Pris alene er dog fortsat et udbredt tildelingskriterium i EU. Som led i revisionen af EU's
udbudsdirektiver, der er bebudet til 2026, vil Kommissionen undersgge, hvordan man
bedre kan fremme socialt ansvarlige offentlige udbud, herunder en bredere anvendelse af
det bedste forhold mellem pris og kvalitet og af kollektive overenskomstforhandlinger.

Statsstettereglerne kan give industrien bedre incitamenter til at skabe varige og
kvalitetspragede job og investere i feerdigheder. Som led i den igangvaerende revision

marts 2001 om tilnermelse af medlemsstaternes lovgivning om varetagelse af arbejdstagernes
rettigheder i forbindelse med overforsel af virksomheder eller bedrifter eller af dele af virksomheder
eller bedrifter og direktiv 2009/38/EF, @ndret ved direktiv 2025/[afventer offentliggerelse] om et
europaisk samarbejdsudvalg.

®) Rddets henstilling 2022/C 243/04 af 16. juni 2022 om sikring af en retfaerdig omstilling til
klimaneutralitet.
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af den generelle gruppefritagelsesforordning vil Kommissionen vurdere, om og hvordan
den ber ajourferes, navnlig med hensyn til reglerne om stette til sociale virksomheder,
uddannelse samt beskeftigelse og ansettelse af darligt stillede arbejdstagere.
Kommissionen vil udarbejde searlige retningslinjer for at bistd medlemsstaterne med at
udforme statsstotteforanstaltninger til social stette og sociale investeringer og har til formal
at mindske den administrative byrde veasentligt for bade virksomheder og medlemsstater.

Virksomheder, iseer SMV'er, nystartede virksomheder og vakstvirksomheder, har
brug for et innovationsvenligt milje, der giver dem mulighed for at vokse og tiltraekke
investeringer. For yderligere at minimere de administrative byrder er en ny SMV- og
konkurrenceevnekontrol blevet et sterkere filter for nye initiativer fra Kommissionen.
Kontrollen omfatter en vurdering af de forventede virkninger p4 omkostningsforskellene 1
forhold til internationale konkurrenter.

Skatte- og pensionsreformer kan bidrage vasentligt til yderligere at oge
arbejdsmarkedsdeltagelsen og styrke den sociale beskyttelse. Supplerende pensioner
kan f.eks. forbedre pensionsopsparingen for arbejdstagere, navnlig mobile arbejdstagere
og personer med atypisk beskeftigelse. EU's stategi for opstarts- og vaekstvirksomheder
har til formédl at forbedre behandlingen af medarbejderaktieoptioner, hjelpe
vaekstvirksomheder med at tiltrekke og fastholde de bedste talenter og fremme job af hgj
kvalitet. Samtidig er det vigtigt at fjerne skattemassige hindringer for
grenseoverskridende fjernarbejdere for at fremme vaeksten 1 opstarts- og
vaekstvirksomheder, og der arbejdes pa en henstilling herom.

Lettelse af omstillinger i en global okonomi i forandring

Det europaiske instrument for midlertidig stette til mindskelse af risiciene for
arbejdsleshed i en nedsituation (SURE) mobiliserede betydelige finansielle midler til at
beskytte arbejdspladser og virksomheder under de s@rlige omstaendigheder 1 forbindelse
med covid-19-pandemien. I 2020 stottede det omkring 32 millioner mennesker og over 2,5
millioner virksomheder gennem korttidsarbejdsordninger og lignende foranstaltninger,
navnlig for SMV'er i de hardest ramte sektorer. Det gjorde det ogsd muligt for
medlemsstaterne at hindtere pludselige stigninger i beskaftigelsesrelaterede udgifter til
bevarelse af beskeftigelsen med rentebesparelser, der anslas til 9 mia. EUR.

Under den naste flerarige finansielle ramme 2028-2034 foreslog Kommissionen at indfere
en ny ekstraordinaer og midlertidig mekanisme for at reagere pad konsekvenserne af
alvorlige kriser, nedsituationer eller alvorlige trusler herom, der pavirker Unionen eller
dens medlemsstater. En afgerelse om aktivering af denne mekanisme treffes af Rédet for
Den Europaiske Union efter Europa-Parlamentets godkendelse. Hvis den aktiveres, vil
den yde lan, der finansieres ved EU-l&dn og bakkes op af en arlig garanti fra EU-budgettet
pd op til 0,25 % af EU's BNI.

En strategi for baredygtig veekst kraever mobilisering af offentlig og privat kapital til
produktive investeringer til gavn for borgere, virksomheder og en modstandsdygtig
okonomi. Dette indebarer f.eks. oget udbredelse af supplerende pensioner for at sikre en
tilstreekkelig indkomst efter pensionering. Dette kan stotte EU's gkonomiske vakst og
konkurrenceevne ved at mobilisere og kanalisere langsigtet kapital ind 1 ekonomien.
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3. MODERNISERING: FREMME AF KVALITETSJOB OG SAMTIDIG STYRKELSE AF
DIGITAL INNOVATION

Digitalisering er afgerende for innovation og EU's konkurrenceevne. Den kan oge
arbejdsproduktiviteten, forbedre sundhed og sikkerhed pa arbejdspladsen og bidrage til at
athjeelpe manglen pé arbejdskraft. De fleste europaere ser positivt pa digitale teknologier,
herunder kunstig intelligens, i forhold til deres job og livskvalitet, herunder balancen
mellem arbejdsliv og privatliv. Som anfert 1 strategien for anvendelse af kunstig
intelligens(®) mener et flertal af de europaiske arbejdstagere (67 %), at kunstig intelligens
hjelper dem med at udfere deres opgaver hurtigere. 84 % opfordrer imidlertid til
omhyggelig forvaltning for at beskytte privatlivets fred og sikre gennemsigtighed, mens
77 % understreger behovet for inddragelse af arbejdstagerne og reprasentativitet i
udformningen og anvendelsen af arbejdspladsteknologier('©).

Ansvarlig anvendelse af algoritmisk styring

Algoritmisk styring forstds almindeligvis som brugen af automatiserede
overvagningssystemer og automatiserede beslutningssystemer, der drives af algoritmer,
som erstatter funktioner, som ledere normalt udferer, sidsom tildeling af opgaver,
prisfastsettelse af individuelle opgaver, fastleggelse af arbejdsplaner, instruktioner,
evaluering af det udferte arbejde, incitamenter eller anvendelse af ugunstig behandling.

Kunstig intelligens og algoritmisk styring kan ege effektiviteten og jobkvaliteten, give
arbejdstagerne mulighed for at fokusere pd opgaver med hgjere verdi og forbedre
sikkerheden pé arbejdspladsen. Samtidig er effektiv beskyttelse mod forskelsbehandling,
databrud eller overdreven overvagning og psykosociale risici afgerende for at sikre en
tillidsfuld og udbredt anvendelse af kunstig intelligens 1 arbejdsverdenen.

Al-forordningen('!") og den generelle forordning om databeskyttelse (GDPR)('?) udger en
omfattende ramme for regulering af digitale teknologier pa arbejdspladsen. Selv om ikke
alle algoritmiske styringssystemer er Al-baserede, klassificerer Al-forordningen Al-
systemer, der anvendes 1 forbindelse med rekruttering eller udvelgelse af fysiske personer,
som "hgjrisikosystemer", herunder Al-systemer, der treeffer beslutninger, som pavirker
vilkarene for arbejdsrelaterede relationer, tildeling af opgaver samt overvagning og
evaluering af prastationer.

Direktivet om platformsarbejde styrker gennemsigtighed, retferdighed, menneskelig
kontrol, sikkerhed samt information og hering i forbindelse med platformsarbejde. Det
skaber ogsa juridisk klarhed for digitale arbejdsplatforme, der organiserer arbejde pa tvers
af EU.

®) Meddelelse fra Kommissionen til Europa-Parlamentet og Rddet COM/2025/723 final, Strategi for
anvendelse af kunstig intelligens, 8.10.2025.

(19 Europa-Kommissionen, Special Eurobarometer SP554: Artificial Intelligence and the future of
work.

&) Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2024/1689 af 13. juni 2024 om harmoniserede
regler for kunstig intelligens og om @ndring af forordninger.

™ Europa-Parlamentets og Rédets forordning (EU) 2016/679 af 27. april 2016 om beskyttelse af
fysiske personer i forbindelse med behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sddanne
oplysninger og om ophavelse af direktiv 95/46/EF (generel forordning om databeskyttelse).
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EU-regler om information og hering af arbejdstagerne(!®) kraever inddragelse af
arbejdstagerrepraesentanter i1 beslutninger, der sandsynligvis vil fere til vasentlige
@ndringer 1 arbejdets tilretteleggelse, herunder indferelse af algoritmiske
styringssystemer.

Vejen frem skal veere styret af to gensidigt forstzerkende mal: at stotte og muliggere
anvendelsen af Al-verktejer pa arbejdspladsen og beskytte arbejdstagerne mod potentielle
risici som folge af anvendelsen af kunstig intelligens. Al-forordningen og GDPR udger
vaesentlige og relevante horisontale rammer, som skal gennemfores og handhaves. Begge
retsakter er ikke til hinder for, at medlemsstaterne eller Unionen opretholder eller indferer
mere gunstige eller specifikke regler for anvendelsen af sddanne systemer til bedre
beskyttelse af arbejdstagerne. I en reekke medlemsstater og sektorer har arbejdsmarkedets
parter vedtaget og anvendt specifikke regler 1 kollektive overenskomster.

Enhver EU-indsats vil fokusere pa effektiv gennemforelse og hdndhavelse af eksisterende
EU-beskyttelser for arbejdstagere i alle medlemsstater, pd at skabe yderligere klarhed om
disse beskyttelser og, hvor det er nedvendigt, overveje malrettede supplerende
foranstaltninger, der ikke er omfattet af de nuvarende regler. Dette skal sikre en klar
mervardi, overensstemmelse med den retlige ramme, undgé dobbeltarbejde og fremme
lige vilkér i hele EU. En yderligere overvejelse ville vare forenkling med hensyn til den
administrative byrde for arbejdstagere og virksomheder.

Tilpasning af den mdde, vi arbejder pa, til den digitale virkelighed — retten til at veere
offline og telearbejde

Digitale vaerktajer pa arbejdspladsen giver fleksibilitet og bidrager til jobtilfredshed,
men de kan ogsd fremme en "always on"-kultur, hvor arbejdstagerne opfordres til eller
foler sig presset til at vere konstant tilgengelige pad alle tidspunkter. Generelt kan
arbejdsintensivering og arbejdsrelateret stress pavirke arbejdstagernes trivsel og i sidste
ende reducere produktiviteten og oge de offentlige udgifter('#).

) Europa-Parlamentets og Rédets direktiv 2002/14/EF af 11. marts 2002 om indferelse af en generel
ramme for information og hering af arbejdstagerne i Det Europeiske Fellesskab.

" E. Fernandez Macias, I. Gonzalez Vazquez, S. Torrejon Perez og L. Nurski, Work in the Digital
Era: How Technology is Transforming Work and Occupations, Den Europaiske Unions
Publikationskontor, Luxembourg, 2025.
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I 2024 arbejdede hver femte europaeer mindst delvist hjemmefra. Preferencerne for
telearbejde er ogsa stigende, jf.en Eurofound-undersogelse fra 2024, der viste, at over 50 %
af respondenterne foretrakker at arbejde hjemmefra flere gange om ugen, og 24 % ensker
udelukk‘ende at arbejde hjemmefra. Alligevel oplever e .
telearbejdere ofte manglende klarhed om de geldende | vejledningen "The Right to

regler og deres arbejdsvilkar under telearbejde, | Disconnect", udarbejdet af UNI
Europa, fastlegger bedste
praksis baseret p& nationale
regler om frakobling.

herunder 1 graenseoverskridende situationer, med
hensyn til social sikring og beskatning. Arbejdsgivere

har ogsé udfordringer med at lede spredte teams. .
Digitaliseringsaftalen fra 2022,

I januar 2021 vedtog Europa-Parlamentet i henhold til | som arbejdsmarkedets parter i
artikel 225 i TEUF en beslutning om retten til at vere | 9 .., (Centrale
. . regeringsadministrationer  har
offline og telearbejde, hvor der blev anmodet om indgget, har til formal at sikre, at
lovgivningsmassige tiltag pad EU-plan. Efter de | den digitale omstilling i den
mislykkede forhandlinger mellem de europaiske | offentlige sektor er
tvaersektorielle arbejdsmarkedsparter 1 2022-2023 om
en revideret aftale pa disse omréder gennemforte Kommissionen i 2024-2025 en formel

hering i to faser af arbejdsmarkedets parter.

Medlemsstaternes fulde gennemforelse af direktivet om balance mellem arbejdsliv og
privatliv vil sikre arbejdsvilkar, der gor det lettere at forene privat-, familie- og arbejdsliv
for foreldre og omsorgspersoner.

4. RETFZARDIG, SIKKER OG LIGE: RYGRADEN I MODSTANDSDYGTIGE JOB I
EUROPA

EU's sterke standarder for arbejdsmilje samt sikkerhed og sundhed pd arbejdspladsen
beskytter arbejdstagere og organiseret arbejdskraftmobilitet med henblik pd at opbygge
tillid, mobilisere talenter, fremme ligestilling, forebygge forskelsbehandling og misbrug.
Men arbejdslivet er under forandring, og dermed @ges presset pa vores systemer.

Fremme af fysisk og mental sundhed pd arbejdspladsen

Beskyttelse af arbejdstagere mod skader, sygdomme og dedsfald er centralt for
jobkvaliteten. P& trods af fremskridt der over 170 000 mennesker i EU hvert ar af
arbejdsrelaterede sygdomme, omkring 3 300 mister livet ved arbejdsulykker, og der sker
over 220 000 alvorlige ikke-dedelige ulykker, som forer til fraver i mere end tre méneder
eller permanent uarbejdsdygtighed(!”). Beskyttelse af et godt helbred omfatter bade fysiske
og mentale aspekter og indebaerer en kenssensitiv tilgang.

Steerke politikker for sundhed og sikkerhed pa arbejdspladsen er en social og
okonomisk nedvendighed. De reducerer fravaret, muligger et lengere arbejdsliv og
resulterer i hojere produktivitet('®). De samfundsmassige omkostninger ved

) EU-OSHA (2023), Occupational safety and health in Europe: state and trends 2023, Eurostat-data
og Burostat-data.
(1% EU-OSHA, Good OSH is good for business.



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/e1b2d3c2-9b44-4d21-9132-35a9a2965250?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/1886a4c8-ced9-4b1e-b7b5-c6409c0b6bd7?lang=en
https://osha.europa.eu/en/themes/good-osh-is-good-for-business

arbejdsrelaterede skader og sygdomme beleber sig til ca. 3,3 % af EU's BNP, mens hver
euro, der investeres i forebyggelse, giver et afkast pd mere end to euro('”).

Det er vigtigt, at EU's arbejdsmiljelovgivning fortsat er i overensstemmelse med nye
realiteter. Senest medio 2026 vil Kommissionen aflegge rapport om gennemforelsen af
rammedirektivet om sundhed og sikkerhed péd arbejdspladsen og relaterede direktiver.
Direktivet om kreeftfremkaldende stoffer, mutagener eller reproduktionstoksiske stoffer er
ved at blive revideret for sjette gang. I samrad med arbejdsmarkedets parter vil
Kommissionen ogs revidere direktiverne om arbejdspladsen og skaermterminaler('®) for
at ajourfore arbejdsmiljebeskyttelsen pd moderne arbejdspladser — herunder telearbejde —
og digitale verktgjer, og navnlig for bedre at handtere psykosociale og ergonomiske risici
samt tage hensyn til de risici, der pavirker arbejdstagere med handicap.

En ud af tre kvinder i EU har oplevet seksuel chikane pa arbejdspladsen, et tal, der stiger
til 41,6 % blandt kvinder i alderen 18-29 &r. Der er igangvarende initiativer sdsom EU-
OSHA's interaktive onlinearbejdspladsvurdering om seksuel chikane og tredjepartsvold.
Arbejdsmarkedets parter tager ogsé vigtige initiativer, herunder ajourferingen i 2025 af de
tvaersektorielle retningslinjer pa dette omréde.

Oget bevidsthed om og forskning i arbejdsrelaterede risici ferer til mere oplyste
politikker, der forbedrer jobkvaliteten. Det Europaiske Arbejdsmiljeagentur (EU-
OSHA) offentliggjorde 1 2023 vejledningen "Heat at Work — Guidance for
Workplaces"(!). 1 2026-2028 vil agenturet gennemfore en kampagne for sunde
arbejdspladser om mental sundhed og psykosociale risici pa arbejdspladsen.

Tilstreekkelige lonninger til at beskytte arbejdstagerne, udvikle den menneskelige kapital
og nedbringe manglen pad arbejdskraft

Tilstraekkelige lonninger gavner bide arbejdstagere og virksomheder. De fremmer
social retfeerdighed og en produktiv og inklusiv ekonomi. De bidrager til at beskytte
arbejdstagernes kebekraft, mindske lonforskelle og fattigdom blandt personer 1 arbejde,
statte den indenlandske efterspargsel og styrke incitamenterne til at arbejde. Direktivet om
passende mindstelenninger 1 EU har tilskyndet til en mere retfaerdig lonfastsettelse. Siden
vedtagelsen er forskellen mellem mindste- og gennemsnitslenninger blevet indsnavret pa
tvaers af medlemsstaterne. Det er vigtigt at bemerke, at direktivet ogsd har bidraget til at
indsnavre forskellen mellem de hgjeste og laveste mindstelonninger mellem
medlemsstaterne, hvilket har bidraget til storre lonkonvergens i hele Europa.

Der er behov for at forbedre situationen, som unge stir over for pa arbejdsmarkedet,
navnlig med hensyn til usikre kontrakter, atypiske arbejdsformer og den uformelle
gkonomi. Kvalitetsjob er afgerende for retferdighed mellem generationerne.

) ISSA, "Calculating the international return on prevention for companies: Costs and benefits of
investments in occupational safety and health", endelig rapport 2013.

(%) Direktiv 89/654/EQF af 30. november 1989 om minimumsforskrifter for sikkerhed og sundhed i
forbindelse med arbejdsstedet og Direktiv 90/270/EQF af 29. maj 1990 om minimumsforskrifter
for sikkerhed og sundhed i forbindelse med arbejde ved skermterminaler.

&) OSH-Wiki, Heat at work — guidance for workplaces, 1.6.2023.
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Alligevel var fattigdom blandt personer i beskaftigelse 1 2024 stadig et problem for nasten
¢én ud af tolv arbejdstagere og ramte uforholdsmessigt ofte lavtuddannede, deltidsansatte,
midlertidigt ansatte og enlige forsergere. Derudover er det fortsat afgerende at tackle

undervurderingen af job, der overvejende udfores af
Arbejdsmarkedets parter: SIDE- . _
3 . | kvinder, og at fremme longennemsigtighed for at
CIC-projektet, der gennemfores i i
feellesskab af EU's | mindske den kensbestemte leonforskel gennem

arbejdsmarkedets parter inden for | rettidig  gennemforelse af  direktivet om

byggeri, fremmer brugen af sociale longennemsigtighed.
ID-kort for at forbedre

gennemsigtigheden, overvidge | For at sikre, at forbedringer i
arbejdstagernes  rettigheder  og | Jgptilstreekkeligheden gar hind i hind med
kvalifikationer ~og  undersgge,
. 2T - 54 4 konkurrenceevnen, er det afgerende at oge
produktiviteten. I lobet af det seneste arti har mange

EU-lande imidlertid oplevet vedvarende svag vakst i arbejdsproduktiviteten, hvilket har
begranset potentialet for hojere lonninger, idet den gennemsnitlige reale lankompensation
for ansatte kun er steget med ca. 0,5 % om é&ret. Fremadrettet udger den ekonomiske
omstilling, navnlig den digitale omstilling, en mulighed for at ege innovation og
produktivitet med henblik pé at give mere plads til lonveekst og anstendige levestandarder

pa tveers af generationerne.

1 1 1

Velfungerende kollektive overenskomstforhandlinger sikrer, at alle arbejdstagere far
en passende len, og kan tilskynde til anvendelse af supplerende pensionsordninger.
Kommissionen vil fortsat stette lentilstreekkelighed og social dialog 1 hele EU. Dette
omfatter overvdgning af den korrekte gennemforelse af direktivet, herunder dets krav om,
at medlemsstater med en dakning pd under 80 % etablerer en befordrende ramme for
kollektive overenskomstforhandlinger og en handlingsplan for at styrke dem.

Bekcempelse af arbejdsudnyttelse

Som fremheaevet i Letta-rapporten, ber EU tage fat pd de underentreprise- eller
arbejdsformidlingsmetoder, som kan fere til udnyttelse og misbrug af arbejdstagere(*).
Underentreprise er en legitim forretningsmodel. Gennem underentreprise har
virksomheder adgang til specialiseret ekspertise og kan hurtigt tilpasse sig skiftende
forretningsbehov og forblive konkurrencedygtige. P& trods af EU's sterke
beskyttelsesramme udsattes nogle arbejdstagere dog stadig for misbrug. Sektorer som
byggeri, transport, landbrug og husligt arbejde er mere udsatte.

Bedre og mere koordinerede indsatser er fortsat afgerende. Styrkelse af hindhavelsen
af relevant lovgivning, eoget gennemsigtighed 1 de nationale systemer
(preekvalifikationssystem, nationale registre eller certificeringssystem) uden at pélaegge
unegdvendige yderligere byrder samt vurdering af systemer for arbejdsgiveres ansvar for
manglende overholdelse af arbejdstageres rettigheder, er nedvendigt for effektivt at tackle
misbrug. Desuden kan Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndighed yderligere stotte
udveksling af nationale praksisser, undersogelser og handh@velsesforanstaltninger.

%9 E. Letta, Much more than a market report, 2024.
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Underentreprenerernes pélidelighed kan kontrolleres i forbindelse med offentlige
udbud. Direktiverne om offentlige udbud fra 2014 indeholder bestemmelser om at
forebygge eller afbede negative sociale virkninger under kontraktens udforelse.
Kommissionen har bebudet en revision af direktiverne i 2026 og har som forberedelse
offentliggjort en evaluering i oktober 2025. Denne vil bl.a. omfatte spergsmélet om
underentreprise, herunder kontrahenters ansvar og kvalifikationer samt gennemsigtighed i
forsyningskaderne. Der er ogsa behov for at forbedre opdagelsen og forebyggelsen af
udnyttelse af arbejdskraft, navnlig i forbindelse med arbejdstagere fra lande uden for
EU, herunder menneskehandel. Direktiverne om arbejdsgiversanktioner og
seesonarbejdere har indfert klare regler om ansvar og sanktioner, herunder hvordan
hindhavelsen kan intensiveres og rettighederne bedre kan beskyttes for
tredjelandsstatsborgere, der kan vare serligt udsatte for urimelige arbejdsvilkér, ofte pa
grund af deres ulovlige status, navnlig 1 sektorer som byggeri, transport,
husholdningsservice og landbrug.

Den kommende revision af Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndigheds mandat kan
bidrage ved yderligere at adressere udfordringerne i forbindelse med misbrug af
arbejdsvilkér for tredjelandsstatsborgere. Den Europaeiske Arbejdsmarkedsmyndighed og
de nationale tilsyn kan ogsé styrke indsatsen mod sort arbejde og ege samarbejdet med de
retshandhavende myndigheder.

Fremme af fair arbejdskraftmobilitet

Flere meget mobile sektorer stir over for serlige udfordringer. Dette er f.eks. relevant
for transportarbejdere. Gennemforelsen af EU's mobilitetspakke for vejtransport I vil sikre
bdde den sociale beskyttelse af forere og operatorernes frihed til at levere
grenseoverskridende  transporttjenester. Kommissionens rapport om  passende
hvilefaciliteter og sikre parkeringsomréder for forere ser pa, hvordan deres tilgeengelighed
kan oges(*'). Kommissionen undersoger mulighederne for at modernisere reglerne om bus-
og lastbilchaufferers kvalifikationer og uddannelse med henblik pa at gere uddannelsen
mere relevant og attraktiv.

Gennemgangen af forordningen om lufttrafiktjenester vil fokusere pa det velfungerende
indre marked for luftfartstjenester, samtidig med at der tages fat pa udfordringerne med at
hdndhave arbejdsmarkedslovgivningen for mobile flybesatninger.

I de kulturelle og kreative sektorer star kunstnere og andre hejt mobile fagfolk, der er
tilknyttet disse aktiviteter, ofte over for usikre arbejdsvilkdr og sociale forhold.
Kommissionen har offentliggjort et Kulturkompas for Europa(*?), der annoncerede et
kommende EU-kunstnercharter, som skal fastlegge grundleggende principper,
retningslinjer og forpligtelser for rimelige arbejdsvilkar i sektoren.

For at styrke investeringerne i forskning og udvikling og fremme cirkulationen af viden og
talent vil Kommissionen fremlegge en retsakt om det europziske forskningsrum for at

®hH EUR-Lex — 52025DC0703 — DA — EUR-Lex.
*) Europa-Kommissionen, Kulturkompasset for Europa.
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konsolidere EU's femte frihed for forskning og innovation, forbedre forskernes karriere-
og arbejdsvilkar og styrke EU som et attraktivt milje.

Desuden vil Kommissionen offentliggere en pakke om fair arbejdskraftmobilitet i
2026. Pakken vil modernisere og forenkle EU's regler og procedurer for koordinering af
sociale sikringsordninger ved at udnytte digitaliseringens potentiale, herunder for at gore
det lettere midlertidigt at levere tjenesteydelser pa tvers af graenser, samtidig med at
arbejdstagernes  rettigheder  beskyttes. Den vil styrke Den  Europaiske
Arbejdsmarkedsmyndighed og digitalisere procedurerne under koordineringen af sociale
sikringsordninger med det europaiske socialsikringspas. Kommissionen vil ogsa
underseoge, hvordan anerkendelsen af kvalifikationer for EU-borgere og
tredjelandsstatsborgere kan lettes og fremskyndes for at ege EU's tiltreekningskraft for
globale talenter.

I forbindelse med arbejdskraftmobilitet inden for EU opstér der handhavelsesmassige
udfordringer som folge af den stigende udstationering af tredjelandsstatsborgere og den
grenseoverskridende  levering af  tjenesteydelser  fra  vikarbureauer og
rekrutteringsformidlere, herunder i lange og komplekse underleveranderkeder. Som
opfolgning pé rapporten fra 2024 om udstationering af arbejdstagere(**), underseger Den
Europiske Arbejdsmarkedsmyndighed og Kommissionen disse udfordringer for at styrke
det greenseoverskridende samarbejde og stette nationale foranstaltninger.

Sikring af retfeerdighed og fleksibilitet for selvsteendige

Kvalitetsjob blandt selvstzendige er afgerende for inklusiv ekonomisk vaekst.
Selvstendige og atypiske arbejdstagere ber have adgang til passende sociale ydelser,
information, uddannelse og sundhedspleje pad samme vilkdr som arbejdstagere. Dette kan
opnas ved pa beherig vis at gennemfore vejledningen til medlemsstaterne i Radets
henstillinger fra 2019 og 2003 om social beskyttelse og om sundhed og sikkerhed pa
arbejdspladsen for selvstndige. Som anbefalet af Kommissionen(**) ber selvstandige og
atypiske arbejdstagere have samme muligheder og fordele som arbejdstagere for at kunne
tilmelde sig supplerende pensionsordninger i forbindelse med automatisk tilmelding.

Kollektive overenskomstforhandlinger for selvsteendige kan bidrage til at forbedre
deres arbejdsvilkar og ekonomiske sikkerhed. Retningslinjerne for anvendelsen af EU's
konkurrencelovgivning pa kollektive aftaler vedrerende arbejdsvilkar for selvstendige
uden ansatte, der blev vedtaget 1 2022, preciserer de betingelser, hvorunder de kan deltage
1 kollektive forhandlinger uden at overtrede EU's konkurrenceregler.

5. FREMMENDE FAKTORER: BEVARELSE oG FREMME AF
KVALITETSARBEJDSPLADSER

Ved at fremme et konkurrencedygtigt arbejdsmarked, der vaerner om
arbejdstagerrettigheder og fremmer social dialog og kollektive forhandlinger, kan EU

*) Direktiv (EU) 2018/957 af 28. juni 2018 om andring af direktiv 96/71/EF om udstationering af
arbejdstagere som led i udveksling af tjenesteydelser.

*h https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=PI_COM:C(2025)9300.
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tiltrekke og fastholde talenter, abne op for nye muligheder og sikre, at arbejdstagere og
virksomheder far fuldt udbytte af det indre marked. Tilstreekkelig finansiering og offentlige
tjenester af hgj kvalitet er ogsa afgerende for at skabe og bevare kvalitetsarbejdspladser.

Effektiv handheevelse af EU-lovgivningen

Opretholdelse af arbejdstagernes rettigheder er et centralt element i retferdige og
konkurrencedygtige arbejdsmarkeder og en del af EU's regelsaet. Handhavelsen er
fortsat ujeevn pé tvaers af medlemsstaterne. Forbedring af handhavelsen af arbejdstagernes
rettigheder kraever overvagning af korrekt gennemforelse, effektiv behandling af klager og
en lgbende dialog med de nationale myndigheder og arbejdsmarkedets parter.

Der er behov for initiativer for at sikre, at EU's sociale rettigheder bliver en realitet
i praksis. Udvikling af veerktejer og vejledning om EU's arbejdstagerrettigheder kan styrke
handhevelsen, oge bevidstheden og opbygge administrativ kapacitet, og derfor vil
Kommissionen arbejde tet sammen med EU-agenturer, herunder Den Europziske
Arbejdsmarkedsmyndighed og EU-OSHA, om at udvikle dem med udgangspunkt i gode
eksempler sdsom EU-OSHA's interaktive onlinerisikovurderingsverktajer. Arbejdstilsyn
bidrager til at afskrackke ulovlig praksis, og nye teknologier sdsom kunstig intelligens vil
blive undersogt for at gere dem mere maélrettede og effektive.

Det er ogsd afgerende at overvage jobkvaliteten i hele EU. Overvégning af fremskridt
krever en faelles indsats af Kommissionen, medlemsstaterne og EU's
arbejdsmarkedsparter. De vaerktojer og data, som EU-agenturerne stiller til rddighed, giver
vardifuld indsigt. Parallelt hermed vil overvagning af tendenser gennem EMCO's felles
evalueringsramme og det europ@iske semester, herunder gennem solide demografiske og
territoriale data, vare retningsgivende for evidensbaseret politikudformning.

EU's engagement i den sociale dialog, vores kollektive styrke og konkurrencefordel

Dialog mellem arbejdsmarkedets parter, herunder kollektive
overenskomstforhandlinger, er afgerende for jobkvaliteten. De sikrer, at politikker pa
arbejdspladsen kan tilpasses de ekonomiske, teknologiske og sociale realiteter, der er
under udvikling, og hjelper med at holde europaiske virksomheder konkurrencedygtige.

I mange medlemsstater er arbejdsmarkedesdialogen og  kollektive
overenskomstforhandlinger under pres. Dakningen af kollektive
overenskomstforhandlinger er faldet i 19 ud af 27 medlemsstater og er gaet fra ca. 77 % 1
2005 til 66 % i 2024(*). Selv om 80 % af EU's ansatte har adgang til en eller anden form
for kollektiv reprasentation til at udtrykke deres synspunkter, er der mange, som mangler
formelle medinddragelseskanaler. Der er fortsat betydelige sektormaessige forskelle, idet
56 % af arbejdstagerne 1 landbruget mangler reprasentation, sammenlignet med 11 % eller
mindre inden for offentlig forvaltning, uddannelse og finansielle tjenesteydelser(*°).
Kommissionen  vil  fortsat stette den  sociale dialog og  kollektive
overenskomstforhandlinger gennem EU-lovgivning, -politik, administrative og finansielle
midler. Den stetter EMCO i dets arbejde med at forbedre dataindsamlingen om den sociale

*) OECD/AIAS ICTWSS-databasen, Policy brief, statistisk bilag (september 2025).
@) Eurofound, Self-employment in the EU: Job quality and developments in social protection,
30.1.2024.
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dialog og udveksling af bedste praksis for at fremme gensidig leering og bidrager til
gennemforelsen af Radets henstilling fra 2023 om styrkelse af den sociale dialog i Den
Europaiske Union. Kollektive overenskomstforhandlinger giver, nar de fremmes gennem
sociale betingelser 1 forbindelse med offentlig finansiering, arbejdstagerne mulighed for at
drage fordel af den stette, der ydes til industrien.

Sikring af arbejdsmarkedets parters autonomi og aftalefrihed er afgerende. EU's
finansielle midler vil fortsat vare til radighed for arbejdsmarkedets parter i Europa, pa
nationalt plan og 1 kandidatlande for at styrke deres kapacitet til meningsfuldt at engagere
sig og indga aftaler, navnlig gennem EU-budgettet.

Fra politik til praksis: EU-midler til jobkvalitet

EU-finansiering spiller en afgerende rolle i at omsatte politikker til konkrete
resultater. Med et budget pa 141,3 mia. EUR for 2021-2027 er ESF+ EU's vigtigste
finansieringsinstrument til investering 1 mennesker. InvestEU-programmets omrade for
sociale investeringer og fardigheder stotter sociale investeringer, navnlig 1
mikrovirksomheder, uddannelse og social infrastruktur, gennem budgetgarantier.
NextGenerationEU stetter direkte investeringer i feerdigheder, sammen med strukturelle
arbejdsmarkedsreformer, der forbedrer adgangen til kvalitetsjob, og medlemsstaterne
afsatter 40,6 mia. EUR til disse indsatser. Den Europaiske Fond for Regionaludvikling
(EFRU) og Talent Booster-mekanismen stotter sirbare arbejdstagere i udsatte omrader,
digitalisering og en retferdig omstilling via Fonden for Retferdig Omstilling.

De foresliede nationale og regionale partnerskabsplaner i den naeste flerdrige
finansielle ramme har til formil at styre betydelige investeringer til stotte for
beskzftigelse af hej kvalitet, f.eks. kompetenceudvikling, sundhedsbeskyttelse og
digitale katalysatorer. Kommissionen foreslar, at mindst 14 % af midlerne i enhver
national og regional partnerskabsplan (undtagen eremarkede beleb til landbrug og Den
Sociale Klimafond) afsattes til sociale mal, med henblik pd at fastholde et hejt
ambitionsniveau for finansiering af foranstaltninger af ESF-typen. Desuden vil Den
Europziske Fond for Konkurrenceevne stotte investeringer i1 kompetenceudvikling,
navnlig i strategiske sektorer.

Sektorspecifikke instrumenter er ogsa med til at muliggere kvalitetsjob. Landbruget
og fiskeriet star over for udfordringer med hensyn til arbejdsstyrken, sdsom at tiltreekke
unge landmand og fiskere, sikre retferdige arbejdsvilkdr og mindske kensgab.
Kommissionen vedtog en vision for landbrug og fadevarer og foreslog en enklere, mere
malrettet feelles landbrugspolitik efter 2027 med foranstaltninger, der omfatter social
konditionalitet for at stette gode arbejdsvilkar og stette til aflaserordninger i landbruget.
Havpagtens Vision 2040 for fiskeri og akvakultur og strategien for generationsskifte 1 bla
sektorer fremmer en blomstrende bla ekonomi og stetter velfaerden for mennesker, der bor
1 kystomréder.

Kvalitetstjenester for alle og pd tveers af regioner

Tjenesteydelser af hej kvalitet er en vigtig katalysator for beskaftigelse og

omstillinger pa arbejdsmarkedet. Ved at tilbyde tilgengelig forskoleundervisning og

bernepasning, langtidspleje og sundhedspleje setter disse tjenester millioner af
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arbejdstagere — is@r kvinder — i stand til at pétage sig lennet arbejde og deltage i
karriereudvikling. Robuste sundhedssystemer med relevant bemandet sundhedspersonale
spiller en afgerende rolle med hensyn til at sikre lokalsamfundenes sundhed og trivsel.

Sundheds- og plejesektoren gor det muligt for millioner af mennesker, foraldre,
omsorgspersoner og arbejdstagere pa tvars af alle brancher at deltage fuldt ud pa
arbejdsmarkedet. Kommissionen arbejder pa en mere sammenhangende ramme for at
imedegéd udfordringerne for arbejdsstyrken inden for langtidspleje og har til hensigt at
fremleegge en europaisk plejeaftale i 2027. Desuden styrker EU gennem EU4Health
sundhedssystemernes modstandsdygtighed ved at stotte arbejdsstyrkeplanlegning,
fastholdelse af sygeplejersker og digital omstilling.

Regioner og lokalsamfund er centrale for kvalitetsjob. Af de 26-27 mio. mennesker,
der arbejder i den offentlige sektor, er ca. 17-19 mio. beskeftiget pa lokalt og regionalt
niveau(*’). Disse roller spander over administration, uddannelse og erhvervsuddannelse,
offentlige tjenester, sundhedspleje, social omsorg, transport og beredskabstjenester.
Fremme af kvalitetsjob i disse omrader styrker regionernes tiltrekningskraft og udvikling.

6. NASTE SKRIDT

Job af hej kvalitet bygger pa talrige politiske tiltag. De er en sterk byggesten 1 den
europziske sociale model og i den europaiske sgjle for sociale rettigheder og er afgerende
for at tiltreekke og fastholde talent i Europa. Som kommissionsformand Ursula von der
Leyen bebudede i sin tale om Unionens tilstand i1 september 2025, vil Kommissionen
foresla nye regler om kvalitetsjob for at supplere planens foranstaltninger og styrke deres
virkning.

I overensstemmelse med artikel 154, stk. 2, i TEUF iverksatter Kommissionen ferste fase
af heringen af de europiske arbejdsmarkedsparter for at indhente deres synspunkter
om den mulige retning for EU's indsats for yderligere at forbedre kvalitetsjob. Dette vil
supplere den tofasede hering om retten til at vere offline og telearbejde, der blev afsluttet
1 oktober 2025. Reglerne om kvalitetsjob kan ledsages af ikke-lovgivningsmessige
initiativer og vil tage hensyn til de nationale systemers forskelligartethed. Dette vil give
tilstreekkelig plads til arbejdsmarkedets parters gennemforelse og respektere deres
autonomi og aftalefrihed samt minimere den administrative byrde for virksomhederne som
led i bestrebelserne pa konsolidering og forenkling.

Reglerne om kvalitetsjob vil sammen med resten af den gaeldende EU-ret pa det sociale
omrade sikre, at arbejdsverdenen folger med den moderne ekonomi. Vaksten i EU's
gkonomi kreever et moderne arbejdsmarked, der samtidig sikrer talent, mobilitet, fleksible,
men solide ferdighedsgrundlag og et tillidsfuldt miljo, hvor arbejdstagerne foler sig
beskyttede og kan realisere deres fulde potentiale, hvilket dermed bidrager til EU's
modstandsdygtighed og konkurrenceevne.

&) OECD, Subnational Public Employment in OECD and EU Countries (november 2024).
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