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MOTIVERING

1. BAKGRUND TILL FORSLAGET
Bakgrund

Bolagsstyrelserna inom EU kdnnetecknas fortfarande av snedfordelning mellan kdnen, vilket
framgar av att kvinnor bara innehar 13,7 procent av de ledande stdllningarna i de storsta
borsnoterade foretagen idag (15 procent av de icke verkstillande styrelseledaméterna).’
Jaimfort med andra samhillsomridden, i synnerhet den offentliga sektorn?, r
underrepresentationen av kvinnor i de borsnoterade foretagens bolagsstyrelser flagrant.

Medlemsstaterna och EU:s institutioner har i decennier gjort anstringningar for att forbéttra
jamstédlldheten i det ekonomiska beslutsfattandet, bland annat for att 6ka antalet kvinnor 1
bolagsstyrelserna, med hjilp av rekommendationer och uppmaningar till sjalvreglering. I tva
rekommendationer fran radet (ar 1984 och 1996) uppmanades den privata sektorn att stirka
den kvinnliga ndrvaron pé alla beslutsnivaer, t.ex. genom positiv sdrbehandling, samtidigt
som kommissionen uppmanades att vidta atgirder for en jamn konsfordelning. * Initiativen for
nationell sjilvreglering och foretagsstyrning skulle uppmuntra foretagen att utse fler kvinnor
pa ledande positioner.

Framstegen med kvinnors deltagande i bolagsstyrelserna har dock varit mycket Angsamma,
med en genomsnittlig arlig 6kning pa bara 0,6 procentenheter under de senaste &ren.’
Okningstakten i enskilda medlemsstater har varit mycket ojimn och gett kraftigt skilda
resultat. De storsta framstegen har gjorts i de medlemsstater och linder som infort bindande
bestimmelser.” Sjilvreglering i ett antal medlemsstater har inte gett nigra lika patagliga
fordndringar. Med dagens takt skulle det ta flera decennier att nd en jamn konsfordelning.

Skillnaderna mellan medlemsstaterna kommer troligtvis att 6ka eftersom linderna hanterar
frigan sd olika. Vissa medlemsstater har antagit nationell lagstiftning, som dock riktar sig till
olika typer av foretag och ger uttryck for olika lagstiftningsstrategier. Fragan utvecklas 1 olika
riktningar, om den 6 verhuvudtaget berors i nationell lagstiftning. Vissa medlemsstater har gitt
in for en modell dir alla avvikelser frin reglerna méste motiveras, sé att foretag utan en jimn

Snedfordelningen mellan kdnen &r sldende i alla EU:s medlemsstater, och det nationella genomsnittet
varierar fran 5 procent i Malta, Cypemn, Ungem, Luxemburg, Portugal, Italien, Estland och Grekland till
kring 25 procent i Sverige, Lettland och Finland. Andelen kvinnor varierar mellan medlemsstaterna fran
3 procent och till 28 for icke verkstillande styrelseledamdter och mellan 0 procent till kring 21 for
verkstillande styrelseledamdter. Se rapporten Women in economic decision-making in the EU, mars
2012 (http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/women-on-boards_en.pdf).

Nagra exempel: 30 procent kvinnor i de hogsta positionerna i nationell offentlig forvaltning, 33 procent
kvinnor i de hogsta domstolarna. Vid forskningsorgan dr 22 procent av styrelseledamdterna kvinnor
(2007). Bara nationella centralbanker gar emot trenden och forblir ndstan helt mansdominerade: 83
procent av styrelseledambterna 4r min och det finns for nédrvarande ingen kvinnlig
centralbanksstyrelseledamot inom EU.

3 EGT L 331, 19.12.1984,s. 34 och EGT L 319, 10.12.1996,s. 11.

Se fotnot 1 iden ovanndmnda rapporten.

Mellan oktober 2010 och januari 2012 registrerades den ojamforligt stomsta andelen kvinnliga
styrelseledamdter i Frankrike (en 6kning pa 10 procentpunkter till 22 procent), dir foretagen innan
utsatt frist uppnéddde de mal som inforts genom ny lagstiftning i januari 2011 (20 procent kvinnor till &r
2014 och 40 procent till &r 2017). I Norge dkade andelen kvinnliga styrelseledamdter frdn 18 procent ar
2006, da ett bindande méal infordes, till 40 procent pa bara tre ar.
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konsfordelning maste ange skélen till detta. Andra linder har faststéllt ett uttryckligt bindande
mal for jamstélldheten och dirmed sammanhdngande sanktioner. Vissa medlemsstater inriktar
sig pd borsnoterade foretag, medan andra fokuserar pd stora foretag (oavsett om de ir
borsnoterade eller inte) eller enbart statsigda foretag. Vissa medlemsstater inriktar
bestimmelserna pa icke verkstillande styrelseledamoter 1 borsnoterade foretag, medan andra
inriktar dem pd sdvil verkstillande som icke verkstillande styrelseledamdter i borsnoterade
foretag.

Skillnaden mellan eller avsaknaden av nationella bestimmelser leder inte bara till skillnader 1
antalet kvinnliga verkstdllande och icke verkstillande styrelseledamoter och olika takt 1
jamstédlldhetsarbetet 1 medlemsstaterna, utan dven till hinder pa den inre marknaden eftersom
helt olika krav stélls pa de europeiska borsnoterade foretagen. Den olikartade utvecklingen av
de nationella bestimmelserna har lett till ett splittrat rittslige 1 Europeiska unionen som
utmynnar i inkonsekventa rittsliga krav som dr svara att jamfora, ger upphov till forvirring
och okar kostnaderna for foretagen, investerarna och andra aktdrer samt i slutindan hindrar
den inre marknaden frén att fungera vil Skillnaderna i de krav som stills i lag och genom
sjdlvreglering avseende bolagsstyrelsernas sammanséttning kan 1 synnerhet ge praktiska
problem for borsnoterade foretag som dr verksamma dver granserna, i synnerhet nir de bildar
dotterbolag eller i samband med fusioner eller bolagsdverlatelser, liksom vid rekryteringen av
styrelseledamoter. Bristande Oppenhet 1 friga om urval och kriterier for bedomningen av
meriter vid utndmning av styrelseledaméter hindrar en jimnare konsfordelning i styrelserna
och far negativa konsekvenser sdvil for styrelseledamdternas karridr och fria rorlighet som for
investerarnas beslut. Den bristande dppenheten vid rekrytering av styrelseledamoter gor det
svart for kvinnor med limpliga meriter att s6ka, i synnerhet i andra medlemsstater. Den
bristande Oppenheten om kriterierna for bedomning av meriter vid utndmning av
styrelseledamoéter kan ockséd paverka investerarnas fortroende for bolaget i negativ riktning, i
synnerhet 1 granséverskridande situationer. Offentliggérande av relevanta upplysningar om
konsfordelningen 1 bolagsstyrelserna skulle 6ka foretagens ansvarstagande, ge ett mer
vilunderbyggt och sundare beslutsfattande, battre kapitalutnyttjande och i slutindan en béttre
och mer hllbar tillvdxt och sysselsdttning inom Europeiska unionen.

Underutnyttjandet av hégkompetenta kvinnors kunskaper gor att vi tappar potential till
ekonomisk tillvéxt. Fullt utnyttjande av hela humankapitalet dr avgdrande for att vi ska kunna
hantera de demografiska utmaningarna i EU, hdvda oss i en globaliserad ekonomi och skapa
konkurrensfordelar gentemot tredjeland. Den ojamna konsfordelningen 1 de bdrsnoterade
foretagens bolagsstyrelser inom EU kan gora att foretagen tappar potential med avseende pa
foretagsledningen och bolagets ekonomiska resultat.® Problemet bottnar i de minga hinder
som moter de allt flera hogkompetenta kvinnor som skulle kunna rekryteras till
bolagsstyrelser’. Motviljan mot att utse kvinnliga styrelseledaméter bottnar i stereotypa
konsroller som styr rekrytering och befordran, ett mansdominerat foretagsklimat och bristande

Den senaste undersdokningen dér detta behandlas har utarbetats av Credit Suisse Research Institute
(augusti 2012), Gender diversity and corporate performance. Andra viktiga undersdkningar ar till
exempel: Catalyst (2004), The Bottom Line: Connecting Corporate Performance and Gender Diversity,
McKinsey (rapporter fran ar 2007, 2008 och 2010), Women Matter; Deutsche Bank Research (2010),
Towards gender-balanced leadership; Ermst & Young (2012), Mixed leadership.

Cirka 60 procent av de hogskoleutbildade inom EU é&r kvinnor. Det ska ocksé framhallas att dver 7 000
potentiella kvinnliga styrelseledamdter med omfattande meriter, yrkeserfarenhet och tillgédnglighet for
styrelsearbete kunde identifieras av European Business Schools Women on Board Initiative
(http://www .edhec.convhtml/ Communication/wo menonboard.html).
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Oppenhet vid utndmning av styrelseledamoter. Dessa faktorer, som ofta kallas “glastaket”, gor
att tillséttningen av topptjanster 1 ndringslivet inom EU inte fungerar optimalt.

Den kvarvarande underrepresentationen av kvinnliga styrelseledaméter ar ett tydligt tecken pé
en allmin brist pd mangfald i styrelserna, som har negativa konsekvenser. Styrelser som
domineras av ett av konen Ioper storre risk att dgna sig at ett inskrdnkt grupptinkande. Detta
kan leda till att ledningens beslut aldrig ifrdgasitts, eftersom bristen péd olika infallsvinklar,
varderingar och kunskaper kan himma diskussionerna, idéerna och meningsutbytet. Bristande
jamstilldhet 1 bolagsstyrelserna hinger framfor allt samman med att foretagen inte har
tillrackliga incitament att fordndra situationen. Bristande rutiner for rekrytering av
styrelseledaméter bidrar pa sd vis till att man fortsdtter att vélja ledamdter med liknande
profiler. Urvalet sker ofta ur en liten grupp miénniskor, och icke verkstillande
styrelseledamoter rekryteras fortfarande ofta med hjdlp av manliga ndtverk och de sittande
styrelseledaméternas affarskontakter eller personliga bekanta. Den bristande dppenheten om
jamstédlldheten i styrelserna forstirker problemet, eftersom allmidnheten ofta har svért att fa ut
tillracklig information.

Nar det giller malen for styrelsens sammansittning, Oppenheten vid rekrytering och
rapporteringen om konsfordelningen 1 styrelserna pdverkar dessa problem foretagens
overgripande resultat och ansvarstagande, investerarnas formaga att bedoma och ta hinsyn till
alla relevanta upplysningar 1 tid och pa lmpligt sdtt och effektiviteten pa EU:s
finansmarknader. Detta kan leda till att den inre marknadens potential for en hallbar tillvaxt
och sysselsittning inte utnyttjas till fullo. Det behovs déarfor tydliga mal for foretagen med
avseende pa konsfordelningen bland icke verkstillande styrelseledamoter, Oppenheten 1
samband med rekrytering (kriterier for bedomning av meriter) och krav pa rapportering om
konsfordelningen ibolagsstyrelserna.

Politiskt sammanhang

Kvinnornas deltagande 1 det eckonomiska beslutsfattandet har &4gnats allt storre
uppmérksamhet nationellt, inom EU och internationellt med sdrskild inriktning pa de
ekonomiska aspekterna av jamstdlldheten.

Europeiska kommissionen har upprepade ginger uttalat sitt stod for fler kvinnor 1
maktstillning, bade i kvinnostadgan® och i strategin for jamstilldhet 2010-2015,” och har
dven offentliggjort flera rapporter som utvérderar situationen. '°

I den europeiska jaimstdlldhetspakt (2011-2020) som antogs den 7 mars 2011 bekrédftade radet
att jimstédlldhetspolitiken &r av avgdrande betydelse for ekonomisk tillvixt, vilstind och
konkurrenskraft och uppmanade samtidigt till tgérder for att frimja en jimn konsfordelning i
beslutsfattandet pd alla nivéer och inom alla omrdden for att 1 full utstrickning utnyttja all
kompetens.

8 KOM (2010) 78 slutlig.

’ KOM (2010) 491 slutlig.

Kommissionens rapport More women in senior positions, januari 2010, arbetsdokumentet frén
kommissionens avdelningar The gender balance in business leadership, mars 2011, (SEK(2011) 246
slutlig), rapporten Women in economic decision-making in the EU mars 2012 och arbetsdokumentet
fran kommissionens avdelningar Progress on equality between women and men in 2011, april 2012
(SWD(2012) 85 slutlig.
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Europaparlamentet har upprepade ginger uppmanat foretagen och medlemsstaterna att dka
antalet kvinnor 1 beslutsfattande stillning och har uppmanat kommissionen att foresla
lagstiftning om kvotering for att uppnd den kritiska troskeln 30 procent kvinnliga ledamdter 1
styrande organ senast 2015 och 40 procent senast 2020. '

Arbetsmarknadens parter 1 Europa har bekréftat sitt engagemang for ytterligare atgirder pa
omrédet 1 arbetsprogrammet for 2012-2014.

Forslagets syfte

Syftet med forslaget dr att visentligt 6ka antalet kvinnliga styrelseledamoter inom hela EU
genom ett minimimal om att 40 procent av de icke verkstillande styrelseledamdterna i
borsnoterade foretag ska tillhora det underrepresenterade konet, och genom att aligga foretag
dér firre av de icke verkstdllande styrelseledaméterna tillhor det underrepresenterade konet att
infora urvalsforfaranden med 1 forhand faststdllda kriterier som ar klara och tydliga, neutralt
utformade och otvetydiga, for att uppna méilet.

Forslaget ska frfimja en jdmn konsfordelning 1 det ekonomiska beslutslutsfattandet och fullt
utnyttjande av den tillgdngliga kompetensen for en jidmnare konsfordelning i
bolagsstyrelserna, och bidrar dirigenom till milen 1 Europa 2020-strategin. Det foreslagna
direktivet ska undanrdja hindren for kvinnor som siktar pa en post i bolagsstyrelsen och kan
diarmed forbattra sdval foretagsstyrningen som foretagens resultat.

For att &stadkomma konkurrens pa lika villkor och undvika praktiska svarigheter pa den inre
marknaden for borsnoterade foretag dr det centralt att inféra en minimiharmonisering med
krav pa att de borsnoterade foretagen bade ska rekrytera med hjilp av en objektiv jaimforande
analys av de sokandes meriter och faststilla kvantitativa mal for konssammanséttningen bland
de icke verkstdllande styrelseledamdterna.

Ett kvantitativt mdl pd 40 procent enligt det hir direktivet ska bara tillimpas pa icke
verkstillande styrelseledamoter for att fi rdtt balans mellan behovet av en jimnare
konsfordelning 1 bolagsstyrelserna & ena sidan och behovet av sd liten inblandning som
mojligt 1 foretagets dagliga styrning & den andra. Icke verkstillande styrelseledaméter och
tillsynsorgan spelar en viktig roll vid tillsdttningen av tjanster i den hogsta ledningen och for
foretagets personalpolitik. Fler icke verkstillande styrelseledamoter fran  det
underrepresenterade konet kommer dérfor att paverka jamstilldheten pa alla nivder av
karridrstegen.

Forslaget avser borsnoterade foretag, eftersom de har en sérskild ekonomisk tyngd och
synlighet. De dr normgivande i det privata ndringslivet i stort. De brukar ocksd ha storre
bolagsstyrelser och en liknande rittslig stillning inom hela EU, vilket ger jimforbara
situationer.

Det foreslagna méalet pd minst 40 procent for bada kénen ligger 1 linje med de mal som for
nirvarande diskuteras eller faststills i ett antal EU-ldnder och EES-linder. Siffran ligger
mellan den minsta kritiska massan som behdvs for en verkningsfull péverkan pa
bolagsstyrelserna (30 procent) och fullstindig jamlikhet (50 procent).

" Bland annat i parlamentets betinkande av den 6 juli 2011 om kvinnor och foretagsledarskap

(2010/2115(INI)) och i betdnkandet av den 13 mars 2012 om jimstélldheten mellan kvinnor och mén i
Europeiska unionen — 2011 (2011/2244(INI)).
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Forenlighet med Europeiska unionens politik och mil pA andra omriden och med
Europeiska unionens stadga om de grundliggande riattigheterna

Jamstédlldhet mellan kdnen dr en av EU:s grundliggande vérderingar och huvudmalsittningar
enligt artikel 2 och artikel 3.3 i fordraget om Europeiska unionen. I artikel 8 i EUF-fordraget
foreskrivs ocksd att unionen 1 all sin verksamhet ska syfta till att undanréja bristande
jamstilldhet mellan kvinnor och médn och att frimja jimstélldhet mellan dem.

Flera viktiga bestimmelser reglerar likabehandlingsprincipen och jaimstilldhet mellan kdnen i
friga om anstillning och yrkesutovning, diribland egenforetagande. '

Forslaget ar forenligt med Europeiska unionens stadga om de grundliggande réttigheterna
(nedan kallad stadgan). Det bidrar till att frfaimja grundliggande réttigheter, 1 synnerhet
jamstilldheten mellan kvinnor och mén (artikel 23) och ritten till fritt yrkesval (artikel 15).
Forslaget beror dven néringsfriheten (artikel 16) och ritten till egendom (artikel 17). Detta dr
helt motiverat eftersom forslaget i enlighet med proportionalitetsprincipen inriktas pa icke
verkstdllande styrelseledamdter som inte deltar i den dagliga verksamheten, trots att de &r
viktiga aktorer isynnerhet for foretagsstyrningen.

Artikel 21.1 1 stadgan forbjuder i princip all diskriminering pd grund av kon. Artikel 23 anger
dock att principen om jamstilldhet inte utgdér nigot hinder for att behalla eller besluta om
atgarder som innebdr sirskilda forminer for det underrepresenterade konet.

Principen om positiv séirbehandling bekréftas dven iartikel 157.4 1 EUF-fordraget.

Europeiska unionens domstol har faststdllt vilka kriterier som miste uppfyllas for att forena
den formella likabehandlingsprincipen med principen om positiv sdrbehandling, i1 syfte att
uppna faktisk jamstilldhet. Bada principerna finns upptagna savél i stadgan som i artikel 157 1
EUF-fordraget och i artikel 3 1direktiv 2006/54/EG.

Det ror sig om foljande kriterier:

(1) Atgiirderna méste avse ett omrade dir kvinnor ir underrepresenterade.

(2) Atgirderna fir enbart ge foretriide 4t lika meriterade kvinnliga sokande framfor
manliga sokande.

(3) Foretriade till lika meriterade sokande far inte vara automatiskt och ovillkorligt,
utan ska kopplas till en undantagsklausul som ger mojlighet att franga
bestimmelsen 1 sdrskilt motiverade fall, som tar hdnsyn till den enskilda
situationen och i synnerhet de sokandes personlighet

Forslaget uppfyller dessa kriterier (se artikel 4.3).

2. RESULTAT AV SAMRAD MED BERORDA PARTER OCH
KONSEKVENSBEDOMNINGAR

Samriad och expertutlitanden

12 I synnerhet direktiv 2006/ 54/EG och direktiv 2010/41/EU.
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Mellan den 5 mars och den 28 maj 2012 anordnade kommissionen ett offentligt samrad for att
inhdmta aktorernas synpunkter pa om atgirder borde vidtas for att dtgirda den ojamna
konsfordelningen 1 bolagsstyrelser, och vilken typ av dtgirder som 1 sé fall vore ldmpliga.
Sammanlagt inkom 485 svar, varav 161 fran enskilda medborgare och 324 fran olika
organisationer, daribland 13 medlemsstater, 3 regionala regeringar, 6 stider eller kommuner,
79 foretag (sdvdl stora borsnoterade foretag som sma och medelstora foretag), 56
branschorganisationer pd EU-niva eller nationell nivd, 53 icke-statliga organisationer (varav
de flesta foretradde kvinnor) samt fackforeningar, yrkessammanslutningar, politiska partier,
foretrddare for investerare eller aktiedgare, aktorer frin foretagsledningar och 6vriga aktorer.

Det rddde en bred samsyn om att det finns ett tringande behov att 6ka andelen kvinnor i
bolagsstyrelserna. Den Overvigande majoriteten av de tillfragade ansdg att personal och
foretagsledningar med jamn konsfordelning driver pa innovation, kreativitet, gott ledarskap
och foretagens tillvdxt pa marknaden och att det vore kortsiktigt att inte utnyttja kompetenta
kvinnors ekonomiska potential. Diremot hade aktorerna olika syn pd hur man Empligast kan
astadkomma en fordndring. En del foresprakade en fortsatt sjdlvreglering, ddribland de flesta
foretrddarna for ndringslivet, medan andra efterfrigade mer langtgdende &tgirder och
bindande malséttningar, déribland fackforeningar, kvinnoorganisationer, dvriga icke-statliga
organisationer och ett antal regionala och kommunala myndigheter. Vissa aktorer ansdg att
man 1 forsta hand bor inrikta sig pd icke verkstillande styrelseledaméter och tillsynsorgan,
eftersom detta medfor mindre ingrepp i foretagens dagliga verksamhet, och att atgirder for
verkstdllande styrelseledamdter kan vidtas senare.

I en Eurobarometerundersdkning fran 2011'% anség 88 procent av de tillfrdgade att kvinnor
bor vara jimbordigt representerade i foretagsledande stillningar. Asikterna gick isér nir de
tillfrdgade fick védlja mellan tre alternativ for att uppnd jamstidlldhet i bolagsstyrelserna: 31
procent var for sjidlvreglering, 26 procent foredrog bindande lagstiftning, medan 20 procent
foresprdkade icke bindande atgirder sdsom foretagskodexar och stadgar. Men 75 procent av
respondenterna stodde &nda lagstiftning, om den tar hdnsyn till kompetens och inte
automatiskt ger foretrdde 4t det ena konet.

Konsekvensbedomning

Konsekvensbeddmningen analyserade fem olika handlingsalternativ, som beskrivs ndrmare i
sammanfattningen av konsek vensbedémningen.

— Alternativ 1: innebér ingen fordndring (dvs. inga nya atgérder vidtas pa EU-niva).

— Alternativ 2: Kommissionen uppmanar i en rekommendation medlemsstaterna att
vidta Empliga atgirder for att varje kon ska ha minst 40 procent av styrelseposterna
senast ar 2020.

— Alternativ 3: Ett direktiv antas med en bindande milséttning att varje kon ska ha
minst 40 procent av styrelseposterna till &r 2020, med avseende pé icke verkstéllande
styrelseledamoéter.

— Alternativ 4: Ett direktiv antas med en bindande malsidttning att varje kon ska ha
minst 40 procent av styrelseposterna till 4r 2020 med avseende pé icke verkstéllande

Sarskild  Eurobarometerundersdkning 376 (2012), Women in decision-making positions
(http://ec.europa.euw/public_opinion/archives/eb_special 379 360 _en.htn#376).
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styrelseledamoter, medan foretagen sjdlva ska anta flexibla mal for verkstillande
styrelseledaméter.

— Alternativ 5: Ett direktiv antas med en bindande milséttning att varje kon ska ha
minst 40 procent av styrelseposterna till ar 2020, med avseende pa bade
verkstdllande och icke verkstdllande styrelseledamoter.

Jamforelsen mellan de olika alternativen visade att i) bindande é&tgdrder mer effektivt
uppfyller de politiska mélen dn icke-bindande atgdrder, ii) dtgdrder som inriktas bade pa
verkstillande och icke verkstdllande styrelseledamoter dr mer effektiva dn tgirder som bara
avser en av grupperna och att iii)) bindande atgirder skapar stérre samhilleliga och
ekonomiska fordelar dn icke bindande atgirder.

Samtidigt stod de olika alternativens effektivitet i direkt relation till i vilken grad de ingriper i
foretagens och aktiedgarnas réttigheter, ddaribland deras grundldggande rittigheter. Jamfort
med icke-bindande atgdrder som har en klart begrdnsad effekt krdver konkreta framsteg mot
mélen bindande atgirder, med minimikrav pd sammansittningen av bolagsstyrelser.

Bindande atgirder skulle medfora jaimforelsevis hogre kostnader och administrativa boérdor,
somdock dnd4 dr relativt blygsamma jamfort med de forvintade ekonomiska fordelarna. Den
administrativa bordan véintas vara minimal, eftersom alla foreslagna alternativ bara ska
tillimpas pa borsnoterade foretag som troligen kan anvédnda befintliga rapporteringssystem.

Det hir forslaget bygger pa fasta atgirder som har storre effekt och dirmed stérre ekonomiska
och samhilleliga fordelar avseende icke verkstillande styrelseledamdter, vilket &dven
motiverar storre ingrepp i de grundliggande réttigheterna. Forslaget avstar fran att faststilla
nagot bindande mal for verkstillande styrelseledaméter, eftersom detta forutsétter en battre
branschkdnnedom och erfarenhet av den dagliga verksamheten i foretaget. Foretagen bor dock
aliggas att gora dtaganden avseende verkstillande styrelseledamdter med hinsyn till de egna
sarskilda omstindigheterna, och att rapportera om hur dessa dtaganden uppfylits. Detta forslag
bygger darfor pa alternativ 4.

3. FORSLAGETS RATTSLIGA ASPEKTER
Rittslig grund

Artikel 157.3 EUF-fordraget ar den rittsliga grunden for bindande atgirder som syftar till att
sakerstilla tillimpning av principen om lika mojligheter for och likabehandling av kvinnor
och mén iarbetslivet, ddribland positiv sirbehandling.

Forslaget bygger pa artikel 157.3 1 EUF-fordraget.
Subsidiaritetsprincipen

De atgirder som vissa medlemsstater vidtagit for att forbéttra konsfordelningen i
bolagsstyrelserna varierar kraftigt och ménga medlemsstater, i synnerhet sddana med mycket
fi kvinnor i bolagsstyrelserna, har inte vidtagit nagra atgirder alls. Antingen &r dessa
medlemsstater inte villiga att agera pd egen hand i frdgan eller s& har de st6tt p4 motstind.
Samtidigt varierar antalet kvinnor i bolagsstyrelserna mellan medlemsstaterna frdn 3 procent
till 27 procent, vilket gér det svarare att uppnd en grundliggande jimstdlldhet inom det
ekonomiska beslutsfattandet i Europeiska unionen.
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Prognoserna i konsekvensbedomningen bygger pd uttdmmande upplysningar om befintliga
eller planerade initiativ till lagstiftning eller sjdlvreglering 1 fragan 1 alla medlemsstater.
Prognoserna visar att utan atgiarder pd4 EU-nivd kan andelen kvinnliga styrelseledaméter i de
borsnoterade foretagen inom EU véntas 6ka frdn 13,7 procent ar 2012 till 20,4 procent ar
2020 (eller 20,84 procent om de smé och medelstora foretagen rdknas bort). Bara en
medlemsstat (Frankrike) skulle uppnd 40 procent kvinnliga styrelseledaméter till &r 2020, som
resultat av de nationella bindande bestimmelserna om kvotering. Bara ytterligare sju
medlemsstater vintas uppnd 40 procent fore &r 2035 — Finland, Lettland, Nederlinderna,
Slovakien, Spanien, Danmark och Sverige. Forutom att detta dr otillfredsstillande ur ett
jamstédlldhetsperspektiv, ricker det inte heller for att uppnd den kritiska massa av kvinnliga
styrelseledamoter som enligt forskningen behdvs for att paverka foretagets resultat i positiv
riktning. Detta alternativ innebér att EU 1 sin helhet inte ens till & 2040 kommer att ha 40
procent kvinnliga styrelseledamoter. Oberoende av om medlemsstaterna faktiskt kan vidta
effektiva atgérder i frigan framgér det tydligt av medlemsstaternas remissvar och prognoserna
att enskilda medlemsstaters atgirder inte ricker for att uppnd malet med en jimnare
konsfordelning 1 bolagsstyrelserna till ar 2020 eller inom en forutsebar framtid, i enlighet med
de politiska mélsom faststills i det hir forslaget.

Detta medfor en rad risker for den grundliggande mélsittningen att uppnd jamstélldhet inom
unionen. Grundfordragen efterstrdivade konkurrens pa lika villkor mellan medlemsstaterna
tack vare principerna om lika 16n och jdmstdlldhet pa arbetsmarknaden, for att
medlemsstaterna inte skulle bjuda under varandra i friga om arbetsvillkor och likabehandling.
Medlemsstaterna kan tveka att reglera dessa fragor pa egen hand om de anser att detta kan ge
det egna landets foretag nackdelar i1 konkurrensen med foretag frdn andra medlemsstater.
Denna uppfattning, som stirks genom patryckningar fran niringslivet, innebdr ytterligare ett
hinder for att medlemsstaterna ska kunna vidta lampliga atgérder.

Det splittrade réttsliget och skillnaderna mellan de nationella bestimmelserna leder
oundvikligen till praktiska problem pa den inre marknaden. Skillnaderna 1bolagsréitten och i
sanktionerna ndr nationella bindande kvoteringsbestimmelser inte efterlevs, déiribland
uteslutning fran offentlig upphandling, kan ge praktiska problem, forsvara handeln och
avskricka foretagen fran att gora gransoverskridande investeringar eller inritta dotterbolag i
andra medlemsstater. Skillnaderna mellan eller avsaknaden av bestimmelser om rekrytering
av hogt uppsatta icke verkstillande styrelseledamdter utan nagra miniminormer och dessa
skillnaders inflytande pé& foretagens styrelseskick och investerarnas beddmning av
foretagsledningen kan leda till att den inre marknaden fungerar sdmre.

De mdjligheter till konkurrenskraft och tillvixt som foljer av ett gott utnyttjande av tillgédnglig
kompetens, ddribland kvinnors, i bolagsstyrelserna kan pa grund av fragans omfattning battre
uppnds om alla medlemsstaterna agerar tillsammans, i synnerhet i linder med lagt kvinnligt
deltagande som dnnu inte vidtagit eller planerat nigra atgirder. Endast insatser pA EU-niva
kan i praktiken bidra till konkurrens pa lika villkor inom hela unionen och forebygga
praktiska problem 1 affarslivet med hjdlp av en minimiharmonisering av kraven pa att
foretagsledningen ska rekrytera med hjilp av en objektiv bedomning av meriter for att uppna
en jimn konsfordelning bland de icke verkstéllande styrelseledaméterna.

Maélet med de planerade atgirderna kan darfor inte 1 tillrdcklig grad uppnds av
medlemsstaterna sjdlva utan kriver samordnade atgirder pd EU-niva istillet for nationella
initiativ av varierande omfattning, ambitionsgrad och effektivitet. Darfor dr forslaget forenligt
med subsidiaritetsprincipen.
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Proportionalitetsprincipen

Icke-bindande atgirder sasom tidigare rekommendationer fran EU och uppmaningar till
sjdlvreglering har inte gett resultat och kan dérfor inte vintas leda till att man uppfyller malet
att forbittra jimstdlldheten i1 det ekonomiska beslutsfattandet i Europeiska unionen.
Ytterligare atgirder krdvs pd EU-niva for att malen ska kunna uppfyllas. Dessa atgirder bor
dock inte gi utdver vad som &r strikt nddvandigt for att uppnd hdllbara framsteg avseende
antalet kvinnor i bolagsstyrelserna, utan att gora ingrepp i de privata foretagens verksamhet
eller marknadsekonomins funktion.

Forslaget till minimiharmonisering begriansas till gemensamma malsdttningar som ger
medlemsstaterna tillricklig handlingsfrihet att sjdlva avgora hur mdlen bédst uppnds pa
nationell nivd med hidnsyn till nationella, regionala och lokala omstindigheter - déribland den
nationella bolagslagstiftningen och praxis vid rekrytering till bolagsstyrelser. Forslaget kraver
bara sddana dndringar i den nationella bolagslagstifiningen som é&r strikt nddvindiga for
minimiharmoniseringen av kraven i samband med rekrytering med hinsyn till de olika
systemen for foretagsledning i medlemsstaterna. Foretaget omfattar inte smd och medelstora
foretag, eftersom atgirderna skulle innebdra en oproportionerligt stor administrativ borda for
dem. Sdsom forklarats ovan faststills 1 forslaget bara kvantitativa mal for de icke
verkstillande styrelseledamoterna, vilket vasentligt begrinsar ingreppen i foretagens dagliga
verksamhet. Eftersom de icke verkstdllande styrelseledamoterna framst har en tillsynsfunktion
ar det ocksa lattare att rekrytera kompetenta sokande utanfor foretaget och den aktuella
branschen — nigot som &ar viktigt pd de ekonomiska omraden dir ett visst kon &r sdrskilt
sallsynt.

Forslaget till direktiv ar tidsbegransat (se artikel 10) vilket ytterligare 6kar forenligheten med
subsidiaritets- och proportionalitetsprinciperna.

Val av regleringsform

Ett direktiv dr bast ldmpat for att faststdlla en konsekvent miniminiva for konsférdelningen
bland icke verkstillande styrelseledamdter i borsnoterade foretag inom EU, och later
samtidigt medlemsstaterna anpassa detaljregleringen till de nationella omstindigheterna med

avseende pé bolagslagstiftning och vélja lampliga metoder for genomférande och sanktioner.
Det ger ocksa enskilda medlemsstater mojlighet att frivilligt ga ingre &n miniminormerna.

Europeiska ekonomiska samarbetsomriadet (EES)

Detta dr en text av betydelse for Europeiska ekonomiska samarbetsomradet och direktivet
kommer att vara tillimpligt pa de EES-linder som inte &r EU-medlemsstater efter beslut av
gemensamma EES-kommittén.

4. BUDGETKONSEKVENSER

Forslaget paverkar inte unionens budget.

5. NARMARE FORKLARING AV DE ENSKILD A BESTAMMELSERNA

Artikel 1: Syfte
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Den hér artikeln faststiller direktivets syfte.
Artikel 2: Definitioner

Den hdr artikeln innehdller grundliggande definitioner, som bygger pd kommissionens
rekommendation 2005/162/EG om uppgifter for icke verkstdllande styrelseledamoter eller
styrelseledaméter med tillsynsfunktion i borsnoterade bolag och om styrelsekommittéer '4 och
kommissionens rekommendation 2003/361/EG av den 6 maj 2003 om definitionen av
mikroforetag samt sma och medelstora foretag'® avseende definitionen av sma och medelstora
foretag samt pd kommissionens direktiv 2006/111/EC av den 16 november 2006 om insyn i
de finansiella forbindelserna mellan medlemsstater och offentliga foretag samt 1 vissa foretags
ekonomiska verksamhet'® avseende definitionen av offentliga foretag,

Definitionerna ska framfor allt se till att direktivet ar tillimpligt pa olika typer av
foretagsledning 1 medlemsstaternas borsnoterade foretag, dvs. dualistiska system som
separerar styrelsen fran tillsynsorganen, monistiska system som kombinerar forvaltning och
tillsyn i en enda styrelse samt system somblandar inslag fran bade dualistiska och monistiska
system eller som later foretagen vilja mellan de olika modellerna.

Definitionen av styrelseledamoter fortydligar att direktivet omfattar alla icke verkstdllande
styrelseledamoéter, dven personalrepresentanter i de medlemsstater dir en viss andelav de icke
verkstillande styrelseledamoterna far eller maste utses eller véljas av arbetstagarna och/eller
personalforetradande organisationer 1 enlighet med nationell lagstiftning eller praxis,
samtidigt som de berdrda medlemsstaterna sjalva bor faststilla hur direktivets malséttningar i
praktiken ska uppnés (se skil 21).

Artikel 3: Undantag for s ma och medelstora foretag

Artikeln anger att direktivet inte dr tillimpligt pd siddana borsnoterade foretag som é&r att
betrakta som smid och medelstora foretag enligt definitionen 1 kommissionens
rekommendation 2003/361/EG av den 6 maj 2003 om definitionen av mikroforetag samt sma
och medelstora foretag.'’

Artikel 4: Mélséttningar for icke verkstillande styrelseledaméter

Enligt punkt 1 ska borsnoterade foretag dir firre dn 40 procent av de icke verkstdllande
styrelseledaméterna tillhor det underrepresenterade konet utse sddana styrelseledamoter efter
en jimforande analys av de sokandes meriter med hjdlp av i1 forvdg faststéllda, klara och
tydliga, neutralt utformade och otvetydiga kriterier for att uppnd 40 procent senast den 1
januari 2020. En kortare tidsfrist for att uppnd mélet (den 1 januari 2018) faststills for
borsnoterade foretag som dr sddana offentliga foretag somavses iartikel 2 b i kommissionens
direktiv 2006/111/EG av den 16 november 2006 om insyn i de finansiella forbindelserna
mellan medlemsstater och offentliga foretag samt i vissa foretags ekonomiska verksamhet.'®
Medlemsstaterna utdvar ett dominerande inflytande dver sddana foretag och har déarfor storre
mdjligheter att vidta de nddvéndiga fordndringarna snabbare.

14 EUT L 52, 25.2.2005, s. 51.

1> OJ L 124, 20.5.2003, p. 36.

16 OJ L 318, 17.11.2006, p. 17.
17 EUT L 124, 20.5.2003, s. 36.
18 EUT L 318, 17.11.2006, s. 17.
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I punkt 2 anges berdkningsmetoden for exakt hur minga icke verkstillande styrelseledamdter
som behovs for att uppfylla malet 1 punkt 1. Det exakta antalet styrelseledamdter som krdvs
for att uppnd malet ska proportionellt ligga s& ndra 40 procent som mdjligt, oavsett om
resultatet ligger ndgot Over eller nigot under denna troskel, men for att undvika alltfor
langtgdende skyldigheter behover de borsnoterade foretagen inte se till att minst hilften eller
flera av de icke verkstillande styrelseledamdterna tillhor det underrepresenterade konet.

I punkt 3 infors en regel om foretrdde for att uppnd den milsdttning som faststélls i punkt 1.
Enligt foretrddesregeln ska lika meriterade sokande av det underrepresenterade konet ges
foretrdde, om inte en objektiv beddmning av alla enskilda sdkandes meriter ger utslag for en
sokande av motsatt kon. Detta forfarandekrav dr nddviandigt for att malsdttningarna ska vara
forenliga med rittspraxis ' fian Europeiska unionens domstol om positiv sirbehandling. Detta
krav bor uppmérksammas 1 ett stadium av urvalsprocessen som ar lampligt 1 forhillande till
nationell lagstiftning och de bérsnoterade foretagens bolagsordningar.

Punkt 4 infor ett Oppenhetskrav och faststiller vem som har bevisbérdan om utnimningen
ifragasétts av nagon avvisad sokande.

Punkt 5 ger foretagen mojlighet att motivera varfor milet inte uppfyllts om under 10 procent
av personalstyrkan tillhor det underrepresenterade konet.

Enligt punkt 6 kan den malsdttning som faststills i punkt 1 anses uppfylld om minst en
tredjedel av alla styrelseledaméter, tillhdr det underrepresenterade konet, oavsett om de ar
verkstéllande eller icke verkstillande.

Artikel 5: Foretagens ytterligare atgirder och rapportering

Enligt punkt 1 ska de borsnoterade foretagen gora individuella dtaganden for en jamn
konsfordelning bland verkstillande styrelseledamoter som ska ha uppnatts den 1 1 januari
2020, eller den 1 1januari2018 i sddana borsnoterade foretag som dr offentliga foretag.

Punkt 2 4ligger de borsnoterade foretagen att varje &r tillhandahdlla och offentliggora

uppgifter om konsfordelningen 1 bolagsstyrelserna och om efterlevnaden av artikel 4.1 och
artikel 5.1.

Enligt punkt 3 ska borsnoterade foretag som inte fullgéor malen for icke verkstdllande
styrelseledaméter eller atagandena for verkstillande styrelseledamoter redogdra for skélen till
detta samt beskriva vilka dtgirder bolaget hittills vidtagit och kommer att vidta for att
uppfylla malen och dtagandena.

Punkt 4 avser behorigheten for siddana nationella jamstdlldhetsmyndigheter som avses 1
direktiv 2006/54/EG.

Artikel 6: Sanktioner

Den hdr artikeln dlagger medlemsstaterna att faststilla sanktioner som ska tillimpas vid
Overtradelse av direktivet. Dessa sanktioner ska vara effektiva, proportionella och

19 M4l C-450/93, Kalanke (1995 REG 1-3051), mil C-409/95, Marschall (1997 REG 1-6363), mil C-
158/97, Badeck (2000 ECRI /-/875), mil C-407/98, Abrahamsson (2000 ECR I-5539).
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avskrickande. En icke uttdmmande forteckning med forslag till mojliga pafdljder finns i
punkt 2.

Artikel 7: Minimikrav
Bestammelsen anger att direktivet efterstravar miniminormer for harmonisering.
Artikel 8: Genomforande

Medlemsstaterna ska anta limpliga genomforandebestimmelser inom tvé ar efter det att detta
direktiv har antagits. Artikeln preciserar vidare vissa skyldigheter i fraga om dessa
bestimmelser och om anmélan till kommissionen. Punkt 3 ger medlemsstater som innan detta
direktiv trddde i kraft redan hade vidtagit atgirder for en jamnare konsfordelning bland icke
verkstillande styrelseledamdter i borsnoterade foretag mojlighet att uppskjuta tillimpningen
av de formella krav pd utndmningar som faststdlls i artikel 4.1, 4.3, 4.4 och 4.5, om de kan
pavisa att de egna atgirderna ar lika effektiva for att uppna milet i artikel 4.1.

Artiklarna 9, 10 och 11: Oversyn, ikrafttridande och upphérande samt adressater

Genom direktivet aldggs medlemsstaterna rapporteringsskyldigheter. Kommissionen ska se
Over och rapportera om tillimpningen av direktivet vartannat r, i synnerhet med avseende pé
om malséttningarna idirektivet har uppnétts.

Malsdttningarna ska vara 1 kraft endast tills dess att hdllbara framsteg gjorts med
konsfordelningen 1 bolagsstyrelserna, varfor direktivets giltighet ar tidsbegriansad.
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2012/299 (COD)
Forslag till
EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS DIREKTIV

omen jimnare konsfordelning bland icke verkstillande styrelseledaméter i
borsnoterade foretag och dirmed sammanhiingande atgéirder

(Text av betydelse for EES)

EUROPAPARLAMENTET OCH EUROPEISKA UNIONENS RAD HAR ANTAGIT
DETTA DIREKTIV

med beaktande av fordraget om Europeiska unionens funktionssatt, sarskilt artikel 157.3,
med beaktande av Europeiska kommissionens forslag,

efter 6 versindande av utkastet till lagstiftningsakt till de nationella parlamenten,

med beaktande av Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs yttrande?’,

1 enlighet med det ordinarie lagstiftningsforfarandet, och

av foljande skal:

(1) Jamstélldhet mellan konen dr en av EU:s grundliggande viarderingar och huvudsakliga
milsdttningar enligt artikel 2 och artikel 3.3 1 fordraget om Europeiska unionen. Enligt
artikel 8 i fordraget om europeiska unionens funktionssitt (nedan kallat fordraget) ska
unionen i all sin verksamhet syfta till att undanr6ja bristande jamstilldhet mellan
kvinnor och mén och frimja jamstélldhet mellan dem. Artikel 157.3 1 fordraget ger en
réittslig grund fOr att anta unionsétgirder som syftar till att sdkerstilla tilldimpning av
principen om lika mdjligheter for och lika behandling av kvinnor och min i
arbetslivet.

) Principen om positiv sirbehandling och dess vikt for att uppnd en faktisk jimstélldhet
mellan kdnen erkdnns iartikel 157.4 1 fordraget och i artikel 23 i Europeiska unionens
stadga om de grundldggande réttigheterna, som foreskriver att jamstilldhet for kvinnor
och min ska sdkerstillas pa alla omraden och att principen om jamstélldhet inte utgor

20 EUTC,,s..
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€)

4)

©)

(6)

nagot hinder for att behalla eller besluta om atgérder som innebér sirskilda formaner
for det underrepresenterade konet.

Radets rekommendation 84/635/EEG av den 13 december 1984 om framjande av
positiv sdrbehandling till forman for kvinnor?' rekommenderar att medlemsstaterna
vidtar atgirder for positiv sdrbehandling for att 6ka kvinnors aktiva deltagande i
beslutsfattande organ. I radets rekommendation 96/694/EG av den 2 december 1996
om en balanserad fordelning mellan kvinnor och min i beslutsprocessen’
uppmanades medlemsstaterna att uppmuntra den privata sektorn att stirka den
kvinnliga nirvaron pa alla beslutsnivaer, t.ex. genom att anta jamstilldhetsprogram
och program for positiv sdrbehandling eller verka inom ramen for sdidana program.

P& senare ar har Europeiska kommissionen lagt fram flera rapporter om jamstilldheten
idet ekonomiska beslutsfattandet. > Kommissionen har uppmanat borsnoterade foretag
inom EU att 6ka antalet kvinnor i bolagsstyrelserna med hjdlp av sjilvreglering och att
gora konkreta frivilliga &taganden pa denna punkt. 2* Europeiska kommissionen
understrok i kvinnostadgan®® av den 5 mars 2010 att kvinnor fortfarande inte har full
tillgdng till delad makt och beslutsfattande i det politiska och ekonomiska livet;
kommissionen bekriftade sitt 4tagande att anviinda sina befogenheter for en rittvisare
representation av kvinnor och min 1 maktstillning. Att skapa en jdmnare
konsfordelning 1 det politiska beslutsfattandet angavs som en central &tgird i
kommissionens strategi for jamstilldhet 2010-20152° .

I den europeiska jaimstilldhetspakt (2011-2020) som antogs den 7 mars 2011 angav
radet att jimstilldhetspolitiken dr avgdérande for ekonomisk tillvixt, vdlstdind och
konkurrenskraft, och bekriftade sitt engagemang for att minska konsskillnaderna 1
syfte att uppnd malen 1 Europa 2020-strategin, sirskilt inom tre omrdden av stor
betydelse for jimstidlldheten, nimligen sysselsdttning, utbildning och frimjande av
social delaktighet, och uppmanade samtidigt till dtgérder for att frfimja en jimn
konsfordelning 1 beslutsfattandet pd alla nivder och inom alla omraden for att 1 full
utstrickning utnyttja alla resurser.

Europaparlamentet uppmanade 1 sitt betinkande om kvinnor och foretagsledarskap av
den 6 juli 20112 med kraft foretagen att uppni den kritiska troskeln 30 procent
kvinnor bland ledamoterna i styrande organ senast 2015 och 40 procent 2020.
Europaparlamentet uppmanade kommissionen att, om  foretagens och
medlemsstaternas frivilliga atgirder ar otillrdckliga, foresld inférande av kvoter senast
2012 . Europaparlamentet upprepade kravet pa lagstiftning i sitt betdnkande av den 13
mars 2012 om jimstilldheten mellan kvinnor och mén i Europeiska unionen —2011.2%

21
22
23

24
25
26
27
28

EGT L 331, 19.12.1984, 5. 34.

EGT L 319, 10.12.1996,s. 11.

Kommissionens rapport More women in senior positions (2010), arbetsdokumentet frin kommissionens
avdelningar av den 1 mars 2011 The gender balance in business leadership (SEK(2011) 246 slutlig),
rapporten Women in economic decision-making in the EU av den 5 mars 2012 och arbetsdokumentet
fran kommissionens avdelningar Progress on equality between women and men in 2011 av den 16 april
2012 (SWD(2012) 85 slutlig).

'Women on the Board Pledge for Europe', IP/11/242.

KOM (2010) 78 slutlig.

KOM (2010) 491 slutlig.

2010/2115 (INI).

2011/2244 (INI).
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©)

(10)

(11)

(12)

Ett effektivt utnyttjande av humankapitalet &r ett av de viktigaste kénnetecknen pa en
konkurrenskraftig ekonomi och dr avgdrande for att hantera de demografiska
utmaningarna i EU, hdvda sig i en globaliserad ekonomi och skapa konkurrensfordelar
gentemot tredjeland. Andelen hogutbildade och kompetenta kvinnor okar stindigt,
vilket framgar av att 60 procent av hdogskoleexamina tas av kvinnor. Att inte heller
fortsdttningsvis anvdnda denna kapacitet vid tillsdttning av ledande stillningar i det
ekonomiska beslutsfattandet skulle innebdra ett underutnyttjande av kompetent
humankapital.

Foretagen sjdlva dela uppfattningen att kvinnor 1 bolagsstyrelserna bidrar till en béttre
foretagsstyrning, grupprestationer och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de bidrar
till diversifiering och sammanhéllning, ger fler infallsvinklar och mer genomarbetade
beslut. Manga unders6kningar visar ocksd pa en positiv korrelation mellan en jimn
konsfordelning 1 hogre befattningar och foretagets ekonomiska resultat och vinst. Fler
kvinnor i de borsnoterade foretagens bolagsstyrelser 1 EU kan dirfor paverka
foretagens resultat 1positiv riktning.

Det finns ocksa tecken pa att jamstdlldhet pd arbetsmarknaden forbéttrar den
ekonomiska tillvixten vésentligt. Fler kvinnor 1 bolagsstyrelserna i EU:s borsnoterade
foretag gynnar inte bara de kvinnor som utnimns, utan hjélper ocksa foretaget att dra
till sig andra kompetenta kvinnor, vilket medfor ett dkat antal kvinnor bade péa
chefsposter och bland 6vriga anstillda. Fler kvinnliga styrelseledamoter bidrar ddrmed
till att avhjdlpa ojimlikheter bade i fraga om sysselsédttningsgraden och 16nebilden. Ett
gott utnyttjande av kvinnors potential och kompetens skulle ge positiva aterverkningar
aven pa de individuella utbildningsnivaerna och den offentliga sektorn. Att kvinnor &r
underrepresenterade i bolagsstyrelserna i de borsnoterade foretagen i EU innebér
missade mojligheter i frdga om en hallbar ekonomisk tillvixt i medlemsstaterna pa
lang sikt.

Kvinnorna utgdr dnnu idag bara en minoritet 1 niringslivets hdgsta beslutsfattande
organ i unionen, trots en befintlig EU-lagstiftning som ska forebygga och motverka
konsdiskriminering, radets rekommendationer som sérskilt inriktats pd att oka
kvinnors deltagande 1 det ekonomiska beslutsfattandet pA EU-niva och dtgérder for att
stimulera sjdlvreglering. Den ojamna konsfordelningen &r sérskilt pétaglig och
allvarlig 1 den privata sektorn, 1 synnerhet 1de borsnoterade foretagen. Kommissionens
indikatorer pa konsfordelningen i bolagsstyrelserna visar att andelen kvinnor som
deltar i beslutsfattandet i ledande stéllning 1 niringslivet fortfarande dr mycket lag. I
januari 2012 innehades 1 snitt bara 13,7 procent av styrelseposterna i medlemsstaternas
storsta borsnoterade foretag av kvinnor. Av de icke verkstillande styrelseledamoterna
var 15 procent kvinnor.

Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna forandras mycket ldngsamt, i snitt har den okat
med endast 0,6 procentenheter per ar under de senaste aren. Okningstakten i enskilda
medlemsstater har varierat och har lett till kraftigt skilda resultat. Vasentligt storre
framsteg har gjorts i de medlemsstater som infort bindande bestimmelser.
Skillnaderna mellan medlemsstaterna kommer troligen att 0ka, eftersom de enskilda
linderna hanterar frdgan om kvinnlig representation i bolagsstyrelser pa sinsemellan
mycket olika sitt.

Det splittrade rattsliget eller avsaknaden av nationella bestimmelser om
konsfordelningen 1 bolagsstyrelserna i1 borsnoterade foretag leder inte bara till
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skillnader i antalet kvinnliga icke verkstdllande styrelseledaméter och olika takt i
jamstédlldhetsarbetet 1 medlemsstaterna, utan dven till hinder pa den inre marknaden 1
och med att helt olika krav stills pa de europeiska bdorsnoterade foretagens
foretagsledning. Skillnaderna i de krav som stills i lag och sjdlvreglering avseende
sammansittningen pa bolagsstyrelser kan ge praktiska problem for bdrsnoterade
foretag som dr verksamma Over grinserna, i synnerhet nir de bildar dotterbolag eller 1
samband med fusioner eller bolagsoverlatelser, liksom vid rekrytering av
styrelseledamoéter.

Dagens bristande Oppenhet 1 frdga om urval och kriterier for beddmningen av meriter
vid utndmning av styrelseledamoter innebdr ett vésentligt hinder for en jimnare
konsfordelning bland styrelseledamdterna och fir negativa konsekvenser savil for
styrelseledamodternas karridr och fria rorlighet som for investerarnas beslut. Den
bristande Oppenheten hindrar potentiella styrelseledamdter fran att soka till styrelser
som skulle ha mycket att vinna pd deras kompetens, de kan inte heller ifragasitta
konsdiskriminerande urvalsbeslut, vilket i sin tur hindrar den fria rorligheten inom den
inre marknaden. A andra sidan forutsitter olika investeringsstrategier upplysningar
dven om styrelseledamoternas kunnande och kompetens. Bittre insyn i kriterierna for
beddmningen av meriter och urvalet av styrelseledaméter skulle ge investerarna béttre
mojligheter att bedoma foretagets affiarsstrategi och fatta vil underbyggda beslut.

Det hér direktivet syftar inte till att i detalj harmonisera nationell lagstiftning om urval
och kriterier for bedomningen av meriter for styrelseledamoter. Men jamstidlldheten
bland icke verkstdllande styrelseledamdter kriaver att vissa minimikrav stills pa
borsnoterade foretag med sned konsfordelning sa att de rekryterar icke verkstillande
styrelseledamoéter efter en objektiv jimforelse av de sokandes meriter med avseende pé
lamplighet, kompetens och yrkeserfarenhet. Endast insatser pa EU-nivd kan i
praktiken bidra till konkurrens péd lika villkor inom hela unionen och forebygga
praktiska problem i affirslivet.

I Europa 2020-strategin for en smart och hillbar tillvixt for alla?® framholls att fler
kvinnor pa arbetsmarknaden dr en fOrutsittning for att kunna oOka tillvixten och
hantera Europas demografiska utmaningar. Strategin faststdllde ett sysselsidttningsmal
pa 75 procent for kvinnor och mén i dldrarna 20—64 ar senast 2020; ett mil som bara
kan nas med ett tydligt jimstilldhetsatagande och fornyade insatser for att undanrdja
hinder for kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden. Dagens ekonomiska kris har kat
Europas allt storre behov av kunskap, kompetens och innovation och behov av att till
fullo utnyttja tillgdnglig kompetens. Fler kvinnor i det ekonomiska beslutsfattandet, 1
synnerhet i1 bolagsstyrelserna, vdntas fa positiva sidoeffekter pd den kvinnliga
sysselséttningen ide berdrda bolagen och hela ekonomin.

Dirfor bor EU forsoka oka kvinnornas deltagande 1 bolagsstyrelserna, for att frimja
den ekonomiska tillvixten och de europeiska bolagens konkurrenskraft samt for att
uppnd faktisk jimstélldhet pa arbetsmarknaden. Mélet kan nds genom minimikrav pa
positiv sdrbehandling i form av bindande ataganden om ett kvantitativt mal for
konssammanséttningen 1 de borsnoterade foretagens bolagsstyrelser, eftersom de
medlemsstater och 6vriga linder som valt denna eller liknande metoder kommit lingst
med att avhjdlpa underrepresentationen av kvinnor idet ekonomiska beslutsfattandet.
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Borsnoterade foretag har en sérskild ekonomisk tyngd, synlighet och paverkan pa
marknaden. Atgiirderna i detta direktiv bor dirfor tillimpas pi sddana bdrsnoterade
foretag som bildats enligt en medlemsstats lagstiftning och vars Overlatbara
vardepapper dr upptagna till handel pa en reglerad marknad i en eller flera
medlemsstater 1 den mening som avses 1 artikel 4.1 led 14 1 Europaparlamentets och
radets direktiv 2004/39/EG av den 21 april 2004 om marknader for finansiella
instrument.*° Sadana foretag dr normbildande for hela ekonomin och deras praxis
kommer troligtvis att foljas av andra typer av foretag. De borsnoterade foretagens
offentliga karaktidr motiverar en hogre grad av reglering iallménhetens intresse.

Detta direktiv bor inte tillimpas pd sddana mikroforetag eller smid och medelstora
foretag som avses 1 kommissionens rekommendation 2003/361/EG av den 6 maj 2003
om definitionen av mikroforetag samt sma och medelstora foretag®', inte ens om de ér
borsnoterade.

Det finns olika typer av ledningsstrukturer for borsnoterade foretag i medlemsstaterna,
men huvuddistinktionen gar mellan dualistiska system — dvs. system som separerar
styrelsen frdn tillsynsorganen — och monistiska system som kombinerar forvaltning
och tillsyn i en enda styrelse. Det forekommer dven system som blandar inslag frdn
bada systemen, eller som ger foretagen mdjlighet att vdlja mellan olika modeller.
Atgirderna i detta direktiv bor tillimpas pa alla ledningsstrukturer som forekommer i
medlemsstaterna.

Alla ledningsstrukturer skiljer pa verkstillande styrelseledamdter, som deltar i
foretagets dagliga forvaltning, och icke verkstillande styrelseledamoter som inte deltar
1 den dagliga verksamheten men utdvar tillsyn. De kvantitativa malen i direktivet bor
bara tillimpas péd icke verkstillande styrelseledamoter, for att fa ratt balans mellan
behovet av en jamnare konsfordelning 1 bolagsstyrelserna & ena sidan och behovet av
sd liten inblandning som mdjligt 1 foretagets dagliga styrning & den andra. Eftersom de
icke verkstédllande styrelseledamdterna har en tillsynsfunktion dr det ocksé léttare att
rekrytera kompetenta sokande utanfor foretaget och 1 hog grad dven utanfor branschen,
nagot som dr viktigt pa de ekonomiska omraden dér ett visst kon dr sérskilt sdllsynt.

I minga medlemsstater fir eller maste en viss andel av de icke verkstillande
styrelseledaméterna utses eller véljas av foretagets anstillda och/eller fackforeningar i
enlighet med nationell lag eller praxis. De kvantitativa malen 1 direktivet bor tillaimpas
pa alla icke verkstillande styrelseledaméter, dven personalrepresentanter. Det dr dock
de berdrda medlemsstaterna sjilva som bor faststidlla nirmare bestimmelser for hur
mélen ska nds, med tanke pd att vissa icke verkstdllande styrelseledamoéter &r
personalrepresentanter.

De borsnoterade foretagen i unionen bor dldggas att vidta lAmpliga dtgérder for att
uppfylla vissa mél avseende konsfordelningen i bolagsstyrelserna. Borsnoterade
foretag dér firre 4n 40 procent av de icke verkstidllande styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet bor utse sddana styrelseledaméter efter en jdmforande
analys av de sokandes meriter med hjilp av i1 forvidg faststillda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga kriterier for att uppnd 40 procent senast den
1 januari 2020. Dérfor faststills i direktivet en mélsdttning pd att minst 40 procent av
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de icke verkstéllande styrelseledamdterna bor tillhdra det underrepresenterade konet
senast det datumet. Malet avser 1 princip endast den overgripande konsfordelningen
bland icke verkstillande styrelseledamdter och ingriper inte i det konkreta urvalet av
enskilda sokande. I synnerhet utesluter malet inga sérskilda sokande och aligger inte
heller foretagen eller aktiedgarna att utse vissa styrelseledamoter. Beslutet om vilka
sokande som dr lampligast som styrelseledamoter ligger alltsd kvar hos foretagen och
aktiedgarna.

Medlemsstaterna utovar ett dominerande inflytande 6ver borsnoterade foretag som &r
sadana offentliga foretag som avses 1 artikel 2b 1 kommissionens direktiv
2006/111/EG av den 16 november 2006 om insyn i de finansiella forbindelserna
mellan medlemsstater och offentliga foretag samt i1 vissa foretags ekonomiska
verksamhet.*? Detta dominerande inflytande ger medlemsstaterna verktyg for att
snabbare vidta de nddvindiga fordndringarna. I sddana foretag bor darfor milet att
minst 40 procent av de icke verkstillande styrelseledamoterna ska tillhora det
underrepresenterade konet kunna nés tidigare.

Hur manga icke verkstillande styrelseledamdter som kridvs for att fullgora
méalsdttningarna bor preciseras nidrmare, eftersom det i de flesta bolagsstyrelser &r
matematisk mojligt endast att ligga sig 6ver eller strax under 40 procent. Darfor bor
det exakta antal styrelseledaméter som kriavs for att uppna malet ligga sa ndra 40
procent som mojligt. For att undvika diskriminering av det ursprungligen
Overrepresenterade konet bor de borsnoterade foretagen inte dldggas att utse minst
hdlften av de icke verkstdllande styrelseledamdterna fran det underrepresenterade
konet. Det underrepresenterade konet bor alltsé exempelvis inneha minst en
styrelsepost i styrelser med tre eller fyra icke verkstillande styrelseledamoter, minst
tva styrelseposter i styrelser med fem eller sex icke verkstillande styrelseledaméter,
och minst tre styrelseposter i1 styrelser med sju eller atta icke verkstdllande
styrelseledamoter.

I rittspraxis*® fran Europeiska unionens domstol om positiv sdrbehandling och dess
forenlighet med forbudet mot diskriminering pd grundval av kon (en princip som nu
dven stadfists 1 artikel 21 1 Europeiska unionens stadga om de grundliggande
rittigheterna) har domstolen godtagit att man i vissa fall vid anstéllning och befordran
ger foretrdde at det underrepresenterade konet, om sokande av det underrepresenterade
konet har likvirdiga meriter vad avser ldmplighet, kvalifikationer och
yrkesskicklighet, och foretridet inte ges automatiskt och ovillkorligen utan kan
fringds om det pa grund av omstindigheter som sammanhinger med en annan
sOkandes person finns overvagande skél att istdllet vdlja denne, samt att man gor en
objektiv bedomning av alla kriterier som avser enskilda sokande.

I enlighet med denna rittspraxis bor medlemsstaterna se till att de mest kompetenta
sOkande rekryteras som icke verkstillande styrelseledamdter efter en jimforande
analys av alla sokandes meriter mot 1 forvdg faststillda tydliga, neutrala och
otvetydiga urvalskriterier. Nigra exempel pa urvalskriterier som foretagen skulle
kunna anvdnda ar till exempel erfarenhet av arbetsledning eller tillsyn, relevanta
kunskaper om exempelvis ekonomi, revision eller personalférvaltning, ledarskaps-
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eller kommunikationsformaga samt formaga till nitverkande. Nir de sdkande dr lika
meriterade bor sokande av det underrepresenterade konet fa foretrdde, om de &ar
ldimpade, kompetenta, har yrkeserfarenhet och om en objektiv bedomning av alla
enskilda sokandes meriter inte ger utslag for sokande av motsatt kon.

Metoderna for rekrytering och utnimning av styrelseledamdter varierar frdn en
medlemsstat till en annan och fran ett foretag till ett annat. Det kan till exempel ga till
sd att en utndmningskommitté¢ gor ett forhandsurval av vissa sokande, som dérefter
presenteras vid bolagsstimman, eller sd att enskilda aktiedgare direkt utser
styrelseledamodterna eller sa att bolagsstimman rdstar fram vissa sdkande eller en
forteckning 6ver sokande. De krav som stélls pd urvalet bor uppfyllas 1 ett Empligt
stadium av urvalsprocessen, i enlighet med nationell lagstiftning och de bérsnoterade
foretagens bolagsordningar. P& denna punkt faststiller direktivet bara en
minimiharmonisering for urvalsforfarandena, med tillimpning av de krav som stélls i
domstolens réttspraxis, for att uppnad en jamnare konsfordelning i bolagsstyrelserna i
de borsnoterade foretagen.

Syftet med direktivet ar att forbdttra konssammanséttningen i de borsnoterade
foretagens styrelser och ddrmed bidra till likabehandling av midn och kvinnor, som &r
en grundliggande réttighet inom Europeiska unionen. De borsnoterade foretagen bor
darfor aliggas att pa begiran av en avvisad sokande redogéra inte bara for vilka
kriterier som anvénts vid urvalet, utan ocksa for hur den objektiva jaimforelsen mellan
dessa kriterier gatt till och i ldmpliga fall vilka omstindigheter som gett utslag for en
sokande som inte tillhor det underrepresenterade konet. Dessa begrdnsningar av den
ratt till personlig integritet vid behandlingen av personuppgifter som stadfists i
artiklarna 7 och 8 1 stadgan, och de borsnoterade foretagens skyldighet att pd begéran
fran avvisade sokande tillhandahilla dessa upplysningar, dr nddvéindiga och forenliga
med proportionalitetsprincipen, eftersom de efterstrdvar mal av allmént intresse. De dr
didrmed forenliga med de krav som stills pd sddana inskrdnkningar i artikel 52.1 1
stadgan och 1 rittspraxis fran Europeiska unionens domstol.

Om en sokande av det underrepresenterade konet kan gora troligt att hon eller han var
lika meriterad som en sokande av motsatt kon som valts ut, bor det borsnoterade
foretaget aldggas att bevisa att urvalet skett pé ett korrekt sétt.

Medlemsstaterna bor foreskriva effektiva, proportionella och avskrickande sanktioner
for asidosittande av skyldigheterna enligt detta direktiv som bland annat kan omfatta
straffavgifter, ogiltigforklaring eller upphdvande av en utndmning eller val till icke
verkstillande styrelseledamot som skett i strid med de nationella bestimmelser som
antagits ienlighet med artikel 4.1.

Eftersom personalens konssammansittning direkt paverkar rekryteringsunderlaget fran
det underrepresenterade konet, fir medlemsstaterna faststilla att foretag dér under 10
procent av personalstyrkan tillhor det underrepresenterade konet inte behdver uppfylla
méilen 1 direktivet.

Eftersom de borsnoterade foretagen bor efterstriva att dka det underrepresenterade
konets deltagande i beslutsfattande stillningar, fir medlemsstaterna faststilla att
malsidttningarna i direktivet ska anses uppfyllda om det borsnoterade foretaget kan
pdvisa att minst en tredjedel av alla styrelseledamoter, oavsett om de dr verkstéllande
eller icke verkstillande, tillhor det underrepresenterade konet.
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Utdver malsittningarna for icke verkstillande styrelseledaméter bor de borsnoterade
foretagen, 1 syfte att forbdttra konsfordelningen dven bland styrelseledamoéter som
deltar 1 den dagliga verksamheten, &liggas att gora egna 4taganden for
konsfordelningen bland de verkstillande styrelseledamdterna, som ska uppfyllas
senast den 1 januari 2020. Dessa ataganden bor syfta till konkreta framsteg med
konsfordelningen idet enskilda foretaget, jimfort med dagens situation.

Medlemsstaterna bor krdva att de borsnoterade foretagen varje dr ska Oversdnda
upplysningar om konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om hur de uppfyllt malen i
direktivet, till de behoriga nationella myndigheterna, sa att de kan bedoma de enskilda
foretagens framsteg. Dessa uppgifter bor offentliggdras och om foretaget inte uppfyllt
mélen bor det dlaggas att limna en beskrivning av vilka atgirder som hittills vidtagits
och vilka framtida atgirder foretaget kommer att vidta for att uppnd milen.

Medlemsstaterna kan redan ha vidtagit atgirder for en jimnare konsfordelning i
bolagsstyrelser innan detta direktiv trddde 1 kraft. Dessa medlemsstater bor ha
mojlighet att tillimpa de egna dtgérderna istéllet for de formella krav som stills pa
utndmningar, om de kan pavisa att de egna atgirderna ar lika effektiva for att uppné
mélet att minst 40 procent av de icke verkstéllande styrelseledaméterna i borsnoterade
foretag ska tillhora det underrepresenterade konet senast den 1 januari 2020 eller
senast den 1 januari 2018 1bdrsnoterade offentliga foretag.

Detta direktiv dr forenligt med de grundliggande réttigheterna och foljer de principer
som stadfdsts bland annat i Europeiska unionens stadga om de grundliggande
rittigheterna. Direktivet bidrar 1 synnerhet till jamstdlldheten mellan kvinnor och méin
(artikel 23 1istadgan) och till rédtten till fritt yrkesval och réitten att arbeta (artikel 15 1
stadgan). Direktivet efterstravar full respekt for rétten till ett effektivt rittsmedel och
till en opartisk domstol (artikel 47 i stadgan). Inskrdnkningarna i niringsfriheten
(artikel 16 1 stadgan) och 1 egendomsrétten ( artikel 17.1 1 stadgan) bevarar kédrnan 1
dessa fri- och rittigheter samt dr bade nddvandiga och proportionella. De efterstravar
mélav allmént intresse och behovet av att skydda andras fri- och réttigheter.

Vissa medlemsstater har antagit bestimmelser eller uppmuntrat sjdlvreglering med
blandade resultat, men de flesta medlemsstater har varken vidtagit ndgra atgirder eller
uppgivit att de ar villiga att agera pa ett sitt som skulle ge tillrickliga forbéttringar.
Prognoser utifrdn en omfattande analys av alla tillgdngliga uppgifter om tidigare och
aktuella tendenser och ldndernas avsikter visar att medlemsstaterna inte kommer att nd
en jimn konsfordelning bland de icke verkstillande styrelseledamdterna inom en
forutsebar framtid, om de agerar pa egen hand. Med tanke pa detta och de dkande
skillnaderna mellan medlemsstaterna 1 fraiga om andelen midn och kvinnor i
bolagsstyrelserna, kan konsfordelningen i de borsnoterade foretagen inom unionen
bara forbéttras genom gemensamma atgirder, och mdjligheterna till jimstidlldhet,
konkurrenskraft och tillvixt kan béttre uppnis genom gemensamma atgirder pa EU-
niva snarare 4n genom nationella initiativ av varierande omfattning, ambitionsgrad och
effektivitet. Eftersom malen for detta direktiv inte i tillrdcklig utstrdckning kan uppnés
av medlemsstaterna och dérfor, pd grund av atgirdens omfattning och verkningar,
bdttre kan uppnds pa unionsnivd, fir unionen vidta atgirder i enlighet med
subsidiaritetsprincipen iartikel 5 i fordraget om Europeiska unionen.

I enlighet med proportionalitetsprincipen i samma artikel begrdnsas detta direktiv till
gemensamma maélsdttningar och principer och gir inte utover vad som dr nodviandigt
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for att uppnd dessa mal Medlemsstaterna har tillrdcklig handlingsfrihet att sjilva
bestimma hur malséittningarna i direktivet bast kan uppnas med hidnsyn till landets
situation, 1 synnerhet regler och praxis for rekrytering till styrelseposter. Direktivet
hindrar inte foretagen fran att utse den mest meriterade sdkande till styrelseposterna
och ger alla borsnoterade foretag en tillrdckligt lang anpassningsperiod.

I enlighet med proportionalitetsprincipen dr de mal som de borsnoterade foretagen ska
uppnéd tidsbegrinsade och kan upphidvas si snart hdllbara framsteg gjorts med
konsfordelningen i bolagsstyrelserna. Darfor bor kommissionen regelbundet se dver
tilldimpningen av direktivet och rapportera om detta till Europaparlamentet och radet.
Direktivet kommer att upphdra att gélla den 31 december 2028. Kommissionen bor
vid 6versynen bedoma om direktivets tillimpningsperiod bor forlingas efter detta
datum.

I enlighet med den gemensamma politiska forklaringen av den 28 september 2011 frén
medlemsstaterna och kommissionen om forklarande dokument®* har medlemsstaterna
atagit sig att 1 motiverade fall lita anmélan om genomforandeédtgirder dtfoljas av ett
eller flera forklarande dokument om forhdllandet mellan de olika delarna i ett direktiv
och motsvarande delar i nationella instrument for inforlivande. Nér det géller detta
direktiv anser lagstiftaren det vara motiverat att séddana dokument ¢ versénds.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1
Syfte

Detta direktiv faststdller atgirder som ska astadkomma en jimnare fordelning mellan mén och
kvinnor bland icke verkstillande styrelseledamoter 1 borsnoterade foretag genom insatser for
att paskynda en jimnare konsfordelning och samtidigt ge foretagen tillrdckligt med tid for att
vidta de atgirder som behovs.

Artikel 2
Definitioner

I detta direktiv géller foljande definitioner:

(1)

)
)
(4)

borsnoterat bolag: bolag som bildats enligt en medlemsstats lagstiftning och vars
Overlatbara vérdepapper dr upptagna till handel pd en reglerad marknad i en eller

flera medlemsstater i den mening som avses i artikel 4.1 led 14 1 direktiv
2004/39/EG.

bolagsledning: foretagets forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan.
styrelseledamot : ledamot av bolagsstyrelsen, dven personalrepresentanter.

verkstdillande styrelseledamot: varje ledamot 1 monistiska system som deltar 1 den
dagliga forvaltningen av foretaget och varje ledamot av ledningsorganet 1 dualistiska
system.
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(6)
(7)

(8)

©)

icke verkstdllande styrelseledamot: varje ledamot 1 monistiska system som inte &r
verkstdllande styrelseledamot och varje ledamot av tillsynsorgan i1 dualistiska system.

monistiskt system: system som kombinerar forvaltning och tillsyn i en enda styrelse.

dualistiska system: system dir den verkstillande funktionen och tillsynsfunktionen i
foretaget utfors av separata organ.

smd och medelstora foretag: foretag med hogst 250 anstdllda och en drsomséttning
pa hogst 50 miljoner euro eller ett balansvirde pa hogst 43 miljoner euro, eller
motsvarande belopp 1 den valuta som anvidnds 1 medlemsstater som inte 4r anslutna
till euroomradet om foretaget édr bildat enligt lagen i den medlemsstaten.

offentligt foretag: foretag dver vilket de offentliga myndigheterna direkt eller indirekt
kan utova ett dominerande inflytande till foljd av dgarskap, finansiell medverkan
eller gillande regler. Ett dominerande inflytande ska anses foreligga nir de offentliga
myndigheterna direkt eller indirekt

— dger mer dn hilften av foretagets tecknade kapital, eller

— forfogar 6ver mer dn hilften av de rostrittigheter som dr knutna till
andelarna 1 foretaget, eller

— kan tillsitta mer &n hilften av ledamdterna i1 foretagets forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan.

Artikel 3
Undantag for sma och medelstora foretag

Detta direktiv ar inte tillimpligt pd smi och medelstora foretag,

Artikel 4
Malsdttningar for icke verkstdllande styrelseledamoter

Medlemsstaterna ska se till att borsnoterade foretag dir farre d4n 40 procent av de
icke verkstillande styrelseledamoterna tillhor det underrepresenterade konet
utndmner sddana styrelseledamoéter efter en jimforande analys av de sokandes
meriter med hjdlp av i forvig faststdllda, klara och tydliga, neutralt utformade och
otvetydiga kriterier for att uppni 40 procent senast den 1 januari 2020, eller senast
den 1 januari 2018 iborsnoterade offentliga foretag.

Antalet icke verkstillande styrelseledamdter som krévs for att uppnd mélet 1 punkt 1
ska vara sd manga som krivs for att proportionellt ligga sd nira 40 procent som
mojligt, men hogst 49 procent.

For att uppna malet i punkt 1 ska medlemsstaterna vid urvalet av icke verkstéllande
styrelseledamoéter se till att sokande av det underrepresenterade konet ges foretrdde
om de ar lika meriterade som sdkande av motsatt kon med avseende pé lamplighet,
kompetens och yrkeserfarenhet om inte en objektiv bedomning av alla enskilda
sokandes meriter ger utslag for sokande av motsatt kon.
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Medlemsstaterna ska se till att borsnoterade foretag pa en avvisad sokandes begiran
redogdr for de kriterier som anvints vid urvalet, den objektiva jimforelsen mellan
dessa kriterier och i lAmpliga fall vilka omstindigheter som gett utslag for en
sokande av motsatt kon.

Medlemsstaterna ska i1 enlighet med sina nationella rédttssystem vidta nédvindiga
atgarder for att aligga de borsnoterade foretagen att bevisa att bestimmelsen 1 punkt
3 inte Overtrdtts om en sdkande av det underrepresenterade kdnet som avvisats kan
gora troligt att hon eller han var lika meriterad som den s6kande av motsatt kon som
har valts ut.

Medlemsstaterna far faststilla att borsnoterade foretag ddr under 10 procent av

personalstyrkan tillhor det underrepresenterade konet inte ska omfattas av malet i
punkt 1.

Medlemsstaterna far faststdlla att malet 1 punkt 1 ska anses uppfyllt om det
borsnoterade foretaget kan pavisa att minst en tredjedel av alla styrelseledamoter,
oavsett om de dr verkstillande eller icke verkstillande, tillhor det
underrepresenterade konet.

Artikel 5
Foretagens ytterligare datgdrder och rapportering

Medlemsstaterna ska se till att de borsnoterade foretagen gor individuella ataganden
for en jimn konsfordelning bland verkstillande styrelseledamdter, som ska ha
uppnatts senast den 1 i januari 2020, eller den 1 i januari 2018 nir det giller
borsnoterade foretag som dr offentliga foretag,

Medlemsstaterna ska kriva att de borsnoterade foretagen, med borjan [tva ar efter
det att direktivet antagits], é&rligen rapporterar till de behdriga nationella
myndigheterna om kdnsfordelningen i bolagsstyrelsen avseende icke verkstidllande
och verkstillande styrelseledamodter och om vilka dtgirder som vidtagits med hinsyn
till malen i artikel4.1 och i punkt 1 i denna artikel, och att de ska offentliggora dessa
upplysningar pa ett limpligt och littillgangligt sétt pd sin webbplats.

Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller malsdttningarna 1 artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1, ska de upplysningar som avses i artikel 5.2 dven omfatta
skélen till att malen eller dtagandena inte uppfyllts och en beskrivning av vilka
atgirder bolaget hittills vidtagit eller kommer att vidta for att uppfylla malen eller
atagandena.

Medlemsstaterna ska vidta de dtgirder som krévs for att se till att det eller de organ
som utsetts i enlighet med artikel 20 i Europaparlamentets och ridets direktiv
2006/54/EG av den 5 juli 2006 om genomforandet av principen om lika mojligheter
och likabehandling av kvinnor och min i arbetslivet (omarbetning)®> 4ven har
behdrighet att behandla fragor som ror fraimjande, analys, 6vervakning och stod for
en jamn konsfordelning ibolagsstyrelserna for bérsnoterade foretag,
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Artikel 6
Sanktioner

Medlemsstaterna ska bestimma vilka sanktioner som ska tillimpas pé overtradelser
av de nationella bestimmelser som antas i enlighet med detta direktiv och vidta alla
atgirder som behovs for deras genomforande.

Sanktionerna ska vara effektiva, proportionella och avskrdckande och kan bland
annat avse foljande:

(a) Straffavgifter.

(b) Ogiltigforklaring eller upphédvande i domstol av en utndmning eller ett val till
icke verkstillande styrelseledamot som skett i strid med de nationella
bestimmelser som antagits i enlighet med artikel 4.1.

Artikel 7
Minimikrav

Medlemsstaterna far infora eller behalla bestimmelser som &r mer fordelaktiga dn direktivets
bestimmelser for en jamnare fordelning av min och kvinnor i bolag sombildats enligt landets
nationella lagstiftning, forutsatt att detta inte skapar otillborlig diskriminering eller inverkar
menligt pd den inre marknadens funktion.

SV

Artikel 8
Genomforande

Medlemsstaterna ska senast [tvd dr efter antagandet] anta och offentliggdra de lagar
och andra forfattningar som ar nddvindiga for att folja detta direktiv. De ska till
kommissionen genast 6 verlimna texten till dessa bestimmelser.

Nir en medlemsstat antar dessa bestimmelser ska de innehdlla en hdnvisning till
detta direktiv eller atfoljas av en sddan hdnvisning nir de offentliggdrs. Nirmare
foreskrifter om hur hinvisningen ska goras ska varje medlemsstat sjalv utfirda.

Utan att det hindrar tillimpningen av artikel 4.6 och 4.7 far medlemsstater som innan
detta direktiv trddde 1 kraft redan hade vidtagit &tgirder for en jdmnare
konsfordelning bland icke verkstdllande styrelseledamdter i borsnoterade foretag
uppskjuta tillimpningen av de formella krav som faststélls i artikel 4.1, 4.3, 4.4 och
4.5, om de kan pdvisa att de egna atgirderna ger det underrepresenterade konet
tilltrade till minst 40 procent av posterna som icke verkstillande styrelseledamot i
borsnoterade foretag senast den 1 januari 2020 eller senast den 1 januari 2018 1
borsnoterade offentliga foretag.

Den berdorda medlemsstaten ska informera kommissionen om detta.

Medlemsstaterna ska till kommissionen Overlimna texten till de centrala
bestimmelser 1 nationell lagstiftning som de antar inom det omrdde som omfattas av
detta direktiv.

25

SV



SV

Artikel 9
Oversyn

Medlemsstaterna ska dverlimna en rapport om genomforandet av detta direktiv till
kommissionen senast den 1 januari 2017 och dérefter vartannat ar. Rapporterna ska
bland annat innehalla uttémmande upplysningar om de atgérder som vidtagits for att
nd méilen 1 artikel 4.1, uppgifter i enlighet med artikel 5.2 och upplysningar om det
borsnoterade foretagets egna dtaganden ienlighet med artikel 5.1.

Medlemsstater som i enlighet med artikel 8.3 uppskjutit tillimpningen av de formella
krav pa utndmning som faststédlls i artikel 4.1, 4.3, 4.4 och 4.5 ska ta med denna
upplysning i de rapporter som avses i punkt 1 och pavisa de konkreta resultaten av de
nationella dtgirder som avses 1 artikel 8.3. Kommissionen ska dérefter utarbeta en
sdrskild rapport och utreda om atgérderna faktiskt gett det underrepresenterade konet
tilltrdde till minst 40 procent av posterna som icke verkstillande styrelseledamot
senast den 1 januari 2018 i borsnoterade offentliga foretag och senast den 1 januari
2020 1 borsnoterade foretag som inte dr offentliga foretag. Den forsta av dessa
rapporter ska utarbetas av kommissionen till den 1 juli 2017 och pafdljande rapporter
ska utarbetas inom sex méanader fran det att de nationella rapporter som avses i punkt
1 inkommit.

De berérda medlemsstaterna ska aligga borsnoterade foretag som med tillimpning
av de nationella dtgirder som avses 1 artikel 8.3 inte utnimnt eller valt det
underrepresenterade konet till minst 40 procent av posterna som icke verkstdllande
styrelseledamot senast den 1 januari 2018 1 offentliga foretag eller senast den 1
januari 2020 i 6vriga foretag att senast detta datum istéllet borja tillimpa de formella
krav pd utndmning som stdlls iartikel 4.1, 4.3, 4.4 och 4.5.

Kommissionen ska se Over tillimpningen av detta direktiv och rapportera till
Europaparlamentet och radet senast den 31 december 2021 samt dédrefter vartannat
ar. Kommissionen ska sérskilt bedoma huruvida milen idetta direktiv har uppnétts.

I rapporten ska kommissionen beddma om direktivets tillimpningsperiod bor
forlingas utdver det datum som anges 1 artikel 10.2 eller om direktivet bor dndras
med tanke pa hur konsfordelningen utvecklats i1 de bdrsnoterade foretagens

bolagsstyrelser och i de olika beslutnivaerna i ekonomin samt om utvecklingen &r
tillrackligt hallbar.

Artikel 10
Ikrafttrddande och upphorande

Detta direktiv trdder ikraft den [¢jugonde] dagen efter det att det har offentliggjorts i
Europeiska unionens officiella tidning.

Det upphor att gélla den 31 december 2028.

Artikel 11
Adressater

Detta direktiv riktar sig till medlemsstaterna.
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Utfirdad/t i Bryssel den

Pad Europaparlamentets vdgnar
Ordforande

Pa radets vignar
Ordférande
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