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MEMORANDUM TA' SPJEGAZZJONI

1. KUNTEST TAL-PROPOSTA
Sfond

I1-bordijiet tal-kumpaniji fl-UE huma kkaratterizzati minn zbilan¢i persistenti bejn is-sessi, kif
muri mill-fatt 1i bhalissa huma biss 13,7% tal-pozizzjonijiet korporattivi fl-akbar kumpaniji
elenkati li huma mizmuma minn nisa (15% fost diretturi mhux ezekuttivi)'. Meta mqabbel
ma' ogsma ohra tas-so¢jetd, specjalment is-settur pubbliku?, is-sottorapprezentazzjoni tan-nisa
fuq il-bordijiet ta' kumpaniji elenkati pubblikament huwa partikolarment sinifikanti.

L-Istati Membri u l-istituzzjonijiet tal-UE ghamlu bosta sforzi matul diversi ghexieren ta' snin
biex jippromwovu l-ugwaljanza bejn is-sessi fit-tehid ta' decizjonijiet ekonomici,
partikolarment biex tittejjeb il-prezenza femminili fil-bordijiet tal-kumpaniji, billi adottaw
rakkomandazzjonijiet u inkoraggew l-awtoregolamentazzjoni. Zewg rakkomandazzjonijiet
tal-Kunsill (fI-1984 u 1996) heggew lis-settur privat biex izid il-prezenza tan-nisa fil-livelli
kollha tat-tehid tad-decizjonijiet, notevolment permezz ta' programmi ta' azzjoni pozittiva, u
talbu lill-Kummissjoni sabiex tiehu passi biex tilhaq bilan¢ fil-partec¢ipazzjoni tan-nisa u I-
irgiel fdan ir-rigward®. L-inizjattivi nazzjonali tal-awtoregolamentazzjoni u tal-governanza
korporattiva kienu mmirati sabiex jinkoraggixxu lill-kumpaniji biex jahtru aktar nisa
f'pozizzjonijiet tal-oghla livell.

Madankollu, il-progress biex tizdied il-prezenza tan-nisa fuq il-bordijiet tal-kumpaniji miexi
bil-mod hafna, b'zieda annwali medja fis-snin I-imghoddija ta' biss 0,6 punti percentwali®. Ir-
rata ta' titjib fl-Istati Membri individwali hija inugwali u pproduciet rizultati divergenti hafna.
L-aktar progress sinifikanti gie nnotat f'dawk I-Istati Membri u pajjizi ohra fejn gew introdotti
mizuri vinkolanti’. Inizjattivi awtoregolatorji fnumru ta' Stati Membri ma rrizultawx
f'tibdiliet notevoli bl-istess mod. Bil-pass prezenti jridu jghaddu bosta ghexieren ta' snin biex
noqorbu lejn il-bilan¢ bejn is-sessi madwar 1-UE.

Id-diskrepanzi li dejjem qed jikbru bejn I-Istati Membri x’aktarx li se jizdiedu minhabba
approcc¢i differenti hafna segwiti minn Stati Membri individwali. Xi Stati Membri zviluppaw

Dan l-izbilan¢ bejn is-sessi huwa impressjonanti fl-Istati Membri kollha tal-UE, b'medji nazzjonali li
jvarjaw minn madwar 5% f'MT, CY, HU, LU, LU, PT, IT, EE u EL ghal madwar 25% fi SE, LV u FL.
Is-sehem tan-nisa jvarja fl-Istati Membri bejn madwar 3% u madwar 28% ghad-diretturi mhux
ezekuttivi u bejn 0% u madwar 21% ghad-diretturi ezekuttivi. Ara r-Rapport ta' Progress: In-nisa fit-
tehid tad-decizjonijiet ekonomi¢i fl-UE, Marzu 2012 (http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/women-on-boards_en.pdf).

Xi ezempji: In-nisa huma 30% fl-oghla livell tal-amministrazzjonijiet pubbli¢i nazzjonali, u
jikkostitwixxu 33% mill-membri tal-qrati supremi. Fl-istituzzjonijiet ta' ricerka, 22% tal-membri tal-
bordijiet huma nisa (2007). Huma biss il-banek centrali nazzjonali 1i baqghu, kontra x-xejriet kollha,
fortizzi kwazi esklussivament iddominati mill-irgiel: 83% tal-membri tal-bordijiet taghhom huma rgiel
u bhalissa ma hemm I-ebda Gvernatur femminili ta' bank ¢entrali fl-UE.

} GU L 331, 19.12.1984, p. 34 u GU L 319, 10.12.1996, p. 11.

Ara r-Rapport ta' progress, nota ta' qiegh il-pagna 1.

Minn Ottubru 2010 sa Jannar 2012, bil-bosta l-akbar zieda tas-sehem tan-nisa fuq il-bordijiet tal-
kumpaniji giet irregistrata fi Franza (zieda ta' 10 punti perc¢entwali ghal 22%), fejn il-kumpaniji lahqu 1-
ewwel mira introdotta minn ligi gdida f’Jannar 2011 (20% sal-2014, 40% sal-2017) qabel iz-zmien. In-
Norvegja ziedet is-sehem tan-nisa fost il-membri tal-bordijiet minn 18% f1-2006, meta giet introdotta
mira vinkolanti, sa 40% fi zmien tliet snin biss.
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legizlazzjoni nazzjonali izda indirizzaw gruppi differenti ta' kumpaniji u b'approc¢i legali
differenti. Il-legizlazzjonijiet nazzjonali, anki fejn dawn jindirizzaw il-problema, geghdin
jevolvu f'direzzjonijiet differenti. Xi Stati Membri ffavorixxew mudell "ikkonforma jew
spjega", fejn il-kumpaniji li ma jikkonformawx ma' objettiv tal-bilan¢ bejn is-sessi jkollhom
jiddikjaraw ir-ragunijiet ghaliex ma ghamlux dan. Ohrajn jistabbilixxu objettiv legali
vinkolanti tal-bilan¢ bejn is-sessi b’sanzjonijiet. Xi Stati Membri jiffukaw fuq kumpaniji
elenkati, filwaqt 1i ohrajn jiffukaw fuq il-kumpaniji I-kbar (irrispettivament mill-elenkar) jew
kumpaniji tal-Istat biss. Xi Stati Membri ged jiffukaw il-mizuri taghhom fuq il-membri mhux
ezekuttivi tal-bordijiet ta' kumpaniji elenkati filwaqt li ohrajn ikopru l-membri kemm
ezekuttivi kif ukoll mhux ezekuttivi tal-bordijiet ta' kumpaniji elenkati.

Id-divergenza jew in-nuqqas ta' regolamentazzjoni fuq livell nazzjonali mhux biss twassal
ghad-diskrepanzi fl-ghadd ta' nisa fost diretturi ezekuttivi u mhux ezekuttivi u rati differenti
ta' titjib madwar l-Istati Membri, izda tohloq ukoll ostakoli ghas-suq intern billi timponi
rekwiziti divergenti dwar governanza korporattiva ghall-kumpaniji elenkati Ewropej. Din I-
evoluzzjoni varjata tal-legizlazzjonijiet nazzjonali wasslet ghal frammentazzjoni tal-oqfsa
legizlattivi madwar 1-UE, li tissarraf fobbligi legali inkonsistenti ta' komparabilita difficli,
konfuzjoni u spejjez oghla ghall-kumpaniji, l-investituri u partijiet interessati ohra, u, fl-ahhar
mill-ahhar, tfixkel il-funzjonament tajjeb tas-suq intern. B'mod partikolari, dawn id-differenzi
fir-rekwiziti guridi¢i u awtoregolatorji ghall-kompozizzjoni tal-bordijiet korporattivi jistghu
jwasslu ghal kumplikazzjonijiet pratti¢i ghall-kumpaniji elenkati li joperaw bejn il-fruntieri,
notevolment meta jistabbilixxu sussidjarji jew ffuzjonijiet u akkwisti, kif ukoll ghall-
kandidati ghal pozizzjonijiet fil-bordijiet. In-nuqqas attwali ta' trasparenza tal-proceduri tal-
ghazla u kriterji ta' kwalifika ghall-pozizzjonijiet fil-bordijiet fhafha mill-Istati Membri
jirrapprezenta ostaklu importanti ghal aktar diversita tal-membri tal-bord u jaffettwa b'mod
negattiv kemm il-karrieri tal-kandidati ghall-bordijiet u I-liberta ta' moviment taghhom, kif
ukoll id-decizjonijiet tal-investituri. L-opacita tal-hatriet ghall-bordijiet taghmilha aktar
difficli ghal nisa bi kwalifiki mehtiega ghal pozizzjonijiet fil-bordijiet biex japplikaw ghal tali
pozizzjonijiet b’mod generali u sahansitra aktar minn hekk fi Stat Membru iehor. In-nuqqgas
impatt negattiv fuq il-kunfidenza tal-investituri fkumpanija, b'mod partikolari f'sitwazzjonijiet
transkonfinali. Id-divulgazzjoni tal-informazzjoni relevanti dwar il-kompozizzjoni tal-
bordijiet bejn is-sessi se jissarraf ukoll fobbligu ta' rendikont aktar b'sahhtu ghall-kumpaniji,
tehid tad-decizjonijiet infurmat ahjar u iktar solidu, allokazzjoni ahjar tal-kapital, u, fl-ahhar
mill-ahhar, tkabbir u impjiegi oghla u aktar sostenibbli fl-UE.

Is-sottoutilizzazzjoni tal-hiliet tan-nisa kwalifikati hafna tikkostitwixxi telf ta' potenzjal ta'
tkabbir ekonomiku. Li jigu mmobilizzati kompletament ir-rizorsi umani disponibbli kollha se
jkun element ta' importanza ewlenija biex jigu indirizzati l-isfidi demografi¢i tal-UE, biex
nikkompetu b'success f'ekonomija globalizzata u nizguraw vantagg komparattiv fir-rigward ta'
pajjizi terzi. Barra minn hekk, id-differenza bejn is-sessi fil-bordijiet ta' kumpaniji elenkati fil-
borza fl-UE tista' tkun opportunita mitlufa fil-livell tal-kumpaniji f'termini kemm tal-
governanza korporattiva kif ukoll tal-prestazzjoni finanzjarja tal-kumpanija®. Il-qalba tal-
problema tinsab fil-persistenza ta' ostakli multipli i jaffac¢jaw 1-ghadd dejjem jikber ta' nisa

L-aktar recentement: Credit Suisse Research Institute (Awwissu 2012), "Gender diversity and corporate
performance". Studji ohra importanti jinkludu: Catalyst (2004), "The Bottom Line: Connecting
Corporate Performance and Gender Diversity"; McKinsey (rapporti tal-2007, 2008 u 2010), "Women
Matter"; Deutsche Bank Research (2010), "Towards gender-balanced leadership"; Ernst & Young
(2012), "Mixed leadership".
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kwalifikati hafna li huma disponibbli ghal postijiet fil-bordijiet’ fi trigithom lejn 1-oghla
pozizzjonijiet fil-korporazzjonijiet. In-nuqqas ta' rieda biex jinhatru kandidati nisa ghal
pozizzjonijiet fuq il-bordijiet huwa ta' sikwit imsejjes fuq l-isterjotipi tas-sessi fir-reklutagg u
l-promozzjoni, kultura tan-negozju ddominata mill-irgiel u n-nuqqas ta' trasparenza fil-
processi tal-hatra tal-bordijiet. Dawn I-elementi, li spiss jissejhu fl-intier taghhom bhala
"saqaf tal-hgieg", jimminaw il-funzjonament ottimali tas-suq tax-xoghol ghal pozizzjonijiet
manigerjali gholjin madwar 1-UE.

Is-sottorapprezentazzjoni persistenti tan-nisa fuq il-bordijiet hija element prin¢ipali ta' nuqqas
ta' diversita aktar wiesa' fuq il-bordijiet bil-konsegwenzi negattivi tieghu. Fil-bordijiet bi
predominanza ta' membri ta' sess wieched hemm probabilita konsiderevolment oghla ta'
"ragunar gregarju" dejjaq. Dan jista' jikkontribwixxi ghal nuqqas ta' sfida effettiva ghad-
decizjonijiet tal-manigment, billi n-nuqqas ta' diversita fl-opinjonijiet, valuri, u kompetenzi
jista' jwassal ghal inqas dibattitu, ideat u sfida fil-bordijiet. Diversita insuffi¢jenti fuq il-
bordijiet hija marbuta fuq kollox ma' in¢entivi tas-suq li mhumiex suffi¢jenti ghall-kumpaniji
biex ibiddlu s-sitwazzjoni. F'dan ir-rigward, prattiki tar-reklutagg inadegwati ghall-membri
tal-bordijiet jikkontribwixxu sabiex tissokta 1-ghazla ta' membri bi profili simili. L-ghazla ta'
spiss tillimita ruhha ghal grupp zghir wisq ta' nies, id-diretturi mhux ezekuttivi ta' spiss
ghadhom jigu reklutati permezz ta' netwerk ta' hbieb minn fost in-negozji u l-kuntatti
personali tal-membri tal-bord kurrenti. In-nuqqas ta' trasparenza dwar id-diversita fuq il-
bordijiet qieghda tirrinforza l-problema, billi I-livell ta' informazzjoni u I-grad sa liema din I-
informazzjoni hija disponibbli ghall-pubbliku ingenerali spiss ikunu insuffi¢jenti.

F'dak 1i jirrigwarda 1-objettivi ghall-kompozizzjoni tal-bordijiet, it-trasparenza tar-reklutagg u
r-rappurtar dwar id-diversita tas-sessi tal-bordijiet, il-problemi identifikati jaffettwaw il-
prestazzjoni generali tal-kumpaniji, I-obbligi ta' rendikont taghhom, il-kapacita tal-investituri
biex jivvalutaw u jikkalkulaw b'mod xieraq u f'waqtu l-informazzjoni kollha rilevanti, u 1-
effi¢jenza tas-swieq finanzjarji tal-UE. Bhala konsegwenza, il-potenzjal tas-suq intern ghat-
tkabbir sostenibbli u l-impjiegi jista' ma jigix sfruttat b'mod shih. Rekwiziti ¢ari rigward il-
miri li jridu jintlahqu mill-kumpaniji fir-rigward tal-generu tad-diretturi mhux ezekuttivi, it-
trasparenza tal-process ta' reklutagg (kriterji ta' kwalifika) u l-obbligi tar-rapportar fir-rigward
tad-diversita tas-sessi tal-bordijiet huma ghaldaqstant necessarji.

Kuntest tal-politika
Recentement, il-kwistjoni tat-titjib tal-parteCipazzjoni tan-nisa fit-tehid ta' decizjonijiet
ekonomic¢i saret dejjem aktar prominenti fl-areni nazzjonali, Ewropej u internazzjonali,

b’enfasi partikolari fuq id-dimensjoni ekonomika tad-diversita tas-sessi.

[I-Kummissjoni Ewropea rriaffermat l-appogg taghha ghal partecipazzjoni akbar tan-nisa
fpozizzjonijiet ta' responsabilita, kemm fil-Karta tan-Nisa® taghha kif ukoll fl-Istrategija

In-nisa jirrapprezentaw madwar 60% tal-gradwati universitarji fl-UE. Iktar importanti, I-inizjattiva Nisa
Abbord tal-Iskejjel tal-Kummer¢ Ewropej kienet kapaci tidentifika malajr aktar minn 7000 mara lesti
biex iservu fuq il-bordijiet u li huma kwalifikati hafna, ghandhom esperjenza professjonali u lesti biex
jokkupaw pozizzjoni fuq bord (http://www.edhec.com/html/Communication/womenonboard.html).

§ COM(2010) 78 finali.
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ghall-Ugwaljanza bejn in-Nisa u l-Irgiel 2010-2015° taghha, filwaqt li ppubblikat ukoll
diversi rapporti li janalizzaw is-sitwazzjoni'.

Fil-Patt Ewropew ghall-Ugwaljanza bejn is-Sessi 2011-2020, adottat fis-7 ta' Marzu 2011, il-
Kunsill irrikonoxxa 1i politiki ghall-ugwaljanza bejn is-sessi huma vitali ghat-tkabbir
ekonomiku, il-prosperita u l-kompetittivita u heggeg l-azzjoni biex tigi promossa I-
parte¢ipazzjoni ugwali tan-nisa u l-irgiel fit-tehid tad-decizjonijiet fil-livelli kollha u fl-ogsma
kollha, sabiex isir uzu shih mit-talenti kollha.

[I-Parlament Ewropew ripetutament sejjah lill-kumpaniji u lill-Istati Membri biex izidu r-
rapprezentazzjoni femminili tan-nisa fil-korpi fejn jittiehdu d-decizjonijiet u stieden lill-
Kummissjoni biex tipproponi kwoti legizlattivi biex jintlahaq il-minimu kritiku ta'
parteﬁpazzjoni femminili ta' 30 fil-mija fil-korpi tal-manigment sal-2015 u 40 fil-mija sal-
2020°.

L-imsiehba so¢jali Ewropej irriaffermaw l-impenn taghhom ghal azzjoni ulterjuri f’dan il-
kamp fil-programm ta' hidma taghhom ghall-2012-2014.

L-iskop tal-proposta

L-ghan tal-proposta huwa li zzid sostanzjalment in-numru ta' nisa fil-bordijiet korporattivi
madwar 1-UE billi tistabbilixxi objettiv minimu ta' prezenza ta' 40% tas-sess sottorapprezentat
fost id-diretturi mhux ezekuttivi ta' kumpaniji elenkati fuq il-borza u billi tobbliga lil
kumpaniji b'sehem izghar tas-sess sottorapprezentat fost id-diretturi mhux ezekuttivi sabiex
jintroducu kriterji prestabbiliti, ¢ari, formulati b'mod newtrali u mhux ambigwi fil-proceduri
tal-ghazla ghal dawk il-pozizzjonijiet sabiex jiksbu dak 1-ghan.

[l-proposta tfittex li tippromwovi l-ugwaljanza bejn is-sessi fit-tehid tad-dec¢izjonijiet
ekonomi¢i u li tutilizza b’mod shih ir-rizorsa ta' talent ezistenti ta' kandidati ghal
rapprezentazzjoni aktar ugwali bejn is-sessi fuq il-bordijiet tal-kumpaniji, u b'hekk
tikkontribwixxi ghall-miri tal-Ewropa 2020. Id-Direttiva proposta se twassal biex jitnehhew 1-
ostakoli 1i jiffac¢jaw in-nisa meta jimmiraw ghal pozizzjonijiet fuq il-bordijiet u ghal
governanza korporattiva mtejba, kif ukoll prestazzjoni mtejba tal-kumpaniji.

Armonizzazzjoni minima fir-rigward kemm tar-rekwizit ghall-kumpaniji elenkati sabiex
jiehdu dec¢izjonijiet ta' hatra abbazi ta' valutazzjoni komparattiva oggettiva tal-kwalifiki tal-
kandidati kif ukoll it-twaqqif ta' objettiv kwantitattiv ghall-bilan¢ bejn is-sessi fost id-diretturi
mhux ezekuttivi jidhru li huma essenzjali sabiex jigu zgurati kundizzjonijiet kompetittivi gusti
u biex jigu evitati kumplikazzjonijiet pratti¢i ghall-kumpaniji elenkati fis-suq intern.

L-objettiv kwantifikat ta' 40% stabbilit minn din id-Direttiva japplika biss ghad-diretturi
mhux ezekuttivi sabiex jinstab il-bilan¢ gust bejn il-htiega li tizdied id-diversita tas-sessi tal-

’ COM(2010) 491 finali.

Ara r-rapport tal-Kummissjoni "Iktar nisa f'pozizzjonijiet gholja", Jannar 2010; Dokument ta' Hidma
tal-Persunal tal-Kummissjoni "Il-Bilan¢ tas-Sessi fit-Tmexxija tan-Negozju", Marzu 2011 (SEC(2011)
246 finali); Rapport ta 'progress "In-nisa fit-tehid ta' dec¢izjonijiet ekonomici fl-UE", Marzu 2012; 1d-
dokument ta' Hidma tal-Persunal tal-Kummissjoni "Progress fl-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel fl-
2011", April 2012 (SWD(2012) 85 finali).

Ara perezempju, ir-Rizoluzzjoni tas-6 ta' Lulju 2011 dwar in-nisa u t-tmexxija tan-negozju
(2010/2115(INI)), ir-Rizoluzzjoni tat-13 ta' Marzu 2012 dwar l-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel fI-
Unjoni Ewropea — 2011 (2011/2244(INI)).
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bordijiet minn naha u Il-htiega li jitnaqqsu l-interferenzi mal-amministrazzjoni ta' kuljum ta'
kumpanija min-naha l-ohra. Diretturi mhux ezekuttivi u bordijiet supervizorji ghandhom rwol
essenzjali fil-hatra tal-oghla livell tal-manigment u 1-formazzjoni tal-politika tar-rizorsi umani
tal-kumpanija. Prezenza aktar qawwija tas-sess l-anqas irrapprezentat fost id-diretturi mhux
ezekuttivi ghalhekk se jkollha effetti ancillari pozittivi ghad-diversita tas-sessi fis-sellum
kollu tal-karrieri.

[1-proposta tiffoka fuq kumpaniji elenkati pubblikament, minhabba l-importanza ekonomika u
l-vizibilita gholja taghhom. Huma jiffissaw l-istandards ghas-settur privat ingenerali. Barra
minn hekk, huma ghandhom tendenza li jkollhom bordijiet akbar u jkollhom status legali
simili madwar 1-UE, 1i jipprovdi I-komparabilita tas-sitwazzjonijiet li hi mehtiega.

L-ghan propost ta' 40% ghas-sehem minimu taz-zewg sessi huwa konformi mal-miri li qed
jigu diskussi u stabbiliti bhalissa fnumru ta' Stati Membri tal-UE/pajjizi taz-ZEE. Din i¢-¢ifra
tinsab bejn il-minimu tal-"massa kritika" ta' 30%, li nstab bhala mehtieg sabiex ikun hemm
impatt sostenibbli fuq il-prestazzjoni tal-bord u parita shiha bejn is-sessi (50%).

Konsistenza ma’ politiki u ghanijiet ohra tal-Unjoni u mal-Karta tad-Drittijiet
Fundamentali tal-Unjoni Ewropea

L-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel hija wiehed mill-valuri li huma s-sisien tal-UE u wiehed
mill-ghanijiet ewlenin taghha skont 1-Artikoli 2 u 3(3) TUE. Bl-istess mod, skont 1-Artikolu 8
TFUE, 1-Unjoni ghandha timmira li telimina l-inugwaljanzi, u li tippromwovi l-ugwaljanza,
bejn l-irgiel u n-nisa fl-attivitajiet kollha taghha.

Hemm diversi mizuri legali importanti fis-sehh ghall-promozzjoni tat-trattament u I-
opportunitajiet ugwali ghall-irgiel u n-nisa fi kwistjonijiet ta' impjiegi u xoghol, inkluz
impjieg ghal rashom'*.

Il-proposta hija konsistenti mal-Karta tad-Drittijiet Fundamentali tal-Unjoni Ewropea ("il-
Karta"). Hija se tghin biex tippromovi d-drittijiet fundamentali, partikolarment dawk relatati
mal-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel (I-Artikolu 23) u mal-liberta tal-ghazla tal-mestier (I-
Artikolu 15). Il-proposta tmiss ukoll il-liberta tal-impriza (I-Artikolu 16) u d-dritt ghall-
proprjeta (l-Artikolu 17). Hija taghmel dan b’mod gustifikat: fkonformita mal-prin¢ipju tal-
proporzjonalita l-enfasi tal-proposta huwa fuq il-membri mhux ezekuttivi tal-bord 1i — filwaqt
li huma atturi importanti partikolarment fir-rigward tal-governanza korporattiva — mhumiex
involuti fl-operazzjonijiet ta' kuljum.

L-Artikolu 21(1) tal-Karta jipprojbixxi, fil-prin¢ipju, kull diskriminazzjoni fuq il-bazi ta' sess.
L-Artikolu 23 jirrikonoxxi, madankollu, li I-prin¢ipju ta' ugwaljanza ma ghandux jostakola z-
zamma jew l-adozzjoni ta' mizuri mahsuba biex jaghtu vantaggi specifi¢i lis-sess l-anqas
irrapprezentat.

Dan il-prin¢ipju ta' azzjoni pozittiva huwa wkoll rikonoxxut fl-Artikolu 157(4) TFUE.
11-Qorti tal-Gustizzja tal-Unjoni Ewropea (QGUE) stabbilixxiet il-kriterji li ghandhom jigu

sodisfatti sabiex jigu rrikon¢iljati z-zewg kuncetti formali tal-ugwaljanza fit-trattament u 1-
azzjoni pozittiva mmirata biex twassal ghall-ugwaljanza de facto, li t-tnejn li huma huma

12 B 'mod partikolari d-Direttivi 2006/54/KE u 2010/41/UE.
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rikonoxxuti fil-Karta kif ukoll fl-Artikolu 157 TFUE u fl-Artikolu 3 tad-Direttiva
2006/54/KE.

[1-kriterji huma:

(1) il-mizuri ghandhom jikkonc¢ernaw settur li fih in-nisa huma sottorapprezentati;

(2) huma jistghu biss jaghtu prijorita lil kandidati nisa fuq kandidati rgiel fejn
huma kwalifikati dagshom:

(3) huma m'ghandhomx jaghtu prijoritd awtomatika u bla kundizzjoni lil kandidati
ugwalment kwalifikati, imma ghandhom jinkludu "klawzola tas-salvezza" li
tinkludi 1-possibilita 1i jinghataw eé¢éezzjonijiet fkazijiet gustifikati 1i jqisu s-
sitwazzjoni individwali, b’mod partikolari s-sitwazzjoni personali ta' kull
kandidat.

[l-proposta hija f’konformita ma' dawn il-kriterji (ara 1-Artikolu 4(3)).

2. RIZULTATI TAL-KONSULTAZZJONIJIET MAL-PARTUIET
INTERESSATI U L-VALUTAZZJONIUJIET TAL-IMPATT

Konsultazzjoni u gharfien espert

Mill-5 ta' Marzu sat-28 ta' Mejju 2012, il-Kummissjoni organizzat konsultazzjoni pubblika
biex tigbor l-opinjonijiet tal-partijiet interessati dwar jekk ghandhiex tittiehed xi azzjoni biex
Jigi ttrattat 1-izbilan¢ bejn is-sessi fil-bordijiet korporattivi, u, jekk iva, x’tip ta' azzjoni. Min-
numru totali ta' 485 risposta, 161 kienu mibghuta minn ¢ittadini individwali u 324 kienu
mibghuta minn organizzazzjonijiet. Dawn kienu jinkludu 13-il Stat Membru, 3 gvernijiet
regjonali, 6 ibliet jew municipalitajiet, 79 kumpanija (kemm kumpaniji elenkati kbar kif ukoll
SMEs), 56 asso¢jazzjoniji kummercjali fuq livell tal-UE u nazzjonali, 53 NGOs (hafna
minnhom organizzazzjonijiet tan-nisa), trejdjunjins, asso¢jazzjonijiet professjonali, partiti
politi¢i, asso¢jazzjonijiet tal-investituri u azzjonisti, atturi involuti fil-governanza korporattiva
u ohrajn.

Kien hemm kunsens wiesa’ dwar il-bzonn urgenti biex jizdied is-sehem tan-nisa fuq il-
bordijiet tal-kumpaniji. [l-maggoranza 1-kbira ta' dawk li wiegbu gablu li forza tax-xoghol u
struttura tal-bord b’diversita bejn is-sessi huwa mutur tal-innovazzjoni, il-kreattivita, il-
governanza tajba u l-espansjoni tas-suq ghall-kumpaniji u li jkun nieqes mill-vizjoni li wiehed
ithalli mhux sfruttat il-potenzjal ekonomiku ta' nisa kwalifikati. L-opinjonijiet varjaw fost il-
partijiet interessati dwar il-mezzi xierqa biex ikun hemm bidla. Filwaqt li xi whud, fil-bi¢c¢a I-
kbira I-partijiet interessati tan-negozju, ippreferew 1i tkompli l-awtoregolamentazzjoni,
partijiet interessati ohra, inkluzi t-trejdjunjins, l-organizzazzjonijiet tan-nisa, NGOs ohra u
ghadd ta' awtoritajiet regjonali u municipali, kienu favur appro¢¢ aktar ambizzjuz fil-forma ta'
objettivi vinkolanti. Xi partijiet interessati ssuggerew li l-ewwel ghandu jsir enfasi fuq il-
membri tal-bord mhux ezekuttivi u l-bords supervizorji, billi dan ikun jinvolvi interferenza
inqas sinifikanti fil-gestjoni ta' kuljum tal-kumpaniji, filwaqt li l-membri ezekuttivi tal-
bordijiet ghandhom isegwu aktar tard.
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Stharrig tal-2011 tal-Eurobarometer'® zvela li 88% tal-Ewropej jahsbu li n-nisa ghandhom
ikunu rapprezentati b'mod ugwali f'pozizzjonijiet ta' tmexxija fil-kumpaniji. Meta nghataw il-
possibilita 1i jaghzlu bejn tliet ghazliet sabiex jinkiseb bilan¢ bejn is-sessi fuq il-bordijiet tal-
kumpaniji, l-opinjoni hija maqsuma bejn l-awtoregolamentazzjoni mill-kumpaniji (31%),
mizuri legali vinkolanti (26%), u mizuri li ma jorbtux bhal Kodi¢ijiet u Karti ta' Governanza
Korporattiva (20%). Madankollu, 75% tal-Ewropej huma favur legizlazzjoni sakemm jitqiesu
l-kwalifiki u ma jigux awtomatikament favoriti I-membri ta' sess wiehed.

Valutazzjoni tal-impatt

[1-valutazzjoni tal-impatt (IA) analizzat hames ghazliet ta' politika, deskritti b'mod shih fir-
rapport tal-valutazzjoni tal-impatt:

— Alternattiva 1: Ix-xenarju bazi (jigifieri l-ebda azzjoni ohra fil-livell tal-UE);

— Alternattiva 2: Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni li theggeg lill-Istati Membri
biex jiksbu I-objettiv ta' mill-inqas 40% tal-membri tal-bord ta' kull sess sal-2020;

— Alternattiva 3: Direttiva li tintroduci objettiv li jorbot ta' mill-inqas 40% minn kull
sess sal-2020 ghal diretturi mhux ezekuttivi;

— Alternattiva 4: Direttiva li tintroduci objettiv li jorbot ta' mill-inqas 40% tal-membri
tal-bord ta' kull sess sal-2020 ghal diretturi mhux ezekuttivi u objettiv flessibbli
ghad-diretturi ezekuttivi oggettivi, li jkun stabbilit mill-kumpaniji nfushom;

— Alternattiva 5: Direttiva 1i tintrodu¢i objettiv vinkolanti ta' mill-inqas 40% tal-
membri tal-bord ta' kull sess sal-2020 kemm ghad-diretturi ezekuttivi kif ukoll ghal
dawk mhux ezekuttivi.

Ir-rizultat tat-tqabbil tal-konsegwenzi tal-ghazliet ta' politika differenti kien 1li (i) mizuri
vinkolanti huma aktar effettivi biex jintlahqu I-ghanijiet tal-politika minn mizuri li ma jorbtux,
(i1) il-mizuri 1i jkollhom fil-mira I-membri tal-bord kemm ezekuttivi kif ukoll dawk mhux
ezekuttivi huma aktar effettivi mill-mizuri mmirati biss lejn grupp wiehed u (iii) mizuri
vinkolanti joholqu aktar benefic¢ji ghas-soc¢jeta u ekonomic¢i minn mizuri mhux vinkolanti.

Fl-istess hin, l-effikac¢ja tad-diversi alternattivi ta' politika hija direttament marbuta mal-grad
ta' interferenza mad-drittijiet tal-kumpaniji u tal-azzjonisti taghhom bhala s-sidien taghhom,
inkluzi d-drittijiet fundamentali taghhom. Meta mqgabbla ma' mizura mhux vinkolanti b'effett
tangibbli izda limitat, zieda sostanzjali fl-impatt f'termini tal-ghanijiet ta' politika tkun tehtieg
strument 1i jorbot, li jippreskrivi rekwiziti minimi ghall-kompozizzjoni tal-bordijiet.

Mizuri vinkolanti jinvolvu komparattivament aktar spejjez u pizijiet amministrattivi li,
madankollu, jibgghu pjuttost modesti meta mqgabbla mal-benefi¢¢ji ekonomici progettati. I1-
piz amministrattiv huwa mistenni li jkun minimu ghall-ghazliet kollha ta' politika, minhabba
li dawn l-ghazliet ghandhom ikopru biss kumpaniji elenkati pubblikament li huma mistennija
li jkunu jistghu juzaw il-mekkanizmi ezistenti tar-rappurtar.

1 Ewrobarometru  specjali 376 (2012), in-nisa fil-pozizzjonijiet tat-tehid tad-decizjonijiet

(http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb special 379 360 en.htm#376).
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[l-proposta attwali taghzel 1-effikacja mizjuda ta' objettivi fissi u I-benefi¢¢ji ekonomiéi u
soc¢jali usa’ li jirrizultaw fir-rigward tal-membri tal-bord mhux ezekuttivi li jiggustifikaw grad
oghla ta' interferenza fid-drittijiet fundamentali. Il-proposta tibga' lura milli tistabbilixxi
objettiv vinkolanti fiss ghall-membri ezekuttivi tal-bordijiet, minhabba 1-htiega ikbar ghal
gharfien u esperjenza specifici ghas-setturi fil-gestjoni ta' kuljum ta' kumpanija. Madankollu,
il-kumpaniji ghandhom ikunu obbligati li jaghmlu impenji fir-rigward tad-diretturi ezekuttivi
li jirriflettu ¢-¢irkostanzi specifici taghhom, u li jirrapportaw dwar il-konformita ma' dawn 1-
impenyji. Il-proposta hija ghalhekk ibbazata fuq 1-Ghazla 4.

3. ASPETTI LEGALI TAL-PROPOSTA
Bazi legali

L-Artikolu 157(3) TFUE huwa l-bazi legali ghal kull mizura vinkolanti mmirata sabiex tigi
zgurata l-applikazzjoni tal-princ¢ipju ta' opportunitajiet indags u t-trattament ugwali tal-irgiel u
n-nisa fi kwistjonijiet ta' impjiegi u xoghol, inkluza azzjoni pozittiva.

I1-proposta hija bbazata fuq 1-Artikolu 157(3) TFUE.
Sussidjarjeta

[1-mizuri introdotti minn xi Stati Membri biex isahhu I-bilan¢ bejn is-sessi fuq il-bordijiet tal-
kumpaniji jvarjaw hafna, u numru sostanzjali ta' Stati Membri, b'mod partikolari dawk fejn is-
sehem tan-nisa fost id-diretturi huwa partikolarment baxx, ma hadu l-ebda azzjoni f'dan il-
gasam. Huma ma huma ged juru l-ebda rieda jew qed jiffac¢jaw rezistenza biex jagixxu fuq
inizjattiva taghhom stess. Fl-istess hin, hemm diskrepanzi f'termini tal-ghadd ta' nisa fuq il-
bordijiet fl-Istati Membri, bl-indikatur ewlieni jvarja minn 3% sa 27% - sitwazzjoni li thedded
il-ksib tal-ghan fundamentali tal-ugwaljanza bejn is-sessi fit-tehid ta' decizjonijiet ekonomici
madwar 1-Unjoni.

[l-projezzjonijiet fir-rapport tal-valutazzjoni tal-impatt ibbazati fuq informazzjoni
komprensiva dwar inizjattivi legizlattivi u awtoregolatorji ezistenti jew ippjanati f’dan il-
qasam fl-Istati Membri kollha juru 1i minghajr 1-azzjoni tal-UE, ir-rapprezentanza femminili
fil-bordijiet ta' kumpaniji elenkati pubblikament hija mistennija li tevolvi minn 13,7% f1-2012
ghal 20,4% (20,84% l-eccezzjoni tal-SMEs) f1-2020 ghall-UE. Stat Membru wiehed biss
(Franza) se jkun kiseb rapprezentanza femminili ta' 40% fil-bordijiet sal-2020 bhala r-rizultat
ta' legizlazzjoni vinkolanti nazzjonali ta' kwota. Biss 7 Stati Membri ohra - il-Finlandja, il-
Latvja, il-Pajjizi 1-Baxxi, is-Slovakkja, Spanja, id-Danimarka u I-Isvezja — huma stmati li
jilhqu 1-40% qabel 2035. Minbarra li ma jkunx sodisfacenti mill-perspettiva tal-ugwaljanza
bejn is-sessi, dan mhux ser ikun bizzejjed sabiex jipprovdi 1-“massa kritika” ta' nisa fuq il-
bordijiet madwar 1-Unjoni li, kif turi r-ricerka, hija mehtiega biex jinholqu effetti pozittivi fuq
il-prestazzjoni tal-kumpaniji. Abbazi ta' dan ix-xenarju, I-UE kollha kemm hi sahansitra
mhijiex mistennija li tikseb 40% tan-nisa fil-bordijiet sal-2040. Irrispettivament mill-
possibilita generali ghall-Istati Membri biex jagixxu b’mod effi¢jenti, l-indikazzjonijiet
konkreti tal-Istati Membri rigward l-intenzjonijiet taghhom, inkluzi t-twegibiet taghhom
ghall-konsultazzjoni pubblika u l-projezzjonijiet ibbazati fuq l-informazzjoni kollha
disponibbli, juru ¢ar li azzjoni mill-Istati Membri individwalment mhux se tilhaq 1-ghan ta'
rapprezentazzjoni aktar bilancjata bejn is-sessi fuq il-bordijiet tal-kumpaniji fkonformita mal-
ghanijiet tal-politika stabbiliti f’din il-proposta sal-2020 jew f’xi punt fil-futur prevedibbli.
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Din is-sitwazzjoni tinvolvi ¢ertu numru ta' riskji ghall-kisba tal-ghan fundamentali tal-
ugwaljanza bejn is-sessi madwar I-Unjoni. It-Trattati Kostituttivi kellhom il-hsieb li joholqu
kundizzjonijiet ekwi bejn I-Istati Membri billi jnaqgxu l-prin¢ipju tal-pagi ndags u tal-
ugwaljanza bejn is-sessi fis-suq tax-xoghol, sabiex tigi evitata kwalunkwe kompetizzjoni 'l
isfel bejn 1-Istati Membri fl-ogsma tax-xoghol u t-trattament ugwali. L-Istati Membri jistghu
tabilhaqq jahsbuha darbtejn biex jirregolaw f'dan il-qasam u wahedhom, ghaliex jistghu
jippercepixxu riskju li jgieghdu l-kumpaniji taghhom stess fi zZvantagg meta mqabbla ma’
kumpaniji minn Stati Membri ohra. Din il-per¢ezzjoni, imsahha minn pressjoni mill-komunita
tan-negozju, tirrapprezenta ostakolu magguri addizzjonali 1i jimpedixxi lill-Istati Membri
milli jiehdu azzjoni xierqa.

Barra minn hekk, wiehed jista' jistenna li regolamentazzjoni mifruxa u divergenti fil-livell
nazzjonali tohloq problemi pratti¢i ghall-funzjonament tas-suq intern. Regoli differenti tal-ligi
tal-kumpaniji u sanzjonijiet ghan-nuqqas ta' osservanza ta' kwota nazzjonali vinkolanti, bhall-
eskluzjoni mill-akkwist pubbliku, jistghu jwasslu ghal kumplikazzjonijiet ghall-hajja
kummerc¢jali u jkollhom effett ta' deterrent fuq l-investimenti transkonfinali tal-kumpaniji u I-
istabbiliment ta' sussidjarji fi Stati Membri ohra. Regoli divergenti jew in-nuqqas ta' regoli
dwar il-pro¢edura ta' selezzjoni ghall-pozizzjonijiet ewlenin ta' membri tal-bord mhux
ezekuttivi minghajr ebda standards minimi u l-impatt ta' dawn id-differenzi fuq il-governanza
korporattiva u l-valutazzjoni tal-governanza korporattiva mill-investituri jistghu jkomplu
jwasslu ghal problemi fil-funzjonament tas-suq intern.

I1-potenzjal ghall-kompetittivita u t-tkabbir inerenti fli wiehed jaghmel uzu shih mit-talenti
tal-aktar nisa kwalifikati ghal pozizzjonijiet fil-bordijiet jista' jitwettaq b'mod iktar effettiv,
permezz ta' ragunijiet ta' skala, jekk I-Istati Membri kollha jimpenjaw ruhhom f'dik id-
direzzjoni, partikolarment dawk fejn i¢-¢ifri huma bhalissa baxxi u mhi qged tittiehed 1-ebda
azzjoni u lanqas mhu previst 1i tittiched tali azzjoni. Biss mizura fuq il-livell tal-UE tista'
effettivament tghin biex jigi zgurat ambjent kompetittiv ekwu madwar 1-Unjoni u jigu evitati
kumplikazzjonijiet pratti¢i fil-hajja kummerc¢jali permezz tal-armonizzazzjoni minima tar-
rekwiziti tal-governanza korporattiva relatati ma' decizjonijiet ta' hatra bbazati fuq kriterji
oggettivi dwar il-kwalifiki sabiex jintlahaq bilan¢ bejn is-sessi fost diretturi mhux ezekuttivi.

Ghalhekk jista' jigi konkluz li I-ghanijiet tal-azzjoni proposta ma jistghux jintlahqu bizzejjed
mill-Istati Membri wahedhom u jistghu jintlahqu ahjar permezz ta' azzjoni koordinata fil-
livell tal-UE aktar milli permezz ta' inizjattivi nazzjonali ta' firxa, ambizzjoni u effikacja
varjabbli. Il-proposta ghalhekk tikkonforma mal-prin¢ipju tas-sussidjarjeta.

Proporzjonalita

Mizuri mhux vinkolanti bhar-rakkomandazzjonijiet u s-sejhiet ghall-awtoregolamentazzjoni
fil-livell tal-UE li saru fil-passat ma kisbux u ma jistghux ikunu mistennija li jiksbu I-ghan 1i
tittejjeb l-ugwaljanza bejn is-sessi fit-tehid tad-decizjonijiet ekonomic¢i madwar I-UE. Azzjoni
iktar mifruxa li tittiehed fil-livell tal-UE hija ghalhekk mehtiega biex jintlahqu dawk I-
ghanijiet. Madankollu, din ma ghandhiex tmur lil hinn minn dak li huwa strettament mehtieg
biex jinkiseb progress sostenibbli fis-sehem tan-nisa fuq il-bordijiet tal-kumpaniji, minghajr
ma jkollha effett fuq il-funzjonament ta' kumpaniji privati u l-ekonomija tas-sugq.

Din il-proposta ta' armonizzazzjoni minima hija limitata ghat-twaqqif ta' objettivi komuni, u
taghti lill-Istati Membri bizzejjed liberta biex jiddeterminaw kif ghandhom jinkisbu l-ahjar fil-
livell nazzjonali, filwaqt i jitqiesu ¢-Cirkostanzi nazzjonali, regjonali jew lokali 1i jinkludu I-
ligi nazzjonali tal-kumpaniji u l-prattiki tar-reklutagg tal-bordijiet tal-kumpaniji. B'mod
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partikolari, il-proposta tehtieg biss dawk il-bidliet ghal-ligi nazzjonali tal-kumpaniji li huma
strettament mehtiega ghall-armonizzazzjoni minima tar-rekwiziti ghad-decizjonijiet tal-hatra
u tirrispetta l-istrutturi differenti tal-bordijiet madwar 1-Istati Membri. Hija ma tkoprix imprizi
zghar u ta' dags medju (SMEs), li ghalihom dawn il-mizuri jistghu jirrapprezentaw piz
sproporzjonat. Barra minn hekk, kif spjegat hawn fuq, il-proposta tistabbilixxi ghanijiet
kwantitattivi biss ghall-membri tal-bord mhux ezekuttivi, u b’hekk tillimita konsiderevolment
l-interferenza fil-gestjoni ta' kuljum tal-kumpaniji. Billi d-diretturi mhux ezekuttivi
prin¢ipalment iwettqu kompiti supervizorji, huwa wkoll aktar fac¢li biex jigu reklutati
kandidati kwalifikati minn barra 1-kumpanija jew is-settur specifiku — konsiderazzjoni li hija
importanti ghall-ogsma tal-ekonomija fejn il-membri ta' sess partikolari huma partikolarment
sottorapprezentati fil-forza tax-xoghol.

In-natura temporanja tad-Direttiva proposta (ara I-Artikolu 10) isahhah il-konformita taghha
mal-prin¢ipji tas-sussidjarjeta u l-proporzjonalita.

Ghazla tal-istrument

Direttiva hija l-istrument li l-ahjar jizgura livell minimu koerenti ta' diversita tas-sessi fost
diretturi mhux ezekuttivi fil-bordijiet ta' kumpaniji elenkati fil-borza fl-UE, filwaqt li
tippermetti lill-Istati Membri biex jaggustaw ir-regolamentazzjoni dettaljata ghas-
sitwazzjonijiet specifici taghhom f'termini tal-ligi nazzjonali tal-kumpaniji u biex jaghzlu I-
ahjar mezz ta' infurzar u sanzjonijiet. Hija tippermetti wkoll lill-Istati Membri individwali
sabiex imorru lil hinn mill-istandard minimu, fuq bazi volontarja.

Zona Ekonomika Ewropea

Dan huwa test ta' rilevanza ghaz-Zona Ekonomika Ewropea u d-Direttiva se tkun applikabbli
ghall-Istati Membri li mhumiex fl-UE taz-Zona Ekonomika Ewropea wara decizjoni tal-
Kumitat Kongunt taz-ZEE

4. IMPLIKAZZJONI BAGITARJA

I1-proposta ma ghandha ebda implikazzjoni ghall-bagit tal-Unjoni.

5. SPJEGAZZJONI DETTALJATA TAD-DISPOZIZZJONIJIET SPECIFICI
Artikolu 1: Ghan

Din id-dispozizzjoni tiddikjara I-ghan ta' din id-Direttiva.

Artikolu 2: Definizzjonijiet

Dan I-Artikolu jistipula d-definizzjonijiet ewlenin, li huma bbazati fuq dawk fir-
Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni 2005/162/KE dwar ir-rwol ta' diretturi mhux-ezekuttivi
jew supervizorji ta' kumpaniji elenkati fil-borza u dwar il-kumitati tal-bord (supervizorju)',
dwar ir-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni 2003/361/KE tas-6 ta' Mejju 2003 dwar id-

14 GU L 52,25.2.2005, p. 51.
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definizzjoni ta' imprizi mikro, zghar u ta' dags medju' fir-rigward tad-definizzjoni tal-SMEs,
u dwar id-Direttiva tal-Kummissjoni 2006/111/KE tas-16 ta' Novembru 2006 dwar it-
trasparenza tar-relazzjonijiet finanzjarji bejn I-Istati Membri u l-imprizi pubbli¢i kif ukoll
dwar it-trasparenza finanzjarja fi hdan certi imprizi'® fir-rigward tad-definizzjoni ta' imprizi
pubblici.

Id-definizzjonijiet jizguraw b'mod partikolari li d-Direttiva hija applikabbli bl-istess mod ghal
diversi sistemi tal-istrutturi tal-bordijiet ghall-kumpaniji elenkati 1i jezistu fl-Istati Membri,
jigifieri ghal sistema "ta' zewg livelli" li fiha jkun hemm bordijiet separati tal-gestjoni u
supervizorji, ghal sistema unitarja ("ta' livell wiehed") 1i tikkombina I-funzjonijiet manigerjali
u supervizorji f'bord uniku wiehed, kif ukoll ghas-sistemi mhalltin 1i ghandhom elementi tas-
sistema "ta' livell wiehed" u "ta' zewg livelli" jew jaghtu lill-kumpaniji ghazla bejn mudelli
differenti.

Id-definizzjoni ta' "direttur" ticcara li l-objettivi stabbiliti mid-direttiva jkopru d-diretturi
mhux ezekuttivi kollha, inkluzi rapprezentanti tal-haddiema f'dawk 1-Istati Membri fejn certu
proporzjon tad-diretturi mhux ezekuttivi jistghu jew ghandhom jigu appuntati jew eletti mill-
haddiema tal-kumpanija u/jew organizzazzjonijiet tal-haddiema skont il-ligi jew il-prattika
nazzjonali filwaqt 1i I-pro¢eduri pratti¢i sabiex jigi zgurat li l-objettivi stipulati f'din id-
Direttiva jinkisbu ghandhom jigu ddefiniti mill-Istati Membri kkonc¢ernati (ara I-
Premessa 21).

Artikolu 3: Eskluzjoni ta' imprizi zghar u ta' daqs medju

Dan I-Artikolu jeskludi mill-ambitu tad-Direttiva kumpaniji elenkati li huma zghar u ta' dags
medju (SMEs), kif definiti mir-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni 2003/361/KE tas-
6 ta' Mejju 2003 dwar id-definizzjoni ta' intraprizi mikro, zghar u ta' dags medju'’.

Artikolu 4: L-objettivi fir-rigward ta' diretturi mhux ezekuttivi

[l-paragrafu 1 jimponi fuq il-kumpaniji elenkati li ma ghandhomx prezenza tas-sess
sottorapprezentat ta' mill-inqas 40 fil-mija tad-diretturi mhux ezekuttivi obbligu li jaghmlu 1-
hatriet ghal dawk il-pozizzjonijiet fuq il-bazi ta' analizi komparattiva tal-kwalifiki ta' kull
kandidat, billi japplikaw kriterji prestabbilti, cari, ifformulati b'mod newtrali u mhux
ambigwi, sabiex jintlahaq il-per¢entwal imsemmi sa mhux aktar tard mill-1 ta' Jannar 2020.
Skadenza igsar (I-1 ta' Jannar 2018) hija stabbilita ghall-kumpaniji elenkati li huma imprizi
pubbli¢i fi hdan it-tifsira tal-Artikolu 2(b) tad-Direttiva tal-Kummissjoni 2006/111/KE tas-
16 ta' Novembru 2006 dwar it-trasparenza tar-relazzjonijiet finanzjarji bejn I-Istati Membri u
l-imprizi pubbli¢i kif ukoll dwar it-trasparenza finanzjarja fi hdan certi imprizi'®. L-Istati
Membri jezercitaw influwenza dominanti fuq tali kumpaniji u ghalhekk ghandhom iktar
strumenti biex iwettqu 1-bidla aktar malajr.

Il-paragrafu 2 jispecifika I-metodu ta' kalkolu tal-ghadd ezatt ta' pozizzjonijiet ta' diretturi
mhux ezekuttivi mehtiega ghall-konformita mal-ghan imsemmi fil-paragrafu 1. In-numru
ezatt ta' pozizzjonijiet fuq il-bord mehtiega ghall-konformita mal-ghan ghandu jkun in-numru
l-eqreb ghal 40 fil-mija, kemm jekk taht kif ukoll jekk fuq dak il-limitu minimu, izda fl-istess

15 GU L 124, 20.5.2003, p. 36.

o GU L 318, 17.11.2006, p. 17.
17 GU L 124, 20.05.2003, p. 36
18 GU L 318, 17.11.2006, p. 17.
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hin il-kumpaniji elenkati ma ghandhomx ikunu obbligati li jahtru l-membri tas-sess l-anqas
irrapprezentat ghal nofs jew aktar mill-pozizzjonijiet mhux ezekuttivi tal-bord, sabiex jigu
evitati ostakli eccessivi.

[l-paragrafu 3 jimponi regola ta' preferenza li ghandha I-ghan li tilhaq l-objettiv stabbilit fil-
paragrafu 1. Din ir-regola ta' preferenza tistipula li, fil-prezenza ta' kandidati kwalifikati ndaqs
taz-zewg sessi ghandha tinghata prijorita lill-kandidat mis-sess 1-anqas rapprezentat sakemm
valutazzjoni oggettiva li tqis il-kriterji kollha specifi¢i ghall-kandidati individwali ma
xxaqlibx il-bilan¢ favur il-kandidat tas-sess l-iehor. Dan ir-rekwizit pro¢edurali huwa mehtieg
biex jigi zgurat 1i I-ghanijiet ikunu konformi mal-gurisprudenza'® tal-Qorti tal-Gustizzja tal-
Unjoni Ewropea dwar l-azzjoni pozittiva. Ir-rekwiziti stabbiliti f'dan il-paragrafu ghandhom
jintlahqu fi stadju xieraq tal-process tal-ghazla skont il-ligi nazzjonali u l-artikoli tal-
assocjazzjoni tal-kumpaniji elenkati.

[l-paragrafu 4 jimponi obbligu ta' divulgazzjoni u regola tal-oneru tal-prova applikabbli
f'kazijiet ta' sfidi ghall-procedura tal-ghazla minn kandidati li ma jirnexxux.

I[l-paragrafu 5 jipprovdi ghall-possibilita 1i n-nuqqas ta' konformita mal-objettiv jigi
ggustifikat fejn il-membri tas-sess l-anqas irrapprezentat jirrapprezentaw inqas minn 10 fil-
mija tal-forza tax-xoghol.

[l-paragrafu 6 jipprovdi li l-objettiv stabbilit fil-Paragrafu 1 jista' jintlahaq ukoll fejn il-
membri tas-sess l-anqas rapprezentat ikollhom mill-ingas terz tal-pozizzjonijiet kollha ta'
direttur, irrispettivament minn jekk humiex ezekuttivi jew mhux ezekuttivi.

Artikolu 5: Mizuri addizzjonali minn kumpaniji u rappurtar

[l-paragrafu 1 jimponi obbligu ghall-kumpaniji elenkati sabiex jaghmlu impenji individwali
rigward ir-rapprezentazzjoni taz-zewg sessi fost id-diretturi ezekuttivi li jridu jintlahqu sal-
1 ta' Jannar 2020, jew sal-1 ta' Jannar 2018 fil-kaz ta' kumpaniji elenkati li huma imprizi
pubblici.

[l-paragrafu 2 jimponi obbligu ghall-kumpaniji elenkati sabiex jipprovdu u jippubblikaw
informazzjoni dwar il-kompozizzjoni tas-sessi tal-bordijiet taghhom u dwar il-konformita
mal-Artikolu 4(1) u I-Artikolu 5(1) fuq bazi annwali.

I1-paragrafu 3 jimponi fuq kumpaniji elenkati li jonqsu milli jilhqu 1-ghanijiet 1i jikkon¢ernaw
diretturi mhux ezekuttivi jew impenji li jikkon¢ernaw diretturi ezekuttivi obbligu addizzjonali
biex jispjegaw ir-ragunijiet u jinkludu deskrizzjoni tal-mizuri mehuda u ppjanati sabiex
jintlahqu I-ghanijiet jew l-impenji fil-gejjieni.

I1-paragrafu 4 huwa dwar il-kompetenzi tal-korpi nazzjonali tal-ugwaljanza stabbiliti skont id-
Direttiva 2006/54/KE.

Artikolu 6: Sanzjonijiet

Dan I-Artikolu jobbliga lill-Istati Membri biex jistabbilixxu regoli dwar sanzjonijiet
applikabbli fil-kaz ta' ksur ta' din id-Direttiva. Dawn is-sanzjonijiet iridu jkunu effettivi,

19 C-450/93: Kalanke (1995 Gabra I-3051), C-409/95: Marschall (1997 Gabra 1-6363), C-158/97: Badeck
(2000 Gabra I1-1875), C-407/98: Abrahamsson (2000 Gabra 1-5539).
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proporzjonati u disswazivi. Lista mhux ezawrjenti ta' mizuri konkreti possibbli hija stipulata
fil-paragrafu 2.

Artikolu 7: Rekwiziti minimi
Din id-dispozizzjoni tiddikjara n-natura ta' armonizzazzjoni minima tad-Direttiva.
Artikolu 8: Implimentazzjoni

L-Istati Membri huma taht 1-obbligu li jadottaw il-mizuri tat-traspozizzjoni rilevanti fi Zzmien
sentejn mid-data tal-adozzjoni ta' din id-Direttiva. L-Artikolu jispec¢ifika wkoll 1-obbligi li
jikkon¢ernaw dawk il-mizuri u l-komunikazzjoni taghhom lill-Kummissjoni. Il-Paragrafu 3
jippermetti lill-Istati Membri li qabel id-dhul fis-sehh ta' din id-Direttiva diga hadu mizuri
sabiex jizguraw rapprezentazzjoni aktar bilanc¢jata tan-nisa u l-irgiel fost id-diretturi mhux
ezekuttivi ta' kumpaniji elenkati sabiex jissospendu l-applikazzjoni tal-obbligi proc¢edurali
relatati mal-hatriet li jinsabu fl-Artikolu 4(1), (3), (4) u (5), sakemm jistghu juru li I-mizuri
mehuda huma ta' effikacja ekwivalenti sabiex jiksbu l-objettiv stabbilit fl-Artikolu 4(1).

Artikoli 9, 10 u 11: Revizjoni; Dhul fis-sehh u skadenza; Destinatarji

Din id-Direttiva timponi obbligu ta' rappurtar fuq l-Istati Membri. II-Kummissjoni hija
obbligata li twettaq valutazzjoni u tirrapporta dwar l-applikazzjoni tad-Direttiva kull sentejn,
b'mod partikolari dwar jekk I-ghanijiet tad-Direttiva ntlahqux.

L-ghanijiet vinkolanti jibqghu fis-sehh biss sakemm jinkiseb progress sostenibbli fil-

kompozizzjoni tal-bordijiet bejn is-sessi u d-Direttiva tinkludi "klawsola ta' estinzjoni" f'dak
is-sens.
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2012/299 (COD)
Proposta ghal
DIRETTIVA TAL-PARLAMENT EWROPEW U TAL-KUNSILL

dwar it-titjib tal-bilan¢ bejn is-sessi fost diretturi mhux ezekuttivi ta' kumpaniji elenkati
f'borza u mizuri relatati

(Test b'rilevanza ghaz-ZEE)

IL-PARLAMENT EWROPEW U L-KUNSILL TAL-UNJONI EWROPEA,

Wara li kkunsidraw it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, u b’mod partikolari
1-Artikolu 157(3) tieghu,

Wara li kkunsidraw il-proposta mill-Kummissjoni Ewropea,

Wara t-trazmissjoni tal-abbozz tal-att legizlattiv lill-Parlamenti nazzjonali,

Wara li kkunsidraw l-opinjoni tal-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew,*

Filwagqt li jagixxu skont il-procedura legizlattiva ordinarja,
Billi:

(1)  L-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel hija wiehed mill-valuri ta' bazi u l-ghanijiet
ewlenin tal-UE skont 1-Artikolu 2 u I-Artikolu 3(3) tat-Trattat dwar 1-Unjoni Ewropea.
Skont it-termini tal-Artikolu 8 tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea
(minn hawn ‘il quddiem imsejjah it-Trattat), 1-Unjoni ghandha tfittex li telimina I-
inugwaljanzi, u li tippromwovi l-ugwaljanza, bejn l-irgiel u n-nisa fl-attivitajiet kollha
taghha. L-Artikolu 157(3) tat-Trattat hu l-bazi legali specifika ghall-adozzjoni ta'
mizuri tal-Unjoni mmirati biex tigi zgurata l-applikazzjoni tal-principju tal-
opportunitajiet indags u t-trattament ugwali tal-irgiel u n-nisa fi kwistjonijiet tal-
impjiegi u x-xoghol.

(2)  IH-princ¢ipju tal-azzjoni pozittiva u l-importanza tieghu biex tintlahaq ugwaljanza
effettiva bejn in-nisa u l-irgiel, fil-prattika huma rikonoxxuti fl-Artikolu 157(4) tat-
Trattat u fl-Artikolu 23 tal-Karta tad-Drittijiet Fundamentali tal-Unjoni Ewropea, li

20 Guc,,p..
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(6)

jipprovdi li l-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel ghandha tigi zgurata fl-ogsma kollha u
li I-prin¢ipju tal-ugwaljanza ma ghandux jimpedixxi li jinzammu jew jigu adottati
mizuri mahsuba biex jaghtu vantaggi specifici lis-sess l-anqas irrapprezentat.

Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill 84/635/KEE tat-13 ta' Dicembru 1984 dwar il-
promozzjoni ta' azzjoni pozittiva ghan-nisa’' rrakkomandat 1i I-Istati Membri
ghandhom jiehdu passi biex jizguraw li azzjoni pozittiva tinkludi, safejn possibbli,
azzjonijiet li ghandhom effett fuq partec¢ipazzjoni attiva tan-nisa fil-korpi fejn jittiehdu
d-dec¢izjonijiet. Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill 96/694/KE tat-2 ta' Dicembru 1996
dwar is-schem bilan¢jat tan-nisa u l-irgiel fil-process tat-tehid tad-decizjonijiet™
irrakkomandat li I-Istati Membri ghandhom jinkoraggixxu lis-settur privat biex izid il-
prezenza tan-nisa fil-livelli kollha tat-tehid tad-dec¢izjonijiet, notevolment bl-adozzjoni
ta' pjanijiet tal-ugwaljanza, u programmi ta' azzjoni pozittiva, jew fil-qafas taghhom.

F'dawn l-ahhar snin, il-Kummissjoni Ewropea pprezentat bosta rapporti li janalizzaw
is-sitwazzjoni dwar id-diversita tas-sessi fit-tehid tad-decizjonijiet ekonomici®. Il-
Kummissjoni inkoraggiet kumpaniji elenkati fil-borza fl-Unjoni Ewropea biex izidu 1-
ghadd ta' nisa fuq il-bordijiet taghhom b'mizuri awtoregolatorji u sabiex jaghmlu
impenji volontarji konkreti fdak ir-rigward. ** Fil-Karta tan-Nisa taghha® tal-
5 ta' Marzu 2010, il-Kummissjoni Ewropea enfasizzat 1i n-nisa ghad ma ghandhomx
access shih ghall-gsim tas-setgha u t-tehid tad-decizjonijiet fil-hajja politika u
ekonomika u rriaffermat I-impenn taghha li tuza l-poteri taghha biex tippromwovi
rapprezentazzjoni aktar gusta tan-nisa u l-irgiel f’pozizzjonijiet ta' responsabilita. It-
titjib tal-bilan¢ bejn is-sessi fit-tehid tad-dec¢izjonijiet gie definit mill-istrategija tal-
Kummissjoni dwar l-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel 2010-2015% bhala wahda mill-
kompiti prijoritarji taghha.

Fil-Patt Ewropew ghall-Ugwaljanza bejn is-Sessi 2011-2020, 1li gie adottat fis-
7 ta' Marzu 2011, il-Kunsill irrikonoxxa li politiki tal-ugwaljanza bejn is-sessi huma
vitali ghat-tkabbir ekonomiku, il-prosperita u l-kompetittivita, irriafferma l-impenn
tieghu li jaghlaq id-distakk bejn is-sessi bil-hsieb 1i jintlahqu l-objettivi tal-Istrategija
Ewropa 2020, spec¢jalment fi tliet ogsma ta' rilevanza kbira ghall-ugwaljanza bejn is-
sessi, jigifieri 1-impjiegi, I-edukazzjoni u l-inkluzjoni so¢jali, u heggeg azzjoni ghall-
promozzjoni tal-partecipazzjoni ugwali tan-nisa u l-irgiel fit-tehid tad-decizjonijiet fil-
livelli kollha u fl-ogsma kollha, sabiex isir uzu shih mit-talent kollu disponibbli.

[l-Parlament Ewropew, fir-rizoluzzjoni tieghu dwar in-nisa u t-tmexxija tan-negozju
tas-6 ta' Lulju 2011%", heggeg lill-kumpaniji biex jilhqu I-limitu kritiku ta' sehem
femminili ta' 30 fil-mija fil-korpi tal-gestjoni sal-2015 u 40 fil-mija sal-2020. Hu
stieden lill-Kummissjoni, jekk il-passi mehuda mill-kumpaniji u mill-Istati Membri

21
22
23

24
25
26
27

GU L 331, 19.12.1984, p. 34.

GU L 319, 10.12.1996, p. 11.

Rapport tal-Kummissjoni "lktar nisa f'pozizzjonijiet gholja" (2010); Dokument ta' Hidma tal-Persunal
tal-Kummissjoni "Il-Bilan¢ tas-Sessi fit-Tmexxija tan-Negozju" tal-1.3.2011 (SEC(2011) 246 finali);
Rapport ta' progress "In-nisa fit-tehid ta' decizjonijiet ekonomici fl-UE" tal-5.3.2012; Id-dokument ta'
Hidma tal-Persunal tal-Kummissjoni "Progress fl-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel f1-2011" tas-
16.4.2012 (SWD(2012) 85 finali).

"L-Impenn ghall-Ewropa Nisa fuq il-Bord”, IP/11/242.

COM(2010) 78 finali.

COM(2010) 491 finali.

2010/2115(IND).
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jinstabu 1i huma inadegwati, li tipproponi legizlazzjoni sal-2012, inkluzi kwoti. II-
Parlament Ewropew tenna dik is-sejha ghal-legizlazzjoni fir-rizoluzzjoni tieghu tat-
13 ta' Marzu 2012 dwar l-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel fl-Unjoni Ewropea —
2011%,

L-uzu effi¢jenti tal-kapital uman huwa Il-aktar fattur determinanti importanti tal-
kompetittivita tal-ekonomija u huwa essenzjali ghall-indirizzar tal-isfidi demografici
tal-UE, biex nikkompetu b'su¢cess f'ekonomija globalizzata u biex nizguraw vantagg
komparattiv fir-rigward ta' pajjizi terzi. Ir-rizerva ta' nisa kwalifikati u mharrga hafna
qieghda tikber b'mod kostanti kif inhu kkonfermat mill-fatt 1i 60% tal-gradwati mill-
universitajiet huma nisa. Nuqqas issoktat 1i nuzaw din ir-rizerva fil-hatriet ghal
pozizzjonijiet ta' tehid ta' de¢izjonijiet ekonomici jammonta ghal nuqqas li nisfruttaw
b'mod shih il-kapital uman imharreg.

Fil-livell tal-kumpaniji, huwa rikonoxxut b'mod generali li l-prezenza tan-nisa fuq il-
bordijiet ittejjeb il-governanza korporattiva, minhabba 1i l-prestazzjoni tat-tim u I-
kwalita tat-tehid tad-decizjonijiet huma msahha minhabba mod ta' hsieb aktar varjat u
kollettiv 1i jinkorpora firxa wiesgha ta' perspettivi u ghalhekk jilhaq decizjonijiet iktar
bilan¢jati. Bosta studji wrew ukoll 1i hemm relazzjoni pozittiva bejn id-diversita tas-
sessi fl-oghla livell tal-manigment u l-prestazzjoni finanzjarja u l-profittabilita ta'
impriza. It-tishih tar-rapprezentazzjoni femminili fil-bordijiet ta' kumpaniji elenkati
fil-borza fl-Unjoni ghalhekk jista' jkollu impatt pozittiv fuq il-prestazzjoni tal-
kumpaniji kkonc¢ernati.

L-evidenza ezistenti turi wkoll li l-ugwaljanza fis-suq tax-xoghol tista' ttejjeb it-tkabbir
ekonomiku b’mod sostanzjali. It-tishih tal-prezenza femminili fil-bordijiet ta'
kumpaniji elenkati fl-Unjoni mhux biss jaffettwa n-nisa mahtura fuq il-bordijiet, izda
jikkontribwixxi wkoll sabiex jigi attirat talent femminili lejn il-kumpanija u tigi
zgurata prezenza ikbar tan-nisa fil-livelli kollha tal-amministrazzjoni u fost il-
haddiema. Ghalhekk, sehem akbar ta' nisa fuq il-bordijiet tal-kumpaniji ghandu impatt
pozittiv fuq it-tnaqqis kemm tad-distakk fl-impjiegi bejn is-sessi u d-differenza fil-pagi
bejn is-sessi. Li naghmlu uzu shih mit-talenti ezistenti tan-nisa jikkostitwixxi titjib
notevoli f'termini tar-rendiment fuq l-edukazzjoni kemm ghall-individwi kif ukoll
ghas-settur pubbliku. Is-sottorapprezentazzjoni femminili fil-bordijiet ta' kumpaniji
elenkati fil-borza fl-UE hija opportunita mitlufa ftermini ta' kisba ta' tkabbir
sostenibbli fit-tul ghall-ekonomiji tal-Istati Membri ingenerali.

Minkejja 1-legizlazzjoni ezistenti tal-Unjoni mmirata lejn il-prevenzjoni u l-glieda
kontra d-diskriminazzjoni fuq il-bazi tas-sess, ir-rakkomandazzjonijiet tal-Kunsill
immirati specifikament biex izidu l-prezenza tan-nisa fit-tehid tad-decizjonijiet
ekonomici u azzjonijiet fil-livell tal-Unjoni 1i jinkoraggixxu l-awtoregolamentazzjoni,
in-nisa ghadhom ferm inqas mill-irgiel fl-oghla korpi tat-tehid tad-decizjonijiet tal-
kumpaniji madwar 1-Unjoni. Fis-settur privat u spe¢jalment fkumpaniji elenkati dan I-
izbilan¢ bejn is-sessi huwa partikolarment sinifikanti u akut. L-indikatur ¢entrali tal-
Kummissjoni dwar ir-rapprezentazzjoni tas-sessi fil-bordijiet korporattivi juri 1i I-
proporzjon ta' nisa involuti f’dec¢izjonijiet kummercjali tal-oghla livell jibga' baxx
hafna. F’Jannar 2012, in-nisa okkupaw bhala medja biss 13,7 fil-mija tal-postijiet fil-

28

2011/2244(INT).
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bordijiet tal-ikbar kumpaniji elenkati pubblikament fl-Istati Membri. Fost id-diretturi
mhux ezekuttivi 15 fil-mija biss kienu nisa.

Il-proporzjon tan-nisa fuq il-bordijiet tal-kumpaniji miexi bil-mod hafna, b'zieda
annwali medja ta' biss 0,6 punti per¢entwali matul 1-ahhar snin. Ir-rata ta' titjib fl-Istati
Membri individwali kienet tvarja u wasslet ghal rizultati divergenti hafna. Gie nnotat
progress hafna iktar sinifikanti fl-Istati Membri fejn gew introdotti mizuri vinkolanti.
Id-diskrepanzi 1i dejjem jikbru bejn 1-Istati Membri x’aktarx li jizdiedu minhabba 1-
approc¢i differenti hafna segwiti mill-Istati Membri individwali biex izidu r-
rapprezentazzjoni tan-nisa fil-bordijiet 1i qed jigu segwiti minn Stati Membri
individwali.

Ir-regolamentazzjoni mferrxa u divergenti jew in-nuqqas ta' regolamentazzjoni fuq
livell nazzjonali fir-rigward tal-bilan¢ bejn is-sessi fil-bordijiet tal-kumpaniji elenkati
mhux biss twassal ghal diskrepanzi fl-ghadd ta' nisa fost id-diretturi mhux ezekuttivi u
rati differenti ta' titjib madwar 1-Istati Membri, izda wkoll tohloq ostakoli ghas-suq
intern billi timponi rekwiziti divergenti dwar il-governanza korporattiva fuq il-
kumpaniji elenkati Ewropej. Dawk id-differenzi fir-rekwiziti guridi¢i u awtoregolatorji
ghall-kompozizzjoni tal-bordijiet korporattivi jistghu jwasslu ghal kumplikazzjonijiet
pratti¢i ghall-kumpaniji elenkati li joperaw bejn il-fruntieri, notevolment meta
jistabbilixxu sussidjarji jew f'fuzjonijiet u akkwisti, kif ukoll ghall-kandidati ghall-
pozizzjonijiet fuq il-bordijiet.

In-nuqqas attwali ta' trasparenza fil-proceduri tal-ghazla u l-kriterji ta' kwalifika ghall-
pozizzjonijiet fuq il-bordijiet fhafna mill-Istati Membri jirrapprezenta ostakolu
sinifikanti ghal aktar diversita tas-sessi fost il-membri tal-bordijiet u jaffettwa b'mod
negattiv kemm il-karrieri u l-liberta tal-moviment tal-kandidati ghall-bordijiet, kif
ukoll id-dec¢izjonijiet tal-investituri. Dan in-nuqqas ta' trasparenza jwaqqaf lil kandidati
potenzjali ghal pozizzjonijiet fuq il-bordijiet milli japplikaw ghal bordijiet fejn il-
kwalifiki taghhom ikunu l-aktar mehtiega u milli jisfidaw decizjonijiet ta' hatra bbazati
fuq is-sess, u b’hekk ifixkel il-moviment hieles taghhom fi hdan is-suq intern. Min-
naha l-ohra, l-investituri jkollhom strategiji differenti ta' investiment li jirrikjedu
informazzjoni marbuta wkoll mal-hila u l-kompetenza tal-membri tal-bord. Aktar
trasparenza fil-kriterji dwar il-kwalifiki u l-proc¢edura tal-ghazla ghall-membri tal-
bordijiet tippermetti lill-investituri jevalwaw ahjar l-istrategija kummercjali tal-
kumpanija u jiehdu decizjonijiet infurmati.

Filwaqt 11 din id-Direttiva ma ghandhiex 1-ghan li tarmonizza I-ligijiet nazzjonali dwar
il-proc¢eduri tal-ghazla u l-kriterji ta' kwalifika ghall-pozizzjonijiet fuq il-bordijiet fid-
dettall, I-introduzzjoni ta' certi standards minimi fir-rigward tar-rekwizit li 1-kumpaniji
elenkati minghajr rapprezentanza bbilanc¢jata tas-sessi jiehdu decizjonijiet ta' hatra
ghal diretturi mhux ezekuttivi fuq il-bazi ta' valutazzjoni komparattiva oggettiva tal-
kwalifiki tal-kandidati f'termini ta' adegwatezza, kompetenza u prestazzjoni
professjonali hija mehtiega sabiex jintlahaq bilan¢ bejn is-sessi fost diretturi mhux
ezekuttivi. Hija biss mizura fuq il-livell tal-UE li tista" effettivament tghin biex ikunu
zgurati kundizzjonijiet kompetittivi ugwali madwar 1-Unjoni u jigu evitati
kumplikazzjonijiet pratti¢i fil-hajja tan-negozju.
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L-istrategija Ewropa 2020 ghal tkabbir Intelligenti, Sostenibbli u Inklussiv®’ acéertat li
parte¢ipazzjoni akbar tan-nisa fil-forza tax-xoghol hija prekondizzjoni ghat-tishih tat-
tkabbir u ghall-indirizzar tal-isfidi demografi¢i fl-Ewropa. L-Istrategija stabbilixxiet
mira ewlenija li tintlahaq rata ta' impjiegi ta' 75% ghan-nisa u l-irgiel ta' bejn 1-20 u 1-
64 sena sal-2020, li tista' tintlahaq biss jekk ikun hemm impenn ¢ar favur l-ugwaljanza
bejn is-sessi u sforz imsahhah biex jigu indirizzati l-ostakoli kollha ghall-
parte¢ipazzjoni tan-nisa fis-suq tax-xoghol. Il-krizi ekonomika attwali amplifikat il-
htiega dejjem tizdied tal-Ewropa 1i tistrieh fuq I-gharfien, il-kompetenza u 1-
innovazzjoni u li taghmel uzu shih mir-rizerva ta' talent disponibbli. Li tittejjeb il-
parte¢ipazzjoni tan-nisa fit-tehid ta' de¢izjonijiet ekonomici, b'mod partikolari fuq il-
bordijiet tal-kumpaniji, huwa mistenni li jkollu effett residwu pozittiv fuq l-impjiegi
tan-nisa fil-kumpaniji kkonc¢ernati u fl-ekonomija kollha.

Ghalhekk 1-Unjoni ghandha l-ghan 1li zzid il-prezenza ta' nisa fuq il-bordijiet tal-
kumpaniji, kemm sabiex jissahhu t-tkabbir ekonomiku u I-kompetittivita tal-kumpaniji
Ewropej kif ukoll biex tintlahaq ugwaljanza effettiva bejn is-sessi fis-suq tax-xoghol.
Dan I-ghan ghandu jintlahaq permezz ta' rekwiziti minimi dwar l-azzjoni pozittiva fil-
forma ta' mizuri vinkolanti bil-ghan li jintlahaq objettiv kwantitattiv ghall-
kompozizzjoni bejn is-sessi tal-bordijiet ta' kumpaniji elenkati, fid-dawl tal-fatt 1i 1-
Istati Membri u pajjizi ohra li ghazlu dan il-metodu jew metodu simili kisbu 1-ahjar
rizultati fit-tnaqqis tas-sottorapprezentazzjoni tan-nisa f'pozizzjonijiet ta' tehid ta'
decizjonijiet ekonomici.

Kumpaniji elenkati fil-boroz igawdu importanza ekonomika, vizibilitd u impatt
partikolari fis-suq kollu kemm hu. Il-mizuri previsti f’din id-Direttiva ghandhom
ghalhekk japplikaw ghal kumpaniji elenkati, 1i huma definiti bhala kumpaniji
inkorporati fi Stat Membru 1i t-titoli taghhom huma ammessi ghan-negozju f'suq
regolat fis-sens tal-Artikolu 4(1) (14) tad-Direttiva 2004/39/KE tal-Parlament
Ewropew u tal-Kunsill tal-21 ta' April 2004 dwar is-swieq fl-istrumenti finanzjarji*’, fi
ekonomija kollha kemm hi u l-prattiki taghhom jista' jigi mistenni li jigu segwiti minn
tipi ohra ta' kumpaniji. In-natura pubblika tal-kumpaniji elenkati tiggustifika li huma
jigu rregolati aktar fl-interess pubbliku.

Din id-Direttiva ma ghandhiex tapplika ghal imprizi mikro, zghar u medji (SMEs), kif
definiti mir-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni 2003/361/KE tas-6 ta' Mejju 2003
dwar id-definizzjoni ta' intraprizi mikro, zghar u ta' dags medju®', anke jekk huma
kumpaniji elenkati.

Hemm diversi sistemi tal-istrutturi tal-bordijiet ghal kumpaniji elenkati fl-Istati
Membri, u d-distinzjoni prin¢ipali hi bejn sistema b'zewg livelli b’bord manigerjali u
bord supervizorju u sistema unitarja (“b’livell wiehed") li tikkombina I-funzjoni tal-
manigment u tas-sorveljanza f'bord uniku. Jezistu wkoll sistemi mhallta, li jinvolvu
aspetti taz-zewg sistemi jew li jaghtu lill-kumpaniji ghazla bejn mudelli differenti. II-
mizuri previsti f'din id-Direttiva ghandhom japplikaw ghas-sistemi kollha tal-bordijiet
fl-Istati Membri.

29
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Is-sistemi kollha jiddistingwu bejn id-diretturi ezekuttivi, li huma involuti fil-gestjoni
ta' kuljum ta' kumpanija, u d-diretturi mhux ezekuttivi li mhumiex involuti fl-
amministrazzjoni ta' kuljum, izda jwettqu funzjoni ta' supervizjoni. L-ghanijiet
kwantitattivi stipulati f'din id-Direttiva ghandhom japplikaw biss ghal diretturi mhux
ezekuttivi sabiex jinstab il-bilan¢ gust bejn il-htiega li tizdied id-diversita tas-sessi tal-
bordijiet u I-htiega li jigi mminimizzat l-indhil fit-tmexxija ta' kuljum tal-kumpanija.
Billi d-diretturi mhux ezekuttivi jwettqu hidmiet ta' sorveljanza, huwa wkoll aktar facli
li jigu ingaggati kandidati kwalifikati minn barra l-kumpanija u sa ¢ertu punt anke
minn barra s-settur specifiku li fih topera l-kumpanija - konsiderazzjoni li hija
importanti ghal ogsma tal-ekonomija fejn il-membri ta' sess partikolari huma
partikolarment sottorapprezentati fil-forza tax-xoghol.

F'bosta Stati Membri, certu proporzjon tad-diretturi mhux ezekuttivi jistghu jew
ghandhom jinhatru jew jigu eletti mill-haddiema tal-kumpanija u/jew
organizzazzjonijiet tal-haddiema skont il-ligi jew il-prattika nazzjonali. L-objettivi
kwantitattivi stipulati taht din id-Direttiva ghandhom japplikaw ghad-diretturi mhux
ezekuttivi kollha inkluzi r-rapprezentanti tal-impjegati. Madankollu, il-proc¢eduri
prattici biex jigi zgurat li dawn l-ghanijiet jintlahqu, filwaqt li jitqies il-fatt 1i xi
diretturi mhux ezekuttivi huma r-rapprezentanti tal-impjegati, ghandhom jigu ddefiniti
mill-Istati Membri kkonc¢ernati.

Il-kumpaniji elenkati fl-Unjoni ghandu jkollhom imposti fughom obbligi ta' mezzi li
jipprovdu ghal proc¢eduri xierqa bil-ghan li jissodisfaw objettivi specifi¢i rigward il-
kompozizzjoni tas-sessi tal-bordijiet taghhom. Dawk il-kumpaniji elenkati li fil-
bordijiet taghhom il-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom inqas minn 40% tal-
pozizzjonijiet ta' diretturi mhux ezekuttivi ghandhom jaghmlu l-hatriet ghal dawk il-
pozizzjonijiet fuq il-bazi ta' analizi komparattiva tal-kwalifiki ta' kull kandidat, billi
japplikaw kriterji prestabbiliti, ¢ari, ifformulati b'mod newtrali u mhux ambigwi,
sabiex jintlahaq il-per¢entwal imsemmi sa mhux aktar tard mill-1 ta' Jannar 2020.
Ghalhekk, id-Direttiva tistabbilixxi l-objettiv li mill-ingas 40 fil-mija tad-diretturi
mhux ezekuttivi ghandhom ikunu mis-sess l-anqas rapprezentat sa dik id-data. Dan -
objettiv fil-prin¢ipju jikkoncerna biss id-diversita globali bejn is-sessi fost diretturi
mhux ezekuttivi u ma ghandux ifixkel 1-ghazla konkreta ta' diretturi individwali minn
rizerva wiesgha ta' kandidati rgiel u nisa f’kull kaz individwali. B’mod partikolari, dan
ma jeskludi l-ebda kandidati partikolari ghal pozizzjonijiet ta' direttur, u lanqas ma
jimponi xi diretturi individwali fuq il-kumpaniji jew l-azzjonisti. Id-de¢izjoni dwar il-
membri tal-bord xierqa ghalhekk tibqa' tal-kumpaniji u 1-azzjonisti.

L-Istati Membri jezercitaw influwenza dominanti fuq kumpaniji elenkati li huma
imprizi pubbli¢i skont it-tifsira tal-Artikolu 2(b) tad-Direttiva tal-Kummissjoni
2006/111/KE  tas-16 ta' Novembru 2006 dwar it-trasparenza tar-relazzjonijiet
finanzjarji bejn l-Istati Membri u l-imprizi pubbli¢i kif ukoll dwar it-trasparenza
finanzjarja fi hdan c¢erti imprizi’>. Minhabba din l-influwenza dominanti, huma
jkollhom l-istrumenti ghad-dispozizzjoni taghhom sabiex igibu l-bidla mehtiega aktar
malajr. Ghalhekk, fkumpaniji bhal dawn, l-objettiv li jkun hemm mill-ingas 40 fil-
mija tad-diretturi mhux ezekuttivi li jigu mis-sess l-anqas rapprezentat ghandu jigi
stabbilit ghal data aktar bikrija.
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Id-determinazzjoni tan-numru ta' pozizzjonijiet ta' direttur mhux ezekuttiv mehtiega
ghall-konformita mal-objettiv titlob aktar specifikazzjoni billi ghal bosta dagsijiet tal-
bordijiet huwa matematikament possibbli biss jew li wiehed imur lil hinn jew jibqga'
taht is-sehem ezatt ta' 40 fil-mija. Ghalhekk, in-numru ta' pozizzjonijiet fuq il-bordijiet
mehtiega ghall-konformita mal-objettiv ghandu jkun in-numru l-eqreb ghal 40 fil-mija.
Fl-istess hin, sabiex tigi evitata diskriminazzjoni kontra s-sess originarjament
irrapprezentat izzejjed, il-kumpaniji elenkati ma ghandhomx ikunu obbligati li jahtru 1-
membri mis-sess l-anqas irrapprezentat ghal nofs il-pozizzjonijiet tal-bord mhux
ezekuttivi jew aktar. Ghalhekk, perezempju, il-membri tas-sess l-anqas rapprezentat
ghandhom ikollhom mill-inqgas pozizzjoni wahda fuq il-bordijiet bi tliet jew erba
diretturi mhux ezekuttivi, mill-inqas zewg pozizzjonijiet fuq il-bordijiet b’hames jew
sitt diretturi mhux ezekuttivi, u mill-inqas tliet pozizzjonijiet fuq il-bordijiet b’seba’
jew tmien diretturi mhux ezekuttivi.

Fil-gurisprudenza taghha® dwar l-azzjoni pozittiva u l-kompatibilita taghha mal-
prin¢ipju tan-nondiskriminazzjoni fuq il-bazi ta' sess (issa stabbilit ukoll flI-Artikolu 21
tal-Karta tad-Drittijiet Fundamentali tal-Unjoni Ewropea), il-Qorti tal-Gustizzja tal-
Unjoni Ewropea accettat li l-prijorita f'certi kazijiet tista' tinghata lis-sess l-anqas
irrapprezentat fl-ghazla ghal impjieg jew promozzjoni, sakemm il-kandidat mis-sess 1-
anqas irrapprezentat ikun ugwalment ikkwalifikat bhall-kompetitur tas-sess l-iehor
ftermini ta' adegwatezza, kompetenza u prestazzjoni professjonali, li l-prijorita ma
tkunx awtomatika u bla kundizzjonijiet izda tista' tigi meghluba jekk ragunijiet
specifici ghal kandidat individwali tas-sess l-iehor ixaqilbu I-bilan¢ favur dak il-
kandidat, u li I-applikazzjoni ta' kull kandidat tkun suggetta ghal valutazzjoni oggettiva
li tqis il-kriterji kollha specifi¢i dwar kandidati individwali.

Skont din il-gurisprudenza, I-Istati Membri ghandhom jassiguraw illi 1-ghazla tal-ahjar
kandidati kwalifikati ghal diretturi mhux ezekuttivi tkun ibbazata fuq analizi
komparattiva tal-kwalifiki ta' kull kandidat fuq il-bazi ta' kriterji prestabbiliti, cari,
fformulati b’mod newtrali u mhux ambigwi. Ezempji ta' tipi ta' kriterji ta' ghazla 1i 1-
u/jew ta' sorveljanza, gharfien f'ogsma rilevanti specifi¢i bhall-finanzi, il-kontroll jew
il-gestjoni tar-rizorsi umani, it-tmexxija u hiliet ta' komunikazzjoni u netwerking.
Ghandha tinghata prijorita lill-kandidat tas-sess l-anqas rapprezentat jekk dak il-
kandidat huwa ugwalment ikkwalifikat bhall-kandidat tas-sess l-iehor f'termini ta'
adegwatezza, kompetenza u prestazzjoni professjonali, u jekk valutazzjoni oggettiva li
tqis il-kriterji kollha specifi¢i ghall-kandidati individwali ma xxaqlibx il-bilan¢ favur
kandidat tas-sess l-iehor.

Il-metodi tar-reklutagg u I-hatra ta' diretturi jvarjaw minn Stat Membru ghal iehor u
minn kumpanija ghal ohra. Huma jistghu jinvolvu preselezzjoni ta' kandidati li jkunu
pprezentati lill-assemblea tal-azzjonisti, perezempju minn kumitat ta' nominazzjoni, il-
hatra diretta tad-diretturi minn azzjonisti individwali jew vot i jittieched fl-assemblea
tal-azzjonisti fuq kandidati individwali jew listi ta' kandidati. Ir-rekwiziti dwar I-
ghazla tal-kandidati ghandhom ikunu milhuqga fi stadju xieraq tal-process tal-ghazla
skont il-ligi nazzjonali u l-artikoli ta' asso¢jazzjoni tal-kumpaniji elenkati kkonc¢ernati.
F'dan ir-rigward, din id-Direttiva tistabbilixxi biss armonizzazzjoni minima tal-
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proc¢eduri tal-ghazla, li taghmilha possibbli li jigu applikati l-kundizzjonijiet stipulati
mill-kazistika tal-Qorti tal-Gustizzja bil-ghan li jintlahaq l-objettiv ta' rapprezentanza
tas-sessi izjed ibbilancjata fil-bordijiet tal-kumpaniji elenkati.

Din id-Direttiva timmira biex ittejjeb il-bilan¢ bejn is-sessi fost id-diretturi ta'
kumpaniji elenkati fborza u b’hekk tikkontribwixxi ghall-implimentazzjoni tal-
prin¢ipju ta' trattament ugwali bejn l-irgiel u n-nisa, rikonoxxut bhala dritt
fundamentali tal-Unjoni. Kumpaniji elenkati ghandhom ghalhekk ikunu mehtiega li
jiddivulgaw, fuq talba ta' kandidati li ma jintghazlux, mhux biss il-kriterji ta' kwalifiki
li 1-ghazla kienet ibbazata fughom, izda wkoll il-valutazzjoni komparattiva oggettiva
ta' dawk il-kriterji u, fejn rilevanti, il-kunsiderazzjonijiet 1i xaqilbu I-bilan¢ favur
kandidat li mhux mis-sess sottorapprezentat. Dawn il-limitazzjonijiet ghad-dritt tar-
rispett tal-hajja privata fir-rigward tal-ipprocessar tad-dejta personali, rikonoxxut mill-
Artikoli 7 u 8 tal-Karta, u 1-obbligi ghall-kumpaniji elenkati sabiex jipprovdu dak it-
taghrif, fuq talba, lil kandidati 1i ma jintghazlux, huma mehtiega u, f’konformita mal-
prin¢ipju tal-proporzjonalita, genwinament jilhqu objettivi rikonoxxuti ta' interess
generali. Ghalhekk huma konformi mar-rekwiziti ghal tali limitazzjonijiet stabbiliti fl-
Artikolu 52(1) tal-Karta u mal-gurisprudenza rilevanti tal-Qorti tal-Gustizzja.

Fejn kandidat li ma jintghazilx mis-sess l-anqas irrapprezentat jistabbilixxi I-
prezunzjoni li kien ikkwalifikat daqs il-kandidat mahtur tas-sess l-iehor, il-kumpanija
elenkata ghandha tkun mehtiega turi I-korrettezza tal-ghazla.

L-Istati Membri ghandhom jistipulaw sanzjonijiet effettivi, proporzjonati u disswazivi
ghall-ksur ta' din id-Direttiva, li ghandhom jinkludu, inter alia, multi amministrattivi u
nullita jew annullament iddikjarati minn korp gudizzjarju tal-hatra jew tal-elezzjoni ta'
diretturi mhux ezekuttivi maghmula kontra d-dispozizzjonijiet nazzjonali adottati
skont I-Artikolu 4(1).

Peress li I-kompozizzjoni bejn is-sessi tal-forza tax-xoghol ghandha impatt dirett fuq
id-disponibilita ta' kandidati mis-sess l-anqas rapprezentat, l-Istati Membri jistghu
jipprovdu li fejn il-membri tas-sess sottorapprezentat jirrapprezentaw ingas minn 10
fil-mija tal-haddiema, il-kumpanija kkoncernata ma ghandhiex tkun mehtiega li
tissodisfa I-ghan stabbilit f'din id-Direttiva.

Billi kumpaniji elenkati ghandhom jimmiraw li jzidu l-proporzjon tas-sess l-anqas
irrapprezentat fil-pozizzjonijiet kollha tat-tehid tad-dec¢izjonijiet, 1-Istati Membri
jistghu jipprovdu li 1-ghan stabbilit f'din id-Direttiva ghandu jitqies li ntlahaq fejn il-
kumpaniji elenkati jkunu jistghu juru 1i I-membri tas-sess l-angas rapprezentat
ikollhom mill-inqas terz tal-pozizzjonijiet kollha ta' diretturi, irrispettivament jekk
humiex ezekuttivi jew mhux ezekuttivi.

Minbarra I-mizuri li jirrigwardaw id-diretturi mhux ezekuttivi, u bil-hsieb li jittejjeb il-
bilan¢ bejn is-sessi wkoll fost diretturi involuti fkompiti ta' gestjoni ta' kuljum, il-
kumpaniji elenkati ghandhom ikunu mehtiega li jaghmlu impenji individwali rigward
ir-rapprezentanza taz-zewg sessi fost id-diretturi ezekuttivi, li jridu jinkisbu sal-
1 ta' Jannar 2020. Dawn l-impenji ghandhom jimmiraw li jiksbu progress tangibbli
mill-pozizzjoni attwali tal-kumpanija individwali lejn bilan¢ ahjar bejn is-sessi.

L-Istati Membri ghandhom jobbligaw lill-kumpaniji elenkati kollha sabiex jipprovdu
informazzjoni dwar il-kompozizzjoni tas-sessi tal-bordijiet taghhom kif ukoll
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informazzjoni dwar kif irnexxielhom jilhqu I-ghanijiet stabbiliti b’din id-Direttiva, fuq
bazi annwali lill-awtoritajiet nazzjonali kompetenti sabiex jippermettulhom jivvalutaw
il-progress ta' kull kumpanija elenkata lejn bilan¢ bejn is-sessi fost id-diretturi. Tali
informazzjoni ghandha tkun ippubblikata u, fejn il-kumpanija inkwistjoni ma tkunx
lahget l-objettiv, ghandha tinkludi deskrizzjoni tal-mizuri li hadet sa issa u 1i bi
hsiebha tiehu fil-gejjieni sabiex tilhaq l-objettiv.

L-Istati Membri jistghu diga jkunu hadu mizuri li jipprovdu ghal mezzi sabiex tigi
zgurata rapprezentazzjoni aktar bilan¢jata tan-nisa u l-irgiel fil-bordijiet tal-kumpaniji
qabel id-dhul fis-sehh ta' din id-Direttiva. Dawn 1-Istati Membri ghandu jkollhom I-
opportunita 1i japplikaw dawn il-mizuri li jinsabu minflok l-obbligi proc¢edurali li
jirrigwardaw il-hatriet fejn jistghu juru li l-mizuri mehuda huma ta' effikacja
ekwivalenti sabiex jiksbu l-objettiv ta' prezenza tas-sess sottorapprezentat ta' mill-
angas 40% fost id-diretturi mhux ezekuttivi ta' kumpaniji elenkati sa mhux aktar tard
mill-1 ta' Jannar 2020 jew sa mhux aktar tard mill-1 ta' Jannar 2018 fil-kaz ta'
kumpaniji elenkati li huma imprizi pubblici.

Din id-Direttiva tirrispetta d-drittijiet fundamentali u thares il-prin¢ipji rikonoxxuti
mill-Karta tad-Drittijiet Fundamentali tal-Unjoni Ewropea. B'mod partikolari,
tikkontribwixxi ghat-twettiq tad-dritt ghall-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel (I-
Artikolu 23 tal-Karta), il-liberta tal-ghazla tal-mestier u d-dritt li tahdem (I-Artikolu 15
tal-Karta). Din id-Direttiva tfittex li tizgura r-rispett shih tad-dritt ghal rimedju effettiv
u ghal tribunal imparzjali (I-Artikolu 47 tal-Karta). Il-limitazzjonijiet fuq l-ezerc¢izzju
tal-liberta li wiehed imexxi negozju (I-Artikolu 16 tal-Karta) u d-dritt ghall-proprjeta
(I-Artikolu 17(1) tal-Karta) jirrispettaw l-essenza ta' dawk id-drittijiet u I-libertajiet u
huma mehtiega u proporzjonati. Huma genwinament jilhqu l-objettivi ta' interess
generali rikonoxxuti mill-Unjoni u I-htiega li jigu protetti d-drittijiet u l-libertajiet tal-
ohrajn.

Filwaqt 1i xi Stati Membri hadu azzjoni regolatorja jew inkoraggew I-
awtoregolamentazzjoni b'rizultati mhalltin, il-bi¢¢a 1-kbira tal-Istati Membri ma hadux
azzjoni jew indikaw ir-rieda taghhom li jagixxu b’mod li jwassal ghal titjib suffi¢jenti.
Projezzjonijiet ibbazati fuq analizi kumplessiva tal-informazzjoni kollha disponibbli
dwar ix-xejriet tal-imghoddi u dawk attwali kif ukoll I-intenzjonijiet juru li
rapprezentazzjoni bbilan¢jata tas-sessi fost il-membri mhux ezekuttivi tal-bordijiet
madwar 1-Unjoni fkonformita mal-ghanijiet stabbiliti f"din id-Direttiva mhix ser
tinkiseb mill-Istati Membri meta jagixxu individwalment fl-ebda punt fil-futur
prevedibbli. Fid-dawl ta' dawk i¢-¢irkostanzi u minhabba d-diskrepanzi li dejjem qed
jikbru bejn I-Istati Membri f'termini ta' rapprezentazzjoni tan-nisa u l-irgiel fuq il-
bordijiet tal-kumpaniji, il-bilan¢ bejn is-sessi fil-bordijiet korporattivi madwar 1-
Unjoni jista' jittejjeb biss permezz ta' appro¢¢ komuni, u I-potenzjal ghall-ugwaljanza
bejn is-sessi, il-kompetittivita u t-tkabbir jista' jintlahaq ahjar permezz ta' azzjoni
koordinata fil-livell tal-Unjoni aktar milli permezz ta' inizjattivi nazzjonali ta' firxa,
ambizzjoni u effikacja varjabbli. Galadarba l-objettivi ta' din id-Direttiva ma jistghux
jintlahqu bizzejjed mill-Istati Membri u ghaldagstant, minhabba l-iskala u l-effetti tal-
azzjoni, jistghu jintlahqu ahjar fil-livell tal-Unjoni, 1-Unjoni tista' tadotta mizuri skont
il-prin¢ipju tas-sussidjarjeta kif stabbilit fl-Artikolu 5 tat-Trattat tal-Unjoni Ewropea.

Skont il-prin¢ipju tal-proporzjonalita, kif stabbilit f"dak I-istess Artikolu, din id-

Direttiva hija limitata ghall-iffissar ta' ghanijiet u princ¢ipji komuni u ma tmurx lil hinn
minn dak li huwa mehtieg sabiex jinkisbu dawk 1-ghanijiet. L-Istati Membri jinghataw
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bizzejjed liberta biex jiddeterminaw kif l-objettivi stabbiliti f’din id-Direttiva
ghandhom jinkisbu l-ahjar meta jitqiesu ¢-Cirkostanzi nazzjonali, b’mod partikolari r-
regoli u pratti¢i li jikkon¢ernaw ir-reklutagg ghal pozizzjonijiet fuq il-bordijiet. Din id-
Direttiva ma tinterferix mal-possibilita ghall-kumpaniji biex jahtru l-membri tal-
bordijiet l-aktar kwalifikati, u taghti perjodu twil bizzejjed ta' adattament ghall-
kumpaniji elenkati kollha.

(39) Skont il-prin¢ipju tal-proporzjonalita, I-objettiv 1i jrid jigi ssodisfat mill-kumpaniji
elenkati ghandu jkun limitat fiz-zmien u jibqa' fis-sehh biss sakemm jintlahaq progress
sostenibbli dwar il-kompozizzjoni tas-sessi tal-bordijiet. Ghal dik ir-raguni, il-
Kummissjoni ghandha regolarment tirrevedi l-applikazzjoni ta' din id-Direttiva u
tirrapporta lill-Parlament Ewropew u lill-Kunsill. Id-Direttiva mistennija tiskadi fil-
31 ta' Dicembru 2028. [l-Kummissjoni ghandha tezamina, fir-revizjoni taghha, jekk
hemmx il-htiega li testendi t-tul tad-Direttiva lil hinn minn dak il-perjodu.

(40)  Skont id-Dikjarazzjoni tal-Politika Kongunta tal-Istati Membri u 1-Kummissjoni tat-
28 ta' Settembru 2011 dwar dokumenti ta' spjegazzjoni**, 1-Istati Membri impenjaw
irwiehhom 1i jakkumpanjaw, fkazijiet iggustifikati, in-notifika tal-mizuri ta'
traspozizzjoni taghhom b'dokument wiehed jew aktar li jispjegaw ir-relazzjoni bejn il-
komponenti ta' direttiva u l-partijiet korrispondenti tal-istrumenti tat-traspozizzjoni
nazzjonali. Fir-rigward ta' din id-Direttiva, il-legizlatur iqis li t-trazmissjoni ta'
dokumenti bhal dawn hija gustifikata.

ADOTTAW DIN ID-DIRETTIVA:

Artikolu 1
Materja

Din id-Direttiva tistabbilixxi mizuri biex tizgura rapprezentazzjoni aktar bilancjata tal-irgiel u
n-nisa fost id-diretturi mhux ezekuttivi ta' kumpaniji elenkati billi tistabbilixxi mizuri mmirati
lejn progress aktar mghaggel lejn il-bilan¢ bejn is-sessi filwaqt 1i thalli lill-kumpaniji
bizzejjed zmien biex jaghmlu l-arrangamenti necessarji.

Artikolu 2
Definizzjonijiet

Ghall-finijiet ta' din id-Direttiva, ghandhom japplikaw dawn id-definizzjonijiet li gejjin:
(1) “kumpaniji elenkata” tfisser kumpanija inkorporata fi Stat Membru li t-titoli taghha

huma ammessi ghall-kummer¢ f'suq regolat fit-tifsira tal-Artikolu 4(1) il-punt 14 tad-
Direttiva 2004/39/KE, fi Stat Membru wiehed jew aktar;

2) “bord” tfisser kull korp amministrattiv, manigerjali jew supervizorju ta' kumpanija;
3) “direttur”, tfisser kwalunkwe membru ta' bord, inkluz rapprezentant tal-impjegati;
3 GU C 369, 17.12.2011, p. 14.
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4)

)

(6)

(7

®)

©)

"direttur ezekuttiv”, tfisser kwalunkwe membru ta' bord unitarju li hu involut fil-
gestjoni ta' kuljum tal-kumpanija u kwalunkwe membru ta' bord manigerjali f'sistema
b'zewg bordijiet;

"direttur mhux ezekuttiv" tfisser kwalunkwe membru ta' bord unitarju 1i mhux
direttur ezekuttiv u kwalunkwe membru ta' bord ta' sorveljanza f'sistema ta' zewg
bordijiet;

“bord unitarju” tfisser bord uniku 1i jikkombina I-funzjonijiet tal-gestjoni u
supervizorji ta' kumpanija;

“sistema b'zewg bordijiet” tfisser sistema li fiha l-funzjonijiet amministrattivi u ta'
supervizjoni ta' kumpanija jkunu mwettqa minn bordijiet separati;

“intraprizi zghar u ta' dags medju” jew “SME” tfisser kumpanija li timpjega inqas
minn 250 persuna u li ghandha fatturat annwali li ma jagbizx il-EUR 50 miljun, jew
total annwali tal-karta tal-bilan¢ li ma jagbizx it-EUR 43 miljun, jew, ghal SME li
hija inkorporata fi Stat Membru li I-munita tieghu ma tkunx l-ewro, l-ammonti
ekwivalenti fil-munita ta' dak 1-Istat Membru;

"impriza pubblika" tfisser intrapriza li fugha l-awtoritajiet pubbli¢i jistghu
direttament jew indirettament jezercitaw influwenza dominanti minhabba 1i din tkun
proprjeta taghhom, jew minhabba fil-partec¢ipazzjoni finanzjarja taghhom fiha, jew
ir-regoli i jirregolawha. Jitqies li hemm influwenza dominanti min-naha tal-
awtoritajiet pubblici meta dawn l-awtoritajiet, direttament jew indirettament fil-
konfront tal-impriza:

— ikollhom il-parti ewlenija tal-kapital sottoskritt tal-impriza; jew

—  jikkontrollaw il-maggoranza tal-voti marbutin ma' ishma mahruga mill-
imprizi; jew
—  jistghu jahtru iktar minn nofs il-membri tal-korp amministrattiv,

manigerjali jew ta' sorveljanza tal-impriza.

Artikolu 3
Eskluzjoni ta' imprizi zghar u ta' daqs medju

Din id-Direttiva ma ghandhiex tapplika ghal imprizi zghar u ta' dags medju ("SMEs").

Artikolu 4
L-objettivi fir-rigward ta' diretturi mhux ezekuttivi

L-Istati Membri ghandhom jizguraw li 1-kumpaniji elenkati 1i fil-bordijiet taghhom
il-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom inqas minn 40% tal-pozizzjonijiet ta'
diretturi mhux ezekuttivi ghandhom jaghmlu I-hatriet ghal dawk il-pozizzjonijiet fuq
il-bazi ta' analizi komparattiva tal-kwalifiki ta' kull kandidat, billi japplikaw kriterji
prestabbilti, ¢ari, ifformulati b'mod newtrali u mhux ambigwi, sabiex jintlahaq il-
percentwal imsemmi sa mhux aktar tard mill-1 ta' Jannar 2020 jew mhux aktar tard
mill-1 ta' Jannar 2018 fil-kaz ta' kumpaniji elenkati 1i huma imprizi pubbli¢i.
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In-numru ta' pozizzjonijiet ta' direttur mhux ezekuttiv necessarji biex jintlahaq I-
objettiv stabbilit fil-paragrafu 1 ghandu jkun in-numru l-eqreb lejn il-proporzjon ta'
40 fil-mija, izda mhux aktar minn 49 fil-mija.

Sabiex jiksbu l-objettiv stabbilit fil-paragrafu 1, I-Istati Membri ghandhom jizguraw
li, fl-ghazla tad-diretturi mhux ezekuttivi, ghandha tinghata prijorita lill-kandidat
mis-sess l-anqas rapprezentat jekk dak il-kandidat huwa ugwalment ikkwalifikat
bhall-kandidat tas-sess l-iehor f'termini ta' adegwatezza, kompetenza u prestazzjoni
professjonali, sakemm valutazzjoni oggettiva li tqis il-kriterji kollha specifi¢i ghal
kandidati individwali ma xxaqlibx il-bilan¢ favur il-kandidat tas-sess l-iehor.

L-Istati Membri ghandhom jizguraw li I-kumpaniji elenkati jkunu obbligati li
jizvelaw, fuq talba ta' kandidati mhux maghzula, il-kriterji tal-kwalifiki li fughom I-
ghazla kienet ibbazata, il-valutazzjoni komparattiva oggettiva ta' dawk il-kriterji u,
fejn rilevanti, il-kunsiderazzjonijiet li xaqilbu I-bilan¢ favur kandidat tas-sess l-iehor.

L-Istati Membri ghandhom jiehdu I-mizuri mehtiega, skont is-sistemi gudizzjarji
nazzjonali taghhom, sabiex jizguraw li fejn kandidati mis-sess 1-anqas irrapprezentat
li ma jintghazlux jistabbilixxu fatti minn fejn jista jkun mahsub li dak il-kandidat
kien kwalifikat daqs il-kandidat mahtur tas-sess l-ichor, ghandu jkun id-dmir tal-
kumpanija elenkata li tipprova li ma kienx hemm ksur tar-regola stabbilita fil-
paragrafu 3.

L-Istati Membri jistghu jistipulaw 1i I-kumpaniji elenkati fejn il-membri tas-sess 1-
anqgas irrapprezentat jirrapprezentaw ingas minn 10 fil-mija tal-forza tax-xoghol ma
jkunux suggetti ghall-objettiv stabbilit fil-paragrafu 1.

L-Istati Membri jistghu jistipulaw li 1-objettiv stabbilit fil-paragrafu 1 ikun issodisfat
fejn il-kumpaniji elenkati jkunu jistghu juru li l-membri tas-sess sottorapprezentat
ikollhom mill-inqas terz tal-pozizzjonijiet ta' direttur kollha, irrispettivament minn
jekk humiex ezekuttivi jew mhux ezekuttivi.

Artikolu 5
Mizuri addizzjonali minn kumpaniji u rappurtar

L-Istati Membri ghandhom jizguraw li l-kumpaniji elenkati jintrabtu b'impenji
individwali rigward ir-rapprezentazzjoni bbilan¢jata bejn iz-zewg sessi fost id-
diretturi ezekuttivi li jridu jintlahqu sal-1 ta' Jannar 2020, jew sal-1 ta' Jannar 2018
fil-kaz ta' kumpaniji elenkati li huma imprizi pubbli¢i.

L-Istati Membri ghandhom jehtiegu li kumpaniji elenkati jipprovdu informazzjoni
lill-awtoritajiet nazzjonali kompetenti, darba fis-sena minn [sentejn wara [-
adozzjoni], dwar ir-rapprezentazzjoni bejn is-sessi fuq il-bordijiet taghhom,
b’distinzjoni bejn diretturi ezekuttivi u mhux ezekuttivi u dwar il-mizuri li ttiechdu
fid-dawl tal-ghanijiet stabbiliti fl-Artikolu 4(1) u fil-paragrafu 1 ta' dan 1-Artikolu, u
li jippubblikaw dik l-informazzjoni f'manjiera xierqa u accessibbli fuq il-websajt
taghhom.

Fejn kumpanija elenkata ma tissodisfax l-objettivi stipulati fl-Artikolu 4(1) jew I-
impenji individwali taghha mehuda skont il-paragrafu 1 ta' dan I-Artikolu, I-
informazzjoni msemmija fil-paragrafu 2 ta' dan I-Artikolu ghandha tinkludi r-
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ragunijiet li ghalihom ma lahqitx I-objettivi jew l-impenji u deskrizzjoni tal-mizuri li
l-kumpanija adottat jew bi hsiebha tadotta biex tilhaq I-objettivi jew l-impenji.

L-Istati Membri ghandhom jiehdu I-mizuri mehtiega biex jizguraw li I-korp jew
korpi mahtura skont 1-Artikolu 20 tad-Direttiva 2006/54/KE tal-Parlament Ewropew
u tal-Kunsill tal-5ta' Lulju 2006 dwar l-implimentazzjoni tal-principju ta'
opportunitajiet indaqs uta' trattament ugwali tal-irgiel un-nisa fi kwistjonijiet ta'
impjiegi u xoghol (tfassil mill-gdid)*® ikunu wkoll kompetenti ghall-promozzjoni, 1-
analizi, il-monitoragg u l-appogg tal-bilan¢ bejn is-sessi fuq il-bordijiet ta' kumpaniji
elenkati.

Artikolu 6
Sanzjonijiet

L-Istati Membri ghandhom jistabbilixxu r-regoli dwar is-sanzjonijiet applikabbli
ghall-ksur tad-dispozizzjonijiet nazzjonali adottati skont din id-Direttiva, u
ghandhom jiehdu I-mizuri kollha necessarji biex jizguraw li jigu applikati.

Is-sanzjonijiet ghandhom ikunu effettivi, proporzjonati u disswazivi u jistghu
jinkludu I-mizuri i gejjin:
(a) multi amministrattivi,

(b) nullita jew annullament iddikjarati minn korp gudizzjarju tal-hatra jew tal-
elezzjoni ta' diretturi mhux ezekuttivi maghmula kuntrarju ghad-
dispozizzjonijiet nazzjonali adottati skont 1-Artikolu 4(1).

Artikolu 7
Rekwiziti minimi

L-Istati Membri jistghu jintrodu¢u jew izommu dispozizzjonijiet li huma aktar favorevoli
minn dawk stabbiliti ’din id-Direttiva biex tigi assigurata rapprezentazzjoni iktar bilanc¢jata
tal-irgiel u n-nisa fir-rigward ta' kumpaniji kostitwiti fit-territorju nazzjonali taghhom,
sakemm dawn id-dispozizzjonijiet ma joholqux diskriminazzjoni mhux gustifikata, u ma
jfixklux il-funzjonament tajjeb tas-suq intern.

Artikolu 8
Implimentazzjoni

L-Istati Membri ghandhom jadottaw u jippubblikaw, sa mhux iktar tard minn
[sentejn wara l-adozzjoni], il-ligijiet, ir-regolamenti u d-dispozizzjonijiet
amministrattivi necessarji biex jikkonformaw ma' din id-Direttiva. Huma ghandhom
jikkomunikaw minnufih it-test ta' dawk id-dispozizzjonijiet lill-Kummissjoni.

Meta I-Istati Membri jadottaw dawk id-dispozizzjonijiet, dawn ghandhom jirreferu
ghal din id-Direttiva jew ikunu akkumpanjati mit-tali referenza waqt il-
pubblikazzjoni uffi¢jali taghhom. L-Istati Membri ghandhom jistabbilixxu kif
ghandha ssir tali referenza.
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Bla hsara ghall-Artikolu 4(6) u (7), 1-Istati Membri li qabel id-dhul fis-sehh ta' din id-
Direttiva diga kienu hadu mizuri sabiex jizguraw rapprezentazzjoni aktar bilan¢jata
tan-nisa u l-irgiel fost id-diretturi mhux ezekuttivi tal-kumpaniji elenkati jistghu
jissospendu l-applikazzjoni tal-obbligi procedurali li jirrigwardaw il-hatriet 1i jinsabu
fl-Artikolu 4(1), (3), (4) u (5), sakemm ikun jista' jintwera li dawk il-mizuri
jippermettu lill-membri tas-sess sottorapprezentat sabiex ikollhom mil—anqas 40%
tal-pozizzjonijiet ta' direttur mhux ezekuttiv ta' kumpaniji elenkati sa mhux aktar tard
mill-1 ta' Jannar 2020, jew sa mhux aktar tard mill-1 ta' Jannar 2018 ghall-kumpaniji
elenkati li huma imprizi pubblici.

L-Istat Membru kkonc¢ernat ghandu jinnotifika din I-informazzjoni lill-Kummissjoni.

L-Istati  Membri ghandhom jikkomunikaw lill-Kummissjoni  t-test  tad-
dispozizzjonijiet ewlenin tal-ligi nazzjonali li huma jadottaw fil-qasam kopert minn
din id-Direttiva.

Artikolu 9
Analizi
L-Istati Membri ghandhom jittrazmettu lill-Kummissjoni sa mhux aktar tard mill-
1 ta' Jannar 2017 u kull sentejn wara dan, rapport dwar l-implimentazzjoni ta' din id-
Direttiva. Dawn ir-rapporti ghandhom jinkludu, fost l-ohrajn, informazzjoni
komprensiva dwar il-mizuri mehuda sabiex jintlahqu I-ghanijiet stabbiliti fl-Artikolu
4(1), informazzjoni pprovduta skont l-Artikolu 5(2) u informazzjoni dwar impenji
individwali mehuda mill-kumpaniji elenkati skont I-Artikolu 5(1).

L-Istati Membri li jkunu ssospendew skont 1-Artikolu 8(3) l-applikazzjoni tal-obbligi
proc¢edurali 1i jirrigwardaw il-hatriet li jinsabu fl-Artikolu 4(1), (3), (4) u (5)
ghandhom jinkludu informazzjoni fir-rapporti msemmija fil-paragrafu 1 li juru r-
rizultati konkreti miksuba mill-mizuri nazzjonali msemmija fl-Artikolu 8(3). II-
Kummissjoni ghandha mbaghad tohrog rapport specifiku li jaccerta jekk dawk il-
mizuri effettivament jippermettu lill-membri tas-sess sottorapprezentat sabiex
ikollhom mill-anqas 40% tal-pozizzjonijiet ta' direttur mhux ezekuttiv sal-1 ta' Jannar
2018 ghall-kumpaniji elenkati li huma imprizi pubbli¢i, u sal-1 ta' Jannar 2020 ghall-
kumpaniji elenkati 1i mhumiex imprizi pubbli¢i. L-ewwel rapport ta' dan it-tip
ghandu jinhareg mill-Kummissjoni sal-1 ta'" Lulju 2017, u rapporti sussegwenti
ghandhom jinhargu fi Zmien sitt xhur min-notifika tar-rapporti nazzjonali rispettivi
taht il-paragrafu 1.

L-Istati Membri kkoncernati ghandhom jizguraw li l-kumpaniji elenkati, 1i bl-
applikazzjoni tal-mizuri msemmija fl-Artikolu 8(3) ma jkunux appuntaw jew eliggew
membri tas-sess sottorapprezentat f'mill-anqas 40% tal-pozizzjonijiet ta' direttur
mhux ezekuttiv tal-bordijiet taghhom sal-1 ta' Jannar 2018, fejn huma imprizi
pubbli¢i, jew sal-1 ta' Jannar 2020, fejn mhumiex imprizi pubbli¢i, japplikaw I-
obbligi proc¢edurali li jirrigwardaw il-hatriet li jinsabu fl-Artikolu 4(1), (3), (4) u (5)
b'effett rispettivament minn dawk id-dati.

[I-Kummissjoni ghandha tirrevedi l-applikazzjoni ta' din id-Direttiva u tirrapporta
lill-Parlament Ewropew u lill-Kunsill mhux aktar tard mill-31 ta' Dicembru 2021 u
kull sentejn wara dan. II-Kummissjoni ghandha tevalwa b’mod partikolari jekk I-
ghanijiet ta' din id-Direttiva ntlahqux.
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4. Fir-rapport taghha, il-Kummissjoni ghandha tevalwa jekk, fid-dawl tal-izviluppi fir-
rapprezentanza tal-irgiel u nisa fil-bordijiet tal-kumpaniji elenkati u fil-livelli
differenti tat-tehid tad-decizjonijiet fl-ekonomija kollha u filwaqt 1i tqis jekk il-
progress huwiex suffi¢jentement sostenibbli, hemmx il-htiega li testendi t-tul ta' din
id-Direttiva lil hinn mid-data specifikata fl-Artikolu 10(2) jew li temendaha.

Artikolu 10
Dhul fis-sehh u skadenza

1. Din id-Direttiva ghandha tidhol fis-sehh ﬂ—[-] jum wara l-pubblikazzjoni
taghha f'7/-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea.

2. Hija ghandha tiskadi fil-31 ta' Dicembru 2028.

Artikolu 11
Destinatarji

Din id-Direttiva hija indirizzata lill-Istati Membri.

Maghmul fi Brussell,
Ghall-Parlament Ewropew Ghall-Kunsill
1l-President 1l-President
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