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AISKINAMASIS MEMORANDUMAS

1. PASIULYMO APLINKYBES

Faktai

Ly¢iy disproporcija ES bendroviy valdybose yra sena problema — Siuo metu didziausiose
birzinése ES bendrovése vadovaujamas pareigas einanCiy motery téra 13,7 proc.
(nevykdomyjy direktoriy — 15 proc.)l. Motery skaicius birziniy bendroviy valdybose,
palyginti su kitomis visuomeninés veiklos sritimis, ypa& vieSuoju sektoriumi’, yra ypaé
mazas.

Per pastaruosius keleta deSimtmeciy valstybés narés ir ES institucijos ne karta émeési veiksmuy
ly¢iy lygybei ekonominiy sprendimy priémimo srityje skatinti, taip pat motery skaiciui
bendroviy valdybose didinti — priimta rekomendacijy, skatintas savireguliavimas. 1984 m. ir
1996 m. Tarybos rekomendacijose privatusis sektorius buvo raginamas didinti motery
dalyvavima priimant jvairaus lygmens sprendimus, pirmiausia taikyti pozityviosios
diskriminacijos pro gramas, taip pat pasitilyta, kad veiksmy tokiai ly¢iy pusiausvyrai uztikrinti
imtysi Komisija®>. Nacionalinémis savireguliavimo priemonémis ir imoniy valdymo
iniciatyvomis siekta paskatinti bendroves | vadovaujamas pareigas skirti daugiau motery.

Vis delto motery skaicius bendroviy valdybose didéjo labai létai — per pastaraji laikotarpi Sis
rodiklis kasmet padidédavo tik 0,6 procento®. [vairiose valstybése narése §is pazangos rodiklis
buvo skirtingas, todél labai skiriasi i pasiekti rezultatai. Pazymétina, kad toliausiai pazengé
tos valstybés narés ir kitos Salys, kuriose buvo imtasi teisiskai privalomy priemoniy’. Keliy
valstybiy nariy taikytos savireguliavimo iniciatyvos tokiy teigiamy rezultaty nedavé. Judant
tokiu tempu, ly¢iu pusiausvyrai visoje ES pasiekti prireikty keliy deSimtmeciu.

Ivairios valstybés narés taiko labai skirtingus metodus, todél tikétina, kad esami skirtumai tarp
atskiry valstybiy nariy toliau didés. Kai kurios valstybés narés yra priémusios nacionalinés
teisés akty, taciau jie taikytini skirtingy tipuy bendrovéms ir grindziami skirtingais teisiniais
metodais. Nacionalinis reglamentavimas, jei apskritai yra, ivairiy Saliy plétojamas skirtingai.

Si ly¢iy disproporcija labai didelé visose ES valstybése narése — nacionalinis vidurkis siekia nuo
mazdaug 5proc. Maltoje, Kipre, Vengrijoje, Liuksemburge, Portugalijoje, Italijoje, Estijoje ir
Graikijoje iki mazdaug 25 proc. Svedijoje, Latvijoje ir Suomijoje. Nevykdomujy direktoriy pareigas
einan¢iy motery dalis valstybése narése yra nuo mazdaug 3 proc. iki mazdaug 28 proc., o vykdomuju
direktoriy — nuo Oproc. iki mazdaug 21 proc. Zr. 2012 m. kovo mén. pazangos ataskaita ,Motery
dalyvavimas priimant ekonominius sprendimus ES“ (Women in economic decision-making in the EU),
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/women-on-boards _en.pdf.

Pavyzdziui, nacionalinése valdzios institucijose 30 proc. aukSc¢iausios lygio vadovy ir 33 proc.
auk$ciausiyjy teismy teiséjy yra moterys. Moksliniy tyrimy institucijy valdybose moterys sudaro
22 proc. (2007 m. duomenys). Si tendencija nebiidinga tik centriniams bankams — juose vadovaujamas
pareigas eina beveik vien vyrai: jie sudaro 83 proc. valdybu nariy, o visoje ES néra né vieno centrinio
banko, kuriam vadovauty moteris.

3 OLL331,1984 12 19,p. 34 ir OL L 319, 1996 12 10,p. 11.

7r. 1 i¥na$oje nurodyta pazangos ataskaita.

Nuo 2010 m. spalio mén. iki 2012 m. sausio mén. i$skirtinis motery skai¢iaus bendroviy valdybose
padidéjimas uzregistruotas Pranctizijoje (nuo 10 proc. iki 22 proc.) — 2011 m. sausio mén. priimtu nauju
istatymu nustatyta pirmaji tiksla (20 proc. iki 2014 m. ir 40 proc. iki 2017 m.) bendrovés pasieké
anksciau laiko. Norvegijoje nuo 2006 m., kai buvo nustatytas teisiSkai privalomas tikslas, motery
skaiCius bendroviy valdybose per trumpa treju mety laikotarpipadidéjo nuo 18 proc. iki 40 proc.
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Kaikurios valstybés narés pasirinko modelj ,,laikytis taisykliy arba pasiaiskinti“ (angl. comply
or explain) — tokiu atveju bendrovés, nepasiekusios ly¢iu pusiausvyros tikslo, turi nurodyti,
kod¢l to nepadaré. Kitos valstybés nustaté aisky teisiSkai privaloma ly¢iy pusiausvyros tiksla,
kurio nesilaikant takkomos sankcijos. Kai kurios valstybés narés taiko Sias teisés nuostatas
birzinéms bendrovéms, kitos — dideléms, nebutinai birzinéms, bendrovéms arba tik
valstybinéms imonéms. Vieny valstybiy nariy priemonés pirmiausia skirtos nevykdomiesiems
birziniy bendroviy valdyby nariams, kity — ir vykdomiesiems, ir nevykdomiesiems birziniy
bendroviy valdybu nariams.

Nacionalinio reglamentavimo skirtumai ar tokio reglamentavimo nebuvimas lemia ne tik tai,
kad valstybése narése labai skiriasi motery, einaniy vykdomyjy direktoriy ar direktoriy
konsultanty pareigas, skaiCius ir ju pazangos rodikliai — tai taip pat riboja vidaus rinka, nes
Europos birzinéms bendrovéms taikomi skirtingi imoniy valdymo reikalavimai Dél tokiy
skirtingy nacionalinio reglamentavimo tendencijy ES pradéta taikyti daug skirtingy Sios srities
taisykliy, o tai reiskia, kad dél nevienody teisiniy reikalavimy nukencia palyginamumas,
sistema darosi per sudétinga, didéja bendroviy, investuotojy ir kity suinteresuotyju Saliy
iSlaidos — galiausiai visa tai trukdo tinkamai veikti vidaus rinkai. Tokie skirtingi teisés akty ir
savireguliavimo priemoniy reikalavimai dél bendroviy valdyby sudéties gali sukelti praktiniy
sunkumy tarptautinése rinkose veikianCioms birzinéms bendrovéms, ypac steigiancioms
patronuojamasias bendroves ar vykdanCioms susijungimy ir jsigijimy sandorius, taip pat
kandidatams i valdybas. Tai, kad dabartinés daugelio valstybiy nariy atrankos procediiros i
kandidaty i valdybas kvalifikacijos kriterijai nepakankamai skaidrts, labai trukdo pasiekti
tinkama valdyby nariy ly¢iy pusiausvyra ir neigiamai veikia kandidaty i valdybas karjera, ju
judéjimo laisve, taip pat investuotojy sprendimus. Dél neskaidraus valdybos nariy skyrimo
reikiamos kvalifikacijos moterims kandidatuoti i valdyba apskritai sunkiau, ypac kitoje
valstybéje naréje. Nepakankamai skaidriis bendroviy direktoriy kvalifikacijos kriterijai taip
pat gali mazinti investuotojy pasitikéjima bendrove, ypad tarptautinése situacijose. Zinant
ly¢iy pasiskirstymo valdybose duomenis, bity galima geriau uztikrinti bendroviy
atskaitomybe, priimti geriau pasvertus ir pagristus sprendimus, geriau paskirstyti kapitala ir,
galiausiai, uZtikrinti greitesni ir tvaresni ekonomikos bei uzimtumo augima ES.

Nepakankamas aukstos kvalifikacijos motery gebéjimy panaudojimas mazina ekonomikos
augimo galimybes. Panaudoti visus zmogiskuosius iSteklius bus vienas svarbiausiy veiksniy
sprendziant ES demografines problemas, sékmingai konkuruojant globalizuotoje ekonomikoje
ir uzsitikrinant lyginamaji pranasuma tre¢iyju Saliuy atzvilgiu. Be to, lyCiy disproporcija ES
birziniy bendroviy valdybose gali reiksti, kad bendroves neiSnaudoja visy galimybiy — i
imonés valdymo, ir finansiniy juy veiklos rezultaty poZitriu®. Pagrindiné $ios problemos
priezastis — tai, kad gausias kliiitis pasalinti sunku, o aukStos kvalifikacijos motery, galinCiy
dirbti valdybose ir siekti auk§¢iausiy vadovaujamy pareigy bendrovése, vis daugeja’. Skirti i
valdybas kandidates moteris daznai vengiama dél idarbinimo ir karjeros sistemoje paplitusiy
ly¢iy stereotipy, vyry dominuojamo verslo kultiiros ir nepakankamo valdyby nariy skyrimo

Naujausias tyrimas: Credit Suisse Research Institute, 2012 m. rugpjiucio mén., ,,Gender diversity and
corporate performance”. Kiti svarbls tyrimai, be kita ko: Catalyst, 2004 m., ,,The Bottom Line:
Connecting Corporate Performance and Gender Diversity*; 2007 m., 2008 m. ir 2010 m. McKinsey
ataskaitos ,,Women Matter”; Deutsche Bank Research, 2010 m., ,Towards gender-balanced
leadership®; Ernst & Young, 2012 m., ,Mixed leadership®.

60 proc. aukstyju mokykly absolventy ES yra moterys. Dar idomiau tai, kad Europos verslo mokyklos,
igyvendinusios iniciatyva ,,Women on Board®“, per trumpa laika aptiko daugiau kaip 7 000 valdyboms
tinkamy motery, kurios yra auk$tos kvalifikacijos, turi reikamos profesinés patirties ir yra pasirengusios
eiti valdybos nario pareigas (http://www.edhec.com/html/Co mmunication/wo menonboard.html).
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skaidrumo. Dél §iy veiksniy, kartu daznai pavadinamy ,,stiklo lubomis®, ES auks$¢iausio lygio
vadovy darbo rinka negali veikti optimaliai.

Nuolatos per mazas motery skaicius valdybose — vienas svarbiausiy rodikliy, kad valdyboms
apskritai triksta jvairovés platesne prasme, ir tai joms neigiamai atsiliepia. Valdybose,
dominuojamose vienos lyties nariy, labai padidéja siauro grupinio mastymo rizika. Tai gali
biti viena priezas€iy, dél kuriy valdymo sprendimai néra veiksmingai gincijami, o jei triksta
skirtingy nuomoniy, vertybiy ir gebéjimy, tikétina, kad valdybose maziau diskutuojama,
pasitloma maziau idéjy ir iSsprendziama maziau problemy. Lyciy disproporcija valdybose
pirmiausia susijusi su tuo, kad bendrovés neturi rinkos paskatuy keisti padéti Netinkama
valdybos nariy jdarbinimo praktika sukuria uzdarg rata — nuolat pasirenkami panasaus profilio
specialistai. Atrankos dalyviy ratas paprastai labai siauras, nevykdomaisiais direktoriais vis
dar daznai idarbinami ,,savi®, kuriais tampama per esamy valdybos nariy verslo ir asmenines
pazintis. Dél neskaidraus informavimo apie lyCiy atstovavima valdybose problema dar
pasunkéja — dazniausiai pateikiami neiSsamiis duomenys arba jie sunkiai prieinami placiajai
visuomenei.

Kalbant apie valdybu sudéties, idarbinimo skaidrumo ir ataskaity apie lyCiy atstovavima
valdybose teikimo tikslus, reikia pasakyti, kad minétos problemos apskritai kenkia bendroviy
rezultatams, ju atskaitomybei, trukdo investuotojams tinkamai ir laiku ivertinti bei
komerciskai panaudoti visa svarbia informacija, taip pat mazina ES finansiniy rinky
veiksminguma. D¢l to vidaus rinkos teikiamos tvaraus augimo ir uZimtumo galimybés gali
biti panaudojamos nepakankamai Norint spgsti Sia problema, biitina nustatyti aiskius
reikalavimus de¢l bendroviy tiksly, susijusiu su nevykdomyjy direktoriy ly¢iy atstovavimu,
idarbinimo proceso (kvalifikacijos kriterijy) skaidrumu ir prievole teikti ataskaitas apie lyciy
atstovavima valdybose.

Politinés aplinkybés

Pastaruoju metu nacionaliniu, Europos ir tarptautiniu lygmenimis vis daugiau kalbama apie
biitinybe uZztikrinti, kad daugiau motery dalyvauty priimant ekonominius sprendimus, o
daugiausia démesio skiriama ekonominiam lyCiy atstovavimo aspektui.

Europos Komisija ne karta iSreiSké remianti tiksla, kad daugiau motery uzimty atsakingas
pareigas: Motery chartijoje®, 20102015 m. motery ir vyry lygybés strategijoje’, taip pat

keliose paskelbtose §ios srities ataskaitose '°.

2011 m. kovo 7 d. priimtame Europos ly¢iy lygybés pakte (2011-2020 m.) Taryba pripazino,
kad ly¢iy lygybeés politika yra itin svarbi ekonomikos augimui, gerovei ir konkurencingumui
ir paragino skatinti vienoda motery ir vyry dalyvavima priimant sprendimus visais lygiais ir
visose srityse, kad bty i§naudoti visi gabumai.

Europos Parlamentas ne karta ragino bendroves ir valstybes nares didinti vadovaujamasias
pareigas einanciy motery skaiiy ir pras¢ Komisijos pasitlyti teisiSkai privalomas kvotas, kad

8 COM(2010) 78 galutinis.

’ COM(2010) 491 galutinis.

10 Zr. 2010 m. sausio mén. Komisijos ataskaita ,,Daugiau motery, einanéiy vadovaujamas pareigas®,
2011 m. kovo mén. Komisijos tarnybu darbini dokumenta ,,Vadovaujamas pareigas bendrovése
einanciy asmeny ly¢iy pusiausvyra®, SEC(2011) 246 galutinis, 2012 m. kovo mén. pazangos ataskaita
»Motery dalyvavimas priimant ekonominius sprendimus ES*; 2012 m. balandzio mén. Komisijos
tarnyby darbini dokumentg ,,Pazanga motery ir vyry lygybés srityje 2011 m.”, SWD(2012) 85 final.
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ki 2015 m. vadovaujamasias pareigas einanciy motery skaicius pasiekty maziausiai 30 proc.,
0 ki 2020 m. — 40 proc.'!

2012-2014 m. darbo programoje Europos socialiniai partneriai dar karta patvirtino savo
Isipareigojima toliau dirbti Sioje srityje.

Pasiulymo tikslas

Pasiiilymo tikslas — gerokai padidinti motery skaic¢iy visos ES bendroviy valdybose nustatant
tiksla, kad bent 40 proc. birziniy bendroviy nevykdomyjuy direktoriy sudaryty nepakankamai
atstovaujamos lyties asmenys, ir reikalaujant, kad bendrovés, kuriose nevykdomuju direktoriy
pareigas einan¢iy nepakankamai atstovaujamos lyties asmenuy yra maziau, atrankos i Sias
pareigas procedirose pradéty taikyti i anksto nustatytus, aiSkius, neutraliai ir
nedviprasmiskai suformuluotus kriterijus, leisiancius pasiekti $i tiksla.

Pasitlymu siekiama skatinti ly¢iy lygybe ekonominiy sprendimy priémimo srityje i kuo
geriau panaudoti kandidaty gabumus, kad bty uztikrintas proporcingesnis ly¢iy atstovavimas
bendroviy valdybose ir taip padedama siekti strategijos ,Europa 2020 tiksly. Sitloma
direktyva bus Salinamos klititys, trukdan¢ios moterims siekti valdybos nario pareigy, taip pat
gerinamas jmoniy valdymas ir bendroviy veiklos rezultatai.

Kad visiems biity sudarytos vienodos konkurencijos salygos, o birzinéms bendrovéms vidaus
rinkoje nekilty praktiniy sunkumy, labai svarbu suderinti biitinuosius reikalavimus, pagal
kuriuos birzinés bendrovés sprendimus dél darbuotoju skyrimo priimty vadovaudamosi
objektyviu ir palyginamu kandidato kvalifikacijos vertinimu, ir kiekybinius direktoriy
konsultanty pareigas eiana¢iy asmeny ly¢iy pusiausvyros tikslus.

Sia direktyva nustatomas kiekybinis 40 proc. tikslas bus taikomas tik direktoriams
konsultantams — taip ly¢iy jvairové valdybose bus didinama per daug nesikiSant | jprasta
bendrovés valdyma. Nevykdomieji direktoriai ir stebétoju tarybos atliecka svarbuy vaidmeni
skiriant auks$¢iausiojo lygio vadovus ir formuojant bendrovés zmogiskyju Stekliy valdymo
politika. Todé¢l didesnis nepakankamai atstovauyjamos lyties asmeny, einan¢iy nevykdomyju
direktoriy pareigas, skaiCius galiausiai pagerins ly¢iy atstovavima visose darbuotojy karjeros
pakopose.

Daugiausia démesio pasitilyme skiriama birzinéms bendrovéms, nes dél savo ekonomings
reikSmés i didelio matomumo jos nustato standartus visam privaciajam sektoriui. Be to,
paprastai ju valdybos yra didelés ir turi panasy teisini statusa visoje ES, o tai suteikia
galimybe atlikti reikalinga situacijy palyginima.

Sitilomas bent 40 proc. abieju lyCiy atstovavimo tikslas atitinka kitus daugelyje ES valstybiu
nariy ir EEE S$aliy dabar svarstomus tikslus. Pasirinktas skaiCius, esantis tarp 30 proc. —
butinojo minimumo, leidzianc¢io daryti tvary poveiki valdybos veiklai, ir 50 proc. — visiskos
ly¢iy pusiausvyros.

Atitiktis kitoms Sajungos politikos priemonéms ir tikslams bei Europos Sajungos
pagrindiniy teisiy chartijai

" Zr., pavyzdziui, 2011 m. liepos 6d. rezoliucija dél motery ir vadovaujamuyju pareigu verslo srityje

(2010/2015(INI)), 2012 m. kovo 13d. rezoliucija dél motery ir vyry lygybés Europos Sajungoje
(2011 m.) (2011/2244(INI)).
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Motery ir vyry lygybé — viena svarbiausiy Europos Sajungos vertybiy ir ES sutarties 2
straipsnyje ir 3 straipsnio 3 dalyje itvirtinty pagrindiniy tiksly. Pagal SESV 8 straipsni visuose
savo veiksmuose Sajunga siekia panaikinti nelygybe ir skatinti motery ir vyry lygybe visose
savo veiklos srityse.

UzZimtumo ir profesinés veiklos, taip pat savarankisko darbo, srityje jau yra taikkoma svarbiy
teisiniy priemoniy vienodam pozitriui { moteris ir vyrus bei motery ir vyry lygioms
galimybéms skatinti'?.

Pasitilymas atitinka Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartija (toliau — Chartija). Jis padés
uztikrinti pagrindines teises, pirmiausia susijusias su motery ir vyry lygybe (23 straipsnis) ir
laisve pasirinkti profesija (15 straipsnis). Pasiiilyme taip pat kalbama apie laisve uZsiimti
verslu (16 straipsnis) ir teis¢ | nuosavybg (17 straipsnis). Poveikis bus daromas pagristai —
laikantis proporcingumo principo, pasiiilymas pirmiausia skirtas nevykdomiesiems valdyby
nariams, kurie atlieka svarby vaidmeni bendrovés valdyme, taciau priimant kasdienius veiklos
sprendimus nedalyvauja.

Chartjjos 21 straipsnio 1 dalyje 1§ esmés uzdrausta bet kokia diskriminacyja dél lyties. Vis
delto 23 straipsnyje teigiama, kad lygybés principas nekliudo laikytis ar imtis priemoniy,
numatan¢iy konkrec€ias lengvatas nepakankamai atstovaujamos lyties asmenims.

Pozityviosios diskriminacijos principas pripazistamas ir SESV 157 straipsnio 4 dalyje.
Europos Sajungos Teisingumo Teismas (ESTT) nustaté kriterijus, kuriuos tenkinant
i8sprendziamas prieStaravimas tarp formalaus vienodo pozilirio principo ir pozityviosios
diskriminacijos principo, pagal kuri lygybés siekiama de facto — abu $ie principai pripazistami
ir Chartijoje, ir SESV 157 straipsnyje bei Direktyvos 2006/54/EB 3 straipsnyje.

Tai tokie kriterijai:

(1) priemonés turi biiti skirtos sri¢iai, kurioje motery skaifius per mazas;

(2) jos galisuteikti pirmuma tik tokios pa€ios kvalifikacijos kandidatéms moterims
kandidaty vyry atzvilgiu;

(3) jos negali suteikti pirmumo tokios pacios kvalifikacijos kandidatams
automatiSkai ir besalygiSkai — turi buti apsaugos salyga, leidzianti pagristais
atvejais, atsizvelgiant | konkreCia situacija, ypa¢ 1 asmening¢ kiekvieno
kandidato situacija, takyti iSimtis.

Sis pasitilymas minétus kriterijus atitinka (Zr. 4 straipsnio 3 dalj).

2. KONSULTACIJU SU SUINTERESUOTOSIOMIS SALIMIS IR POVEIKIO
VERTINIMO REZULTATAI

Konsultacijos ir eksperty nuomoné

Pirmiausia direktyvos 2006/54/EB ir 2010/41/ES.
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2012 m. kovo 5 d. — geguzés 28 d. Komisija surengé vieSas konsultacijas, norédama iSgirsti
suinteresuotyjy Saliy nuomong apie tai, ar reikia imtis priemoniy kovai su lyciy disproporcija
bendroviy valdybose i, jei taip, kokiy bitent. IS viso gauti 485 atsakymai: 161 — i§ atskiry
pilie¢iy ir 324 — & organizacijy. Sie atsakymai gauti i§ 13 valstybiy nariy, 3 regioninés
valdzios institucijy, 6 miesty ar savivaldybiy, 79 bendroviy (dideliy birzZiniy bendroviy ir
MVI]), 56 ES ir nacionalinio lygmens verslo asociacijy, 53 NVO (daugiausia motery
organizacijy), profesiniy sajungy ir asociacijy, politiniy partijy, investuotojy ir akcininky
asociacijy, imoniy valdyme dalyvaujanciy subjekty ir kity Saltiniy.

Didzioji dauguma respondenty sutiko, kad reikia kuo skubiau didinti moteruy skaiciy
bendroviy valdybose. Daugelis ju pritaré tam, kad tinkamas abiejy lyCiy atstovavimas
bendroviy darbuotojy ir valdyby lygmenimis yra inovacijy, kiirybiSkumo, gero valdymo ir
plétros rinkoje variklis ir kad nepanaudoti ekonominio kvalifikuoty motery potencialo biity
neprotinga. Taciau iSsiskyré suinteresuotyjy Saliy nuomones apie tai, kokiomis priemonémis
reikty siekti permainy. Vieni, pirmiausia suinteresuotieji verslo atstovai, pasisaké uz
savireguliavima, kiti — profesin€s sgjungos, motery organizacijos, kitos NVO bei daug
regioniniy valdzios bei savivaldos institucijy — pritaré ambicingesnei koncepcijai, t. y., kad
biity nustatyti teisiSkai privalomi tikslai. Kai kurios suinteresuotosios Salys pasitilé pirmiausia
taikyti priemones nevykdomiesiems valdyby nariams ir stebétojy taryboms, nes tai biity ne
toks didelis kiSimasis i kasdien; bendroviy valdyma, o priemones vykdomiesiems valdybuy
nariams pradéti taikyti véliau.

Kaip parodé 2011 m. atlikta ,Eurobarometro* apklausa”, 88 proc. europie¢iy mano, kad
motery, einanciy vadovaujamasias pareigas bendrovése, turéty biiti tiek pat kiek ir vyruy.
PapraSius pasirinkti i§ triju nurodyty galimybiy uztikrinti ly¢iy pusiausvyra bendroviy
valdybose, 31 proc. respondenty pasisaké uz savireguliavima bendrovése, 26 proc. — uz
teisiSkai privalomas priemones, o 20 proc. — uz teisiSkai neprivalomas priemones, kaip antai
imoniy valdymo kodeksus ir chartijas. Taciau 75 proc. europieCiy pritarty teisiniam
reglamentavimui — su salyga, kad biity atsizvelgiama i kvalifikacija, o pirmumas vienos lyties
asmenims nebiity suteikiamas automatiskai.

Poveikio vertinimas

Atliekant poveikio vertinimg nagrinétos penkios politikos alternatyvos, iSsamiai apraSytos
poveikio vertinimo ataskaitoje:

— 1 alternatyva — bazinis scenarijus (t. y. nesiimti naujy ES lygmens priemoniy);

— 2 alternatyva — Komisijos rekomendacija, kuria valstybés narés skatinamos pasiekti,
kad k12020 m. abieju ly¢iy atstovai valdybose sudaryty bent po 40 proc.;

— 3 alternatyva — direktyva, kuria nustatomas teisiSkai privalomas tikslas uZtikrinti,
kad iki2020 m. abiejy ly¢iy atstovai nevykdomuju direktoriy lygmeniu sudaryty bent
po 40 proc.;

Speciali ,,Eurobarometro” apklausa Nr. 376 (2012 m.) ,Moterys, einancios su sprendimy priémimu
susijusias pareigas® (http://ec.europa.cu/public_opinion/archives/eb special 379 360 en.htnw376).
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— 4 alternatyva — direktyva, kuria nustatomas teisiSkai privalomas tikslas uztikrinti,
kad k12020 m. abiejy ly¢iy atstovai nevykdomuyju direktoriy lygmeniu sudaryty bent
po 40 proc., i toks pat, taCiau neprivalomas, tikslas, taikytinas vykdomiesiems
direktoriams, kuri bendrovés nusistato pacios;

— 5 alternatyva — direktyva, kuria nustatomas teisiSkai privalomas tikslas uztikrinti,
kad iki 2020 m. abieju ly¢iy atstovai sudaryty bent po 40 proc. ir vykdomyjy, i
nevykdomuyjy direktoriy lygmeniu.

Palyginus jvairiy politikos alternatyvy padarinius, nustatyta, kad i) privalomosios priemonés
yra veiksmingesnés siekiant politikos tiksly nei neprivalomosios, ii) priemonés, skirtos ir
vykdomiesiems, i nevykdomiesiems valdyby nariams, yra veiksmingesnés nei priemongs,
skirtos tik vienai grupei, ir iii) privalomyjy priemoniy socialiné¢ ir ekonominé nauda didesné
nei neprivalomyju.

Be to, ivairiu politikos alternatyvy veiksmingumas tiesiogiai priklauso nuo to, kiek
suvarzomos bendroviy ir ju akcininky, kaip savininky, teisés, iskaitant jy pagrindines teises.
Neprivalomosios priemonés poveikis realus, taciau ribotas, todél norint i§ esmés padidinti
poveiki jgyvendinant politikos tikslus, reikéty privalomosios priemonés, kuria nustatomi
bitinieji valdyby sudéties reikalavimai.

Dél privalomyjy priemoniy padidéty Slaidos ir administraciné naSta, taCiau, atsizvelgiant i
numatoma ekonoming tokiy priemoniuy nauda, jos biity palyginti nedidelés. Administraciné
naSta visy politikos alternatyvy atveju turéty biiti minimali, nes priemonés biity takkomos tik
birzinems bendrovéms, kurios galéty naudotis jau veikianCiais ataskaity teikimo
mechanizmais.

Sivo pasiiilymu sickiama padidinti nevykdomiesiems valdyby nariams taikytiny privalomyjy
tiksly veiksminguma ir ju ekonoming bei socialing nauda, kuri pateisinty didesni pagrindiniy
teisiy suvarzyma. Pasitlyme nenustatyta konkreciy privalomyy tiksly vykdomiesiems
valdyby nariams, nes Sioms pareigoms eiti reikia daugiau konkrecios srities ziniy i kasdienio
bendroveés valdymo patirties. Taciau bendroveés turéty biiti jpareigotos prisiimti ju situacija
atitinkanCius jsipareigojimus dél vykdomyjy direktoriy ir teikti ju vykdymo ataskaitas. Todél
pasiiilymas grindziamas 4 alternatyva.

3. TEISINIAI PASIULYMO ASPEKTAI

Teisinis pagrindas

Teisinis pagrindas priimti bet kokias privalomasias priemones, kuriomis uztikrinamas motery
ir vyry lygiy galimybiy ir vienodo poZilirio | moteris ir vyrus uzimtumo bei profesinés veiklos
srityje principo bei pozityviosios diskriminacijos igyvendinimas — SESV 157 straipsnio 3
dalis.

Pasiiilymas grindZiamas SESV 157 straipsnio 3 dalimi.

Subsidiarumas
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Kai kurios valstybés narés émési priemoniy lyciy pusiausvyrai bendroviy valdybose gerinti,
taiau jos labai skirtingos. Vis délto daugelyje valstybiy nariy, ypac¢ ten, kur moterys
direktoriy pareigas eina ypac retai, jokiy $ios srities priemoniy nesiimama. Jos neturi noro ta
daryti arba patiria pernelyg dideli pasiprieSinima, kad imtysi iniciatyvos. Taciau jvairiose
valstybése narése motery skaicius valdybose labai skiriasi — pagrindinis rodiklis svyruoja nuo
3 iki 27 proc., o tokia padétis trukdo igyvendinti pagrindini tiksla — uztikrinti ekonominius
sprendimus priimanciy asmeny ly¢iy lygybe visoje Sajungoje.

IS poveikio vertinimo ataskaitoje pateikty prognoziy, kurios padarytos remiantis i§samia
informacija apie visy valstybiy nariy taikkomas ir planuojamas Sios srities teisékiiros ir
savireguliavimo priemones, matyti, kad nesiémus veiksmy ES lygmeniu motery atstovavimas
Europos Sajungos birziniy bendroviy valdybose turétuy padidéti nuo 13,7 proc. 2012 m. iki
20,4 proc. (20,84 proc. neiskaitant MVI]) 2020 m. Vienintele valstybé nareé, iki 2020 m.
pasieksianti 40 proc. motery atstovavima valdybose taikydama nacionalinés teisés aktuose
nustatytas teisiSkai privalomas kvotas, yra Pranctzija. Prognozuojama, kad tik 7 valstybés
narés — Suomija, Latvija, Nyderlandai, Slovakija, Ispanija, Danija ir Svedija — pasieks
40 proc. riba iki 2035 m. Tai bty nepriimtina ne tik ly¢iu lygybés pozitiriu — to taip pat
nepakakty, kad Sajungoje biity pasiektas biitinasis motery atstovavimo valdybose minimumas,
kuris, kaip rodo tyrimai, reikalingas teigiamam poveikiui bendroviy rezultatams uztikrinti.
Tokiu atveju bendras visos ES motery skaiCius valdybose iki 2040 m. nepasiekty n¢ 40 proc.
IS esmés valstybés narés gali imtis veiksmingy priemoniy, tac¢iau valstybiy nariy pateikti
duomenys apie planuojamus veiksmus, per viesas konsultacijas ju pateikti atsakymai ir visa
turima informacija grindZiamos prognozés aiSkiai rodo, kad savarankiSskai veikdamos
valstybés narés iki 2020 m. ar artimiausiu metu neuztikrinty geresnés lyCiy pusiausvyros
bendroviy valdybose, kurios siekiama Siame pasitilyme nurodytais politiniais tikslais.

Tokia padétis kelia nemazai pavojuy igyvendinant pagrindinj tiksla — uztikrinti ly¢iu lygybe
visoje Sajungoje. Steigimo sutartyse numatyta visose valstybése narése sukurti
konkurencinguma uZztikrinancias vienodas salygas — itvirtintas vienodo darbo uzmokescio i
ly¢iy lygybés darbo rinkoje principas, kad wvalstybés narés nekonkuruoty tarpusavyje
spresdamos darbo i vienodo poziiirio klausimus. Valstybés narés gali nesiryzti savarankiskai
reglamentuoti Sios srities, bijodamos rizikuoti, kad juy bendrovés atsidurs nepalankesnéje
padétyje uz kity valstybiy nariy bendroves. Toks pozitris, kuri stiprina ir verslo
bendruomenés daromas spaudimas — tai dar viena didelé kliditis, neleidzianti valstybéms
naréms imtis reikiamy veiksmu.

Kita vertus, pavienés ir nenuoseklios ivairiy Saliy nacionalinés teisés nuostatos gali sukelti
praktiniy vidaus rinkos veikimo sunkumuy. Skirtingos bendroviy teisés nuostatos ir sankcijos
uz nacionaliniy privalomyjy kvoty nevykdyma, kaip antai draudimas dalyvauti vieSyu
pirkimy konkursuose, gali labai apsunkinti imoniy veikla ir neigiamai atsiliepti ju
tarpvalstybinéms investicijoms ir patronuojamyjy bendroviy steigimui kitose valstybése
narése. Vidaus rinkos veikimui kenkia ir skirtingos atrankos i pagrindines nevykdomuyju
valdyby nariy pareigas taisyklés ar tokiy taisykliu nebuvimas, biitinyjy standarty trukumas ir
Siy skirtumy poveikis imoniy valdymui bei investuotojy galimybei ji jvertinti.

Konkurencingumo i ekonomikos augimo galimybes, kurios atsirasty iSnaudojus visus
aukSciausios kvalifikacijos motery gabumus valdybose, biity galima kur kas veiksmingiau
realizuoti taikant plataus masto priemong, pagal kuria visos valstybés narés suvienyty
pastangas bendram tikslui — ypac tos, kuriy skai¢iai kol kas prasti ir kuriose dar nesiimta ir
neplanuojama imtis veiksmy. Veiksmingai sukurti konkurencinguma uztikrinancias vienodas
salygas visoje Sajungoje ir padéti jmonéms iSvengti praktiniy sunkumy galima tik ES
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lygmens priemone — nustatant biitinuosius imoniy valdymo suderinimo reikalavimus, pagal
kuriuos skyrimo pareigoms sprendimai bity priimami vadovaujantis objektyviais
kvalifikacijos vertinimo kriterijais, kad buty uztikrinta nevykdomyuy direktoriy pareigas
einan¢iy asmeny ly¢iy pusiausvyra.

Taigi galima daryti vada, kad pacios valstybés narés negali deramai pasiekti numatomos
priemonés tiksly, ir ju biity geriau siekti koordinuotais ES lygmens veiksmais, o ne skirtingo
masto, uzmojo ir veiksmingumo nacionalinémis iniciatyvomis. Todél pasitilymas atitinka
proporcingumo principa.

Proporcingumas

Neprivalomosiomis priemonémis, kaip antai ES lygmens rekomendacijomis ir raginimais
taikkyti savireguliavimo priemones, tikslas visoje ES pagerinti ly¢iy lygybe ekonominiy
sprendimy priémimo srityje nepasiektas i néra pagrindo manyti, kad bus pasiektas. Todeél
Siems tikslams pasiekti reikia imtis grieztesniy ES lygmens veiksmuy. Vis délto jie neturéty
virSyti to, kas tikrai biitina uztikrinti tvariai pazangai gerinant motery atstovavima bendroviy
valdybose, ir nedaryti poveikio privaciy bendroviy veiklaibei rinkos ekonomikai.

Siuo bitinojo suderinimo pasiiilymu nustatomi tik bendri tiksli, o valstybéms naréms
suteikiama pakankamai laisvés paCioms nusprgsti, kaip geriausia ju siekti nacionaliniu
lygmeniu, atsizvelgiant i aplinkybes Salyje, regionuose ir vietose, iskaitant bendroviy teisg ir
bendroviy valdyby nariy idarbinimo praktika. Siuo pasiiilymu nacionaling bendroviy teis¢
reikalayjama keisti tik tiek, kiek tai tikrai biitina suderinti butiniesiems reikalavimams del
skyrimo pareigoms sprendimuy, taip pat jame atsizvelgta i skirtinga valdybuy struktiira ivairiose
valstybése narése. Jis netaikytinas mazosioms ir vidutinéms imonéms (MVI), nes tokios
priemonés joms biity per didelé naSta. Be to, kaip jau minéta, pasiiilymu nustatomi tik
nevykdomiesiems valdyby nariams skirti kiekybiniai tikslai, todé¢l jo poveikis kasdieniam
bendrovés valdymui gerokai sumazéja. Be to, nevykdomieji direktoriai dazniausiai atlieka
stebétoju funkcijas, todél 1ju pareigas lengviau paskirti kvalifikuota kandidata ne i§ bendrovés
darbuotojy arba i§ kito sektoriaus — §is argumentas svarbus tokiose ekonomikos srityse,
kuriose vienos i§ ly¢iy darbuotojy skaicius ypa¢ mazas.

Kadangi sitiloma direktyva buty tatkkoma laikinai (zr. 10 straipsni), ji atitinka subsidiarumo ir
proporcingumo principus.

Pasirinkta priemoné

Direktyva — tinkamiausia priemoné visoje ES nuosekliai uztikrinti biitingji nevykdomuyju
direktoriy pareigas birziniy bendroviy valdybose einaniy asmeny lyCiy atstovavima ir
suteikti valstybéms naréms galimybg pritaikyti konkrecias jgyvendinimo nuostatas pagal savo
bendroviy teisés specifika bei pasirinkti tinkamiausias vykdymo uZztikrinimo priemones ir
sankcijas. Direktyva valstybéms naréms palickama galimybé savo noru taikyti grieztesnius
nei bitinieji reikalavimus.

Europos ekonominé erdvé

Tai Europos ekonominei erdvei svarbus tekstas, todél EEE jungtinio komiteto sprendimu
direktyva bus taikoma Europos ekonomineierdveipriklausanc¢ioms ne ES valstybéms naréms.
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4. POVEIKIS BIUD ZETUI

Poveikio Sajungos biudzetui pasiiilymas neturi.

5. ISSAMUS KONKRECIU PASTULYMO NUOSTATU PAAISKINIMAS
1 straipsnis. Tikslas

Siame straipsnyje nurodomas direktyvos tikslas.

2 straipsnis. Apibréztys

Siame straipsnyje pateikiamos pagrindinés pasitilymo apibréztys, grindZiamos apibréZtimis,
naudotomis Komisijos rekomendacijoje 2005/162/EB dé¢l bendroviy, kuriy vertybiniai
popieriai yra jtraukti i birzos saraSus, direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy
vaidmens ir dél (stebétoju) tarybos komitety'*, 2003 m. geguzés 6d. Komisijos
rekomendacijoje 2003/361/EB dél mikroimoniy, mazyjy ir vidutiniy imoniy apfbré:iimo15
(MVI apibréztis) ir 2006 m. lapkric¢io 16 d. Komisijos direktyvoje 2006/111/EB dél finansiniy
santykiy tarp valstybiy nariy ir valstybés imoniy skaidrumo ir dé¢l finansinio skaidrumo tam
tikrose jmonése '° (valstybiniy jmoniy apibréztis).

Siomis apibréztimis uztikrinama, kad direktyva bty galima vienodai taikyti visy valstybése
narése egzistuojanciy tipy birziniy bendroviy valdyboms, t. y. dualistinei (dvieju pakopy)
sistemai, kurioje yra atskiros vykdomoji valdyba ir stebétoju taryba, monistinei (vienos
pakopos) sistemai, kurioje valdymo ir stebéjimo funkcijas atliecka viena valdyba, ir miSrioms
sistemoms, turinCioms abiejy $iy sistemu elementy, taip pat tais atvejais, kai bendrovéms
palikta teis¢ pasirinkti vieng iS $iy valdymo modeliy.

IS direktoriaus savokos apibrézties aiSku, kad direktyva nustatyti tikslai taikytini visiems
nevykdomiesiems direktoriams, iskaitant darbuotojuy atstovus valstybése narése, kuriose
vadovaujantis nacionaline teise arba nusistovejusia praktika tam tikras skaic¢ius nevykdomyjuy
direktoriy gali arba turi buti skiriamas ar renkamas bendrovés darbuotojy ir (arba) darbuotoju
organizacijy. TaCiau praktines Sios direktyvos tiksly jgyvendinimo procediiras turéty nustatyti
pacios valstybés narés (Zr. 21 konstatuojamaja dali).

3 straipsnis. Netaikymas maZosioms ir vidutiné ms jmoné ms

Siuo straipsniu nustatoma, kad direktyva netaikoma maZosioms ir vidutinéms jmonéms
(MVI), kaip apibrézta 2003 m. geguzes 6 d. Komisijos rekomendacijoje 2003/361/EB dél

mikroimoniy, mazyjy ir vidutiniy jmoniy apibrézimo 17,

4 straipsnis. Tikslai nevykdomiesiems direktoriams

1 dalyje nustatoma, kad birzinés bendrovés, kuriose nevykdomujy direktoriy pareigas
einan¢iy nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny yra maziau kaip 40 proc., | Sias pareigas

14 OL L 52,2005 2 25, p. 51.

15 OL L 124, 2003 5 20, p. 36.
16 OL L 318,2006 11 17,p. 17.
17 OL L 124, 2003 5 20, p. 36.
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privalo skirti vadovaudamosi lyginamaja kiekvieno kandidato kvalifikacijos analize ir
taikkydamos 1§ anksto nustatytus, aiSkius, neutraliai i nedviprasmiSkai suformuluotus
kriterijus, kad nustatyta procentini tiksla pasiekty ne véliau kaip iki 2020 m. sausio 1 d.
Trumpesnis Sio tikslo igyvendinimo terminas (2018 m. sausio 1 d.) nustatomas birZinéms
bendrovéms, kurios yra valstybinés imonés, kaip apibrézta 2006 m. lapkri¢io 16 d. Komisijos
direktyvos 2006/111/EB d¢l finansiniy santykiy tarp valstybiy nariy ir valstybés imoniy
skaidrumo ir dél finansinio skaidrumo tam tikrose jmonése'® 2 straipsnio b punkte. Valstybés
narés daro lemiamga jtaka tokioms bendrovéms, todél gali greiCiau jgyvendinti permainas.

2 dalyje nustatoma, kaip apskai¢iuojamas tikslus nevykdomyju direktoriy pareigybiy skaicius,
reikalingas 1 dalyje nurodytam tikslui pasiekti. Tikslus nevykdomuyju direktoriy pareigybiy
skaiCius, reikalingas tikslui pasiekti, turéty biti kuo artimesnis 40 proc. (truput] maziau ar
truputi daugiau), taciau siekiant iSvengti per didelés nastos, birzinés bendrovés neturéty biiti
Ipareigojamos skirti nepakankamai atstovaujamos lyties asmenis 1 pus¢ ar daugiau
nevykdomuyjy direktoriy pareigybiy.

3 dalyje nustatoma pirmumo taisykle, leisianti igyvendinti 1 dalyje nustatyta tiksla. Pagal Sia
pirmumo taisykle tais atvejais, kai kandidaty kvalifikacija vienoda, pirmumas suteikiamas
nepakankamai atstovaujamos lyties kandidatui, nebent jei objektyvus vertinimas, kuriame
atsiivelgiama 1 visus atskiriems kandidatams taikomus kriterijus, yra palankesnis kitos lyties
kandidatui. Sis procedirinis reikalawmas reikalingas tam, kad tikslas atitikty Europos
Sajungos Teisingumo Teismo praktika'® dél pozityviosios diskriminacijos priemoniy. Sios
dalies reikalavimai dél kandidaty atrankos turi buti jgyvendinami tinkamu atrankos
procediiros etapu, kuris priklauso nuo nacionalinés teisés nuostaty ir birziniy bendroviy istaty.

4 dalyje nustatyta informacijos atskleidimo ir jrodin¢jimo prievol¢ tuo atveju, jei nelaimejes
kandidatas uzginc¢ija atrankos procediiros rezultatus.

5 dalyje numatoma galimybé nesilaikyti tikslo, jei nepakankamai atstovaujamos lyties
darbuotojy bendrovéje maziau kaip 10 proc.

6 dalyje nustatoma, kad 1 dalyje itvirtintas tikslas laikkomas pasiektu ir tais atvejais, kai
birzinés bendrovés gali pateikti duomenis, kad nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys
eina bent trecdalj visu direktoriy pareigy, nesvarbu, vykdomuyju ar nevykdomuju.

S straipsnis. Papildomos bendroviy priemonés ir ataskaitos

1 dalyje nustatoma, kad birzinés bendrovés privalo prisiimti individualius {sipareigojimus
uztikrinti proporcinga vykdomuyjy direktoriy pareigas einanCiy asmeny ly¢iy atstovavima iki
2020 m. sausio 1 d., o birzinés bendrovés, kurios yra valstybinés imonés — iki 2018 m. sausio
1d.

2 dalyje nustatoma, kad birzinés bendroves privalo kasmet teikti ir skelbti informacija apie
ly¢iy pasiskirstyma savo valdybose ir apie 4 straipsnio 1 dalies ir 5 straipsnio 1 dalies
lgyvendinima.

18 OLL318,2006 11 17,p. 17.

19 1995 m. spalio 17d. sprendimas Kalanke, C-450/93, Rink. p.I-3051, 1997 m. lapkricio 11d.
sprendimas Marschall, C-490/95, Rink. p.1-6363, 2000 m. kovo 28 d. sprendimas Badeck ir kt., C-
158/97, Rink. p.I-1875, 2000 m. liepos 6d. sprendimas Abrahamsson ir Anderson, C-407/98, Rink.
p. [-5539.
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3 dalyje nustatoma, kad bendrovés, neigyvendinusios tiksly nevykdomiesiems direktoriams ar
isipareigojimy dél vykdomyju direktoriy, taip pat privalo nurodyti priezastis, dél kuriy ju
neigyvendino, ir pateikti priemoniy, kuriy jau émési ar ketina imtis ateityje tikslams pasiekti
ar jsipareigojimams ivykdyti, apraSyma.

4 dalis skirta nacionaliniy lyCiu lygybés institucijy, isteigtu pagal Direktyva 2006/54/EB,
kompetencijai.

6 straipsnis. Sankcijos

Siame straipsnyje nustatoma valstybiy nariy prievolé priimti teisés nuostatas dél sankcijy uz
Sios direktyvos pazeidimus. Sios sankcijos turi biiti veiksmingos, proporcingos ir atgrasomos.
2 dalyje pateikiamas nebaigtinis galimy konkreciy priemoniy sarasas.

7 straipsnis. Biitinieji reikalavimai
Siame straipsnyje nurodoma, kad direktyva nustatomi bitinieji suderinimo reikalavimai.
8 straipsnis. Jgyvendinimas

Valstybés narés privalo priimti Sios direktyvos igyvendinimo priemones per dvejus metus nuo
jos priemimo. Siame straipsnyje konkrediau apibiidinamos prievolés, susijusios su $iomis
priemonémis ir pareiga pranesti apie jas Komisjjai. 3 dalyje valstybéms naréms, kurios dar
pries isigaliojant Siai direktyvai émeési priemoniy birziniy bendroviy nevykdomuyjy direktoriy
pareigas einanCiy motery ir vyry pusiausvyrai gerinti, suteikiama galimybé laikinai netaikyti 4
straipsnio 1, 3, 4 ir 5 dalyse nustatyty proceduriniy skyrimo reikalavimy, jei jos irodo, kad
tatkomos priemonés tokios pat veiksmingos siekiant 4 straipsnio 1 dalyje nustatyto tikslo.

9,10 ir 11 straipsniai. Perziiira, jsigaliojimas ir galiojimo pabaiga, adresatai
Direktyva valstybés narés ipareigojamos teikti ataskaitas. Komisija privalo kas dvejus metus
perziiréti direktyvos taikyma ir pateikti ataskaita, kurioje pirmiausia jvertinama, ar pasiekti

Sios direktyvos tikslai.

Tikslai galios tik kol bus pasiekta tvari pazanga uztikrinant tinkama lyC¢iy pasiskirstyma
valdybose, todé¢l direktyvoje yra laikino galiojimo nuostata.
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2012/0299 (COD)
Pasitilymas
EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS DIREKTYVA

dél birZiniy bendroviy nevykdomyjy direktoriy pareigas einanciy as meny ly¢iy
pusiausvyros gerinimo ir atitinkamy priemoniy

(Tekstas svarbus EEE)

EUROPOS PARLAMENTAS IR EUROPOS SAJUNGOS TARYBA,

atsizvelgdami i Sutarti dél Europos Sajungos veikimo, ypac ijos 157 straipsnio 3 dali,
atsizvelgdami | Europos Komisijos pasiiilyma,

teisek iiros procediira pritmamo akto projekta perdavus nacionaliniams parlamentams,
atsizvelgdami | Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomonqzo,
laikydamiesi jprastos teisékiiros procediiros,

kadangi:

(1)  motery ir vyry lygybé — viena svarbiausiy Europos Sajungos sutarties 2 straipsnyje ir 3
straipsnio 3 dalyje itvirtinty Europos Sajungos vertybiy i pagrindiniy tiksly.
Laikydamasi Sutarties dél Europos Sajungos veikimo (toliau — Sutartis) 8 straipsnio,
Sajunga siekia panaikinti nelygybg¢ ir skatina motery ir vyry lygybe visose savo
veiklos srityse. Sutarties 157 straipsnio 3 dalis suteikia teisini pagrinda priimti
Sajungos priemones, kuriomis uztikrinamas motery ir vyry lygiu galimybiy ir vienodo
pozilrio 1 moteris ir vyrus uzimtumo bei profesinés veiklos srityje principo
igyvendinimas;

) pozityviosios diskriminacijos principas i jo svarba praktiSkai jgyvendinant
veiksminga motery ir vyry lygybe pripaZistama Sutarties 157 straipsnio 4 dalyje ir
Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijos 23 straipsnyje, kuriame nustatyta, kad
motery r vyry lygybé turi buti uztikrinta visose srityse ir kad lygybés principas

20 OLC ...,y . ... .
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€)

(4)

)

(6)

nekliudo taikyti priemones, suteikiancias konkreCiy lengvaty nepakankamai
atstovaujamai lyCiai, ar tokias priemones priimti;

1984 m. gruodzio 13 d. Tarybos rekomendacijoje 84/635/EEB dél pozityviosios
motery diskriminacijos skatinimo?' valstybéms naréms siiloma esant galimybéms
numatyti ir tokiy pozityviosios diskriminacijos priemoniy, kuriomis skatinamas
aktyvus motery dalyvavimas sprendimus priimanciuose organuose. 1996 m. gruodzio
2 d. Tarybos rekomendacijoje 96/694/EB dél proporcingo motery ir vyry dalyvavimo
sprendimy priémimo procese?* valstybéms naréms rekomenduota skatinti privatyji
sektoriy didinti motery, dalyvaujanCiu priimant jvairaus lygio sprendimus, skaiciy —
pirmiausia priimant lygybés uZtikrinimo planus ir pozityviosios diskriminacijos
priemones arba jomis vadovaujantis;

per keleta pastaryju mety Europos Komisija pateiké kelias ataskaitas, kuriose
tvertinama lyCiy {vairove ekonominiy sprendimy priémimo srityje23 . Komisija
paragino Europos Sajungos birzines bendroves didinti motery skai€iy savo valdybose
taikant savireguliavimo priemones i savanoriSkai prisiimti konkreCius $ios srities
isipareigojimus®*. 2010 m. kovo 5 d. Motery chartijoje?> Europos Komisija pabréze,
kad moterims vis dar nesuteikiamos tokios pacios teisés ir galimybés dalyvauti
politiniy ir ekonominiy sprendimy priémimo procese, kaip kad vyrams, ir dar karta
patvirtino savo jsipareigojima pasinaudojant turimomis galiomis skatinti teisingesni
atsakingas pareigas einanCiy motery ir vyry atstovavima. Komisijos 2010-2015 m.
Motery ir vyry lygybés strategijoje?® ly¢iy pusiausvyros gerinimas jvardytas kaip
vienas i$ prioritetuy;

2011 m. kovo 7 d. priimtame Europos lyc¢iy lygybés pakte (2011-2020 m.) Taryba
pripazino, kad ly¢iy lygybés politika yra itin svarbi ekonomikos augimui, gerovei ir
konkurencingumui, patvirtino savo isipareigojima Salinti ly¢iy nelygybe, kad bty
pasiekti strategijos ,Europa 2020 tikslai ypa¢ trijose lyCiy lygybés pozitriu itin
svarbiose uzimtumo, $vietimo ir socialinés itraukties skatinimo srityse, ir paragino
skatinti vienoda motery ir vyry dalyvavima priimant sprendimus visais lygiais ir
visose srityse, kad biity iSnaudoti visi turimi gabumai,

2011 m. liepos 6 d. rezoliucijoje dél motery ir vadovaujamy pareigy verslo srityje®’
Europos Parlamentas paragino bendroves uztikrinti, kad iki 2015 m. vadovaujamas
pareigas einan¢iy motery skaiius pasiekty butinuosius 30 proc., o ki 2020 m. —
40 proc. Joje Komisija raginama iki 2012 m. pateikti teisés akto pasiiilyma, kuriame,
be kita ko, biity nustatytos kvotos, jeigu paaiskéty, kad veiksmy, kuriy émeési
bendrovés ir valstybés narés, nepakanka. Si pra§yma Europos Parlamentas pakartojo

21
22
23
24

25
26
27

OLL331,1984 12 19, p. 34.

OLL319,1996 12 10,p. 11.

»Buropos bendrovés isipareigojimas dél motery skai¢iaus valdyboje didinimo*, IP/11/242.

2010 m. Komisijos ataskaita ,,Daugiau motery, einané¢iy vadovaujamas pareigas“; 2011 m. kovo 1d.
Komisijos tarnyby darbinis dokumentas ,,Vadovaujamas pareigas bendrovése einanciy asmeny ly¢iy
pusiausvyra®“, SEC(2011) 246 galutinis; 2012 m. kovo 5d. pazangos ataskaita ,Motery dalyvavimas
priimant ekonominius sprendimus ES“; 2012 m. balandzio 16d. Komisijos tarmybuy darbinis
dokumentas ,Pazanga motery ir vyry lygybés srityje 2011 m.*“, SWD(2012) 85 final.

COM(2010) 78 galutinis.

COM(2010) 491 galutinis.

2010/2115(IND).
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2012 m. kovo 13 d. rezoliucijoje dél motery ir vyruy lygybés Europos Sajungoje
(2011 m.)%;

veiksmingas ZmogiSkojo kapitalo panaudojimas — svarbiausias ekonomikos
konkurencingumo veiksnys, kuriam tenka svarbus vaidmuo sprendziant ES
demografines problemas i sékmingai konkuruojant globalizuotoje ekonomikoje bei
uzsitikrinant lyginamaji pranaSuma tre¢iyjy Saliy atzvilgiu. Labai iSsimokslinusiy
auks$tos kvalifikacijos motery vis daugéja — tai patvirtina ir faktas, kad 60 proc.
universitety absolventy yra moterys. Jei §is potencialas ir toliau nebus $naudojamas
skiriant moteris eiti su sprendimy priémimu susijusias pareigas, dalis kvalifikuoto
zmogiskojo kapitalo liks nepanaudota;

bendrovés placiai pripazista, kad moterys valdybose teigiamai veikia imonés valdyma
— dél pvairesnio ir { kolektyva orientuoto mastymo, atverian¢io nauju perspektyvy ir
todél leidziancio rasti visapusiskesniy sprendimy, pageréja grupés veiklos rezultatai ir
sprendimy kokybé. Gausiis tyrimai patvirtina, kad bendrovés finansiniai rezultatai ir
pelningumas tiesiogiai susij¢ su proporcingu ly¢iy atstovavimu aukS¢iausiosios
grandies vadovybéje. Todél padidinus motery skai¢iu Sajungos birziniy bendroviy
valdybose gali pageréti Siy bendroviy rezultatai,

zinoma, kad lygybé darbo rinkoje taip pat gali labai paskatinti ekonomikos augima.
Padidinus motery skai¢iu Sajungos birziniy bendroviy valdybose, pageréty ne tik
Sioms pareigoms paskirty motery padétis, bet ir bendrovés galimybés pritraukti gabiy
motery ir padidinti visy grandziy vadovy ir kitas pareigas einanc¢iy motery skaiCiy.
Tode¢l didesnis motery skai¢ius bendroviy valdybose turéty teigiama poveiki Salinant
ly¢iy nelygybe ne tik uzimtumo, bet ir darbo uzmokesCio srityje. ISnaudojus visus
motery gabumus, ir atskiri asmenys, ir vieSasis sektorius gauty gerokai didesng
investiciju i Svietima graza. Nepakankamas motery skai¢ius ES birziniy bendroviy
valdybose — tai prarastos galimybés siekiant ilgalaikio tvaraus valstybiy nariy
ekonomikos augimo;

nepaisant esamy Sajungos teisés akty diskriminacijos dél lyties prevencijos ir kovos su
ja srityse, Tarybos rekomendacijy, kuriomis raginama didinti motery vaidmeni
priimant ekonominius sprendimus, ir Sajungos lygmens priemoniy, kuriomis
skatinamas savireguliavimas, motery Sajungos bendroviy auks¢iausiuose sprendimy
priémimo organuose yra gerokai maziau nei vyru. Si ly¢iy disproporcija ypa¢ didelé ir
sprestina privaciajame sektoriuje, pirmiausia birzinése bendrovése. Sprendziant i$
pagrindinio Komisijos rodiklio ly¢iy atstovavimo bendroviy valdybose srityje, moteruy,
dalyvaujanciy priimant auks¢iausio lygmens verslo sprendimus, vis dar labai mazai.
2012 m. sausio mén. didziausiy valstybiy nariy birziniy bendroviy valdybose moterys
sudaré vidutiniSkai 13,7 proc. Motery, einan¢iy nevykdomyju direktoriy pareigas,
buvo tik 15 proc.;

motery skai¢ius bendroviy valdybose did¢ja labai letai — vidutiniskai tik po 0,6 proc.
per keleta pastaryu mety. [vairiose valstybése narése Sis pazangos rodiklis buvo
skirtingas, todel labai skiriasi ir pasiekti rezultatai. Daug toliau pazengé tos valstybés
narés, kuriose buvo taikomos teisiSkai privalomos priemonés. [vairios valstybés narés
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taiko labai skirtingas priemones motery skaiciui valdybose didinti, todél tikétina, kad
esami skirtumai tarp atskiry valstybiy nariy toliau didés;

nenuoseklus ir skirtingas nacionalinis reglamentavimas dél ly¢iy pusiausvyros
birzinése bendrovése ar tokio reglamentavimo nebuvimas lemia ne tik tai kad
valstybése narése labai skiriasi motery, einanCiy direktoriy konsultanty pareigas,
skaiCius ir §iy valstybiy pazangos rodikliai — tai riboja ir vidaus rinka, nes Europos
birzinéms bendrovéms taikomi skirtingi imoniy valdymo reikalavimai. Tokie skirtingi
teisés akty ir savireguliavimo priemoniy reikalavimai dél bendroviy valdyby sudéties
gali sukelti praktiniy sunkumuy tarptautinése rinkose veikianCioms birZinéms
bendrovéms, ypa¢ steigianCioms patronuojamasias bendroves ar vykdanCioms
susijungimy ir isigijimy sandorius, taip pat kandidatams i valdybas;

tai, kad dabartinés daugelio valstybiy nariy atrankos procediros i kandidaty i
valdybas kvalifikacijos kriterijai nepakankamai skaidris, labai trukdo pasiekti tinkama
valdyby nariy ly¢iy pusiausvyra ir neigiamai veikia kandidaty i valdybas karjera, ju
judéjimo laisve, taip pat investuotoju sprendimus. Dél tokio neskaidrumo galimi
kandidatai | valdybas nepateikia paraisky i Sias vietas, nors ¢ia ju kvalifikacija labai
praversty, ir negintija ly¢iy pozitriu Salisky paskyrimy, o tai yra jy judé¢jimo laisvés
vidaus rinkoje apribojimas. Kita vertus, investuotojai taiko skirtingas investiciju
strategijas, ir kartais jiems reikia informacijos, susijusios su valdybu nariy Ziniomis ir
kompetencija. Skaidresni kvalifikacijos kriterijai ir skaidresnés kandidaty i valdybas
atrankos procediiros leidzia investuotojams geriau ivertinti bendrovés verslo strategija
ir priimti pagristus sprendimus;

Sios direktyvos tikslas néra iSsamiai suderinti nacionalinés teisés nuostatas dél
kandidaty i valdybas atrankos procediiry ir kvalifikacijos kriterijy, taciau ja siekiama
nustatyti tam tikrus biitinuosius standartus, pagal kuriuos birzinés bendrovés, kuriose
lytys atstovaujamos neproporcingai, sprendlmus dél nevykdomyjy direktoriy prlvaletq
priimti vadovaudamosi objektyvm ir palyginamu kandidaty kvalifikacijos — ju
tinkamumo, kompetencijos ir profesiniy rezultaty — vertinimu, nes tai svarbu
nevykdomyjy direktoriy pareigas einanciy asmeny ly¢iy pusiausvyrai. Veiksmingai
uztikrinti vienodas konkurencijos salygas visoje Sajungoje ir padéti imonéms iSvengti
praktiniy sunkumy galima tik ES lygmens priemone;

Europos pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijoje ,.Europa 2020°%

teigiama, kad aktyvesnis motery dalyvavimas darbo rinkoje yra bitinas, siekiant
paspartinti ekonomikos augima ir sprgsti demografinius klausimus. Strategijoje
nustatytas pagrindinis tikslas iki 2020 m. padidinti 2064 mety motery ir vyry
uzimtumo lygi iki 75 proc., tadiau ji imanoma pasiekti tik prisiémus aiSkius
isipareigojimus ly¢iy lygybés srityje ir dar aktyviau Salinant visas klititis, trukdancias
moterims dalyvauti darbo rinkoje. D¢l iSgyvenamos ekonomikos krizés Europa labiau
nei iki Siol privalo remtis Ziniomis, kompetencija i inovacijomis ir i$naudoti visus
turimus gabumus. Tikétina, kad aktyvesnis motery dalyvavimas priimant ekonominius
sprendimus, pirmiausia didesnis ju skaiciy valdybose, galiausiai turéty teigiamo
poveikio motery uzimtumui atitinkamose bendrovése ir visai ekonomikai;
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todél Sajunga turéty stengtis didinti motery skaiiy bendroviy valdybose ir taip
paskatinti ekonomikos augima, Europos bendroviy konkurencinguma ir uZztikrinti
ly¢iy lygybe darbo rinkoje. Sio tikslo reikéty siekti nustatant bitinuosius reikalavimus
del teisikai privalomy pozityviosios diskriminacijos priemoniy, skirty ly¢iy
pasiskirstymo birziniy bendroviu valdybose kiekybiniam tikslui pasiekti, nes tokj arba
panasSy metoda taikiusios valstybés narés ir kitos Salys pasieké geriausiy rezultaty
spresdamos nepakankamo motery atstovavimo ekonominiy sprendimy priémimo
lygmeniu problema;

birzinés bendrovés turi didele ekonoming reikSme, yra matomos ir veikia visa rinka.
Todel Sioje direktyvoje nustatomos priemonés turéty biti takomos birzinéms
bendrovéms, kurios apibréziamos kaip valstybéje naréje isteigtos bendrovés, kuriy
vertybiniais popieriais leidziama prekiauti vienos ar keliy valstybiy nariy
reguliuojamose rinkose, kaip apibrézta 2004 m. balandzio 21 d. Europos Parlamento ir
Tarybos direktyvos 2004/39/EB dél finansiniy priemoniy rinky®® 4 straipsnio 1 dalies
14 punkte. Sios bendrovés nustato standartus visai ekonomikai — tikétina, kad ju
praktika perims i kity rii§iy bendrovés. BirZiniy bendroviy veiklai biidingas vieSumas,
todél, ginant vieSaj] interesa, ji reglamentuojama iSsamiau;

direktyva taip pat neturéty buti taikkoma mazosioms ir vidutinéms imonéms (MVI),
kaip apibrézta 2003 m. geguzés 6 d. Komisijos rekomendacijoje 2003/361/EB dél
mikroimoniy, mazyjuy ir vidutiniy {moniy apibrézimo>', net jei jos birzinés;

birziniy bendroviy valdyby struktiira jvairiose valstybése narése gali skirtis: i§ esmés
skiriamos dualistiné (dvieju pakopuy) sistema, kurioje yra vykdomoji valdyba, ir
stebétojy taryba, bei monistiné (vienos pakopos) sistema, kurioje valdymo ir steb&jimo
funkcijas atlicka viena valdyba. Yra ir miSriy sistemy, turiniy abiejy minéty sistemy
elementy, o kartais bendrovéms leidZiama pa¢ioms pasirinkti viena §iy modeliy. Sioje
direktyvoje nustatomos priemonés turéty biiti taikomos visy tipy valdyboms
valstybése narése;

visose sistemose iSskiriami vykdomieji direktoriai, kurie dalyvauja kasdieniame
bendrovés valdyme, i nevykdomieji direktoriai, kurie kasdieniame valdyme
nedalyvauja ir atlieka stebétojy funkcija. Sios direktyvos kiekybiniai tikslai turéty bti
takkomi tik nevykdomiesiems direktoriams — taip ly¢iy atstovavimas valdybose bus
gerinamas per daug nesikiSant | kasdieni bendroveés valdyma. Be to, nevykdomieji
direktoriai atlieka stebétojy funkcijas, tod¢l { ju pareigas lengviau paskirti kvalifikuota
kandidata ne i§ bendrovés darbuotojy, o neretai ir i kito sektoriaus nei tas, kuriame
veikia bendrové — §is argumentas svarbus tokiose ekonomikos srityse, kuriose vienos
18 ly¢iy darbuotojy skaiCius ypa¢ mazas;

keliose valstybése narése, vadovaujantis nacionaline teise arba nusistovéjusia praktika,
tam tikras skai¢ius nevykdomuyju direktoriy gali arba turi bati skiriamas ar renkamas
bendrovés darbuotojy ir (arba) darbuotojy organizaciju. Sioje direktyvoje nustatomi
kiekybiniai tikslai turéty biti taikkomi visiems nevykdomiesiems direktoriams, taip pat
darbuotojy atstovams. Taciau atsizvelgiant { tai, kad kai kurie nevykdomieji direktoriai
yra darbuotoju atstovai, praktines $iy tiksly igyvendinimo procediiras turéty nustatyti
atitinkamos valstybés narés;
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Sajungos birzinés bendrovés turéty biiti jpareigojamos nustatyti tinkamas procediiras,
skirtas konkretiems lyCiy pasiskirstymo ju valdybose tikslams igyvendinti. Birzinés
bendroves, kuriy valdybose nevykdomuju direktoriy pareigas einanc¢iy nepakankamai
atstovaujamos lyties asmeny yra maziau kaip 40 proc., i Sias pareigas turéty skirti
vadovaudamosi lyginamaja kiek vieno kandidato kvalifikacijos analize ir taikkydamos 18
anksto nustatytus, aiSkius, neutraliai ir nedviprasmiskai suformuluotus kriterijus, kad
nustatyta procentinj tiksla pasiekty ne veliau kaip iki 2020 m. sausio 1 d. Todél
direktyva nustatomas tikslas, kad iki $io laikotarpio pabaigos nevykdomuyjy direktoriy
pareigas einanciy nepakankamai atstovaujamos lyties asmenu bty bent 40 proc. IS
esmes Sis tikslas taitkomas tik nevykdomyjy direktoriy pareigas einanciy asmeny ly¢iy
atstovavimui — jis neturi poveikio konkre¢iy direktoriy pasirinkimui i§ gausaus
kandidatuojanciy vyry ir motery skaiCiaus. Tai nereiSkia, kad tam tikri kandidatai i
direktoriaus pareigas yra nepriimtini arba kad bendrovés ar akcininkai privalo skirti
konkre¢ius direktorius. Taigi nusprgsti, kas yra tinkami biiti valdybos nariais, vis délto
turi bendrovés ir akcininkai;

valstybés narés daro lemiama jtaka birzinéms bendrovéms, kurios yra valstybinés
imonés, kaip apibréZta 2006 m. lapkric¢io 16 d. Komisijos direktyvos 2006/111/EB dél
finansiniy santykiy tarp valstybiy nariy ir valstybés imoniy skaidrumo ir d¢l finansinio
skaidrumo tam tikrose jmonése>? 2 straipsnio b punkte. Si lemiama jtaka suteikia joms
galimybg reikiamas permainas igyvendinti grei¢iau. Todél reikéty nustatyti, kad tokios
bendrovés turi grei¢iau pasiekti tiksla, kad bent 40 proc. nevykdomuyju direktoriy bty
nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys;

kaip buty nustatomas tiksla atitinkantis nevykdomyjy direktoriy viety skaicius, bus
aptarta atskirai, nes daugeliu atvejy dél valdybos nariy skai¢iaus lygiai 40 proc.
pasiekti neimanoma matematiSskai — §i dalis gali biti arba didesné, arba maZesné.
Todél tam, kad biity tenkinamas nustatytas tikslas, valdybos nariy skaicius turéty kiek
imanoma priartéti prie 40 proc. Kita vertus, siekiant i§vengti pirmiau dominavusios
lyties asmeny diskriminacijos, birzinés bendroveés neturéty buiti jpareigojamos skirti
nepakankamai atstovaujamos lyties asmenis | pusg ar daugiau nevykdomuyjy direktoriy
viety. PavyzdzZziui, valdyboje, kurioje yra trys ar keturi nevykdomieji direktoriai, bent
vienas i ju turéty buti nepakankamai atstovaujamos lyties asmuo, atitinkamai bent du
— valdyboje, kurioje yra penki ar SeSi nevykdomieji direktoriai, r bent trys —
valdyboje, kurioje yra septyni ar astuoni nevykdomieji direktoriai;

savo praktikoje®® dél pozityviosios diskriminacijos priemoniy ir ju atitikties draudimo
diskriminuoti dél lyties principui (dabar itvirtintam ir Europos Sajungos pagrindiniy
teisiy chartijos 21 straipsnyje) Europos Sajungos Teisingumo Teismas pripaZino, kad
tam tikrais atvejais vykdant jdarbinimo ar paaukStinimo atranka pirmumas gali biti
suteikiamas nepakankamai atstovaujamos lyties kandidatui, su salyga, kad
nepakankamai atstovaujamos lyties kandidato kvalifikacija — tinkamumas,
kompetencija ir profesinés veiklos rezultatai — yra tokia pati kaip ir jo kitos lyties
konkurento, kad $is pirmumas néra suteikiamas automatiskai ir besalygiskai, t. y. jis
netaikomas, jei dél tam tikry priezasCiy kitos lyties kandidatas jvertinamas palankiau,

32
33

OLL318,2006 11 17,p. 17.

1995 m. spalio 17d. sprendimas Kalanke, C-450/93, Rink. p.I-3051, 1997 m. lapkricio 11d.
sprendimas Marschall, C-490/95, Rink. p.1-6363, 2000 m. kovo 28 d. sprendimas Badeck ir kt., C-
158/97, Rink. p.I1-1875, 2000 m. liepos 6d. sprendimas Abrahamsson ir Anderson, C-407/98, Rink.
p. [-5539.
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ir kad kiekvieno kandidato paraiska jvertinama objektyviai, atsizvelgiant | visus
atskiriems kandidatams taik ytinus kriterijus;

laikkydamosi Sios Teisingumo Teismo praktikos, valstybés narés turéty uztikrinti, kad
geriausios kvalifikacijos kandidatai { nevykdomuyjy direktoriy pareigas biity atrenkami
vadovaujantis lyginamaja kiekvieno kandidato kvalifikacijos analize, grindziama 1§
anksto nustatytais, aiSkiais, neutraliai ir nedviprasmiSkai suformuluotais kriterijais.
Bendrovése taikomi atrankos kriterjai galéty buti, pavyzdziui, profesiné vadovavimo
ir (arba) priezitros patirtis, konkreCios srities, kaip antai finansy, kontrolés ar
zmogiskyjy stekliy valdymo, Zinios, lyderio savybés, bendravimo igudziai bei rySiy
palakymo gebé¢jimai. Pirmumas nepakankamai atstovaujamos lyties kandidatui turéty
biti teikiamas tuo atveju, jei jo kvalifikacija — tinkamumas, kompetencija ir profesiniai
rezultatai — yra tokia pati kaip kitos lyties kandidato ir jei objektyvus vertinimas,
kuriame atsizvelgiama { visus atskiriems kandidatams taikomus kriterijus, néra
palankesnis kitos lyties kandidatui;

jvairiose valstybése narése bei jvairiose bendrovése taip pat takomi skirtingi
direktoriy jdarbinimo ir skyrimo metodai. Gali buti atrenkami iSankstiniai kandidatai,
kuriuos skyrimo komitetas pristato akcininky susirinkime, taip pat direktoriai gali biti
skiriami tiesiogiai atskiry akcininky arba balsavimu akcininky susirinkime dél atskiry
kandidaty arba kandidaty saraSy. Reikalavimai dél kandidaty atrankos turi buti
igyvendinami tinkamu atrankos procediiros etapu, kuris priklauso nuo nacionalinés
teises nuostaty ir atitinkamy birZiniy bendroviy istaty. Sioje srityje direktyva
nustatomi bitinieji atrankos procediiry suderinimo reikalavimai, kad siekiant geresnés
ly¢iy pusiausvyros birziniy bendroviy valdybose biity galima taikyti Teisingumo
Teismo praktikoje nustatytas salygas;

Sios direktyvos tikslas — gerinti birziniy bendroviy direktoriy pareigas einanciy asmeny
ly¢iy pusiausvyra ir taip padéti jgyvendinti vienodo pozilirio | moteris ir vyrus
principa, kuris Sajungoje yra pripaZistamas kaip pagrindiné teis¢. Todél birZinés
bendrovés turéty buti jpareigotos nelaiméjusio kandidato praSymu pateikti ne tik
kvalifikacijos kriterijus, kuriais vadovaujantis buvo vykdoma atranka, bet ir objektyvuy
lyginamaji Siy kriterijuy atitikties vertinima bei, tam tikrais atvejais, argumentus, dél
kuriy palankiau buvo ivertintas kitos lyties, kuri néra atstovaujama nepakankamai,
kandidatas. Sie Chartijos 7 ir 8 straipsniuose pripaZintos teisés i privataus gyvenimo
apsauga tvarkant asmens duomenis apribojimai ir birziniy bendroviu jpareigojimas
papraSius pateikti tokia informacija nelaiméjusiam kandidatui yra butini ir, kaip
reikalayja proporcingumo principas, atitinka pripazistamus bendro intereso tikslus;
Todé¢l jie atitinka Chartijos 52 straipsnio 1 dalyje nustatytus reikalavimus tokiems
apribojimams ir Sios srities Teisingumo Teismo praktika;

jei nepakankamai atstovaujamos lyties nelaiméjusiam kandidatui atrodo, kad jo
kvalifikacija yra tokia pati kaip ir paskirto kitos lyties kandidato, birzin¢ bendrove
turéty bti jpareigota pagristi savo pasirinkima;

uz Sios direktyvos nesilaikyma valstybés narés turéty numatyti veiksmingas,
proporcingas ir atgrasomas sankcijas, kurios, be kita ko, gali apimti administracines
baudas ir teismo sprendima, kuriuo nevykdomojo direktoriaus paskyrimas ar
iSrinkimas pazeidZiant nacionalinés teisés nuostatas, priimtas pagal direktyvos 4
straipsnio 1 dalj, pripazistamas negaliojan¢iu arba panaikinamas;
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nepakankamai atstovaujamos lyties kandidaty skaiCius tiesiogiai priklauso nuo
bendrovés darbuotoju lyCiy pasiskirstymo, todél valstybés narés gali nustatyti, kad tais
atvejais, kai nepakankamai atstovaujamos lyties darbuotoju atitinkamoje bendroveje
yra maziau kaip 10 proc., laikytis Sioje direktyvoje nustatyto tikslo jos neprivalo;

kadangi birzinés bendroves turéty stengtis, kad daugiau nepakankamai atstovaujamos
lyties asmeny eity su sprendimy priémimu susijusias pareigas, valstybés narés gali
nustatyti, kad Sios direktyvos tikslas laikkomas jgyvendintu, jei birzinés bendrovés gali
pateikti duomenis, kad nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys eina bent trecdali
visu direktoriy pareigu, nesvarbu, vykdomyju ar nevykdomuyju;

be to, siekiant pagerinti kasdienio valdymo funkcijas vykdanciy direktoriy lyCiy
pusiausvyra, be $iy nevykdomiesiems direktoriams skirty priemoniy, atskiros birzinés
bendroveés turéty prisiimti konkrecius isipareigojimus uZtikrinti tinkama lyciy
atstovavima vykdomuju direktoriy lygmeniu, kurie turéty buti ivykdyti ne véliau kaip
ki 2020 m. sausio 1d. Tokiais isipareigojimais turéty buti sickiama juntamos
pazangos konkrecioje bendrovéje uztikrinant geresne ly¢iy pusiausvyra;

valstybés narés turéty reikalauti birziniy bendroviy kasmet teikti kompetentingoms
nacionalinéms institucijoms informacija apie ly¢iy pasiskirstyma juy valdybose, taip pat
apie tai, kaip joms sekasi igyvendinti Sioje direktyvoje nustatytus tikslus, kad Sios
institucijos galéty ivertinti kiekvienos birzinés bendrovés pasiekimus uztikrinant ly¢iy
pusiausvyra direktoriy lygmeniu. Si informacija turi biti skelbiama, o jei bendroveé
tikslo nepasieké, ji taip pat turéty pateikti priemoniy, kuriy jau émesi ir kuriy ketina
imtis ateityje tikslui pasiekti, apraSyma;

gali biti, kad priemoniy proporcingesniam motery ir vyry atstovavimui bendroviy
valdybose uZtikrinti valstybés narés émesi dar prie§ jsigaliojant $iai direktyvai.
Tokioms valstybéms naréms turéty biiti suteikiama galimybé toliau taikyti tas
priemones, o ne skyrimo procediroms taikytinus reikalavimus, jei jos rrodo, kad Sios
priemonés tokios pat veiksmingos uZtikrinant, kad ne véliau kaip iki 2020 m. sausio
1 d. (o birziniy bendroviy, kurios yra valstybinés imonés, atveju — ne véliau kaip iki
2018 m. sausio 1 d.) nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys sudaryty bent 40
proc. birziniy bendroviy nevykdomuyjy direktoriy;

Sioje direktyvoje atsizvelgiama i pagrindines teises ir laikkomasi Europos Sajungos
pagrindiniy teisiy chartijoje pripaZistamy principu. Si direktyva padeda igyvendinti
teise 1 motery ir vyruy lygybe (chartijos 23 straipsnis) ir laisve pasirinkti profesija bei
teise dirbti (chartijos 15 straipsnis). Sia direktyva siekiama uztikrinti besalygini teisés i
veiksminga teising apsauga ir teisinga bylos nagrinéjima igyvendinima (chartijos 47
straipsnis). Laisvés uzsiimti verslu (chartijos 16 straipsnis) ir teisés | nuosavybe
(chartijos 17 straipsnio 1 dalis) apribojimai i§ esmés Siy teisiy ir laisviy nepazeidzia ir
yra biitini bei proporcingi. Jie visiSkai atitinka Sajungos pripazistamus bendro intereso
tikslus ir prievole gintikity asmeny teises ir laisves;

kai kurios valstybés narés émeési teisinio reglamentavimo priemoniy ar skatino
savireguliavima — taip pasiekta skirtingy rezultaty, ta¢iau dauguma valstybiy nariy
nesiémé ir neparodé noro imtis priemoniy, kurios duoty patenkinamy rezultatu.
Prognoz¢s, parengtos iSsamiai i$nagrinéjus visus turimus duomenis apie ankstesnes ir
naujausias tendencijas bei planus, rodo, kad savarankiSkai veikdamos valstybés narés
artimiausiu metu nepasiekty ly¢iy pusiausvyros visos Sajungos nevykdomyju valdybuy
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nariy lygmeniu, kurios sickiama Sioje direktyvoje nustatomais tikslais. Dél Siy
aplinkybiy ir dél vis didéjanciy skirtumy tarp valstybiu nariy vyru i motery
atstovavimo bendroviy valdybose pozidriu, ly¢iy pusiausvyra visos Sajungos
bendroviy valdybose galima pagerinti tik taikant bendra poziiri, o ly¢iy lygybés,
konkurencingumo ir ekonomikos augimo geriau siekti ne skirtingos taikymo srities,
uzmojo ir veiksmingumo nacionalinémis iniciatyvomis, o koordinuotais Sajungos
lygmens veiksmais. Kadangi Sios direktyvos tiksly valstybés narés negali deramai
pasiekti ir kadangi dél siilomo veiksmo masto ir poveikio tu tiksly buty geriau siekti
Sajungos lygmeniu, laikydamasi Europos Sajungos sutarties 5 straipsnyje nustatyto
subsidiarumo principo Sajunga gali patvirtinti priemones;

pagal tame straipsnyje nustatyta proporcingumo principg Sia direktyva téra nustatomi
bendri tikslai ir principai ir nevirSijama to, kas butina nurodytiems tikslams pasiekti.
Valstybéms naréms suteikiama pakankamai laisvés pacioms nuspresti, kaip geriausia
siekti Sioje direktyvoje nustatyty tiksly atsizvelgiant | nacionalines aplinkybes,
pirmiausia i valdyby nariy jdarbinimo taisykles ir praktika. Sia direktyva bendrovéms
palickama galimybé skirti i valdyba auksCiausios kvalifikacijos asmenis, taip pat
suteikiamas pakankamai ilgas laikotarpis, per kuri direktyva pritakoma kiekvienai
birzinei bendrovei;

pagal proporcingumo principa birzinéms bendrovéms iskelti tikslai turéty galioti tik
tam tikra laikotarpi — juos reikéty taikyti tik kol bus pasiekta tvari pazanga uZtikrinant
tinkama lyCiy pasiskirstyma valdybose. Todél Komisija turéty reguliariai perzitiréti
Sios direktyvos taikyma ir teikti ataskaitas Europos Parlamentui ir Tarybai. Direktyva
numatyta taikyti ki 2028 m. gruodzio 31 d. Atlikdama perzitira, Komisija turéty
tvertinti, ar direktyvos taikymo laikotarpi reikia pratgsti,

pagal 2011 m. rugséjo 28 d. valstybiy nariy ir Komisijos bendra politini pareiSkima dél
aiikinamyju dokumenty®® valstybés narés isipareigojo pagristais atvejais prie
praneSimy apie perkélimo | nacionaling teis¢ priemones pridéti viena ar daugiau
dokumenty, kurivose paaiSkinamas direktyvos nuostaty ir nacionaliniy perkélimo
priemoniy atitinkamu daliy tarpusavio rySys. Teisés akty leidéjo nuomone, Sios
direktyvos atveju tokiy dokumenty perdavimas yra pagristas,

PRIEME SIA DIREKTYVA:

1 straipsnis
Dalykas

Sia direktyva nustatomos priemonés uztikrinti geresnei motery ir vyry pusiausvyrai birZiniy
bendroviy nevykdomuyjy direktoriy lygmeniu — jomis siekiama pagreitinti §1 procesa, taciau
bendrovéms suteikiama pakankamai laiko pasirengti ju igyvendinimui.

2 straipsnis
Apibréztys

Sioje direktyvoje vartojamy terminy apibréztys:
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birziné bendrové — valstybéje nar¢je isteigta bendrove, kurios vertybiniais popieriais
leidziama prekiauti vienos ar keliy valstybiy nariy reguliuojamoje rinkoje, kaip
apibrézta Direktyvos 2004/39/EB 4 straipsnio 1 dalies 14 punkte;

valdyba — bet kuris bendrovés administravimo, valdymo arba prieziiiros organas;
direktorius — bet kuris valdybos narys, taip pat darbuotojy atstovas;

vykdomasis direktorius — bet kuris kasdieniame bendrovés valdyme dalyvaujantis
valdybos narys monistingje sistemoje arba bet kuris valdanCiosios tarybos narys
dualistin¢je sistemoje;

nevykdomasis direktorius — bet kuris valdybos narys, iSskyrus vykdomuosius
direktorius, monistingje sistemoje arba bet kuris stebétoju tarybos narys dualistingje
sistemoje;

valdyba monistinéje sistemoje — vienintelé bendrovés valdyba, vykdanti r valdymo,
ir stebéjimo funkcijas;

dualistiné sistema — tokia sistema, kurioje valdymo ir stebéjimo funkcijas vykdo
atskiros valdybos (tarybos);

mazosios ir vidutinés imonés (MVI) — bendrovés, kuriose dirba maziau negu 250
darbuotojy i kuriy metiné apyvarta nevirSija 50 min. EUR, arba bendras metinis
balansas nevir§ija 43 min. EUR, o jei MV] isteigta valstybéje nar¢je, kurios valiuta
yra ne euras, atitinkamos sumos iSreiSkiamos tos valstybés narés valiuta;

valstybiné imoné — bet kuri yjmoné¢, kuriai valdzios institucijos gali turéti tiesioging ar
netiesioging lemiama itaka dél turimos joje nuosavybés, finansinio dalyvavimo joje
arba dé¢l jos veikla reguliuojanciy taisykliy. Laikoma, kad valdZios institucijos turi
lemiamg jtaka, jeigu tiesiogiai ar netiesiogiai

—  joms priklauso didzioji dalis imonés pasiraSytojo kapitalo arba

—  jos kontroliuoja dauguma balsy, kuriuos suteikia jmonés iSleistos akcijos
arba

—  jos gali skirti daugiau kaip pus¢ imonés administracijos, valdymo ar
prieziliros organo nariy.

3 straipsnis
Netaikymas mazosioms ir vidutinéms jmonéms

Sidirektyva netaikoma maZosioms ir vidutinéms jmonéms (MV]).

4 straipsnis
Tikslai nevykdomiesiems direktoriams

Valstybés narés uztikrina, kad birzinés bendrovés, kuriy valdybose nevykdomuyju
direktoriy pareigas einanciy nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny yra maziau
kaip 40 proc., 1 Sias pareigas skirty vadovaudamosi lyginamaja kiekvieno kandidato
kvalifikacijos analize ir taikkydamos i§ anksto nustatytus, aiSkius, neutraliai ir
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nedviprasmiskai suformuluotus kriterijus, kad nustatyta procentini tiksla pasiekty ne
veliau kaip iki 2020 m. sausio 1d., o birziniy bendroviy, kurios yra valstybinés
imongs, atveju— ne veliaukaip iki2018 m. sausio 1 d.

Nevykdomuyju direktoriy pareigybiy skaicius, reikalingas §io straipsnio 1 dalyje
nustatytam tikslui pasiekti — tai skaiCius, kuo artimesnis 40 proc., ta¢iau nevirSijantis
49 proc.

Kad pasiekty Sio straipsnio 1 dalyje nustatyta tiksla, valstybés narés uztikrina, kad
nevykdomuyju direktoriy atrankoje, vertinant kandidaty tinkamuma, kompetencija ir
profesinés veiklos rezultatus, pirmumas biity teikiamas nepakankamai atstovaujamos
lyties kandidatui, jei jo kvalifikacija yra tokia pati kaip kitos lyties kandidato,
iSskyrus tuos atvejus, kai objektyvus vertinimas, kuriame atsizvelgiama i visus
atskiriems kandidatams taikomus kriterijus, yra palankesnis kitos lyties kandidatui.

Valstybés narés uztikrina, kad birZinés bendrovés bity jpareigotos nelaiméjusio
kandidato praSymu atskleisti kvalifikacijos kriterijus, kuriais vadovaujantis buvo
vykdoma atranka, ir objektyvuy lyginamaji Siy kriterijy atitikties vertinima bei, tam
tikrais atvejais, argumentus, dél kuriy palankiau buvo jvertintas kitos lyties
kandidatas.

Atsizvelgdamos 1 savo teisés sistema, valstybés narés imasi reikiamy priemoniy
uztkrinti, kad nepakankamai atstovaujamos lyties nelaiméjusiam kandidatui
suzinojus aplinkybiy, patvirtinanciy, kad jo kvalifikacija buvo tokia pati kaip
paskirto kitos lyties kandidato, birziné bendrove privaléty jrodyti nepazeidusi Sio
straipsnio 3 dalyje nustatytos taisyklés.

Valstybés narés gali nustatyti, kad tais atvejais, kai nepakankamai atstovaujamos
lyties darbuotoju bendrovéje yra maziau kaip 10 proc., Sio straipsnio 1 dalyje
nustatytas tikslas jai netaikkomas.

Valstybés narés gali nustatyti, kad Sio straipsnio 1 dalyje nustatytas tikslas laikomas
pasiektu, jei birzinés bendrovés gali pateikti duomenis, kad nepakankamai
atstovaujamos lyties asmenys eina bent tre¢dali visu direktoriy pareigy, nesvarbu,
vykdomuyjy ar nevykdomyju.

5 straipsnis
Papildomos bendroviy priemonés ir ataskaitos

Valstybés narés uztikrina, kad birzinés bendrovés prisiimty individualius
isipareigojimus uztikrinti tinkama vykdomuju direktoriy pareigas einanciy asmenu
ly¢iy atstovavima ne véliau kaip ki 2020 m. sausio 1 d., o birZinés bendroves, kurios
yra valstybinés imonés — ne véliau kaip ki2018 m. sausio 1 d.

Valstybés narés reikalauja 1§ birziniy bendroviu nuo [dveji metai po direktyvos
priemimo] karta per metus teikti kompetentingoms nacionalinéms institucijoms
informacija apie ly¢iy atstovavima savo valdybose (nurodant nevykdomuyju ir
vykdomuyjy direktoriy duomenis) ir apie priemones, kuriy jos émeési 4 straipsnio 1
dalyje ir Sio straipsnio 1 dalyje nustatytiems tikslams pasiekti, ir tinkamai bei aiSkiai
paskelbti §ia informacija savo interneto svetainéje.
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Jeibirziné bendrové neigyvendino 4 straipsnio 1 dalyje nustatyty reikalavimy ar savo
individualiy isipareigojimy pagal Sio straipsnio 1 dalj, teikdama Sio straipsnio 2
dalyje nurodyta informacija, ji turi nurodyti priezastis, d¢l kuriy neigyvendino Siy
tiksly ir {sipareigojimy, ir pateikti priemoniy, kuriy jau émeési ar ketina imtis ateityje
tikslams ar jsipareigojimams ivykdyti, apraSyma.

Valstybés narés imasi reikiamy priemoniy uztikrinti, kad institucija ar institucijos,
paskirtos pagal 2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos
2006/54/EB dé¢l motery ir vyry lygiu galimybiy ir vienodo pozilirio i moteris ir vyrus
uzimtumo bei profesinés veiklos srityje principo jgyvendinimo (nauja redakcija)>> 20
straipsnj, biity kompetentingos skatinti, nagrinéti, stebéti ir remti lyCiy pusiausvyra
birziniy bendroviy valdybose.

6 straipsnis
Sankcijos

Valstybés narés nustato taisykles dél sankcijy uz nacionalinés teisés nuostaty, priimty
pagal Sia direktyva, pazeidimus ir imasi visy reikiamy priemoniy uztikrinti, kad jos
bty tatkkomos.

Sankcijos turi biiti veiksmingos, proporcingos ir atgrasomos. Tai gali biti:
(a) administracinés baudos;

(b) teismo sprendimas, kuriuo nevykdomojo direktoriaus paskyrimas ar isrinkimas
pazeidZiant nacionalinés teisés nuostatas, priimtas pagal 4 straipsnio 1 dalj,
pripazistamas negaliojan¢iu arba panaikinimas.

7 straipsnis
Biitinieji reikalavimai

Valstybés narés gali priimti ar toliau taikyti nuostatas, pagal kurias ju teritorijoje isteigtoms
bendrovéms taikomi grieztesni reikalavimai siekiant proporcingesnio motery ir vyry
atstovavimo, jei tokiomis nuostatomis nevykdoma nepagrista diskriminacija ir netrukdoma
tinkamai veikti vidaus rinkai.

8 straipsnis
[gyvendinimas

Valstybés narés ne véliau kaip ki /dveji metai po direktyvos priemimo] priima i
paskelbia istatymus ir kitus teisés aktus, butinus, kad biity laikomasi Sios direktyvos.
Jos nedelsdamos pateikia Komisijaity teisés akty nuostaty teksta.

Valstybés narés, priimdamos tas nuostatas, daro jose nuoroda i Sia direktyva arba
tokia nuoroda daroma jas oficialiai skelbiant. Nuorodos darymo tvarka nustato
valstybés narés.

Nepazeisdamos 4 straipsnio 6 i 7 daliy, valstybés narés, kurios dar pries isigaliojant
Siai direktyvai émési priemoniy birziniy bendroviy nevykdomuyju direktoriy pareigas
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einanCiy motery ir vyry pusiausvyrai gerinti, gali laikinai netaikyti 4 straipsnio 1, 3, 4
ir 5 dalyse nustatyty procediriniy skyrimo reikalavimy, jei gali jrodyti, kad dél ty
priemoniy ne veliau kaip ki 2020 m. sausio 1 d. (o birZiniy bendroviy, kurios yra
valstybinés imonés, atveju — ne véliau kaip iki 2018 m. sausio 1 d.) nepakankamai
atstovaujamos lyties asmenys sudarys bent 40 proc. birziniy bendroviy nevykdomyju
direktoriu.

Atitinkamos valstybés narés pranesa apie tai Komisijai.

Valstybés narés pateikia Komisijai Sios direktyvos takymo srityje priimty
nacionalinés teisés akty pagrindiniy nuostaty teksta.

9 straipsnis
PerZiura
Ne véliau kaip ki 2017 m. sausio 1 d., o veliau — kas dvejus metus, valstybés narés
teikia Komisijai Sios direktyvos jgyvendinimo ataskaita. Ataskaitoje, be kita ko,
pateikiama i$sami informacija apie priemones, kuriy imtasi 4 straipsnio 1 dalyje
nustatytiems tikslams pasiekti, 5 straipsnio 2 dalyje nurodyta informacija bei
informacija apie individualius birziniy bendroviy isipareigojimus pagal 5 straipsnio 1
dali.

Valstybés narés, kurios vadovaudamosi 8 straipsnio 3 dalimi laikinai netaiko 4
straipsnio 1, 3, 4 ir 5 dalyse nustatyty procediiriniy skyrimo reikalavimy, S$io
straipsnio 1 dalyje nurodytose ataskaitose pateikia informacija apie rezultatus, kuriy
pasickta taikant 8 straipsnio 3 dalyje minétas nacionalines priemones. Tuomet
Komisija teikia specialia ataskaita, kurioje jvertina, ar tomis priemonémis
veiksmingai uZztikrinama, kad nepakankamai atstovauyjamos lyties asmenys iki
2018 m. sausio 1d. sudaryty bent 40 proc. nevykdomyjy direktoriy birZinése
bendrovése, kurios yra valstybinés imonés, ir ki 2020 m. sausio 1 d. — birzinése
bendrovése, kurios néra valstybinés imonés. Pirmaja ataskaita Komisija pateikia iki
2017 m. liepos 1d., o veliau teikia tokias ataskaitas per SeSis ménesius nuo §io
straipsnio 1 dalyje nurodytos nacionalinés ataskaitos gavimo.

Atitinkamos valstybés narés uztikrina, kad birzinés bendrovés, kurios taikant 8
straipsnio 3 dalyje nurodytas nacionalines priemones iki 2018 m. sausio 1 d. (jei jos
valstybinés imonés) arba ki 2020 m. sausio 1 d. (jei jos néra valstybinés imonés) i
savo valdybas nepaskyré ar neiSrinko tiek nepakankamai atstovaujamos lyties
asmeny, kad jie sudaryty 40 proc. nevykdomuyju direktoriy, nuo atitinkamy daty
taikyty 4 straipsnio 1, 3, 4 ir 5 dalyse nustatytus procediirinius skyrimo reikalavimus.

Komisija perziiiri Sios direktyvos taikkyma ir ne véliau kaip iki 2021 m. gruodzio
31 d., o véliau— kas dvejus metus, pateikia Europos Parlamentui ir Tarybai ataskaita.
Pirmiausia Komisija ivertina, ar pasiekti Sios direktyvos tikslai.

Ataskaitoje, atsizvelgdama i pokyCius motery ir vyry atstovavimo birziniy bendroviy
valdybose i jvairiy pakopu ekonominiy sprendimo pri€mimo procese ir | tai, ar
padaryta pazanga pakankamai tvari, Komisija jvertina, ar reikia pratgsti 10 straipsnio
2 dalyje nustatyta galiojimo terming ar Kitaip ji pakeisti.
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10 straipsnis
Isigaliojimas ir galiojimo pabaiga
1. Si direktyva isigalioja [dvidesimtq] diena po jos paskelbimo Europos Sgjungos
oficialiajame leidinyje.

2. Jinustoja galioti 2028 m. gruodzio 31 d.

11 straipsnis

Adresatai
Sidirektyva skirta valstybéms naréms.
Priimta Briuselyje
Europos Parlamento vardu Tarybos vardu
Pirmininkas Pirmininkas
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