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INDOKOLAS

1. AJAVASLAT HATTERE
El6zmé nyek

A tarsasagok vezetdtestiileteit az egész EU-ban a nemek koOzotti tartdos egyensulytalansag
jellemzi, amit az is alatdmaszt, hogy a legnagyobb jegyzett tarsasdgok vezetdtestiileti
tagjainak mindossze 13,7%-a nd (a nem-iigyvezetd igazgatok koziil 15%).' A tarsadalmi élet
egyéb teriileteivel, kiilonosen az allami szektorral® 8sszehasonlitva kiilonosen jelentds a nék
alulreprezentaltsaga a nyilvanosan jegyzett tarsasagok vezetdtestiileteiben.

A tagallamok és az unids intézmények szamos erdfeszitést tettek az évtizedek soran, hogy
eldmozditsak a nemek kozotti esélyegyenldséget a gazdasagi dontéshozatalban, kiilondsen oly
modon, hogy ajanlasok elfogadasa és az Onszabalyozis 6sztonzése révén igyekeztek fokozni a
nok jelenlétet a tarsasagok vezetOtestiileteiben. Két tanacsi ajanlas (1984-ben és 1996-ban)
arra 0sztondzte a maganszektort, hogy az — kiilondsen elényben részesitési programok révén —
valamennyi dontéshozatali szinten ndvelje a ndk részvételét, tovabbd az ajanlasok
felszolitottak a Bizottsdgot, hogy tegyen Iépéseket a nemek e téren vald kiegyensulyozott
részvételének  elérése  érdekében.® A nemzeti Onszabalyozasi és  vallalatiranyitasi
kezdeményezéseknek az volt a célja, hogy batoritsak a tarsasdgokat tobb nd felsdvezetdi
pozicioba torténd kinevezésére.

Mindazonaltal rendkiviil lassan ndvekszik a ndi részvétel a tdrsasagok vezetdtestiileteiben; az
elmult években csupan 0,6 szazalékpontos volt az atlagos évi novekedés.* A javulas mértéke
egyenldtlen az egyes tagallamokban, és rendkiviil eltéré eredményekhez vezet. A
legjelentdsebb eldorehaladds azokban a tagdllamokban ¢s harmadik orszagokban wvolt
tapasztalhato, amelyekben jogilag kotelezd intézkedéseket vezettek be.® A szamos
tagallamban inditott Onszabalyozasi kezdeményezések még nem hoztak hasonloan
figyelemreméltd valtozast. A jelenlegi iitemben évtizedekig is eltartana, amig az EU-n beliil
megkdzelitenék a nemek kozotti egyenstlyt.

A nemek kozotti egyenlbtlenség az Osszes unios tagallamban szembeszoké mértékii, a tagallamok
atlaga MT, CY, HU, LU, LU, PT, IT, EE és EL 5% koriili aranyatol SE, LV és FI koriilbeliil 25%-o0s
mértékéig terjed. A nék részaranya tagallamonként nagyjabol 3 és 28% kozott alakul a nem-iigyvezetd
igazgatok, valamint nagyjabol 0 és 21% kozott az ligyvezetd igazgatok esetében. Lasd: Progress report:
Women in economic decision-making in the EU [Az elért eredményekrdl sz616 jelentés: Nok az EU
gazdasagi dontéshozd kozott], 2012. marcius (http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/women-
on-boards_en.pdf).

Néhany példa: A ndék aranya a nemzeti kdzigazgatdsok felsé vezetésében 30%-os, a legfels6bb
bir6sagok birdi ko zott pedig 33%-os. A kutatdintézetekben az igazgatdtandcsi tagok 22%-a né (2007).
Csupdan a tagallamok nemzeti bankjai maradtak mindezen tendencidk ellenére is joforman kizardlag
férfiak altal irdnyitott intézmények. Igazgatotanacsi tagjaik 83%-a férfi, és jelenleg nincs egyetlen ndi
nemzeti bank elndk sem az EU-ban.

3 HLL 331, 1984.12.19., 34. 0. és HL L 319., 1996.12.10., 11. o.

Lasd azeldrehaladasi jelentés 1. 1abjegyzetét.

2010. oktébert6l 2012. januarig a nék vezetStestiileti részaranyaban messze a legnagyobb novekedést
Franciaorszagban regisztraltak (10 szazalékpontos, 22%-ra torténé ndvekedés), ahol a tarsasagok az
iitemtervet megel6zéen elérték a 2011. januari 0j tdrvényben bevezetett elsé célszamot (2014-ig 20%,
2017-ig 40%). Norvégia a nbék igazgatdtandcsi részaranydt a 2006. évi (a kotelezd célszdm
bevezetésének idopontja) 18%-r61 minddssze harom év alatt 40%-ra novelte.
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A tagallamok ko zotti ndvekvo mértékii eltérések valosziniileg még markédnsabba fognak valni,
mivel az egyes tagillamok megkozelitése jelentdsen eltér. Egyes tagallamok nemzeti
jogszabalyokat dolgoztak ki, ezek azonban kiilonbozé vallalatcsoportokat céloztak, és eltérd
jogi megkozelitést alkalmaztak. A nemzeti jogszabalyok, ha egyaltalan foglalkoznak a
problémaval, kiilonbozo iranyokat jelolnek ki. Egyes tagallamok a ,tartsd be vagy magyarazd
meg” modelljét részesitették eldnyben, amely szerint azoknak a tdrsasdgoknak, amelyek nem
tartjdk be a nemek kozotti egyensulyra vonatkozd célt, nyilvanossagra kell hozniuk ennek
okait. Mas tagallamok konkrét és jogilag kotelezd, nemek kdzotti egyensulyra vonatkozo célt
hataroznak meg, ¢és szankcidkat alkalmaznak. Egyes tagallamok a jegyzett tarsasagokat
célozzak meg, masok pedig kizdrolag a nagyvallalatokra (fliggetleniil attol, hogy jegyzik-e
azokat), illetve az allami tulajdonu tarsasagokra fokuszalnak. Bizonyos tagallamok a jegyzett
tarsasagok vezetdtestiileteinek nem-iigyvezeto tagjait célozzak intézkedéseikkel, mig masok a
jegyzett tarsasagok vezetOtestiileteinek tigyvezetd €s nem-ligyvezetd tagjaira egyarant
kiterjesztik a szabalyozast.

Az eltérd, illetve hidnyzd nemzeti szintli szabalyozids nem csupan ahhoz vezet, hogy
tagallamonként kiilonbozik a ndi ligyvezetd igazgatok és nem-ligyvezetd igazgatdk szama és
eltérd a javulas mértéke, hanem belsd piaci akadalyokat is 1étrehoz azaltal, hogy a jegyzett
europai tarsasagoknak kiilonbozé vallalatiranyitasi kovetelményeknek kell megfelelniiik. A
nemzeti jogszabalyok emlitett szertedgazo fejlodésének eredményeként szEttagoltta valt a jogi
keret az Unién belill, ami nehezen Osszehasonlithato, kovetkezetlen jogi kotelezettségek
formajaban jelenik meg, tovabbd zavarhoz és magasabb koltségekhez vezet a tarsasagok, a
befektetok és az egyéb érdekeltek korében, végsd soron pedig akadalyozza a belsd piac
megfeleld mikkodését. A tarsasagi vezetdtestiiletek Osszetételére vonatkozd, eltérd jogi és
Onszabalyozasi kovetelmények kiilondsen a tobb tagillamban miikodd, jegyzett tarsasagok
esetében (kivaltképpen, amikor lednyvallalatokat Iétesitenek, vagy Osszeolvaddsokat és
felvasarlasokat hajtanak végre), valamint a vezetdtestiileti alldsokra jeloltek esetében
vezethetnek gyakorlati nehézségekhez. A vezetbtestiileti allashelyek betoltése esetében
jelenleg a legtobb tagallamban nem atlathatdak a kivalasztasi eljardsok és a képzettségi
feltételek, ami komoly akadalyt jelent a felsd vezetés Osszetételének sokszinlibbé valasa eldtt,
tovabba negativan érinti a vezetdtestiileti allasok jeldltjeinek karrierjét és mozgasszabadsagat,
valamint a befektetéi dontéseket. A vezetOtestiileti kinevezések atlathatatlansdga a tagsagi
pozicidk elnyeréséhez sziikséges képzettséggel rendelkezd ndék szamara altalaban véve — egy
masik tagallamban pedig még inkabb — megneheziti, hogy palydzhassanak az ilyen
allashelyekre. Az igazgatok képzettségi feltételeivel kapcsolatos altathatdsag hidnya a
befektetoknek a tarsasag irdnti bizalmat is csokkentheti, kiilonosen hataron atnytlo
helyzetekben. Amennyiben nyilvanossagra hozndk a vezetOtestiiletek nemi Osszetételére
vonatkozo informacidkat, az a tarsasagok elszamoltathatosagat is javitana, valamint szélesebb
korli tajékozottsdgon alapuld, megalapozottabb dontéshozatalt, hatékonyabb tdkeelosztast,
végsd soron pedig magasabb és fenntarthatobb ndvekedést és foglalkoztatast eredményezne
az EU-n belill.

A magasan képzett nék készségeinek alacsony szintli igénybevétele azt jelenti, hogy
potencialis gazdasagi ndovekedés megy veszenddbe. Az Osszes rendelkezésre 4ll6 emberi
erdforrds teljes korti hasznositdsa kulcsfontossagi eszk6z az Unid eldtt all6 demografiai
kihivasok kezeléséhez, a globalizalt gazdasdg versenyében vald sikeres helytdllashoz és
harmadik orszagokkal szembeni komparativ versenyeldny eléréséhez. Tovabba az Union
beliili nyilvdnosan jegyzett tarsasdgok vezetdtestiileteiben jelentkezd nemiegyenstly-hidny
elmulasztott lehetdségnek bizonyulhat vallalati szinten is, a vallalatiranyitds és a vallalati
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pénziigyi teljesitmény tekintetében.® A probléma lényege, hogy mikézben folyamatosan né a
vezetdtestiileti allashelyek betdltésére alkalmas, magasan képzett n6k szama,’ sokféle, tartos
akadallyal kell megbirkdzniuk ahhoz, hogy eljuthassanak a tarsasdgok felsdvezetdi
pozicidiba. A tarsasagi vezetOtestiileti allasokra jelolt ndk kinevezésével kapcsolatos
fenntartasok gyakorta az alabbi tényezokben gyokereznek: a kinevezéssel €s az eloléptetéssel
kapcsolatos nemi sztereotipiak, a férfiak altal uralt iizleti kultura, valamint a vezetdtestiileti
kinevezési eljarasok atlathatatlansdga. Az emlitett elemek — amelyeket Gsszességiikben véve
gyakran ,lvegplafonnak” neveznek — alddssdk a felsGvezetdi allasok EU-n belili
munkaerOpiacanak optimalis mikodését.

A ndk vezetbtestiileteken beliili tartdos alulreprezentdltsiga az egyik legfontosabb olyan
tényezd, amely szerepet jatszik a vezetdtestiiletek sokszinliségének altalanos hianyaban, és
ennek negativ kdvetkezményeiben. A tulnyomodrészt az egyik nemhez tartozd tagokbdl alld
vezetOtestiiletekben  Iényegesen  nagyobb valoszintiséggel  alakul ki szik
,csoportgondolkodds”. Ez hozzijarulhat a vezetdi dontések hatékony megkérddjelezésének
sikertelenségéhez, mivel az eltérd vélemények, értékek ¢és kompetencidk hidnya
kovetkeztében kevesebb vita, Otlet és ellentétes allaspont alakulhat ki a vezetdtestiiletben. E
testiiletek nem kelld mértékli sokszinliségét mindenekeldtt az okozza, hogy a tarsasagok nem
kapnak elegendd piaci 0sztOnzést a helyzet megvaltoztatisara. A vezetOtestiileti tagok
alkalmazisanak nem megfelelé gyakorlatai hozzajarulnak ahhoz hogy allandosul a hasonld
profillal rendelkezd tagok kivalasztdsa. A kivalasztds gyakran til szik korbdl merit, az
ligyvezetd igazgatotol eltérd vezetdi allasokat gyakorta a ,,veteranok halézata” révén, vagyis a
meglévo vezetdtestiileti tagok tlizleti és személyes kapcsolatai koziil toltik be. A vezetdtestiilet
sokszinlis€égének nem megfeleld atlathatosdga sulyosbitja a problémat, mivel gyakran
nincsenek megfeleld szintli informaciok, és nem all kelld mértékii tajékoztatds a kdzvélemény
rendelkezésére.

Ami a vezetOtestiiletek Osszetételével kapcesolatos célokat, az alkalmazas atlathatésagat €s a
szoban forgd testiiletek nemi sokszinliségét illeti az azonositott problémdk érintk a
tarsasadgok atfogd teljesitményét, elszamoltathatosagat, a befektetok azon képességét, hogy
megfelelden és iddben értekeljenek és figyelembe vegyenek minden relevans informaciot,
valamint az EU pénziigyi piacainak hatékony miikodését. Ennek kovetkeztében megtorténhet,
hogy a belsd piac fenntarthaté ndvekedési ¢s foglalkoztatasi lehetéségeit nem hasznaljak ki
maradéktalanul. EzErt egyértelmii kdvetelményekre van sziikség a tarsasagok altal elérendd
célszamok tekintetében az alabbi teriileteken: a nem-iigyvezetd igazgatdk nemi hovatartozisa,
a toborzasi eljaras atlathatosaga (a képzettségi feltételek), tovabbéa a vezetdtestiiletek nemi
sokszinliségére vonatkozo jelentéstételi kotelezettsé gek.

Szakpolitikai hattér

Legujabban: Credit Suisse Kutatéintézet (2012. augusztus), ,,Gender diversity and corporate
performance” [Nemi soksziniiség és vallalati teljesitmény]. Egyéb fontos tanulmanyok tobbek kozott:
Catalyt (2004) ,,The Bottom Line: Connecting Corporate Performance and Gender Diversity” [A
kiindulasi pont: A vallalati teljesitmény és a nemi soksziniiség dsszekapcsolasal; McKinsey (2007-es,
2008-as és 2010-es jelentés ,,Women Matter” [A nék szamitanak]; Deutsche Bank kutatas (2010)
,Towards gender-balanced leadership” [A nemileg kiegyensulyozott vezetés felé] Emst & Young
(2012), ,Mixed leadership” [ Vegyes vezetés].

A ndk teszik ki az egyetemi végzettségiiek 60%-at az EU-n beliil. Még fontosabb, hogy az eurdpai
iizleti iskolak ,,NOk a vezetdtestiiletekben” elnevezésii kezdeményezése gyorsan azonositani tudott 7000
olyan, testiileti tagsagra alkalmas ndt, akik magasan képzettek, szakmai tapasztalatokkal rendelke znek,
¢és készek a vezetOtestiileti pozicid k betdltésére

(http://www.edhec.con/html/ Commun ication/wo menonboard.html).

HU



HU

Napjainkban a nemzeti, az eurdpai €s a nemzetkdzi szintéren egyre nagyobb figyelem dvezi a
ndk gazdasagi dontéshozatalban valdo részvételét, igy kiilonds hangsulyt kap a nemi
sokszinliség gazdasagi dimenzidja.

Az Eurépai Bizottsag a nék chartijaban,® valamint a nék és ferfiak kozotti egyenléségre
vonatkozd 2010-2015-6s stratégidban’ megersitette, hogy timogatia a feleldsségteljes
allasok betoltésében vald fokozott ndi szerepvallalast, mikdzben ko zzétett tobb olyan jelentést

is, amelyek felmérték a helyzet allasat. '

A 2011. marcius 7-én elfogadott, a nemek kozotti egyenldségrél szoldo 2011-2020-as eurdpai
paktumban a Tanacs elismerte, hogy a nemek kozotti esélyegyenldségre vonatkozo
szakpolitikak létfontossdguak a gazdasdgi novekedéshez, a joléthez és a versenyképességhez,
¢s intézkedéseket siirgetett a ndk és férfiak egyenld részvételének eldmozditasara az dsszes
dontéshozatali szinten ¢€s teriileten annak érdekében, hogy teljes mértékben gyiimdlcsoztetni
tudjak az 6sszes tehetséget.

Az Eurdpai Parlament ismételten felhivta a tarsasagokat ¢és a tagallamokat, hogy ndveljék a
ndk részvételét a dontéshozatali szervekben, tovabba felkérte a Bizottsagot, hogy tegyen
jogalkotési javaslatot a vezetdtestiiletekben elérendd, 2015-ig 30 szazalékos, 2020-ig 40
szazalékos néi részvételi kvotara, !

Az eurdpai szocialis partnerek megerésitették elkotelezettségiiket amellett, hogy 2012-2014-
es munkaprogramjuk keretében tovabbi intézkedéseket tegyenek ezen a teriileten.

A javaslat célja

A javaslat célja a ndk Ktszamanak jelent6s emelése a tarsasagi vezetdtestiiletekben az EU
egész teriiletén oly moédon, hogy a jegyzett tarsasdgok nem-ligyvezetd igazgatdoi korében
minimalisan 40%-os részesedési célt hatiroz meg az alulreprezentdlt nem esetében, valamint
azaltal, hogy arra kotelezi a nem-iligyvezetd igazgatok korében az alulreprezentalt nem ennél
alacsonyabb részaranyaval rendelkez6 tarsasagokat, hogy a cél elérése érdekében vezessenek
be vildgos, semlegesen megfogalmazott és egyértelmii kritériumokat az e pozicidkra torténd
kivalasztasi eljarasokban.

A javaslat arra torekszik, hogy eldmozditsa a nemek kozotti egyenléséget a gazdasagi
dontéshozatalban, tovabba, hogy a tarsasagi vezetdtestiiletek kiegyensulyozottabb nemi
Osszetétele érdekében kihaszndlja a jeloltek meglévd tehetségtartalékat, ¢és eziltal
hozzijaruljon az Eurdpa 2020 stratégia célkitlizéseinek megvalositdisahoz. A javasolt ranyelv
eredményeként lebontjadk azokat az akadalyokat, amelyekkel a vezetdtestiileti allasokra jelolt
néknek kell szembesiilniiik, tovabba javul a vallalatiranyités, és a tarsasagok teljesitménye.

8 COM(2010) 78 final.

? COM(2010) 491 final.

Lasd a Bizottsag ,,Tobb n6 vezetdi pozicioban” cimil, 2010. januari jelentését; a ,,The gender balance in

business leadership” [A nemek egyensulya az iizleti vezetésben] cimii, 2011. marciusi bizottsagi

szolgalati munkadokumentumot (SEC(2011) 246 végleges); a ,,Women in economic decision-making in

the EU” [N6k az EU gazdasagi dontéshozataldban] cimii, 2012. marciusi eredményjelentést; A

LProgress on equality between women and men in 2011” [A ndk és férfiak kozotti egyenldség terén

2011-ben elért haladas] cimii, 2012. aprilis bizottsagi munkadokumentumot (SW D(2012) 85 final).

" Lasd pl. a nékr1 és a vallalkozisvezetésrél sz016, 2011. julius 6-i allasfoglalast (2010/2115(INI)), ,.A
ndék és a férfiak kozotti egyenléségrol az Eurdpai Unidban — 20117 cimi 2012. marcius 13-i
allasfoglalast (2011/2244(INT)).
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Az egyenld versenyfeltételek biztositdsa, és belsé piacon miikodd, jegyzett tarsasagok
gyakorlati nehézségeinek elkeriilése ¢érdekében minimalis harmonizacié latszik lényegesnek
az alabbiak tekintetében: a jegyzett tarsasdgokra vonatkozd azon eldirds, hogy a kinevezési
dontéseket a jeloltek képzettsé geinek objektiv 6sszehasonlitd elemzése alapjan kell meghozni,
valamint a nem-iigyvezetd igazgatok kozotti nemi egyensullyal kapcsolatos mennyiségi cél
meghatdrozasa.

Az ezen iranyelvben meghatarozott 40%-o0s mennyiségi cél kizarolag a nem-iligyvezetd
igazgatokra vonatkozik, hogy megfeleld egyenstlyt hozzon Etre egyrészt a vezetdtestiileteken
beliili nemi sokszinliség novelésének szikségessége, masrészt pedig a napi iranyitasba valo
beavatkozas minimalisra csokkentése iranti igény kozott. A nem-iligyvezetd igazgatok és a
felligyelobizottsagi tagok alapvetd szerepet jatszanak a legfelsébb szintli vezet6k
kinevezésében, és a tarsasag emberi erOforrds politikdjanak alakitdsdban. Ezért a nem
ligyvezetd igazgatok kozott alulreprezentalt nem hangsulyosabb megjelentése tovabbgytirtizé
pozitiv hatast valt kia teljes szakmai eldmeneteli ranglétran at.

A javaslat a nyilvanosan jegyzett tarsasdgokra 0sszpontosit, mivel azok gazdasagi jelentdsége
¢s lathatosaga kiemelkedd. E tarsasagok hatdrozzak meg a tdgabb maganszektor normait.
Ezenfeliil 4ltaldban véve nagyobb létszamu vezetdtestiiletekkel rendelkeznek, és jogallasuk is
hasonlé az egész Unidban, ami kelloképpen dsszehasonithatova teszi a helyzetiiket.

A mindkét nem minimalis részardnyara vonatkozo javasolt 40%-os cél dsszhangban van a
szamos unids tagallamban/EGT-orszagban jelenleg targyalt, illetve mar meghatirozott
célszamokkal Ez a szam a testiilet teljesitményének tartds befolyasoldsahoz sziikségesnek
tartott 30%-o0s ,kritikus tOmeg”, valamint a nemek kozotti teljes paritds (50%) kozott
helyezkedik el.

Osszhang az Unié egyéb szakpolitikdival és célkitiizéseivel és az Eurépai Uni6é Alapjogi
Chartajaval

A ndk ¢és férfiak kozotti egyenldség egyike az Unid alapvetd értékeinek, valamint az EUSZ 2.
cikke és 3. cikkének (3) bekezdése szerinti alapvetd céloknak. Az EUMSZ 8. cikke szerint az
Uni6 tevékenységeinek folytatdsa soran torekszik az egyenlStlenségek kikiiszobolésére,
valamint a férfiak és ndk k6zotti egyenléség eldmozditasara.

Tobb fontos jogi intézkedést hoztak a ndk ¢és férfiak kozotti egyenld banismod és
es¢lyegyenloség elomozditdsara a foglalkoztatdis ¢és a munkavégzés sordn, az
onfoglalkoztatast is beleértve. '

A javaslat 6sszhangban van az Eurdpai Unié Alapjogi Chartajaval (a tovabbiakban: a Charta).
Hozzijarul az alapvetd jogok eldmozditisdhoz kiilonosen a ndk és férfiak kozotti
egyenldséghez (23. cikk) €s a foglalkozas szabad megvalasztasahoz (15. cikk) fiz6dd jogok
tekintetében. A javaslat a vallalkozas szabadsagat (16. cikk), és a tulajdonhoz vald jogot (17.
cikk) is érinti. Ezt azonban indokoltan teszi: megfelel az ardnyossag elvének, hogy a javaslat a
vezetdtestiiletek nem-iigyvezeto tagjaira fokuszal, akik, — noha (kiilondsen a vallalatiranyitas
szempontjabol) fontos szereplok — nem vesznek részt a napi miikddés iranyitasaban.

12 Kiilonsen a 2006/54/EK és a 2010/41/EU iranyelvet.
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A Charta 21. cikkének (1) bekezdése elvben tilt minden nemi alapu megkiilonboztetést. A 23.
cikk azonban elismeri, hogy az egyenldség elve nem akadalyozza, hogy az alulreprezentalt
nem szdmadra kiilonleges eldnydket biztositdé rendelkezéseket tartsanak fenn vagy hozzanak

meg.
Ezaz EUMSZ 157. cikkének (4) bekezdésében is elismert elonyben részesités clve.

Az Eurépai Uni6 Birdsaga megallapitotta azokat a feltételeket, amelyeknek teljesiilniiik kell a
formalis egyenld banasmodd, és a tényleges egyenldség megteremtésére irdnyuld eldnyben
részesités elveinek Osszeegyeztethet6ségéhez. Ugyanis a Charta, az EUMSZ 157. cikke és a
2006/54/EK iranyelv 3. cikke mindkét emlitett elvet elismeri.

A feltételek a kovetkezok:

(1) az intézkedésnek olyan 4gazatra kell vonatkozniuk, ahol a ndk
alulreprezentaltak;

(2) kizarolag az azonos képzettséggel rendelkezd ndi jeldltek részesithetdk
elényben a férfi jeloltekkel szemben;

(3) a ndk nem részesithetdek automatikusan és feltétleniil eldnyben az azonosan
képzett jeloltekkel szemben, hanem ,védziradékot” kell beiktatni, amely
lehetdséget biztosit arra, hogy indokolt esetekben kivételt tegyenek az egyedi
helyzet, ¢és kivaltképpen az egyes jeloltek személyes helyzetének
figyelembevételével.

A javaslat 6sszhangban van ezekkel a feltételekkel (lasd a 4. cikk (3) bekezdését).

2. KONZULTACIO AZ ERDEKELTEKKEL; HATASVIZSGALAT
Konzultacio és szakértoi vélemények

A Bizottsag 2012. marcius 5-t61 majus 28-ig tartdé nyilvanos konzulticidt szervezett az
érdekelt felek arra vonatkozd véleményeinek 0sszegytijtése céljabol, hogy intézkedést kell-e
hozni a tarsasagi vezetdtestiileteken beliili nemi egyenstlytalansédg kezelésére, €s amennyiben
igen, milyen fajta intézkedésre van szikkség. Az Osszesen 485 valaszbol 161 polgaroktol 324
pedig szervezetektdl érkezett. Ez utobbiak kore 13 tagdllamra, 3 regiondlis kormanyzatra, 6
varosra, illetve 0nkormanyzatra, 79 tarsasagra (nagyméretl, jegyzett tirsasagokra és kkv-kra
1), 56 uniods €s nemzeti szintli vallalkozoi szo vetségre, 53 nem kormanyzati szervezetre (nagy
tobbségiikben ndi szervezetekre), szakszervezetekre, szakmai szovetségekre, politikai
partokra, befektetdi és érdekelti egyesiiletekre, a vallalatirdnyitdsban érintett szereplokre és
egyeb felekre terjedt ki.

Sz¢leskorii konszenzus alakult ki abban a tekintetben, hogy siirgds sziikség van a nok
részaranyanak novelésére a tarsasdgok vezetOtestiileteiben. A valaszadok legnagyobb része
egyetértett azzal, hogy a nemi szempontbol sokszinli munkaerd és vezetdtestiileti struktira az
inovacio, a kreativitds, a jo iranyitds és piacbdvités mozgatorugodja, tovabba hogy révidlatd
szemléletre vallana, ha kihaszndlatlanul hagyndk a n6k képzettségében rejld gazdasagi
lehetdségeket. Eltéré vélemények fogalmazddtak meg az érdekeltek kozott abban a
tekintetben, hogy melyek a megfeleld eszkdzok a valtozas elérésére. Jollehet néhany,
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tilnyomorészt vallakkozoi érdekelt az Onszabdlyozas folytatasat részesitette elonyben, mas
érdekeltek — koztik a szakszervezetek, a ndjogi szervezetek, egyéb nem kormanyzati
szervezetek, valamint szdmos regiondlis és Onkormanyzati hatosag kotelezd célok formajat
61td, markansabb megkdzelitést timogatott. Egyes érdekeltek azt javasoltdk, hogy el6szor is
Osszpontositsanak a vezetdtestiiletek nem-iligyvezetd tagjaira és feliigyelobizottsagi tagokra,
mivel ez jelentené a legkesébbé komoly beavatkozast a tarsasdgok mindennapi irdnyitdsaba, a
vezetdi feladatokat ellatd igazgatosagi tagokra pedig késobb keritsenek sort.

Egy 2011-es Eurobarométer-felmérés'® szerint az eurdpaiak 88%-a ugy gondolja, hogy a
néknek egyenld mértékben kell képviseltetniilk magukat a tarsasagok vezetd tisztségeiben.
Amikor harom valasztdsi lehetdséget kinaltak fel a nemek kozotti egyenstly elérésére a
tarsasagi vezetOtestiiletekben, a kdzvélemény megoszlott a tarsasagi dnszabalyozas (31%) a
kotelezd jogi intézkedések (26%), valamint a nem kotelezd intézkedések, igy a
vallalatirdnyitdsi koédexek és chartdk (20%) kozott. Mindazondltal az eurdpaiak 75%-a
timogatja a jogi szabalyozast, amennyiben az figyelembe veszi a képzettségeket, és nem
részesiti automatikusan eldnyben az egyik nemet.

Hatasvizsgalat

A hatasvizsgalat az aldbbi 6t szakpolitikai valasztdsi lehetdséget elemezte, amelyeket a
hatasvizsgalati jelentés ismertet teljes kortien:

— 1. lehet6ség: alaphelyzeti forgatokonyv (vagyis nem keriil sor tovabbi unids szinti
fellépésre);

- 2. lehetdség: bizottsagi ajanlds, amely arra Osztonzi a tagdllamokat, hogy 2020-ig
valositsak meg azt a célt, hogy mindkét nem legalabb 40%-ban képviseltesse magat a
vezetOtestiileti tagok kozott;

— 3. lehetéség: iranyelv, amely 2020-ig elérendd, a nemek legaldbb 40%-o0s
képviseletére vonatkozd kotelezo célt vezet be a nem-iigyvezetd igazgatok esetében,;

— 4. lehetdség: rranyelv, amely a nem-ligyvezetd igazgatok esetében 2020-ig elérendd,
a nemek legalabb 40%-0s képviseletére vonatkozd kotelezd célt, az ligyvezetd
igazgatok esetében pedig, maguk a tarsasagok altal meghatarozhatd, rugalmas célt
vezet be.

— 5. lehetéség: iranyelv, amely 2020-ig elérend6, a nemek legaldbb 40%-os
képviseletére vonatkozd kotelezd célt vezet be az tligyvezetd és a nem-iigyvezetd
igazgatok esetében egyarant.

A kiilonbdz szakpolitikai lehetdségek kovetkezményeinek Osszehasonlitdsa az alabbi
eredménnyel jart: i a kotelezd intézkedések hatékonyabban érik el a szakpolitikai célokat,
mint a nem kotelezd intézkedések, ii. az ligyvezetd €s nem-ligyvezetd vezetOtestiileti tagokat
egyarant megcélzd intézkedések hatékonyabbak, mint azok az intézkedések, amelyek csupan
egy csoportra irdnyulnak, valamint iii. a jogilag kotelezd intézkedések tobb tarsadalmi és
gazdasagi hasznot hajtanak, mint a nem kotelezo intézkedések.

13 376. Eurombarométer kiilonjelentés (2012), Women in decision-making positions [NOk a dontéshozoi

poziciokban](http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb_special 379 360 en.htn#376).
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Ugyanakkor a kiilonbozo szakpolitikai lehetéségek hatékonysdga kozvetleniil 6sszefliigg a
tarsasagok és az érdekeltek (mint azok tulajdonosai) jogaiba, koztik alapvetd jogaiba torténd
beavatkozas mértékével. Ahhoz hogy az érzékelhetd, bar korlatozott hatissal jard, nem
kotelezd intézkedésekhez képest jelentds mértékben fokozzuk a szakpolitikai célok
tekintetében kifejtetett hatast, olyan jogilag kotelezd erdvel bird intézkedésre volna sziikség,
amely minimumkdvetelményeket fr eld a vezetdtestiiletek dsszetételére vonatkozdan.

A jogilag kotelezd intézkedések aranylag nagyobb koltségeket és adminisztrativ terheket
vonnanak maguk utan, ezek azonban meglehetésen szerények volndnak az elérelathatd
gazdasagielonyokhoz képest. A varhatd adminisztrativ teher az 6sszes szakpolitikai lehetség
esetén minimalis lenne, mivel ezek az opcidk csupan a nyilvanosan jegyzett tarsasdgokra
vonatkoznak, amelyek pedig minden bizonnyal alkalmazni tudnik meglévd beszamolasi
mechanizmusaikat.

A jelenlegi javaslat allast foglal a vezetOtestiiletek nem-iigyvezetd tagjaival kapcsolatos,
meghatarozott célok nagyobb hatékonysaga, és az abbol kovetkezd gazdasagi és szélesebb
kort tarsadalmi elonyok mellett, amelyek igazoljak az alapvetd jogokba torténd jelentdsebb
mértékli beavatkozast. A javaslat nem allapit meg kotelezd erejli, rogzitett célokat a
vezetbtestiiletek ligyvezetd tagjai esetében, mivel a tarsasdgok napi szintll irdnyitdsa
elmélyiiltebb agazatspecifikus ismereteket és szaktudast kivin meg. A tarsasdgok azonban
kotelesek a sajatos koriilményeiket tikrozo vallaldsokat tenni iligyvezetd igazgatdik
tekintetében, és be kell szamolniuk a szoban forgd kotelezettségvallalasok teljesitésérdl. Tehat
a javaslat a 4. lehetdségre épiil.

3. AJAVASLAT JOGIELEMEI
Jogalap

A 157. cikk (3) bekezdése a jogalapja minden olyan kdtelez6 intézkedésnek — az elényben
részesitést is beleértve —, amelynek célja a foglalkoztatas ¢s a munka teriiletén a ferfiak és ndk
kozott az egyenld esélyek és az egyenld bandsmdd elve alkalmazédsdnak biztositasa.

A javaslat azEUMSZ 157. cikkének (3) bekezdésére épiil
Szubszidiaritas

Az egyes tagallamok altal, a tarsasagi vezetOtestiiletek nemi egyensulydnak erdsitése
érdekében bevezetett intézkedések nagymértékben eltérnek egymastol, jelentd szamu
tagallam, kivaltképpen azok, ahol rendkiviil alacsony a ndk ardnya az igazgatok kozott,
semmilyen intézkedést sem tett ezen a teriileten. E tagallamok nem mutatnak hajland6sagot
arra, illetve visszautasitjdk azt, hogy sajat kezdeményezésiikre jarjanak el. Ugyanakkor az
egyes tagallamokban eltérd szami nd vesz részt a vezetotestiiletekben, ez a kulcsfontossagu
mutatd 3%-t01 27%-1g terjedd szorodast mutat. Ez a helyzet Unid-szerte akadalyozza a nemek
gazdasagi dontéshozatalban valé egyenld részvételére vonatkozo alapvetd cél elérését.

A hatasvizsgilati jelentés elorejelzései, amelyek a tagallamokban meglévd vagy tervezett e
terliletre vonatkozd jogalkotasi és Onszabalyozéasi kezdeményezésekkel kapcsolatos atfogd
informaciokon alapulnak, azt mutatjadk, hogy unios fellépés nélkiil a nyilvdnosan jegyzett
tarsasdgok vezetdtestiileteiben vald varhatd néirészvétel a 2012-es 13,7%-1612020-ra 20,4 %-
ra (a kkv-k kizarasaval 20,84%-ra) valtozik az Unidban. 2020-ig csupan egy tagallam
(Franciaorszag) érné el a vezetdtestiiletekben vald 40%-o0s nd1 képviseletet a kotelezo kvotara

HU



HU

vonatkozd nemzeti jogszabaly eredményeként. A becslések szerint 2035 elott minddssze 7
tovabbi tagallam — Finnorszag, Lettorszag, Hollandia, Szlovékia, Spanyolorszag, Déania és
Svédorszag— érné el a 40%-os aranyt. Mindez — amellett, hogy nem kielégité a nemek kozotti
egyenlOség szempontjabol — nem volna elegendé ahhoz hogy a nék vezetdtestiiletekben vald
részvétele Unid-szerte elérje azt a ,kritikus tomeget”, amely kutatdsok szerint ahhoz
szikkséges, hogy pozitiv hatast fejtsen ki a tarsasagok teljesitményére. E forgatokdnyv alapjan
az EU egésze varhatéan még 2040-re sem valdsitja meg a nék 40%-os vezetdtestiileti aranyat.
Attol fliggetlenti, hogy a tagdllamoknak altaldban véve lehetdségilk van arra, hogy
hatékonyan IEpjenek fol, a tagdllamok sajat szandékaikkal kapcsolatos konkrét jelzései,
beleértve a nyilvanos konzulticiéra adott valaszokat és az Osszes rendelkezésre 4llo
informacion alapuld eldrejelzéseket, egyértelmiien azt igazoljak, hogy a tagallamok kiilon-
kiilon — sem az e javaslatban megallapitott szakpolitikai célkitlizéseknek megfelelden 2020-1g,
sem barmikor az elorelathatd jovoben — nem fogjdk megvalositani a tarsasagi
vezetOtestiiletekben vald kiegyensulyozottabb képviseletre vonatkozo célt.

Ez a helyzet bizonyos kockézatokat hordoz az egész Unidban megvalositandd nemek ko zotti
egyenloség alapvetd célkitizésének elérése tekintetében. Az alapitd szerzddések egyenld
versenyfeltételeket kivantak teremteni a tagallamok kdzott annak révén, hogy kimondtak az
egyenld dijazds és a nemek kozotti munkaerd-piaci esélyegyenldség elvét, tovabba annak
elkeriilése volt a céljuk, hogy a munkaerével ¢és az egyenlé banasmoddal kapcsolatos
tigyekben leszoritdé verseny alakuljon ki a tagallamok kozott. A tagallamok ugyanis
vonakodhatnak att6l, hogy sajat kezdeményezésiikre szabdlyozzdk ezt a teriiletet, mivel
esetleg ugy érzik, hogy sajat tarsasdgaikat hatrdnyos helyzetbe hozhatjak a tobbi tagallam
tarsasagaihoz képest. Ez a félelem, amelyet az {izleti vilag nyomasgyakorlasa is felerdsit,
tovabbi komoly akadalyt jelent, visszatartva a tagallamokat a megfeleld intézkedések
meghozatalatol.

Ezenfeliil a széttagolt és eltérd nemzeti szintli szabalyozas gyakorlati problémakat teremthet a
belsd piac miikodése terén. A kiilonbozd tarsasagi jogi szabalyok és a kotelezd nemzeti
kvotak nemteljesitése esetén alkalmazhatod szankciok — pl. a kdzbeszerzésekbol valo kizaras —
nehézségeket okozhatnak az iizleti €életben, és visszatarthatjak a tarsasagokat a hataron tuli
beruhazasoktol, illetve att6l, hogy lednyvallalatokat hozzanak Iétre a tobbi tagallamban. A
vezetotestiiletek nem-iigyvezetd tagjai altal betoltott kulcsfontossagu allashelyekre torténd
kivalasztdsi eljarasra vonatkozd eltér6 szabalyok, illetve azok nemléte, és a
minimumkovetelmények hianya, valamint az emlitett eltéréseknek a vallalatiranyitasra és
annak befektetdi értékelésére vonatkozo hatdsa tovabbi problémakat idézhet eld a belsd piac
mikkddésében.

A vezetOtestiileti pozicidk szempontjabol legmegfelelobb képzettséggel rendelkezd ndk
tehetségtartalékanak maradéktalan hasznositdsdban rejld versenyképességi és ndvekedési
potencial méretgazdasagossagi okokbol hatékonyabban valthato valora akkor, ha minden
tagallam ilyen értelmii kotelezettséget vallal, kivaltképpen azok, amelyekre jelenleg alacsony
szamok jellemzdk, €s nem tettek vagy terveznek intézkedéseket. Kizarolag unids szintli
intézkedés segitheti eld hatékonyan az Unid egész teriiletén egyenld versenyfeltételek
biztositasat és az iizleti életet érintd gyakorlati nehézségek elkeriilését oly moédon, hogy
minimalis mértékben harmonizaljak a nemek koOzotti egyenstlynak a nem-iligyvezetd
igazgatok korében torténd elérésére wranyuld, és objektiv képzettségi feltételeken nyugvod
kinevezési hatarozatokra vonatkozo6 vallalatiranyitisi ko vetelményeket.

Ennélfogva megallapithatod, hogy a tervezett fellépés céljait a tagallamok 6nalloan nem tudjak
kielégitben megvalositani, s ezért azok unids szinten koordinalt fellépés révén jobban
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megvalosithatok, mint kiilonbozé alkalmazasi korii, ambiciéju és hatékonysdgu nemzeti
kezdeményezések keretében. A javaslat tehat megfelel a szubszidiaritas elvének.

Aranyossag

A nem kotelezd ereji intézkedések, igy a kordbbi unids szinti ajanlisok ¢és az
Onszabalyozisra valo felszolitAisok nem érték el ¢és varhatban ezutdn sem fogak
megvalositani azt a célt, hogy Unid-szerte javitsak a nemek kozotti egyenldséget a gazdasagi
dontéshozatalban. Tehdt az emlitett célok elérése érdekében unids szinten szélesebb kori
intézkedéseket kell hozni. Ezek azonban nem 1éphetik til az ahhoz szikkséges mértéket, hogy
fenntarthatd elérelépés torténjen a nok tarsasagi vezetdtestiileteken beliili részaranya
tekintetében, anélkiil, hogy beavatkozndnak a magantarsasigok ¢és a piacgazdasag
mikddésébe.

Ez a minimalis harmonizaciéra ranyulo javaslat a kozos célok kitlizésére korlatozodik, és
kelld szabadsagot biztosit a tagallamoknak annak megallapitasahoz hogy azok nemzeti
szinten miként érhetok el a legmegfeleldbben, szem elétt tartva a nemzeti, regiondlis vagy
helyi koriilményeket, ideértve a tarsasdgi jogot €s a tarsasagi vezetdtestiiletek alkalmazassal
kapcsolatos gyakorlatait. A javaslat kizarolag olyan valtoztatasokat ir el6 a nemzeti tarsasagi
jogban, amelyek feltétleniil sziikségesek a kinevezési hatarozatokra vonatkoz6 ko vetelmények
minimalis harmonizacidjahoz, tovabba tiszteletben tartja a tagallamokban meglévo kiilonbdzo
vezetbtestiileti strukturdkat. A szabalyozas nem terjed ki a kis- és kozépvallalkozisokra (kkv-
k), amelyek szdmara az ilyen intézkedések ardnytalan terhet jelentenének. Tovabba, amint
mar kifejtettiik, a javaslat kizdrdlag a nem-ligyvezetd vezetdtestiileti tagok esetében allapit
meg mennyiségi célokat, ezaltal Iényegesen korlatozva a tdrsasagok napi rranyitasaba torténd
beavatkozas mértékét. Mivel a nem-iigyvezetd igazgatok foként feliigyeleti feladatokat latnak
el esetikben konnyebb is képzett kiilsd (a tarsasagon vagy a konkrét dgazaton kiviili)
jelolteket alkalmazni — ez fontos szempont a gazdasag azon teriiletein, ahol az egyik nem
tagjai kiilondsen alulreprezentaltak a munkaerdn beliil.

A javasolt irdnyelv ideiglenes jellege (lasd a 10. cikket) alditdmasztja annak Osszhangjat a
szubszidiaritds és az aranyossag elveivel.

A jogi aktus tipusanak megvalasztasa

Az irdnyelv az a jogi aktus, amely a legmegfeleldbben biztositja a nemi soksziniiség koherens
minimalis mértékét Unid-szerte a nyilvanosan jegyzett tarsasdgok vezetdtestiileteinek nem-
ligyvezetd igazgatdi korében, egyuttal pedig leheté vé teszi az egyes tagallamok szamara, hogy
a részletes szabalyozast sajatos helyzetiikkh0z igazitsdk a nemzeti tarsasagi jog, valamint a
végrehajtas és a szankciok legmegfeleldobb eszkdzeinek megvalasztasa tekintetében. Tovabba
lehet6séget ad az egyes tagallamoknak, hogy 6nként szigoribb ko vetelményeket hatdrozzanak
meg a minimumko vetelménynél.

Eurdpai Gazdasagi Térség

A szoveg az Europai Gazdasagi Térséggel kapcsolatos vonatkozdssal bir, €s az irdnyelv az
EGT-Vegyesbizottsdg dontését kovetden az FEurdpai Gazdasagi Térség nem unids
tagallamaiban is alkalmazando.
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4. KOLTSEGVETESI VONZATOK

A javaslatnak nincsenek az unios koltségvetést érintd vonzatai.

5. AZEGYES RENDELKEZESEK RESZLETES MAGYARAZATA
1. cikk: Cél

E rendelkezés megallapitja ezen iranyelv céljat.

2. cikk: Fogalommeghatarozasok

Ez a cikk a legfontosabb fogalmakat hatirozza meg a jegyzett tdrsasdgok nem-iigyvezetd
1gazgatoi, illetve feliigyeld bizottsagi tagjai szerepérdl €és az igazgatosag (feliigyeld bizottsag)
altal 1létrehozott bizottsagokrol szol6 2005/162/EK  bizottsagi ajanlasban,'* a kkv-k
meghatdrozasa tekintetében a mikro-, kis- és kozépvallakozasok meghatdrozasarol szolo,
2003. majus 6-i 2003/361/EK  bizottsagi ajanlasban,'> ¢és a kozvallakozisok
meghatarozasaval kapcsolatban a tagallamok ¢és a kozvallalkozdsok kozotti pénziigyi
kapcsolatok atlathatosagarol, illetve egyes vallalkozasok pénziigyi atlathatosagardl szolo,
2006. november 16-i 2006/111/EK bizottsagi iranyelvben'® szereplé fogalommeghatarozisok
alapjan.

Az ranyelv biztositja, hogy a fogalommeghatirozasok egyarant alkalmazandoak legyenek a
jegyzett tarsasagok vezetOtestiileti strukturdinak a tagallamokban meglévd kiilonféle
rendszereire, vagyis a kettOs (,kétszintl”’) rendszerre, amelyben az igazgatdsagi és feliigyeleti
testiilet elvalik egymastol, az egységes (,,egyszintli”) rendszerre, ahol az igazgatsi és a
feliigyeleti feladatokat is egyetlen testiilet latja el, valamint az olyan vegyes rendszerekre,
amelyek az egy- és a kétszintli rendszerek egyes elemeit is tartalmazzak, vagy a kiillonboz6
modellek ko zotti valasztasi lehetdséget biztositanak a tarsasagok szamara.

Az ,igazgatd” fogalma egyértelmiisiti, hogy az iranyelv 4ltal meghatdrozott célok valamennyi
nem-ligyvezetd igazgatora, koztik a munkavallalok képviseldire is vonatkoznak — azokban a
tagallamokban, melyekben a nemzeti jog vagy gyakorlat értelmében a nem-iigyvezetd
igazgatok meghatarozott részét a tarsasag munkavallaloi, és /vagy a munkavallalok
szervezetei kozll lehet vagy kell megvalasztani, mikdzben az iwrdnyelv céljaink elérését
szolgalo tényleges eljarasokat az érintett tagallamoknak kell kialakitaniuk (lasd a (21)
preambulumbekezdést).

3. cikk: A kis- és kozépvallalkozisok kizarasa
Eza cikk kizarja az irAnyelv hatdlya alol azokat a jegyzett tarsasdgokat, amelyek tdmogatdsa a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok meghatarozasarol szold, 2003. majus 6-1 2003/361/EK

bizottsagiajanlas'’ szerintikis- és kozépvallalkozasok.

4. cikk: A ne m-iigyvezeto igazgatokra vonatkozo célok

14 HL L 52., 2005.2.25., 51. 0.
15 HL L 124., 2003.5.20., 36. 0.
16 HL L 318.,2006.11.17.,, 17. 0.
17 HL L 124.,2003.5.20., 36. 0.
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Az (1) bekezdés arra kotelezi azon jegyzett tarsasagokat, melyek vezetGtestiileteiben az
alulreprezentalt nem képviseldi a nem-ligyvezetd igazgatdi pozicidk kevesebb, mint 40 %-at
toltik be, hogy e poziciokat elére megallapitott, atlathatd, semlegesen megfogalmazott és
egységes kovetelmények alkalmazasidval az egyes jeloltek képességeinek Gsszehasonlitd
elemzése alapjan toltsék be annak érdekében, hogy az emlitett szdzalékot legkésdbb 2020.
januar 1-ig elérjék. A cél elérésére rovidebb hatariddt (2018. januar 1.) hataroztak meg azon
jegyzett tarsasagok esetében, amelyek a tagallamok és a kdzvallalkozasok kozotti pénziigyi
kapcsolatok atlathatosagarol, illetve egyes vallalkozasok pénziigyi atlathatosagardl szolo,
2006. november 16-i 2006/111/EK bizottsagi iranyelv'® 2. cikkének b) pontja szerinti
kozvallalkozasok. A tagallamok meghatdrozo befolyast gyakorolnak e tarsasagok felett, és
ezért tobb eszkdzzel rendelkeznek ahhoz, hogy gyorsabb valtozast érjenek el.

A (2) bekezdés meghatarozza a szamitasi modot az (1) bekezdésben emlitett cél teljesitéséhez
szikséges nem-ligyvezetd igazgatdi allashelyek pontos szdmdnak kiszamitdsdra. A cél
eléréshez sziikséges nem-ligyvezetd igazgatoi allashelyek pontos szama a 40 %-o0s ardnyhoz
legkozelebbi, a kiiszobérték alatti vagy akéar azt meghaladd szam, ugyanakkor azonban — a
tilzott korlatozasok elkeriilése érdekében — a jegyzett tarsasagok nem kotelezhetok arra, hogy
a nem-ligyvezetd igazgatdi allashelyek felére vagy azt meghalad6 részére az alulreprezentalt
nem képviseldit nevezzEk ki.

A (3) bekezdés elsobbségi szabalyt hataroz meg az (1) bekezdésben megallapitott cél elérése
céljabol. Ez az els6bbségi szabaly eldirja, hogy amennyiben a két nemhez tartozo jeldltek
azonos képzettséggel rendelkeznek, az alulreprezentdlt nemhez tartozd jeldltnek kell
elsObbséget ¢lveznie, kivéve, ha az egyes jeldltekre vonatkozd Osszes ismérvet szamba vevo
targyilagos értékelés a mérleg nyelvét a masik nembe tartozo jelolt felé billenti. Ez az eljarasi
kovetelmény annak biztositdsdhoz szikséges, hogy a célok megfeleljenek az Eurdépai Unid
Birosaganak az elényben részesitésre vonatkozo ité¢lkezési gyakorlatinak. ' Az e bekezdésen
meghatdrozott kdovetelményt a kivalasztasi eljards megfeleld szakaszaban kell teljesiteni, a
nemzeti jogtol és a jegyzett tarsasagok alapszabalyatol fliggden.

A (4) bekezdés kozlési kotelezettséget és a bizonyitasi teherre vonatkozd szabalyt hataroz
meg azokban az esetekben, amikor a sikertelen jelolt megtdmadja a kivalasztasi eljarast.

Az (5) bekezdés lehetdvé teszi a cél nem teljesitésének igazolasat, amennyiben az
alulreprezentalt nem tagjai a munkaerd kevesebb, mint 10 %-at teszik ki.

A (6) bekezdés ugy rendelkezik, hogy az (1) bekezdésben foglalt cél akként is teljesiilhet,
hogy az alulreprezentdlt nem tagjai toltik be az igazgatdi allashelyek legalabb egyharmadat,

tekintet nélkiil arra, hogy ezek {ligyvezetd igazgatéi vagy nem-iligyvezetd igazgatoi
allashelyek.

5. cikk: A tarsasagok altal megteendo tovabbi inté zkedések és jelentés

Az (1) bekezdés arra kotelezi a jegyzett tarsasdgokat, hogy egyedi kotelezettsé gvallalasokat
tegyenek az ligyvezetd igazgatok korében a legkésdbb 2020. januar 1-ig, illetve a

'8 HL L 318.,2006.11.17., 17. o.

19 A C-450/93. sz. Kalanke tigy (EBHT 1995., I-3051. 0.), a C-409/95. sz. Marschall iigy (EBHT 1997., I-
6363. 0.), a C-158/97. sz. Badeck iigy (EBHT 2000., I-1875. 0.), a C-407/98. sz. Abrahamsson {igy
(EBHT 2000., 1-5539. 0.).
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kozvallalkozasnak mindsiild jegyzett tarsasdgok esetében 2018. januar 1-ig elérendd nemileg
kiegyensulyozott képviselet tekintetében.

A (2) bekezdés azt a kotelezettséget allapitja meg a jegyzett tarsasdgok szamara, hogy évente
szolgaltassanak ¢s tegyenek kdzz¢ adatokat vezetdtestiileteik nemi dsszetételérdl, valamint a
4. cikk (1) bekezdésének és az 5. cikk (1) bekezdésének teljesitésérol.

A (3) bekezdés azt a potldlagos kotelezettsé get hatdrozza meg a nem-iigyvezetd igazgatokkal
célokat, illetve az ligyvezetd igazgatdkkal kapcsolatos kotelezettsé gvallalasokat nem teljesitd
jegyzett tarsasdgok szamara, hogy ismertessék ennek okait, valamint azon intézkedések
leirasat, melyeket a célok elérése vagy a kotelezettségvallalasok megvalositdsa érdekében
fogadtak el vagy terveznek elfogadni.

A (4) bekezdés a 2006/54/EK iranyelv alapjan létrehozott nemzeti esélyegyenldségi testiiletek
hataskorére vonatkozik.

6. cikk: Szankciok

E cikk arra kotelezi a tagdllamokat, hogy allapitsak meg az ezen iranyelv megsértéses esetén
alkalmazandé szankciokra vonatkozd szabalyokat. Ezeknek a szankcidknak hatékonynak,
aranyosnak ¢és visszatartd erejlinek kell lenniik. A (2) bekezdés a lehetséges konkrét
intézkedések nem teljes korti felsorolasat tartalmazza.

7. cikk: Minimumkévetelmények
E rendelkezés az ranyelv minimalis harmonizacios jellegét allapitja meg.
8. cikk: Végrehajtas

A tagallamok az iranyelv elfogadasanak idopontjatdl szamitott két éven beliil kotelesek
elfogadni a megfeleld atiiltetési intézkedéseket. A cikk tovabb pontositja az emlitett
intézkedésekkel és azoknak a Bizottsdghoz vald eljuttatdsdval kapcsolatos kotelezettségeket.
A (3) bekezdés lehetdvé teszi azon tagdllamok szidmdra, melyek mar az irédnyelv
hatalybalépése elott intézkedéseket tettek a jegyzett tdrsasagok nem-ligyvezetd igazgatoi
korében a ndk ¢és a férfiak kiegyensulyozottabb képviseletének biztositdsara, hogy
felfiiggessz€k a kinevezésre vonatkozo, a 4. cikk (1), (3), (4) és (5) bekezdésében foglalt
kovetelmények alkalmazasat, feltéve, hogy bizonyitani tudjak, hogy a meghozott
intézkedések ugyanolyan hatékonyan szolgaljak a 4. cikk (1) bekezdésében foglalt cél
elérését.

9., 10. és 11. cikk: Feliilvizsgalat; Hatalybalépés és lejarat; Cimzettek

Az ranyelv jelentéstételi kotelezettséget hataroz meg a tagillamok szamara. A Bizottsag
koteles kétévente feliilvizsgdlni wranyelv alkalmazést, és errdl jelentést tenni, kiillonds
tekintettel arra, hogy megvalosultak-e az irdnyelv céljai

A célok csupan addig maradnak hatdlyban, amig nem valosul meg fenntarthat6 elérelépés a
vezetOtestiiletek nemi Gsszetételében. Az iranyelv ennek érdekében hatdlyvesztésre vonatkozo
rendelkezést tartalmaz.
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2012/0299 (COD)
Javaslat

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS IRANYELVE

a tozsdén jegyzett tarsasagok nem-iigyve zeto igazgatoi korében a ne mek kozotti
egyensuly javitasarol és kapcsolodo intézkedésekrol

(EGT-vonatkozdst szoveg)

AZ EUROPAI PARLAMENT ES AZ EUROPAI UNIO TANACSA,

tekintettel az Europai Unid miikodésérdl szolo szerzédésre €s kiilondsen annak 157. cikke (3)
bekezdésére,

tekintettel az Eurdpai Bizottsdg javaslatara,

a jogalkotasiaktus tervezetének a nemzeti parlamentek szamara valdé megkiildését kdvetden,

tekintettel az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsig véleményére, 2

rendes jogalkotasieljaras keretében,

mivel;

(1) A n6k és a férfiak kozotti egyenldség Eurdpai Uniorol sz016 szerzdés 2. cikke €s 3.
cikkének (3) bekezdése értelmében egyike az Unid alapértékeinek és kozponti
célainak. Az Eurdpai Uni6 mikodésérdl szolo szerzddés 8. cikke értelmében (a
tovabbiakban: a Szerz6dés) az Unid tevékenységeinek folytatdsa soran torekszik az
egyenl6tlenségek kikiiszobolésére, valamint a férfiak ¢és nok kozotti egyenldség
eldmozditasara. A frfiak és nék kozotti egyenld esélyek és az egyenld banasmod
elveinek a munka és a foglalkoztatas teriiletén torténd alkalmazasanak biztositisara
iranyuld unids intézkedések elfogadasanak jogalapja a Szerzddés 157. cikkének (3)
bekezdése.

(2) Az eldnyben részesités elvét, valamint annak a ndk és a férfiak kozotti gyakorlati
egyenldéség megvalositdsa terén betoltott jelentdségét a Szerzddés 157. cikke (4)
bekezdése és az Eurdpai Unid Alapjogi Chartdjanak 23. cikke ismeri el, melyek

20 HLCI[...]. [...].[...]- 0.
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)

4)

)

értelmében a nok és a férfiak kozotti egyenléséget minden téren biztositani kell,
tovabba az elv nem akaddlyozza az alulreprezentdlt nem szdmara meghatarozott
elonyoket biztositd intézkedések fenntartasat vagy elfogadasat.

A ndk elonyben részesitésének eldémozditasardol szolo, 1984. december 13-i
84/635/EGK tanacsi ajanlas®' javasolta a tagillamoknak, hogy tegyenek Kpéseket
annak biztositidsa érdekében, hogy az eldnyben részesités a lehetséges mértékben
terjedjen ki olyan intézkedésekre, amelyek befolydsoljak a néknek a dontéshozod
testiiletekben valé aktiv részvételét. A noknek ¢és a frfiaknak a dontéshozd
folyamatokban vald kiegyensulyozott részvételerdl sz0lo, 1996. december 2-i
96/694/EK tandcsi ajanlis®? javasolta, hogy a tagallamoknak batoritsik a
maganszektort a nok jelenlétének a dontéshozatal minden szintjén vald ndvelésére,
kilonosképpen egyenloségi tervek és eldnyben részesitési programok elfogadésa
révén, vagy ezek keretében.

Az elmult években az Eurdpai Bizottsig tobb jelentést® is benyujtott, melyek
vizsgaltdk a gazdasidgi dontéshozatal terén a nemek kozotti megoszlast. A Bizottsag
batoritotta az Eurdopai Unidban jelenlevd nyilvdnosan jegyzett tarsasdgokat, hogy
Onszabalyozo intézkedésekkel ndveljék vezetdtestiileteikben a nék szamat, €s hogy
tegyenck e tekintetben konkrét onkéntes kotelezettségvallalasokat. 2* Az Eurdpai
Bizottsag a 2010. marcius 5-i nék chartajaban® hangsulyozta, hogy a ndk tovabbra
sem rendelkeznek teljes korti hozzaféréssel a hatalom és a dontéshozatal ardnyos
rész¢hez a gazdasagi és politikai életben, és megerdsitette abbéli elkdtelezettségét,
hogy felhaszndlja hataskoreit a ndk ¢és a frfiak felelds munkakorokben vald
igazsdgosabb képviseletének megvaldsitasa érdekében. A Bizottsdg a ndk és a férfiak
kozotti egyenlbségére vonatkozd 2010-2015-6s stratégiajanak 2® egyik prioritasa volt a
nemek kozotti egyensulynak a dontéshozatalban valo javitasa.

A Tanacs a 2011. marcius 7-én elfogadott nemek kozotti egyenldoségrol szolo 2011-
2020-es eurdpai paktumban elismerte, hogy a nemek kozotti egyenldséggel
kapcsolatos politikak Iétfontossagiak a gazdasagi novekedéshez, gyarapodashoz és
versenyképességhez, megerdsitette tovabba az Eurdépa 2020 stratégia céljainak
elérésére tekintettel a nemek kozotti aranytalansdgok megsziintetésére vonatkozo
elkotelezettsé gét kiilondsen a nemek kozotti egyenldség szempontjabol fontos harom
teriileten, vagyis a foglalkoztatds, az oktatas és a tarsadalmi befogadas terén. Siirgette
tovabba a nék és a férfiak kozotti egyenldség valamennyi téren és a dontéshozatal
minden szintjén vald eldmozditisit a rendelkezésre all6 tehetség teljes kori
kiaknazasa érdekében.

21
22
23

24
25
26

HL L 331, 1984.12.19,, 34. o.

HLL 319, 1996.12.10, 11. o.

A Bizottsag jelentése ,,Tobb nd vezetd poziciokban” (2010); ,,The gender balance in business
leadership” [A nemek egyenstlya az iizleti vezetésben] cimii, 2011. marcius 1-i bizottsagi szolgalati
munkadokumentum (SEC(2011) 246 végleges); a ,,Women in economic decision-making in the EU”
[N6k az EU gazdasagi dontéshozatalaban] cimii, 2012. marcius 5-i eredményjelentés; A ,,Progress on
equality between women and men in 20117 [A ndk és férfiak kozotti egyenldség terén 2011-ben elért
haladas] cimii, 2012. aprilis 16-i bizottsagi munkadokumentumot (SWD(2012) 85 final).
»Szandéknyilatko zat a nék vezetdtestiiletbeni aranyanak novelésére”, IP/11/242.

COM(2010) 78 végleges.

COM(2010) 491 végleges.
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©)

(10)

Az Europai Parlament 2011. julius 6-an elfogadott ,,A ndk és a vallalkozasvezetés”
cimmel késziilt nem jogalkotasi allasfoglalasaban?®’ siirgette a tarsasagokat, hogy
2015-re érjék el a vezetdtestiiletekben a ndk 30 %-os, illetve 2020-ra 40 %-o0s aranyat,
mint kritikus hatart. Felhivta a Bizottsdgot, hogy amennyiben a tarsasagok és a
tagallamok altal tett 1épések elégtelennek bizonyulnak, 2012-ig nydjtson be kvotakat is
tartalmazo jogalkotasi javaslatot. Az Europai Parlament ,,A nék és a férfiak kozotti
egyenl6ség az Europai Unidban — 20117 cimii, 2012. mércius 13-i allasfoglalisaban®®
megismételte jogalkotasi felhivasat.

A humantoke hatékony felhasznaldsa a legmeghatdrozobb tényezé a gazdasag
versenyképessége szempontjabol, és kulcsfontossagi az EU el6tt 4llo demogréfiai
kihivasok megoldasdhoz, a globalis gazdasagban vald sikeres versenyzeshez, és a
harmadik orszdgokkal szembeni versenyelony biztositdsdhoz. A magasan képzett és
képesitést szerzett n6k szdma folyamatosan ndvekszik, amit az is bizonyit, hogy az
egyetemeken végzok 60 %-a nd. Ha tovabbra se torténne meg a gazdasagi dontéshozo
poziciokra torténd kinevezések soran ennek az er6forrasnak a kiaknadzisa, az a képzett
humantdke felhaszndlasanak kudarcat jelentené.

A tarsasagok szintjén széles korben elismert, hogy a ndk jelenléte a
vezetbtestiiletekben a vallalati irdnyitds javuldsahoz vezet, mivel a csapatteljesitmény
és a dontéshozatal mindsége javul a tobbféle nézdpontot tartalmazo, szinesebb és
Osszetett gondolkodasforma kovetkeztében, és igy kiegyensulyozottabb hatarozatok
sziiletnek. Tobb tanulmany is kimutatta, hogy pozitiv kapcsolat 41l fenn a felsdvezetés
nemi sokszinlisége €s a tarsasag pénziigyi teljesitménye és nyereségessége kozott. A
ndi részvétel novelése az Europai Unidban jelenlevd nyilvanosan jegyzett tarsasagok
vezetbtestiileteiben ezért pozitiv hatdssal jarhat az érintett tarsasdgok teljesitményére.

Bizonyitékok mutatjdk azt is, hogy a munkaerdpiaci egyenléség jelentésen
hozzajarulhat a gazdasagi ndvekedéshez. A ndirészvétel ndvelése az unidban jegyzett
tarsasagok vezetdtestiileteiben nem csak a vezetdtestiiletekbe kinevezett néket érinti,
hanem eldsegiti tehetséges n6k vonzasat a tarsasaghoz, valamint a nék fokozottabb
jelenlétének biztositasat a vezetdség minden szintjén és a munkavallalok korében.
Ezrt amennyiben a ndk nagyobb ardnyban vesznek részt a tdrsasdgok
vezetbtestiileteiben, zarulhat az olld a nemek kozotti foglalkozatasi és a bérezési
kiilonbségek tekintetében.. A rendelkezésre 4ll6 ndi tehetségtartalek maradéktalan
kiaknazasa komoly elorelépést jelentene az oktatds megtériilése tekintetében mind az
egyének, mind a kozszektor szempontjabol A ndi részvétel alacsony szintje az
Eurépai Unidban jelenlevd nyilvanosan jegyzett tdrsasagok igazgatdtanicsaiban
altaldban véve elmulasztott lehetéség a tagillamok gazdasdgainak hossza tava
fenntarthat6 novekedése megvaldsitasadnak szempontjabol.

A nemi alapt megkiilonboztetés megeldzEsét és az ellene valo fellépést célzd unids
szabalyozas, a kifejezetten a n6k gazdasadgi dontéshozatalban vald jelenléte novelésére
iranyul6d tandcsi ajanlasok, és az Onszabdlyozast batoritd unids szintii intézkedések
ellenére tovabbra is sokkal kevesebb nd, mint férfi foglal helyet Unio-szerte a
tarsasdgok legmagasabb szintli dontéshozo testiileteiben. A nemek kozotti
egyensulyhiany kiilondsen jelentds ¢s sulyos a maganszektorban, és kiilondsen a

27
28

2010/2115(INI).
2011/2244(INI).
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(11)

(12)

(13)

(14)

jegyzett tarsasdgokban. A tarsasdgi vezetOtestiiletekben a nemek részvételére
vonatkozo bizottsagi mutatdszamokbol az olvashatd ki, hogy a legfelsd szintti iizleti
dontéshozatalban résztvevd ndk ardnya tovabbra is alacsony marad. 2012 januarjdban
a nék atlagosan a vezetdtestiileti poziciok 13,7 %-at foglaltdk el a tagdllamok
legnagyobb nyilvanosan jegyzett tarsasdgaiban. A nem-iigyvezetd igazgatdknak
csupan 15 %-a volt nd.

A n6k ardnya a tdrsasagi vezetOtestiiletekben nagyon lassan emelkedik, az elmult
években atlagosan ¢évi 0,6 %-al. A javulds liteme jelentdsen eltér az egyes
tagallamokban, ¢és ez nagyon eltéré eredményekhez vezetett. Azokban a
tagallamokban, ahol kotelez6 intézkedéseket Iéptettek ¢letbe, sokkal jelentdsebb
haladéas volt megfigyelhetd. A tagallamok kozotti ndvekvo eltérések valdszinileg még
markénsabba fog valni, tekintettel a vezetdtestiiletekben a nok részvételének novelését
c€lz6 nagyon eltérd tagallami megkdzelitésekre.

A jegyzett tarsasagok vezetOtestiileteiben a nemek kozti egyensulyra vonatkozd
megosztott €s szerteagazd, illetve hidnyzd nemzeti szabdlyozds nem csupan
eltérésekhez vezet a tagillamok kozott a nem-ligyvezetd igazgatd nOk szama és a
javulas eltéré mértéke tekintetében, hanem akaddlyozza a belsé piacot aziltal, hogy
eltéré vallalatirdnyitasi kovetelményeket allit az eurdpai jegyzett tarsasdgokkal
szemben. Ezek a kiilonbségek a tarsasagi vezetdtestiiletek osszetételére vonatkozd jogi
¢s Onszabdlyozisi kovetelmények terén gyakorlati problémdkhoz okozhatnak a
vezetbtestiileti tagjeloltek, valamint a tobb orszigban miikodd jegyzett tarsasagok
szamara, konkrétan leanyvallalatok Iétrehozdsa, illetve 0Osszeolvadasok ¢s
felvasarlasok esetében.

A vezetdtestiileti allashelyek esetében a kivalasztasi eljdrasok és a mindsitési
szempontok atlathatosdganak a legtobb tagillamban fennalld jelenlegi hidnya komoly
akadalyat jelenti a fokozottabb nemi sokszintiségnek a vezetOtestiileti tagok korében,
¢s karosan befolyasolja mind a vezetdtestiileti tagjeloltek karrierjét és szabad
mozgasat, mind a befektetdi dontéseket. Az atlathatosag emlitett hidnya visszatartja a
vezetotestiileti allashelyek azon lehetséges jeloltjeit a palydzastol, akinek a
képességeire a leginkabb szikség lenne, illetve attél, hogy megtamadjak a nemi
elfogultsdgra visszavezethetd kinevezéseket, ezaltal korlatozodik a belsd piacon beliili
szabad mozgasuk. Masrészrél a befektetok eltérd befektetési stratégidkat kovetnek,
melyekhez informdciokra van szilkség a vezetdtestiilet tagjainak szakértelmével és
kompetenciaival kapcsolatban is. A vezetdtestiileti tagok mindsitési ko vetelményeinek
¢és kivalasztasi eljarasanak nagyobb atlathatosaga lehetdévé teszi a befektetok szamara,
hogy jobban felmérjék a tarsasag iizleti stratégiajat, és hogy megfeleld mennyiségii
ismeret birtokdban hozzanak dontéseket.

Noha ez az irdnyelv nem irdnyul a kivalasztasi eljardsokra ¢és mindsitési
kovetelményekre vonatkozd nemzeti jogszabalyok részletes harmonizacidjara, a nem-
igyvezetd igazgatok kozotti nemi egyensuly megvalositasa érdekében sziikség van
arra, hogy a kiegyenstlyozott nemi képviselettel nem rendelkezd jegyzett tarsasdgok a
jeloltek képességeinek a szakmai alkalmassag, szakértelem és szakmai tapasztalatok
tekintetében torténd targyilagos Osszehasonlitd értékelése alapjan hozzanak meg
egyes, a nem-iigyvezetd igazgatok kinevezésére vonatkozd dontéseket. Csak unids
szintii intézkedéssel lehet Unid-szerte hatékonyan biztositani az egyenld
versenyfeltételeket, és elkeriilni az iizleti ¢letben a gyakorlati problé makat.
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Az ,EU 2020 stratégia®’ megallapitotta, hogy a n6i munkaer$ fokozottabb részvétele
elofeltétele a novekedés felgyorsitdsanak ¢és a demografiai kihivasok kezelésének
Eur6paban. A Stratégia kiemelt célul tiizte ki2020-ig a 20-64 év kdzotti ndk és férfiak
korében a 75 %-os foglalkoztatottsagot, amely csak akkor érhetd el, ha egyértelmii az
elkdtelezodés a nem kozotti egyenldség mellett, és megkett6zodnek az eréfeszitések a
nék munkaerdpiaci részvétele eldtt 4116 akadalyok lebontasara. A jelenlegi gazdasagi
valsdg ravilagitott arra, hogy Eurdpanak egyre nagyobb sziiksége van a tudés, a
hozzdértés ¢és az innovacid igénybevételére, valamint a rendelkezésre 4llo
tehetsé gtartalékok maradéktalan hasznositasara. A ndi részvétel novelése a gazdasagi
dontéshozatalban, kiilondsen a tarsasagi vezetStestiiletekben varhatéan eldnyds
atgylriizo hatassal jar majd a nok foglalkoztatasara az érintett tarsasdgokban és az
egész gazdasdgban.

Minderre tekintettel az Unionak a nok tarsasagi vezetdtestiiletekben valo részvételének
novelésére kell torekednie, a gazdasagi ndovekedés felgyorsitdsa ¢és az eurdpai
tarsasagok versenyképességének javitdsa, tovabba a munkaerOpiacon a tényleges
nemek kozotti egyensuly megvalositasa érdekében. E cél elérésére elonyben
részesitésre vonatkozd minimalis kovetelmények révén kell tdrekedni, melyek a
jegyzett tarsasagok vezetOtestiiletei nemi dsszetételére vonatkozd szamszertsitett célra
iranyulo kotelezd intézkedések formajat Oltik, szem elott tartva, hogy azok a
tagallamok ¢és harmadik orszigok érték el a legjobb eredményeket a nék gazdasagi
dontéshozatalban vald alulképviseletének orvosldsa terén, melyek ezt vagy ehhez
hasonlo modszert valasztottak;.

A tézsdéken jegyzett tarsasagok kiemelt gazdasagi fontossaggal, lathatosaggal és
kihatdssal rendelkeznek a piac egésze tekintetében. Az ezen irdnyelvben eldirt
intézkedéseknek ezért a jegyzett tarsasagokra kell vonatkozniuk, melyek definicio
szerint a valamely tagdllamban bejegyzett azon tarsasagok, melyek részvényeivel
kereskedni lehet a pénziigyi eszkdzok piacairdl sz616, 2004. 4prilis 21-1 2004/39/EK
eurépai tanacsi és tanicsi ranyelv" 4. cikkének (1) és (14) bekezdésében foglaltak
szerinti szabdlyozott piacokon egy vagy tobb tagallamban. E tarsasdgok a gazdasag
egésze szamara allitanak fel normakat, és a gyakorlataikat varhatdoan mas tipust
tarsasagok is kovetni fogjak. A bejegyzett tarsasdgok nyilvanos jellege igazolja, hogy
kozérdekbd1 fokozottabb szabdlyozas érvényesiiljon tekintetiikben.

Ezen iranyelvnek nem kell kiterjedni a 2003. majus 6-1 2003/361/EK bizottsagi
ajanlas®! szerinti mikro-, kis és kozépvallalkozasokra (kkv-k) akkor sem, ha ezek
jegyzett tarsasagok.

A tagallamokban jegyzett tarsasdgok esetében a vezetdtestiiletek szerkezete
vonatkozasdban eltérd rendszerek Iéteznek, a O kiilonbség az igazgatdtanacsbol és
feliigyelotanacsbol allo kettds (,,szintli”) rendszer, valamint az egységes (,,egyszintli”)
rendszer k6zott van, amelyben az iranyitasi és a feliigyeleti funkcid egy testiiletben
egyesiil. Léteznek vegyes rendszerek is, amelyekben megjelennek mind a két rendszer
jellemz6 vonasai, vagy amelyek valasztasi lehet6séget adnak a tarsasagoknak a
kiilonféle modellek kdzott. Az ezen iranyelvben foglalt inté zkedésnek a tagallamokban
eléforduld valamennyi vezetdtestiileti rendszerre vonatkoznia kell.

29
30
31

COM(2010) 2020 végleges.
HL L 145.,2004.4.30., 1. o.
HL L 124.,2003.5.20., 36. 0.
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Minden vezetdtestiileti rendszer kiilonbséget tesz a tarsasdg napi irdnyitdsaval
foglalkozd tligyvezetd igazgatok, és a nem-ligyvezetd igazgatok kozott, akik nem
vesznek részt a napi iranyitasban, hanem feliigyeleti feladatot latnak el Az ebben az
iranyelvben szerepld mennyiségi céloknak csak a nem-ligyvezetd igazgatokra kell
vonatkozniuk annak érdekében, hogy megfeleld egyenstly teremtddjon a
vezetOtestiiletekben a nemi sokszinliség novelésének igénye, €és a tarsasdgok napi
irdnyitasaba vald beavatkozis minimalizaldsdnak sziikségessége kozott. Mivel a nem-
ligyvezetd igazgatok feliigyeleti feladatokat latnak el, egyszeriibb megfeleléen képzett
jelolteket talalni a tarsasagon kiviilrol és jelentés mértékben a tarsasag mikodése
szerinti dgazaton is tulr6l — ami fontos szempont azon gazdasagi teriiletek esetében,
melyekben az egyik nem tagjai kiilondsen alulreprezentaltak a munkavallalok korében.

Szamos tagallamban a nemzeti jog vagy gyakorlat értelmében a nem-iigyvezetd
igazgatok meghatarozott hanyadat a tarsasdg munkavallaloinak és/vagy a
munkavallalok szervezeteinek lehet, vagy kell kineveznie vagy megvalasztania. Az
ezen irdnyelvben szereplé mennyiségi céloknak valamennyi nem-iigyvezeto igazgatora
vonatkoznia kell, ideértve az alkalmazottak képviseldit is. Ugyanakkor az e célok
elérésére szolgalod gyakorlati eljarasokat az érintett tagallamoknak kell kialakitaniuk,
figyelemmel arra a koriilményre, hogy egyes nem-iigyvezetd igazgatok munkavallaloi
képviselok.

Az Unidban jegyzett tarsasagok szadmara eld kell irni, hogy vezessenek be a
vezetbtestiileteik nemi Osszetételére vonatkozd meghatarozott célok elérésére iranyuld
megfeleld eljarasokat. Azon jegyzett tarsasdgoknak, melyek vezetdtestiileteben az
alulreprezentalt nem képviseldi a nem-ligyvezetd igazgatdi pozicidk kevesebb, mint
40 %-at toltik be, e poziciokat az egyes jeloltek képességeinek 6sszehasonlito, eldre
megallapitott, atlaithatd, semlegesen megfogalmazott és egységes kovetelményeket
alkalmazd elemzése alapjan kell betolteniiik annak érdekében, hogy az emlitett
szazalékot legkésébb 2020. januar 1-ig elérjék. Ezért az irdnyelv eldirja az
alureprezentalt nem esetében a legaldbb 40 %-o0s ardnyt a nem-ligyvezetd igazgatok
esetében. Ez a célkitlizés elvileg csak az altalanos nemi sokszinliséget érinti a nem-
ligyvezetd igazgatok korében, és konkrét esetekben nem befolydsolja az egyes
igazgatoknak a férfi és a ndi jeloltek sz¢les korébdl valo kivalasztasat. Konkrétan nem
zar el egyetlen jeloltet sem az igazgatoi allashelyek eldl, és nem erdltet ra egyetlen
meghatdrozott igazgatdt sem a tarsasagokra vagy a részvényesekre. A megfeleld
vezetOtestiileti tagokrol vald dontés igy tovabbra is a tarsasdgok és a részvényesek
joga marad.

A tagdllamok meghatirozd befolyast gyakorolnak azon jegyzett tdrsasdgok felett,
melyek a tagallamok ¢és a kozvallalkozasok kozotti pénziigyi kapcsolatok
atlathatosagarol, illetve egyes vallalkozasok pénziigyi atlathatosdgarol szold 2006.
november 16-i 2006/111/EK bizottsagi ranyelv®? 2. cikkének b) pontja értelmében
kozvallalkozasnak mindsiilnek. A meghatarozo befolyasnak koszonhetden megfeleld
eszkozokkel rendelkeznek ahhoz, hogy a sziikséges valtozast gyorsabban érjék el
Ezért az ilyen tarsasagok esetében korabbi datumot kellene eldirni a nem-iligyvezetd
igazgatok korében az alureprezentalt nem legalabb 40 %-os ardnyara vonatkoz6 cél
tekintetében.

32
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A cél teljesitéséhez sziikséges nem-ligyvezetd igazgatdéi dallashelyek szdma
tekintetében tovabbi pontositasra van szikkség, mivel a legtobb vezetdtestiilet létszdma
esetében a 40 %-os arany matematikailag csak meghaladhaté vagy megkozelitheto.
Ezrt a célkitlizés teljesitéséhez szikséges vezetOtestiileti allashelyek szamanak a
40 %-hoz legkdzelebbi szamnak kell lennie. Ugyanakkor az eredetileg tulsdgosan
magas képviselttel rendelkezd nem megkiilonboztetésének elkeriilése végett a jegyzett
tarsasagokat nem szabad arra kotelezni, hogy az alulreprezentalt nem képviseldit a
nem-ligyvezetd igazgatdi vezetOtestiileti allashelyek felére vagy azt meghalado
aranyara kinevezzék. igy példaul az alulreprezentalt nem képviseldinek egy hiarom
vagy négy nem-iligyvezetd igazgatobol 4llo vezetdtestiiletben legalabb egy, egy ot
vagy hat nem-iigyvezetd igazgatobol allo vezetdtestiiletben legalabb kettd, és egy hét
vagy nyolc nem-iigyvezetd igazgatébol allo vezetOtestiiletben legalabb harom
allashelyet be kell, hogy toltsenek.

Az Eurépai Unié Birdsdga az elonyben részesitéssel, és annak a nemi alapt
megkiilonboztetés tilalmanak elvével vald dsszeegyeztethetdségével (melyet ma mar
az Eurdpai Uni6 Alapjogi Chartajanak 21. cikke is tartalmaz) kapcsolatos itélkezési
gyakorlataban® elfogadta, hogy bizonyos esetekben elényben lehet részesiteni az
alulreprezentalt nem képviseldit a foglalkoztatds céljabol torténd kivalasztis vagy az
eloremenetel soran, feltéve, hogy az alulreprezentalt nembe tartozo jelolt a masik
nembe tartozd versenytdrsaval azonos szakmai alkalmassaggal, szakértelemmel és
szakmai tapasztalatokkal rendelkezik, az eldnyben részesités nem automatikus és
feltétel nélkiili, tovabba feliilbiralhatd, amennyiben a masik jelolt személyéhez
kapcsolodd indokok ez utobbi felé billentik a mérleget, valamint minden jelolt
jelentkezését objektiven, az érintett jelolt 6sszes kvalitdsat figyelembe véve értékelik.

A tagdllamoknak az itélkezEsi gyakorlattal 6sszhangban gondoskodniuk kell arrol,
hogy a nem-iligyvezetd igazgatok kivalasztisa a legjobb mindsitéssel rendelkezd
jeloltek korébdl torténjen, az egyes jeloltek eldre meghatarozott, atlathato, semlegesen
megfogalmazott és egyértelmli  kovetelményeken alapuld  mindsitésének
Osszehasonlitd elemzése alapjan. A tarsasagok 4altal alkalmazhatd kivalasztasi
kovetelménytipusok kdz¢ tartoznak példaul a szakmai gyakorlat az igazgatasi és/vagy
feligyeleti feladatok terén, ismeretek olyan meghatarozott, relevans teriileteken mint a
pénziigyek, a kontrolling vagy a humaneréforrds menedzsment, és a vezetdi,
kommunikaciés ¢és halozatépitési képességek. Elonyben kell részesiteni az
alureprezentalt nembe tartozo jeldltet, amennyiben az alulreprezentdlt nembe tartozo
jelolt a masik nembe tartozd versenytarsaval azonos szakmai alkalmassaggal,
szak értelemmel és szakmai tapasztalatokkal rendelkezik, és ha az egyes jeloltek dsszes
kvalitasat figyelembe vevd objektiv értékelés nem billenti a masik jelolt felé a
mérleget.

Az igazgatok toborzasanak €s kinevezEésének modja tagallamonként és tarsasagonként
kiilonbozik. A részvényesek kozgyiilése elé terjesztendd jeldlteket eldovalogathatja
példaul egy nevezési bizottsag, vagy az igazgatokat kozvetleniil is kinevezhetik
meghatarozott részvényesek, de a részvényesek kozgylilése szavazhat is az egyes
jeloltekrél vagy a jeloltek listgjarol. A jeloltek kivalasztdsara vonatkozd
kovetelményeknek a kivalasztasi eljards megfeleld szakaszai soran a nemzeti

33

C-450/93.: Kalanke (EBHT 1995., I-3051. o0.), C-409/95.: Marschall (EBHT 1997., 1-6363. o.), C-
158/97.: Badeck (EBHT 2000..I-1875. 0.), C-407/98.: Abrahamsson (EBHT 2000., I-5539. 0.).
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jogszabalyok és az érintett jegyzett tarsasagok alapszabalya szerint teljesiilniiik kell. E
tekintetben az iranyelv csupan a kivalasztasi eljarasok minimalis harmonizaciojat frja
eld, lehetové téve a jegyzett tarsasdgok vezetltestiileteiben a nemek kozotti
kiegyensulyozottabb képviselet céljanak elérése érdekében a Birdsdg itélkezési
gyakorlata altal tamasztott ko vetelmények alkalmazasat.

Ennek az rdnyelvnek a célja a tézsdéken jegyzett tarsasdgok igazgatdi korében a
nemek kozotti egyensuly javitdsa és ezaltal a férfiak és a ndk kozotti egyenldség —
mely az Unié egyik alapvetd joganak mindsiill — megvalositasdhoz torténd
hozzajarulas. EzErt a jegyzet tarsasagok szamara el kell irni, hogy a sikertelen jelolt
kérelmére ne csupéan a kivalasztas alapjaul szolgaldé mindsités szempontjait kozoljék,
hanem a mindsitések targyilagos Osszehasonlitdo értékelését, és adott esetben a
mérleget a nem az alulreprezentalt nembe tartozd jelolt javara billentd
megfontolasokat is. A Charta 7. és 8. cikke altal elismert, a maganélet tiszteletben
tartdsahoz valo jognak a személyes adatok feldolgozisara tekintettel fenndllo, emlitett
korlatozasai, valamint a jegyzett tarsasagok azon kotelezettsége, hogy kérelemre
kiadjak ezeket az informaciokat a sikertelen jeloltnek, sziikségesek és az aranyossag
elvével Osszhangban valoban elismerten kozérdekli célokat szolgidlnak. Ezrt
Osszhangban vannak a Charta 52. cikke (1) bekezdésében az ilyen korlatozasok
tekintetében eldirt ko vetelményekkel és a Birésag vonatkoz6 itélkezési gyakorlataval.

A jegyzett tarsasag kell, hogy bizonyitsa a kivalasztds helyességét, amennyiben egy,
az alulreprezentalt nembe tartozd sikertelen jelolt azt feltételezi, hogy azonosan
mindsitést szerzett a masik nembe tartozo jeldlttel, aki ténylegesen kineveztek.

A tagallamoknak hatékony, aranyos ¢és elrettentd erejii szankciokat kell bevezetniiik az
iranyelv megsértése esetére, ezek lehetnek tobbek kozott igazgatasi birsagok és a 4.
cikk (1) bekezdése szerinti nemzeti inté zkedésekkel ellentétes nem-iigyvezetd igazgato
kinevezések vagy valasztasok semmisségének megallapitisa vagy érvénytelenitése
biroi testiilet altal

Mivel a munkaerd Osszetétele kozvetlen hatdssal van az alulreprezentalt nembe tartozo
jeloltek elérhetdségére, a tagdllamok rendelkezhetnek Ugy, hogy amennyiben az
alulreprezentalt nem tagjai a munkaerd kevesebb, mint 10 %-at teszik ki, az érintett
tarsasagnak nem kell eleget tennie az irdnyelvben lefektetett céloknak.

Mivel a jegyzett tarsasagoknak torekednie kell arra, hogy valamennyi dontéshozo
pozicioban noveliék az alulreprezentdlt nem ardnyat, a tagallamok ugy
rendelkezhetnek, hogy teljesitettnek tekinthetdk az irdnyelvben szerepld célok
teljesiiltnek tekinthetdek, amennyiben a jegyzett tarsasagok bizonyitani tudjak, hogy
az alulreprezentalt nem képviseldi az igazgatdi helyek legalabb egyharmadat betoltik,
fiiggetleniil att6l, hogy ligyvezetd vagy nem-iigyvezetd igazgatoként.

A nem-ligyvezetd igazgatokra vonatkozd intézkedések mellett, és tekintettel a napi
igyvezetési feladatokban résztvevd igazgatok korében a nemi egyensuly javitasara, a
jegyzett tarsasagok szamara el kell irni, hogy tegyenek az ligyvezetd igazgatok
korében a két nem képviseletére vonatkozo, legkésobb 2020. januar 1-ig elérendd
egyéni kotelezettségvallalasokat. Ezeknek a kotelezettségvallalasoknak arra kell
iranyulniuk, hogy a tarsasdg jelenlegi helyzetéhez képest tényleges eldrelépés
kovetkezzen be a nemek kiegyenlitettebb képviselete felé.
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A tagallamoknak el6 kell irniuk a jegyzett tarsasdgok szamara, hogy évente
szolgéltassanak informaciokat a felelds nemzeti hatosagoknak vezetdtestiileteik nemi
Osszetételérdl, valamint arr6l, hogy mennyiben tettek eleget az irdnyelvben lefektetett
céloknak, annak érdekében, hogy e hatosagok fel tudjak mérni, hogy azegyes jegyzett
tarsasagok milyen elérelépést értek el az igazgatdoik korében fennalld nemek kozotti
egyensuly megvalositisa terén. Ezeket az informécidkat kozzé kell tenni, és
amennyiben az érintett tarsasdg nem érte el a célt, részleteznie kell a cél elérése
érdekében altala addig megtett és a jovOben megtenni tervezett intézkedéseket.

Eléfordulhat, hogy egyes tagdllamok mar az wranyelv hatalybalépése elott hoztak
intézkedéseket a tarsasagi vezetStestiiletekben a ndk és a férfiak kiegyensulyozottabb
képviseletének biztositasa érdekében. E tagallamok szaimara lehetové kell tenni, hogy
ezeket az intézkedéseket alkalmazzak a kinevezésekre vonatkozd eljarasi
kovetelmények helyett, amennyiben bizonyitani tudjadk, hogy ezek az intézkedések
ugyanolyan hatasosak a jegyzett vallalatok nem-iligyvezetd igazgatdi korében az
alulképviselt nem 40 %-os, legkésdbb 2020. januar 1-ig, vagy a kdzvallalkozasnak
mindsiilo jegyzett tarsasagok esetében 2018. januar 1-ig megvaldsitandd aranyanak
elérésére.

Ezen wranyelv tiszteletben tartja az alapvetd jogokat és megfelel az Europai Unid
Alapjogi Chartaja altal elismert elveknek. Kiilondsen hozzajarul a nék és a férfiak
kozotti egyenléséghez vald jog (a Charta 23. cikke), a foglalkkozis szabad
megvalasztasa €¢s a munkahoz vald jog (a Charta 15. cikke) érvényesitéséhez. Az
iranyelv torekszik a hatékony jogorvoslathoz valo jog és a tisztességes eljarashoz valo
jog teljes kori tiszteletben tartdsara (a Charta 47. cikke). A vallalkozis szabadsagahoz
(a Charta 16. cikke) és a tulajdonhoz (a Charta 17. cikkének (1) bekezdése) vald jogok
gyakorlasanak korlatozasai tiszteletben tartjdk e jogok Iényeges tartalmat, tovabba
sziikségesek €s aranyosak. Az Unid altal elismert kozeérdekli célokat szolgdlnak, ¢és
biztositjak masok jogainak és szabadsagainak védelmét.

Noha egyes tagallamok fogadtak el szabalyokat, vagy (vegyes eredményekkel)
batoritottak az Onszabdlyozasra, a tagiallamok tobbsége nem cselekedett, illetve nem
mutatott hajlandésagot olyan fellépésre, ami jelentds javulashoz vezetne. A multbeli és
jelenlegi trendekre vonatkozd rendelkezésre 4llo informaciok atfogd elemzésén
alapuld elorejelzések, valamint a szandékok azt mutattdk, hogy a tagdllamok
onmaguktol cselekedve a belathatd jovobe nem fogjadk megvaldsitani az ebben az
iranyelvben szerepld, az Unid-szerte a nem-iligyvezetd igazgatok korében a
kiegyenstlyozott nemi képviseletre vonatkozo célokat. E kortilményekre, valamint a
tarsasagi vezetdtestiiletekben a nék €s a férfiak képviselete terén a tagallamok kozti
novekvd ardnytalansagokra tekintettel a tarsasagi vezetdtestiiletekben a nemek kozotti
egyensuly az Unidban csak kozos megkdzelités révén javithato, és a nemek kozotti
egyenldség, a versenyképesség és a novekedés terén meglévd potencial csak unids
szinten koordinalt cselekvés révén valosulhat meg, nem pedig olyan nemzeti
kezdeményezésekkel, melyek eltérnek hataly, ambicid és hatékonysag tekintetében.
Mivel ezen irdnyelv céljat a tagallamok nem tudjak kielégitden megvaldsitani, és ezért
az az intézkedés Iléptéke €s hatdsa miatt unids szinten jobban megvalosithatd, az Unio
az Eurdpai Uniorol szold szerzodés 5. cikkében foglalt szubszidiaritas elvének
megfelelden intézkedéseket fogadhat el .

Az ugyanezen cikkben szerepld aranyossag elvének megfelelden ez az irdnyelv a
kozos célok és elvek szabalyozasara korlatozodik, és nem Iépi tulaz e célok eléréséhez
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szikkséges mértéket. A tagallamok kelld szabadsagot kapnak annak eldontésére, hogy a
nemzeti koriilmények, igy kiilondsen a vezetdtestiileti toborzasra vonatkozo szabalyok
és gyakorlatok figyelembevételével hogyan valosithatbak meg legjobban az
irAnyelvben szerepld célok. Az wranyelv nem gatolja a tarsasdgokat abban, hogy a
legalkalmasabb jelolteket nevezzek ki a vezetdtestiiletekbe, és megfeleléen hosszi
alkalmazkodési iddszakot biztosit valamennyi jegyzett tdrsasdg szamara.

(39) Azaranyossag elvével 6sszhangban a jegyzett tarsasadgok altal megvalositando célnak
idében korlatozottnak kell lennie, és csak addig kell hatdlyban maradnia, amig a
vezetbtestiiletek nemi Osszetételében megfeleld valtozas nem kovetkezik be. Ezért a
Bizottsagnak rendszeresen feliil kell vizsgalni az irdnyelv alkalmazisat, és jelentést
kell tennie az Eurdpai Parlamentnek ¢€s a Tanidcsnak. Az irdnyelv 2028. december 31-
én hatalyat veszti. A Bizottsagnak a feliilvizsgdlat soran vizsgalnia kell, hogy sziikség
van-e az iranyelv hatdlyanak ezen idészakon tulra torténé meghosszabbitasara.

(40) A tagallamoknak ¢és a Bizottsagnak a magyarazd dokumentumokr6l szolo, 2011.
szeptember 28-i egyiittes politikai nyilatkozatdval®* Gsszhangban a tagallamok
vallaltdk, hogy az 4tiiltetd intézkedéseikrdl szold értesitéshez indokolt esetben egy
vagy tobb olyan dokumentumot mellékelnek, amely megmagyardzza az irdnyelv
elemei és az azt atiiltetdé nemzeti jogi eszkdzok megfeleld részei kozotti kapcsolatot.
Ezen iranyelv tekintetében a jogalkoté ugy itéli meg, hogy ilyen dokumentumok
atadasa indokol,

ELFOGADTA EZT AZ IRANYELVET:

1. cikk

Targy
Ez az wranyelv intézkedéseket allapit meg a jegyzett tarsasdgok nem-iigyvezetd igazgatoi
korében a ndk ¢és a férfiak kiegyensulyozottabb képviseletének biztositdsa érdekében oly
modon, hogy a nemi egyensuly elérése felé haladds felgyorsitasara iranyuld intézkedéseket
vezet be, mikozben megfeleld idot biztosit a tarsasagok szamara ahhoz hogy azok megtegyék
a szilkséges 1épéseket.

2. cikk

Fogalommeghatarozasok

Ezen iranyelv alkalmazasdban:

(1) sjegyzett tarsasdg”: valamely tagdllamban bejegyzett olyan tarsasag, melynek
részvényeivel egy vagy tobb tagillamban kereskedni lehet a 2004/39/EK eurdpai
tanacsi €és tanacsi irdnyelv 4. cikkének (1) és (14) bekezdésében foglaltak szerinti

szabalyozott piacokon;
) ,vezetOtestiilet”: egy tarsasdg barmely igazgatasi, vezetd vagy feliigyeleti testiilete;
3) »igazgatd”: egy vezetdtestiilet barmely tagja, ideértve az alkalmazottak képviseldit
1s;
3 HL C 369.,2011.12.17., 14. 0.
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(4)

)

(6)

(7)

(8)

©)

,ugyvezetd igazgatd”: egy egységes vezetdtestiilet barmely tagja, aki részt vesz a
tarsasag napi irdnyitasaban, vagy egy kettds vezetOtestiileti rendszerben az
igazgatotanacs barmely tagja;

,hem-ligyvezetd igazgatd”: egy egységes vezetOtestiilet barmely tagja az ligyvezetd
igazgaton kivil, illetve egy kettds vezetOtestiileti rendszerben a feliigyeldbizottsag
barmely tagja;

egységes vezetdtestiilet”: olyan egységes vezetOtestiilet, amely egy tdrsasdgban
ellaitja mind az iranyitasi, mind a feliigyeleti feladatokat.

Jkettds vezetOtestiileti rendszer”: olyan rendszer, amelyben egy téarsasagban az
iranyitasi és feliigyeleti feladatokat elkiiloniilt vezetdtestiiletek latjak el.

kis- €s kozépvallalkozas™ vagy ,kkv’: olyan tarsasag, amely 250-nél kevesebb
alkalmazottal rendelkezik, és az éves arbevétele nem haladja meg az 50 millié eurot,
vagy az éves mérlegféosszege nem haladja meg a 43 millid eurdt, vagy olyan
tagallamban bejegyzett tdrsasag esetében, ahol nem az eur6 a fizetéeszkdz, az ennek
megfeleld érteket az adott tagdllam pénznemében;

KkOzvallalkozas”: olyan vallalkozis, amelyre a hatosagok, tulajdonosi joguk,
pénziigyi részvételik vagy a vonatkozo szabalyok révén, kdzvetleniil vagy kozvetve,
meghatarozd befolyast gyakorolhatnak. A hatésdgok meghatirozd befolyasa
vélelmezhetd abban az esetben, ha a hatdsdgok, kozvetleniil vagy kozvetve, egy
vallalkozissal kapcsolatban:

— a vallalkozas jegyzett tokéjének tobbségi tulajdonosai; vagy

— a vallalkozis altal kibocsatott részvényekhez kotédd szavazati jogok
tobbségével rendelkeznek; vagy

— a vallalkozas igazgatd, iranyitdé vagy feliigyeld testiiletében a tagok tobb
mint felét kinevezhetik.

3. cikk
A kis- és kozépvallalkozasok kizardsa

Ezaz iranyelv nem vonatkozik a kis- ¢s kozépvallalkozasokra (kkv-k).

(1)

4. cikk
A nem-iigyvezeto igazgatokra vonatkozo célok

A tagallamok gondoskodnak arr6l, hogy azon jegyzett tarsasagok, melyek
vezetdtestiileteiben az alulreprezentalt nem képviseléi a nem-iigyvezetd igazgatdi
poziciok kevesebb, mint 40 %-4t tdltik be, e pozicidkat elére megallapitott, atlathato,
semlegesen megfogalmazott és egységes kovetelmények alkalmazasaval az egyes
jeloltek képességeinek 0sszehasonlitd elemzése alapjan toltsék be annak érdekében,
hogy az emlitett szizalékos ardnyt legkésdbb 2020. januar 1-ig, vagy a
kozvallalkozasnak mindsiild jegyzett tarsasagok esetében 2018. januar 1-ig elérjék.
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(4)

()

(6)

(7)

(1)

)

€)

Az (1) bekezdésben szerepld célkitlizés eléréshez szikséges nem-iigyvezetd
igazgatoi allashelyek szama a 40 %-os aranyhoz legkzelebbi, de a 49 %-ot meg nem
halad6 szam.

Az (1) bekezdésben megallapitott cél elérése érdekében a tagallamok gondoskodnak
arr6l, hogy nem-iigyvezetd igazgatok kivalasztasakor elsdbbséget ¢€lvezzen az
alulreprezentdlt nemhez tartozo jelolt, amennyiben a méasik nemhez tartozd jelolttel a
szakmai alkalmassag, szakértelem és szakmai hozzaértés szempontjabdl azonos
mindsitéssel rendelkezik, kivéve, ha az egyes jeldltekre vonatkozd Gsszes ismérvet
szambavevo targyilagos értékelés a mérleg nyelvét a masik nemhez tartozo jelolt felé
billenti.

A tagallamok gondoskodnak arrdl, hogy a jegyzet tarsasdgok a sikertelen jelolt
kérelmére kotelesek legyenek kozOIni a kivalasztas alapjaul szolgald mindsités
szempontjait, a mindsitések targyilagos dsszehasonlitd értékelését, és adott esetben a
mérleg nyelvét a masik nemhez tartozo jelolt felé billentd megfontolasokat.

A tagdllamok nemzeti jogrendszereikkel Osszhangban megteszik a szikséges
intézkedéseket annak érdekében, hogy amennyiben az alulreprezentalt nembe tartozo
sikertelen jelolt olyan tényeket észlel, amelyek alapjan feltételezhetd, hogy a masik
nembe tartozo6 jeldlttel azonosan mindsiilt, a jegyzett tarsasag feladata legyen annak
bizonyitdsa, hogy nem sértette meg a (3) bekezdésben foglalt szabalyt.

A tagdllamok rendelkezhetnek Ugy, hogy az (1) bekezdésben foglalt cél nem
vonatkozik azokra a jegyzett tarsasagokra, amelyekben az alulreprezentalt nem tagjai
a munkaerd kevesebb, mint 10 %-at teszik ki.

A tagallamok rendelkezhetnek tugy, hogy az (1) bekezdésben foglalt célkitiizés
teljesiil, amennyiben a jegyzett tarsasdgok bizonyitani tudjdk, hogy az
alulreprezentalt nem tagjai toltik be az igazgatdi allashelyek legalabb egyharmadat,

tekintet nélkiil arra, hogy ezek ligyvezetd igazgatdi vagy nem-ligyvezetd igazgatdi
allashelyek.

5. cikk
A tarsasagok altal megteendo tovabbi intézkedések és jelentés

A tagillamok gondoskodnak arr6l, hogy a jegyzett téarsasdgok egyedi
kotelezettségvallalasokat tegyenek az ligyvezetd igazgatok korében a legkésdbb
2020. januar 1-1ig, illetve a kozvallalkozasnak mindsiild jegyzett tarsasagok esetében
2018. januar 1-ig elérenddé nemileg kiegyensulyozott képviselet tekintetében.

A tagallamok eldirjak a jegyzett tarsasdgok szadmara, hogy az ligyvezetd és a nem-
ligyvezetd igazgatok kozott kiilonbséget téve (az elfogadds utdni masodik évtdl
kezd6dden) évente szolgaltassanak adatokat az illetékes nemzeti hatdésdgoknak a
vezetOtestiiletekbeli nemek kozott egyenstlyrol, és a 4. cikk (1) bekezdésére és az e
cikk (1) bekezdésére tekintettel hozott intézkedésekrdl, valamint, hogy weboldalukon
megfeleld és hozzaférheté médon tegyek k6zz¢ ezt az informaciot.

Amennyiben egy jegyzett tarsasag nem ¢éri el a 4. cikk (1) bekezdésében
megallapitott célt, vagy tesz eleget az e cikk (1) bekezdése szerinti sajat egyedi
kotelezettségvallalasainak, az e cikk (2) bekezdése szerinti adatok kozott
szerepeltetnie kell annak okait, hogy miért nem érte el a célkitiizést vagy tett eleget a
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kotelezettségvallalasnak, valamint azon intézkedések leirasat, melyeket a tarsasag a
c¢lkitiizések elérése vagy a kotelezettsé gvallalasok megvaldsitasa érdekében fogadott
el vagy tervez elfogadni

4) A tagallamok megteszik a szikséges intézkedéseket annak biztositasa érdekében,
hogy a férfiak és nék kozotti esélyegyenldség és egyenld banasmod elvének a
foglalkoztatds ¢és munkavégzés teriiletén torténd megvaldsitasarol (4tdolgozott
szZoveg) sz016, 2006. julius 5-i 2006/54/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv’>
20. cikke szerint kinevezett testiilet vagy testiiletek hataskorébe tartozzon a jegyzett
tarsasagok vezetdtestiiletein beliili nemi egyenstly eldmozditasa, elemzése, nyomon
kovetése és tAmogatasa.

6. cikk
Szankciok

(1) A tagillamok meghatarozzdk az ianyelv kovetkeztében elfogadott nemzeti
rendelkezések megsértése esetén alkalmazandd szankciokat, és minden sziikséges
intézkedést megtesznek annak biztositasara, hogy azokat alkalmazzak.

2) A szankcioknak hatdsosnak, ardnyosnak és visszatartdo erejlinek kell lenniiik, és a
kovetkezokre terjedhetnek ki:

a)  igazgatasibirsagok;

b) a 4. cikk (1) bekezdése szerinti nemzeti intézkedésekkel ellentétes nem-
ligyvezetd igazgatdi kinevezések vagy valasztdsok biroi testiilet altali
semmisnek nyilvanitasa vagy érvénytelenitése.

7. cikk

Minimumkovetelmények.

A tagallamok bevezethetnek vagy fenntarthatnak az ezen irdnyelvben eldirtakndl kedvezdbb
intézkedéseket a felségteriiletikon bejegyzett tarsasagok tekintetében a férfiak és ndk
kiegyensulyozottabb képviselete biztositdsa érdekében, feltéve, hogy ezek az intézkedések
nem vezetnek indokolatlan megkiilonboztetéshez, és nem akadalyozzik a belsé piac
megfeleld mikodését.

8. cikk
Végrehajtas

(1) A tagallamok legkésébb [az elfogadastol szamitott két év elteltével] elfogadjak és
kihirdetik azokat a torvényi, rendeleti és kozigazgatasi rendelkezEéseket, amelyek
szikségesek ahhoz, hogy ennek az irdnyelvnek megfeleljenek. E rendelkezések
szovegét haladéktalanul megkiildik a Bizottsag szamara.

2) Amikor a tagallamok elfogadjak ezeket a rendelkezéseket, azokban hivatkozni kell
erre az iranyelvre, vagy azokhoz hivatalos kihirdetésiik alkalmaval ilyen hivatkozast
kell fiizni. A hivatkozas modjat a tagdllamok hatdrozzdk meg.

3 HL L 204., 2006.7.26., 23. 0.
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A 4. cikk (6) és (7) bekezdésének sérelme nékkiil, azon tagdllamok, melyek mar ezen
iranyelv hatalybalépése eldtt hoztak intézkedéseket a jegyzett tarsasagok nem-
ligyvezetd igazgatdi korében a ndk és a férfiak kiegyensulyozottabb képviseletének
biztositasa érdekében, felfiiggeszthetik a 4. cikk (1), (3), (4) és (5) bekezdésében
szerepld, a kinevezésekre vonatkozd eljardsi kovetelmények alkalmazasat,
amennyiben kimutathatd, hogy ezek az intézkedések lehetdvé teszik az alulképviselt
nem tagjai szamara, hogy legkésobb 2020. januar 1-ig, vagy a kozvallalkozasnak
mindsiilo jegyzett tarsasagok esetében 2018. januar 1-ig a jegyzett vallalatok nem-
lgyvezetd igazgatoi allashelyeinek legalabb 40 %-at betdltsek.

Az érintett tagdllam errdl értesiti a Bizottsagot.

A tagallamok kozlik a Bizottsdggal nemzeti joguk azon fobb rendelkezéseinek
szovegét, amelyeket az ezen iranyelv altal szabalyozott teriileten fogadnak el

9. cikk
Feliilvizsgalat

A tagallamok legkésObb 2017. januar 1-ig, majd ezt kdvetden kétévente jelentést
nyUjtanak be a Bizottsdgnak ezen iranyelv végrehajtasarol. A jelentésben atfogod
informéciokat szolgaltatnak tobbek kozott a 4. cikk (1) bekezdésében foglalt
célkitlizések megvalositdsa érdekében hozott intézkedésekrdl, az 5. cikk (2)
bekezdése szerint szolgdltatott informacidkrdl, és jegyzett tarsasagok 5. cikk (1)
bekezdése szerinti egyedi kotelezettsé gvallalasairdl.

Azon tagallamok, amelyek a 8. cikk (3) bekezdés szerint felfliggesztették a 4. cikk
(1), 3), 4) és (5) bekezdésében foglalt, a kinevezésekre vonatkozo eljarasi
kovetelmények alkalmazisat, az (1) bekezdés szerinti jelentéseikben beszamolnak a
8. cikk (3) bekezdése szerinti nemzeti intézkedések altal elért konkrét
eredményekrél A Bizottsdg ezt kovetden kiilon jelentést készit, melyben
megbizonyosodik arrdl, hogy ezek az intézkedések ténylegesen lehetévé teszik-e az
alulképviselt nem tagjai szdmara, hogy legkésébb 2020. januar 1-ig, vagy a
kozvallalkozasnak mindsiild jegyzett tarsasagok esetében 2018. januar 1-ig a jegyzett
tarsasdgok nem-ligyvezetd igazgatoi allashelyeinek legalabb 40 %-at betdltsek. A
Bizottsag 2017. julius 1-ig teszi kozzé az elsd ilyen jelentést, az ezt kdvetd
jelentéseket pedig az (1) bekezdés alapjan benytjtott érintett nemzeti jelentésekrdl
torténd értesitést kovetd hat honapon beliil.

Az érintett tagallamok gondoskodnak arr6l, hogy azok a jegyzett tarsasagok, melyek
a 8. cikk (3) bekezdésében emlitett nemzeti intézkedések alkalmazasaval nem
nevezték ki vagy valasztottdk meg az alulképviselt nem tagjait a nem-iigyvezetd
igazgatoi allashelyeik legalabb 40%-ra kdzvallalkozasok esetében legkésébb 2018.
janudr 1-ig, illetve nem kézvallalkozasok esetében legkésébb 2020. janudr 1-ig, ezen
idépontoktol alkalmazzak a 4. cikk (1), (3), (4) és (5) bekezdésében szerepld,
kinevezésre vonatkozo eljarasi ko vetelményeket.

A Bizottsag legkésébb 2021. december 31-ig, majd azt kovetéen kétévente
feliilvizsgdlja ezen irdnyelv alkalmazast, és errdl jelentést nytjt be az Eurdpai
Parlamentnek és a Tanacsnak. A Bizottsag kiilondsen azt vizsgalja, hogy ezen
iranyelv célkitlizései megvalosultak-e.
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A Bizottsag jelentésében értékeli, hogy a ndk és a férfiak képviselete tekintetében a
jegyzett tarsasagok  vezetOtestlileteiben, valamint a gazdasag kiilonbozo
dontéshozatali szintjein megvalosult fejlemények fényében és figyelemmel az elért
fejlodés fenntarthatosagara sziikség van-e ezen irdnyelv idétartamanak a 10. cikk (2)
bekezdésében meghatdrozottakon tali hosszabbitisdra, vagy az irdanyelv
modositasara.

10. cikk
Hatalybalépés és lejarat

Ez az wanyelv az FEuropai Unio Hivatalos Lapjdban vald kihirdetését kovetd
[huszadik] napon lép hatalyba.

Ezaz iranyelv 2028. december 31-an hatalyat veszti.

11. cikk
Cimzettek

Ennek az irdnyelvnek a tagallamok a cimzettjei.

Kelt Briisszelben, -an/-én.

Az Europai Parlament részérol a Tanacs részerol

az elnok

az elnok
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