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SELETUSKIRI

1. ETTEPANEKU TAUST
Taust

ELi A&riiihingute juhtorganite koosseisu iseloomulikuks jooneks on jéitkuvalt sooline
tasakaalustamatus, mida kinnitavad andmed, et ainult 13,7 % suuremate A&riiihingute
juhtivatest ametikohtadest on naiste kies (tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkmete
hulgas on naisi 15 %)'. Vorreldes muude iihiskonnaelu valdkondadega, eriti avaliku
sektoriga,” on naiste alaesindatus bérsil noteeritud riigi osalusega ariithingute juhtorganites
eriti silmatorkav.

Liikmesriigid ja ELi institutsioonid on viimastel aastakiimnetel teinud korduvalt jdupingutusi,
et edendada soolist vorddiguslikkust majandusotsuste tegemisel, eelkdige naiste osaluse
suurendamiseks &riithingute juhtorganites, vottes vastu soovitusi ja kutsudes iiles rakendama
iseregulatsiooni. Noukogu innustas kahes soovituses (1984. ja 1996. aastal) erasektorit
suurendama naiste osalust koikidel otsustustasanditel, eelkdige positiivse erikohtlemise
kavade kaudu, ning kutsus komisjoni iiles votma meetmeid soolise tasakaalu saavutamiseks
selles valdkonnas®. Iseregulatsiooni ja &riithingu ildjuhtimise valdkonnas tehtud
litkkmesriikide algatuste eesmérk oli mojutada driithinguid médrama rohkem naisi juhtivatele
ametikohtadele.

Sellest hoolimata on naiste osakaal arilihingute juhtorganites vdga vdhe suurenenud ning
viimastel aastatel on keskmine kasv olnud vaid 0,6 protsendipunkti® aastas. Liikmesriigid ei
ole olukorra parandamisel olnud vordselt edukad ning seetdttu on ka tulemused viga
erinevad. Olukord on kdige rohkem paranenud sellistes liikmesriikides ja EList viljaspool
asuvates riikides, kus kohaldatakse siduvaid meetmeid’. Mitmes liikmesriigis kasutatud
iseregulatsiooni algatused ei ole sama ulatuslikke muudatusi kaasa toonud. Praegust tempot
arvestades voOtaks soolise tasakaalu saavutamine kogu FEuroopa Liidus aega veel
mitukiimmend aastat.

Ebakodlad litkmesriikide vahel siivenevad tulevikus tdendoliselt veelgi, sest liikmesriigid
rakendavad vidga erinevaid ldhenemisviise. Moned litkmesriigid on vélja todtanud oma

Sooline tasakaalustamatus konealuses valdkonnas on viga silmatorkav koikides ELi liikmesriikides:
naiste osalus on 5 % ringis Malta, Kiiprose, Ungari, Luksemburgi, Portugali, Itaalia, Eesti ja Kreeka
puhul ning ligikaudu 25 % Rootsi, Liti ja Soome puhul. Naiste osakaal tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani liikmete seas jadb vahemikku 3-28 % ja tegevjuhtkonna liikmete seas vahemikku 0-21 %.
Vt eduarvanne: ,Women in economic decision-making in the EU”, mirts 2012
(http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/women-on-boards_en.pdf)

Modned niited: riigiasutustes on korgetel ametikohtadel naisi 30 %, riikide {ilemkohtute liikkmetest on
naisi 33 %. Uurimisasutuste juhtorganites on naisi 22 % (2007). Vaid riikide keskpankades on
vastupidiselt koikidele suundumustele domineerimas peaaegu ainult mehed: 83 % juhtorganite
litkmetest on mehed ja ELis ei ole praegu iihtki naissoost keskpanga juhti.

} EUT L 331, 19.12.1984, 1k 34, ja ELT L 319, 10.12.1996, 1k 11.

Vt eduaruanne, joonealune méarkus nr 1.

Alates 2010. aasta oktoobrist kuni 2012. aasta jaanuarini on kahtlemata k3ige rohkem suurenenud naiste
arv Prantsusmaa dritihingute juhtorganites (suurenemine kiimne protsendipunkti vdrra, tulemuseks 22 %
osalus), kusjuures esimene eesmirk, mis kehtestati uue seadusega 2011. aasta jaanuaris (20 % aastaks
2014 ja 40 % aastaks 2017) saavutati enne médratud tihtaega. Norras suurenes siduva eesmaérgi
kehtestamise jarel naiste osakaal 18 %-1t (2006) 40 %-1le iiksnes kolme aastaga.
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oigusnormid, kuid tegelenud eri liiki &rilihingutega ja kasutanud erinevaid o&iguslikke
késitlusi. Liitkmesriikide digusnormid, kui nad selle valdkonnaga tildse tegelevad, kulgevad
eri suundades. Moned litkmesriigid on rakendanud siisteemi, kus need dritihingud, kes ei tdida
soolise tasakaalu suhtes seatud eesmirke, peavad selgitama, miks nad seda ei tee. Teised on
kehtestanud otseselt siduva soolise tasakaalu eesmirgi, mille tditmata jatmise korral
rakendatakse sanktsioone. Mdned liikmesriigid suunavad oma tegevuse bdrsil noteeritud
ariithingutele, teised jdlle suurtele é&ritihingutele (sOltumata noteeringust) voi ainult riigi
osalusega drilihingutele. Moned liikmesriigid podravad rohkem téhelepanu borsil noteeritud
arithingute tegevjuhtkonda mittekuuluvatele juhtorgani litkmetele, teised samas aga nii
tegevjuhtkonna litkkmetele kui ka muudele juhtorgani litkmetele.

Kui liitkmesriikide eeskirjad, millega reguleeritakse borsil noteeritud &ritihingute juhtorganite
soolist tasakaalu, on lahknevad vdi puuduvad, ei too see mitte ainult kaasa olukorra, kus
naiste arv tegevjuhtkonnas ja tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikkmete hulgas on
litkkmesriigiti erinev ja olukorra paranemise tase on ebaiihtlane, vaid seab ka tokkeid siseturu
toimimisele, esitades Euroopa borsil noteeritud aritihingutele erinevaid dritihingu iildjuhtimise
ndudeid. Taoline liikmesriikide digusnormide ebaiihtlane areng on killustanud kogu ELi
hélmavat oOigusraamistikku, mille tagajirjeks on raskesti vorreldavad ja ebaiihtlased
oiguslikud kohustused, segadus ja suuremad kulud dritihingutele, investoritele ja muudele
sidusriihmadele ning kdige I0puks siseturu nduetekohase toimimise takistamine. Sellised
erinevused drilihingute juhtorganite koosseisu késitlevates diguslikes ja iseregulatsiooni
nduetes voivad kaasa tuua praktilisi probleeme piiriiileselt tegutsevatele borsil noteeritud
aritihingutele, eeskitt siis, kui on tegemist filiaalide loomise vai iihinemiste ja lilevotmistega,
aga ka seoses juhtorganisse kandideerivate isikute kiisimusega. Praecgune olukord, kus
enamikus litkmesriikides puudub juhtorganisse voetavate isikute kvalifikatsiooninduete ja
valikumenetluse ldbipaistvus, takistab olulisel mééral parema soolise tasakaalu kujunemist
juhtorganite litkmeskonnas ja mdjutab negatiivselt nii juhtorganite litkmete karjdéri ja
litkkumisvabadust kui ka investorite otsuseid. Juhtorgani liikkmeks méadramise ldbipaistmatus
muudab vajalikku kvalifikatsiooni omavate naiste kandideerimise juhtorganisse raskeks ja
veelgi raskemaks siis, kui tegemist on teise liikmesriigiga. Kui dritihingu juhtorgani litkmete
kvalifikatsioonikriteeriumid ei ole ldbipaistvad, vOib see negatiivselt mojutada ka investorite
usaldust driithingu suhtes, eriti piirililese tegevuse korral. Juhtorganite soolist koosseisu
kidsitlevate andmete avalikustamine muudaks &ritihingute vastutuse selgemaks, otsuste
tegemise kaalutletumaks ja pdhjendatumaks, soodustaks kapitali paremat jaotust ja tooks
seega kaasa suurema ja kestlikuma majanduskasvu ja toohoive ELis.

Korge kvalifikatsiooniga naiste oskuste vidhene kasutamine tdhendab majanduskasvu
potentsiaali raiskamist. Kogu olemasoleva inimressursi mobiliseerimine aitab lahendada ELi
rahvastikuprobleeme, vdimaldab iileilmastunud majanduskeskkonnas edukalt konkureerida
ning tagada suhtelised eelised kolmandate riikide ees. Lisaks sellele tdhendab naiste vdhene
osalus ELi borsil noteeritud driiihingute juhtorganites voimaluste kasutamata jdtmist nii
gritihingute iildjuhtimise kui ka finantstulemuslikkuse seisukohalt®. PGhiprobleem on selles, et
{iha suurem hulk juhtorgani t66s osalemiseks sobiva kvalifikatsiooniga naisi’ seisab ikka veel

Viimased uuringud: Credit Suisse Research Institute (august 2012), ,,Gender diversity and corporate
performance”. Muud téhtsamad uuringud: Catalyst (2004), ,,The Bottom Line: Connecting Corporate
Performance and Gender Diversity”; McKinsey (aruanded 2007., 2008. ja 2010. aasta kohta), ,,Women
Matter”; Deutsche Bank Research (2010), ,,Towards gender-balanced leadership”; Ernst & Young
(2012), ,,Mixed leadership”.

Ligikaudu 60 % iilikoolilopetajatest ELis on naised. Veelgi olulisem on asjaolu, et Euroopa &rikoolide
algatuse ,,Women on Board” kéigus leiti kiiresti enam kui 7 000 naist, kes sobinuks juhtorganitesse oma
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silmitsi arvukate takistustega, mis ei luba neil juhtorgani liikme positsiooni saavutada.
Olukord, kus naisi ei taheta juhtorgani litkme ametikohale nimetada, on pdhjustatud sellest, et
toolevotmise ja edutamise suhtes valitsevad soolised stereotiiiibid, meestekeskne arikultuur ja
juhtorgani liikmete valimise menetluse ldbipaistmatus. Kdik need asjaolud, mida sageli
nimetatakse klaaslaeks, takistavad tippjuhtide t66j0uturu optimaalset toimimist kogu ELis.

Naiste jatkuv alaesindatus juhtorganites on iiks peamisi pdhjuseid, miks juhtorganite iildine
tasakaal on puudulik. Sellega kaasnevad konkreetsed negatiivsed tagajérjed. Juhtorganitel,
mille litkmeskonnas domineerib iiks sugu, on tunduvalt suurem tdendosus sattud kitsa
kildkondliku motteviisi kiilisi. See voib kaasa tuua majandusotsuste tdhusa kriitika puuduse,
kuna erinevate seisukohtade, véértuste ja piddevuste puudumine viib debati, ideede ja
vastuvdidete puudumiseni juhtorganis. Soolise tasakaalu puudumine on eeskitt seotud
asjaoluga, et drilihingutel ei ole piisavalt turustiimuleid, mis sunniksid olukorda muutma.
Seega toob juhtorgani litkkmete ametissenimetamise poliitika kiilindimatus kaasa olukorra, kus
jadb kestma iihesuguste omadustega litkmete valik. Valik keskendub sageli liiga kitsale
inimeste ringile, tegevjuhtkonda mittekuuluvad juhtkonna liikmed miératakse tihti n.6 vanade
tegijate hulgast, keda teised juhtorgani litkmed tunnevad &ritegevuse voi isiklike kontaktide
kaudu. Ebapiisav ldbipaistvus juhtorganite soolise koosseisu suhtes vdoimendab probleemi
veelgi, kuna selleteemalise teabe asjakohasus ja see, millises ulatuses niisugune teave on
laiemale iildsusele kittesaadav, jatab sageli soovida.

Probleemid juhtorgani koosseisu, ametissenimetamise ldbipaistvust ja soolise koosseisu
avalikustamist kisitlevate eesmirkide tditmisel mojutavad nii aritihingute tldist
tulemuslikkust, nende vastutust, investorite voimet hinnata ja eritleda digesti ja digeaegselt
kogu asjakohast teavet kui ka ELi finantsturgude tohusust. Selle tagajirjel voib jadda tdiel
méidral kasutamata siseturu potentsiaal kestliku majanduskasvu ja to6hdive tagamiseks.
Seepérast on vaja kehtestada selged nduded eesmérkide kohta, mida aritthingud peavad
saavutama tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikkmete soo, ametissenimetamise
menetluse labipaistvuse (kvalifikatsioonikriteeriumid) ja juhtorgani soolist koosseisu késitleva
aruandluse suhtes.

Poliitikakontekst

Viimasel ajal on nii litkmesriikide, Euroopa kui ka rahvusvahelisel tasandil hakatud {iha
rohkem rddkima naiste osaluse suurendamisest majandusotsuste tegemisel, pdorates erilist
tdhelepanu molema soo esindatuse majanduslikule kiiljele.

Euroopa Komisjon kinnitas nii naiste hartas® kui ka naiste ja meeste vorddiguslikkuse
strateegias 20102015 veel kord oma toetust naiste osaluse suurendamisele tippjuhtide
hulgas, samuti on ta avaldanud mitu aruannet olukorra kohta'®.

korge kvalifikatsiooni, erialaste kogemuste ja juhtorganis todtamise valmiduse tottu (
http://www.edhec.com/html/Communication/womenonboard.html).
8 KOM(2010) 78 (15plik).
? KOM(2010) 491 (15plik).
Vt komisjoni aruanne ,More women in senior positions”, jaanuar 2010; komisjoni talituste
toodokument ,,The gender balance in business leadership”, mirts 2011 (SEK(2011) 246 (16plik));
eduaruanne ,,Women in economic decision-making in the EU”, mirts 2012; komisjoni talituste
toddokument ,,Progress on equality between women and men in 20117, aprill 2012 (SWD(2012) 85
(final)).
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Noukogu tunnistas 7. mirtsil 2011 vastu vdetud Euroopa soolise vorddiguslikkuse paktis
(2011-2020), et soolise vorddiguslikkuse poliitikasuunad on iilimalt tdhtsad majanduskasvu,
joukuse ja konkurentsivoime seisukohast, ning kutsus iiles edendama naiste ja meeste vordset
osalemist otsuste tegemisel koikidel tasanditel ja koikides valdkondades, et kasutada tidiel
madral dra kogu voimekusressurssi.

Euroopa Parlament on korduvalt kutsunud nii litkmesriike kui ka dritihinguid {iles suurendama
naiste osalust otsuseid tegevates organites ja tegi komisjonile iilesandeks koostada digusakti
ettepanek kvootide kehtestamiseks, et saavutada aastaks 2015 naiste 30 %-line ja aastaks 2020
naiste 40 %-line osalus ériiihingute juhtorganites'".

Euroopa sotsiaalpartnerid on kinnitanud, et kohustuvad selle kiisimusega edasi tegelema oma
2012-2014 tooprogrammis.

Ettepaneku eesmiirk

Kiesoleva ettepaneku eesmérk on suurendada maérkimisvédrselt naiste osalust ettevotete
juhtorganites kogu ELis, sdtestades miinimumeesmargi, mille kohaselt 40 % koikidest borsil
noteeritud dritihingute tegevjuhtkonda mittekuuluvatest juhtorgani liikkmetest peavad olema
alaesindatud soost ning ndudes é&riiihingutelt, kellel on tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani liikmete seas véiksem alaesindatud soo osakaal, et nad kehtestaksid eelnevalt
kindlaks maédratud, selged, neutraalselt sonastatud ja Ttheselt mdistetavad kriteeriumid
konealuste ametikohtade tditmiseks kasutatavate valikumenetluste suhtes, et saavutada
eespool nimetatud eesmérk.

Ettepaneku eesmirk on edendada soolist vorddiguslikkust majandusotsuste tegemisel ja
taielikult dra kasutada kogu talendipotentsiaali, et tagada naiste ja meeste vordsem osalemine
arithingute juhtorganites ning aidata kaasa strateegia ,,Euroopa 2020 eesmairkide
saavutamisele. Kavandatav direktiiv aitab korvaldada takistused, millega naised juhtorgani
litkkme kohale kandideerides peavad silmitsi seisma, parandab &ritihingute tildjuhtimist ning
suurendab nende tegevuse tulemuslikkust.

Selleks et tagada konkurentsipdhised vordsed vdimalused ja véltida probleeme borsil
noteeritud drilihingute igapédevases dritegevuses siseturul, on vaja ette ndha iihtsed
miinimumnduded, mille alusel borsil noteeritud dritihinguid kohustatakse tegema
ametissenimetamise otsuseid kandidaatide kvalifikatsiooni objektiivse vordlushinnangu
alusel, ja seades kvantitatiivse eesmirgi tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete
soolise tasakaalu suhtes.

Kéesolevas direktiivis sitestatud 40 % kvantitatiivset eesmérki kohaldatakse ainult
tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete suhtes, et tasakaalustada omavahel vajadus
suurendada naiste osalust &ritthingute juhtorganites ja vajadus voimalikult vihe sekkuda
aritthingu igapédevasesse juhtimisse. Tegevjuhtkonda mittekuuluvatel juhtorgani liikmetel ja
jérelevalvendukogudel on keskne roll kdrgema juhtkonna ametissenimetamisel ja driithingu
personalipoliitika  kujundamisel. Alaesindatud soo suurem osalus tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani liikmete seas avaldab seepdrast positiivset kaasmdju soolisele
tasakaalule koigil karjdariastmetel.

1 Vt nt 6. juuli 2011. aasta resolutsioon naiste ja drijuhtimise kohta (2010/2115(INI)), 13. maértsi 2012.

aasta resolutsioon soolise vorddiguslikkuse kohta Euroopa Liidus aastal 2011 (2011/2244(INI)).

ET



ET

Ettepanekus keskendutakse borsil noteeritud dritihingutele nende majandusliku tdhtsuse ja laia
kolapinna tottu. Borsil noteeritud érilihingud annavad eeskuju erasektorile laiemalt. Peale
selle kuulub borsiettevotete juhtorganisse iildjuhul rohkem litkmeid ning neil on kogu ELi
territooriumil sarnane diguslik staatus, mis voimaldab nendes valitsevat olukorda vorrelda.

Kavandatav eesmirk, mille kohaselt kummagi soo minimaalne osakaal peab olema vahemalt
40 %, on kooskdlas praegu kone all olevate néitajatega ning selle on sdtestatud ka mitu ELi
litkkmesriiki ja EMP riiki. Konealune eesmirk on suurem kui minimaalne kriitiline mass
(30 %), mis on vajalik, et tagada kestlik mdju juhtorgani tegevusele, aga véiksem kui meeste
ja naiste vordne esindatus (50 %).

Kooskdla muude liidu tegevuspohimotete ja eesmirkidega ning Euroopa Liidu
pohidiguste hartaga

Vastavalt Euroopa Liidu lepingu artiklile 2 ja artikli 3 ldikele 3 on naiste ja meeste
vordodiguslikkus tiks ELi olulisemaid véairtusi ja eesmérke. ELi toimimise lepingu artikli 8
kohaselt on iiks liidu tegevuse eesméirke meeste ja naiste ebavordsuse kaotamine ning
vorddiguslikkuse edendamine.

Euroopa Liidus kehtib mitu olulist diguslikku meedet, et edendada meeste ja naiste vordseid
vOimalusi ja vordse kohtlemise pdhimotet toohoive ja elukutse kiisimustes, sealhulgas meeste

ja naiste tegutsemisel fiiiisilisest isikust ettevtjana'”.

Ettepanek on kooskdlas Euroopa Liidu pohidiguste hartaga (edaspidi ,harta”). See aitab
edendada pdhidigusi, eelkdige naiste ja meeste vorddiguslikkusega seotud digusi (artikkel 23)
ning kutsevabadust (artikkel 15). Ettepanek on seotud ka ettevotlusvabadusega (artikkel 16) ja
oigusega omandile (artikkel 17). Seda aga pohjendatud ulatuses: kooskdlas proportsionaalsuse
pohimdttega keskendub ettepanek tegevjuhtkonda mittekuuluvatele juhtorgani liikmetele, kes
olles eeskitt é&rilihingu iildjuhtimise olulised modjutajad, ei ole aga seotud igapdevase
aritegevuse korraldamisega.

Harta artikli 21 1dikes 1 keelatakse pohimdtteliselt mis tahes sooline diskrimineerimine.
Artiklis 23 mirgitakse, et vordodiguslikkuse pohimdte ei takista siiski sdilitamast voi votmast
meetmeid, mis annavad alaesindatud soole erilisi eeliseid.

Konealune positiivset erikohtlemist kédsitlev pdhimdte on sdtestatud ka Euroopa Liidu
toimimise lepingu artikli 157 1dikes 4.

Euroopa Liidu Kohus on vilja todtanud kriteeriumid, mida tuleb tiita selleks, et leida sobiv
tasakaal nii hartas, Euroopa Liidu toimimise lepingu artiklis 157 kui ka direktiivi 2006/54/EU
artiklis 3 tunnustatud kahe pohimdtte vahel — formaalse vorddiguslikkuse pdhimdtte ja
tegeliku vordsuse tagamiseks kasutatava positiivse erikohtlemise vahel.

Need kriteeriumid on jargmised:

(1) tegemist peab olema sektoriga, kus naised on alaesindatud;

12 Eelkdige direktiivid 2006/54/EU ja 2010/41/EL.
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(2) naiskandidaati voib eelistada ainult sel juhul, kui tal on meeskandidaatidega
vOrdne kvalifikatsioon;

(3) vordset kvalifikatsiooni omava naissoost kandidaadi eelistamine ei tohi
toimuda automaatselt ja tingimusteta, vaid arvesse tuleb votta ka kaitseklauslit,
mis vOimaldab teha pdhjendatud juhtudel konkreetset olukorda arvestavaid
erandeid, vottes eelkdige arvesse iga kandidaadi isiklikku olukorda.

Ettepanek on konealuste nduetega kooskolas (vt artikli 4 15ige 3).

2. HUVITATUD ISIKUTEGA KONSULTEERIMISE JA MOJU HINDAMISE
TULEMUSED

Konsultatsioonid ja eksperdiarvamus

Komisjon korraldas 5. mértsist kuni 28. maini 2012 iildsusega konsulteerimise, et koguda
sidusrithmade arvamusi selle kohta, kas oleks vaja votta meetmeid soolise ebavordsuse
vihendamiseks dritihingute juhtorganites ning missugused need meetmed peaksid olema.
Kokku saadi 485 vastust, millest 161 esitasid eraisikud ja 324 organisatsioonid. Vastajate
hulgas oli 13 liikmesriiki, 3 piirkondlikku omavalitsust, kuus linna vdi omavalitsusiiksust, 79
ettevotet (nii suured borsil noteeritud &rilihingud kui ka véikesed ja keskmise suurusega
ettevotjad), 56 ettevotjate tihendust ELi ja liikmesriikide tasandil, 53 vabaiihendust (enamik
neist naisorganisatsioonid), ametiithingud, kutseliidud, erakonnad, investorite ja aktsiondride
ithendused, éritihingute {ildjuhtimisega seotud osalised ja teised.

Oldi tksmeelel, et kiiremas korras on vaja suurendada naiste osalust d&ritihingute
juhtorganites. Enamik vastanutest leidis, et molema soo esindajatest koosnev todtajaskond ja
juhtorgan edendavad innovatsiooni, loovust, hédid juhtimistavasid ning ettevotete laienemist
turgudel ning oleks lithindgelik vastavat kvalifikatsiooni omavate naiste majanduslik
potentsiaal kasutamata jatta. Sidusrithmad olid eriarvamusel olukorra muutmiseks sobivate
meetmete suhtes. Monede sidusriihmade esindajad (eelkdige ettevotjad) eelistasid
iseregulatsiooni jatkumist, teiste sidusriihmade esindajad (sealhulgas ametilihingud,
naisorganisatsioonid, muud vabaiihendused ning mitmed piirkondlikud omavalitsused ja
omavalitsusiiksused) pooldasid aga otsustavamat tegutsemist siduvate eesmirkide plistitamise
ndol. Mdoned sidusriihmad soovitasid esialgu keskenduda tegevjuhtkonda mittekuuluvatele
juhtorgani liitkmetele ja jarelevalvendukogudele, kuna sel viisil sekkutaks vihem drilihingu
igapdevasesse juhtimisse ning vastavad eesmirgid tegevjuhtkonna liikmeskonna kohta tuleks
kehtestada hiljem.

2011. aasta Eurobaromeetri uuringust'® selgus, et 88 % eurooplastest on seisukohal, et naisi
peaks drilihingutes juhtivatel kohtadel olema sama palju kui mehi. Kui kiisitletutelt uuriti,
missugune neile pakutud kolmest vOimaluseks sobiks kdige paremini naiste osaluse
suurendamiseks &rilihingute juhtorganites, jagunesid arvamused jirgmiselt: 31 % vastanutest
eelistas iseregulatsiooni, 26 % siduvaid Oiguslikke meetmeid ning 20 % mittesiduvaid
meetmeid, nditeks &drilihingute iildjuhtimise eeskirju ning hartasid. 75 % eurooplastest oli

1 Eurobaromeetri  eriuuring 376  (2012) ,Women in  decision-making  positions”

(http://ec.curopa.eu/public_opinion/archives/eb_special 379 360 _en.htm#376).
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siiski digusaktide kasutamise poolt, tingimusel et arvesse voetakse ka tdotaja kvalifikatsiooni
ning et teatavast soost kandidaadi eelistamine ei toimuks automaatselt.

Méju hindamine

Mobjuhinnangus hinnati viit poliitikavalikut, mida on iiksikasjalikult kirjeldatud mdjuhinnangu
kohta koostatud aruandes:

— 1. valik: praeguse olukorra séilitamine (st ELi tasandil uusi meetmeid ei vdeta);

- 2. valik: komisjoni soovitus, kus litkmesriike kutsutakse iiles saavutama 2020.
aastaks eesmadrki, mille kohaselt dritihingute juhtorganites peaks olema kumbki sugu
esindatud vahemalt 40 % ulatuses;

— 3. valik: direktiiv, millega kehtestatakse siduv eesmirk, mille kohaselt peaks aastaks
2020 olema tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkmete seas kumbki sugu
esindatud vahemalt 40 % ulatuses;

- 4. valik: direktiiv, millega kehtestatakse siduv eesmark, mille kohaselt peaks aastaks
2020 olema tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkmete seas kumbki sugu
esindatud vdahemalt 40 % ulatuses, ja paindlikum eesmirk tegevjuhtkonna liikmete
suhtes, mille voiksid kehtestada dritihingud ise;

- 5. valik: direktiiv, millega kehtestatakse siduv eesmirk, mille kohaselt peaks aastaks
2020 olema nii tegevjuhtkonna kui ka tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
litkkmete seas kumbki sugu esindatud vihemalt 40 % ulatuses.

Erinevate poliitikavalikute moju vdordlemisel selgus, et 1) siduvad meetmed on
poliitikaecesmérkide saavutamisel tulemuslikumad kui mittesiduvad meetmed; ii) meetmed,
mida kohaldatakse nii tegevjuhtkonna liikmete kui ka tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani liitkmete suhtes on tulemuslikumad kui ainult iihe konkreetse riithma suhtes
kohaldatavad meetmed, ning 1iii) siduvad meetmed pakuvad mittesiduvate meetmetega
vorreldes rohkem tihiskondlikke ja majanduslikke eeliseid.

Samal ajal on eri poliitikavalikute tulemuslikkus otseselt seotud sellega, mil mééral piiratakse
ariithingute ja nende aktsiondridest omanike &igusi, sealhulgas nende pdhidigusi. Kui
mittesiduvatel meetmetel on kiill kdegakatsutav, kuid siiski piiratud moju, siis
poliitikavahendi mdju oluline suurendamine eeldab siduva &igusakti kasutamist, millega
ndhakse ette miinimumnduded dritihingute juhtorganite koosseisu kohta.

Siduvad meetmed tdhendavad ka mdnevorra suuremaid kulusid ja halduskoormust, mis jddvad
aga prognoositavate majanduslike eelistega voOrreldes suhteliselt tagasihoidlikuks.
Halduskoormuse suhtes eeldatakse, et see jaéb kdikide poliitikavalikute puhul minimaalseks,
tingimusel et asjaomased valikud hdlmavad ainult borsil noteeritud dritihinguid, kes peaksid
saama kasutada olemasolevaid aruandlusmehhanisme.

Kéesolevas ettepanekus pooldatakse seisukohta, et konkreetsed siduvad eesmirgid annavad
paremaid tulemusi ning et meetmete kohaldamine tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
litkkmete suhtes annab suuremaid majanduslikke ja sotsiaalseid eeliseid, mis tasakaalustavad
pohidiguste ulatuslikumat piiramist. Ettepanekus ei méérata kindlaks konkreetset siduvat
eesmdrki tegevjuhtkonna litkmete suhtes, kuna nende puhul on suur kaal sektoripohistel
teadmistel ning &ritihingu igapdevase juhtimise kogemusel. Siiski peaks iga &rilihing oma
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konkreetset olukorda arvesse vottes votma kohustusi ka tegevjuhtide suhtes, ning esitama
konealuste kohustuste tditmise kohta aruandeid Seepérast on kédesoleva ettepaneku aluseks 4.
valik.

3. ETTEPANEKU OIGUSLIK KULG
Oiguslik alus

Euroopa Liidu toimimise lepingu artikli 157 16ige 3 on diguslik alus mis tahes siduvatele
meetmetele, mille eesmirk on tagada meeste ja naiste vOrdsete vOimaluste ning vordse
kohtlemise pdhimotte kohaldamine toohdive ja elukutsega seotud kiisimustes ning mis muu
hulgas hdlmab ka positiivset erikohtlemist.

Ettepanek pohineb Euroopa Liidu toimimise lepingu artikli 157 15ikel 3.
Subsidiaarsus

Meetmed, mis litkmesriigid on voOtnud soolise tasakaalu parandamiseks é&riithingute
juhtorganites, on véga erinevad, ning paljud liikmesriigid, eelkdige need, kus naiste osakaal
juhtorganites on isedranis véike, ei ole selles valdkonnas iildse meetmeid votnud. Need
litkkmesriigid ei ole ilmutanud mingit huvi omapoolset initsiatiivi vdi porkuvad selle
kiisimusega tegeledes vastuseisule. Samal ajal on naiste osakaal eri litkkmesriikide driiihingute
juhtorganites vdga erinev, ulatudes 3 %-st kuni 27 %-ni, ning selline olukord takistab
saavutamast pohieesmaérki tagada sooline vorddiguslikkus majandusalaste otsuste tegemisel
kogu ELis

Mobjuhinnangu aruandes esitatud prognoosidest, mis pdhinevad pdhjalikul teabel kdikides
litkkmesriikides selles valdkonnas kehtivate voi kavandatavate diguslike voi iseregulatsiooni
algatuste kohta, nihtub, et ELi tasandi meetmeteta jouaks naiste esindatus borsil noteeritud
aritihingute juhtorganites 2012. aasta 13,7%-It 2020. aastal 20,4 %-ni (20,84 %-ni, kui VKEd
vélja jétta). Aastaks 2020 saavutaks naiste 40 % esindatuse juhtorganites ainult iiks
litkkmesriik (Prantsusmaa) tdnu siseriiklike digusaktidega kehtestatud siduvatele kvootidele.
Hinnangute kohaselt saavutataks 40 % tase enne 2035. aastat lisaks veel ainult 7 litkkmesriigis
— Soomes, Litis, Madalmaades, Slovakkias, Hispaanias, Taanis ja Rootsis. See on
ebarahuldav soolise vOrdsuse seisukohast ning ei ole piisav isegi selleks, et koikjal liidus
tekiks naissoost juhtorgani litkmete ,kriitiline mass”, mida uuringute kohaselt oleks vaja
aritthingu tegevuse tulemuslikkuse positiivseks mdjutamiseks. Selle stsenaariumi kohaselt ei
joua EL tervikuna naiste 40 % osakaaluni juhtorganites isegi 2040. aastaks. Hoolimata
asjaolust, et litkmesriigid on {tldiselt suutelised tohusalt tegutsema, nditab liikmesriikide
kavatsuste kohta saadud konkreetne teave — sealhulgas nende vastused iildsusega
konsulteerimise raames ja kogu saadaoleval teabel pohinevad prognoosid — selgesti, et
litkkmesriikide individuaalsete meetmetega ei ole 2020. aastaks ega ka pérast seda lihemas
tulevikus voimalik saavutada kdesolevas ettepanekus piistitatud eesmérke tasakaalustatuma
sugude esindatuse kohta &ritihingute juhtorganites.

See olukord sisaldab endas teatavat hulka riske soolise vorddiguslikkuse pohieesmirgi
saavutamise suhtes koikjal Euroopa Liidus. Aluslepingutega kavatseti luua liitkmesriikidele
vordsed voimalused, ndhes tooturu valdkonnas ette vordse tasu ja soolise vordoiguslikkuse
pohimotted, et vélistada liikmesriikide vahel t60 ja vordsete voimaluste kiisimustes igasugune
konkurents, mis toimub nduete alandamise kaudu. Liikmesriigid voivad hoiduda seda
valdkonda siseriiklike meetmetega reguleerimast, kuna kardavad asetada oma é&ritihingud
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ebasoodsamasse olukorda vorreldes teiste litkmesriikide dritihingutega. See kartus koos
ariringkondade survega kujutab endast veel {iht suurt takistust, mis paneb litkmesriike vajalike
meetmete vOtmisest hoiduma.

Peale selle voivad hajutatud ja lahknevad riigi tasandi eeskirjad tekitada praktilisi probleeme
siseturu toimimisele. Erinevad &ritihingudiguse eeskirjad ja erinevad sanktsioonid siduvate
siseriiklike kvootide tditmata jitmise eest — nditeks riigihangetes osalemise Oigusest
ilmajatmine — voivad tekitada probleeme dritegevuses ja mdjuda parssivalt aritihingute
piiriiilestele investeeringutele ja filiaalide loomisele teistes litkmesriikides. Siseturu toimimist
voib héirida ka see, kui eeskirjad, millega reguleeritakse tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani litkmete ametissenimetamiseks kasutatavat valikumenetlust, on lahknevad voi kui
sellised eeskirjad puuduvad ning mingeid miinimumnoudeid ei ole kehtestatud, samuti selliste
erinevuste mdju driltihingu iildjuhtimisele ja investorite hinnangule &rilihingu iildjuhtimise
kohta.

Juhtorganitesse sobivate korge kvalifikatsiooniga naiste vOimete tédielikust drakasutamisest
tulenevat konkurentsivdime ja majanduskasvu potentsiaali saab mastaabi tottu
tulemuslikumalt rakendada siis, kui kdik litkmesriigid — eelkdige need, kelle niitajad naiste
osaluse kohta on pracgu madalad ja kes ei ole asjakohasid meetmeid votnud ega ka
kavandanud — tegutsevad iihes suunas. Uksnes ELi tasandi meetmega on vdimalik tdhusalt
tagada konkurentsipdhised vordsed vodimalused kogu liidus ja dra hoida probleeme
igapdevases dritegevuses. Selleks tuleb kehtestada iihtsed d&ritihingu iildjuhtimise
miinimumnduded, millega reguleeritakse objektiivsetel kvalifikatsioonikriteeriumidel
pohinevaid ametissenimetamise otsuseid, et saavutada sooline tasakaal tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani litkmete seas.

Seega voib jireldada, et kavandatava meetme eesmaérke ei ole litkmesriikide tasandil voimalik
piisaval miiral saavutada ning et likkmesriikide erineva ulatuse, taotluste ja tulemuslikkusega
algatustele tuleks eelistada koordineeritud meetmete votmist ELi tasandil. Seepérast on
ettepanek kooskdlas subsidiaarsuse pohimdttega.

Proportsionaalsus

Mittesiduvad meetmed, sealhulgas ELi varasemad soovitused ning iileskutsed
iseregulatsiooniks, ei ole praeguseni saavutanud eesmairki tagada sooline vorddiguslikkus
majandusotsuste tegemisel kogu ELis, ega suuda seda toendoliselt saavutada ka tulevikus.
Seepirast tuleb konealuste eesmérkide saavutamiseks votta kaugeleulatuvaid meetmeid ELi
tasandil. Kdnealused meetmed ei tohiks siiski olla rangemad, kui on vajalik selleks, et tagada
kestlik edu naiste osakaalu suurendamisel driiihingute juhtorganites, ilma et see kahjustaks
eradiguslike driiihingute ja turumajanduse toimimist.

Kéesolev miinimumnduete iihtlustamist hdlmav ettepanek piirdub iihiste eesmirkide
seadmisega ja annab liikmesriikidele piisavalt vabadust otsustada, kuidas oleks neid eesmérke
litkkmesriigi tasandil kdige parem saavutada, vottes arvesse riigi, piirkondlikul voi kohalikul
tasandil valitsevat olukorda, mis muu hulgas hdlmab liikmesriigis kehtivat driithingudigust
ning juhtorgani valimise menetlusi. Selle ettepanekuga ndutakse eeskdtt selliseid
ariithingudiguse muudatusi, mida on tingimata vaja ametissenimetamise otsuseid kasitlevate
miinimumnouete iihtlustamiseks, ja see aktsepteerib liikmesriikides kasutusel olevaid
erinevaid juhtorganite struktuure. Kéesolev ettepanek ei hdlma véikeseid ja keskmise
suurusega ettevotteid, kelle jaoks konealused meetmed voivad osutuda ebaproportsionaalselt
koormavaks. Peale selle, nagu selgitatud eespool, kehtestatakse kdesoleva ettepanekuga
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kvantitatiivsed eesmairgid liksnes tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkmete suhtes,
véltides seeldbi liigset sekkumist dritihingu igapédevasesse juhtimisse. Kuna tegevjuhtkonda
mittekuuluvad juhtorgani litkmed tdidavad pdhiliselt jarelevalveiilesandeid, on ka lihtsam
leida kvalifitseeritud kandidaate viljaspool é&riiihingut ning enamasti ka véljaspool sektorit,
milles driiihing tegutseb; see kaalutlus on viga oluline selliste valdkondade puhul, kus iiks
sugudest on t66jou hulgas eriti alaesindatud.

Kavandatava direktiivi ajutine iseloom (vt artikkel 10) toetab selle kooskola subsidiaarsus- ja
proportsionaalsusprintsiibiga.

Vahendi valik

Direktiiv on sobivaim vahend, et tagada soolise tasakaalu iihtne miinimumtase bdrsil
noteeritud dritihingute tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikkmete hulgas, ning
voimaldab liikmesriikidel kohandada digusakti vastavalt oma olukorrale ja &riithingudigusele
ning valida kdige asjakohasemad joustamisvahendid ja sanktsioonid. Direktiiv vdimaldab
litkkmesriikidel vabatahtlikult rakendada miinimumnduetest rangemaid ndudeid.

Euroopa Majanduspiirkond

Kéesolevat teksti kohaldatakse Euroopa Majanduspiirkonnas. Pdrast EMP {ihiskomitee
asjakohast otsust kohaldatakse direktiivi nendes Euroopa Majanduspiirkonna riikides, mis ei
ole ELi litkmesriigid.

4. MOJU EELARVELE

Ettepanek ei mdjuta Euroopa Liidu eelarvet.

5. SATETE UKSIKASJALIK SELGITUS
Artikkel 1: Eesmirk

Selles sittes kirjeldatakse direktiivi eesmarki.
Artikkel 2: Moisted

Selles artiklis esitatakse pohimdisted, mille puhul on aluseks voetud méiratlused, mis on
esitatud komisjoni soovituses 2005/162/EU  noteeritud #riiihingute haldusorganite
tegeviilesanneteta liikkmete ja haldus- voi jérelevalveorgani litkmete {ilesannete ning haldus-
voi jirelevalveorgani komisjonide kohta,'* VKEde mairatluse puhul komisjoni 6. mai 2003.
aasta soovitus 2003/361/EU mikro-, viikeste ja keskmise suurusega ettevdtjate médratluse
kohta'® ning riigi osalusega driithingu méasratluse puhul komisjoni 16. novembri 2006. aasta
direktiiv 2006/111/EU liikmesriikide ja riigi osalusega #riiihingute vaheliste finantssuhete
libipaistvuse ning teatavate ettevotjate finantsliabipaistvuse kohta'®.

14 ELT L 52,25.2.2005, 1k 51.
15 ELT L 124, 20.5.2003, Ik 36.
16 ELT L 318, 17.11.2006, 1k 17.
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Eelkoige aitab konealuste mdistete kasutamine tagada, et direktiiv kehtib vordselt koikides
litkkmesriikides  kdikide borsil noteeritud  dritihingute suhtes, olenemata nende
juhtimisstruktuurist. Seega kohaldatakse direktiivi nii selliste &rilihingute suhtes, millel on
eraldi juhtimis- ja jérelevalveorgan (nn kahetasandiline siisteem), kui ka selliste éritihingute
suhtes, mida juhib ja mille iile teostab jdrelevalvet liks ja sama organ (nn iihetasandiline
siisteem), samuti sellise siisteemide suhtes, mis holmavad nii iithe- kui ka kahetasandilise
siisteemi elemente ja voimaldavad &ritihingutel valida eri mudelite vahel.

Mobiste ,juhtorgani liige” maédratluses tdpsustatakse, et kdesoleva direktiivi eesmérgid
holmavad koiki tegevjuhtkonda mittekuuluvaid juhtorgani litkmeid, kaasa arvatud todtajate
esindajad sellistes liikmesriikides, kus on vdimalus vdi kohustus, et teatava osa
tegevjuhtkonda mittekuuluvatest juhtorgani liikmetest médravad voi valivad A&riiihingu
tootajad ja/vdi toGtajate organisatsioonid kooskdlas asjaomase liikmesriigi diguse vOi
tavadega. Seejuures peavad asjaomased liikmesriigid kindlaks méadrama praktilised
menetlused, millega tagatakse kdesoleva direktiivi eesmérkide saavutamine (vt pohjendus 21).

Artikkel 3: Viikeste ja keskmise suurusega ettevotjate viljajatmine

Selle artikliga jdetakse direktiivi reguleerimisalast vilja need borsil noteeritud &riiihingud, mis
on viikesed ja keskmise suurusega ettevotjad komisjoni 6. mai 2003. aasta soovituse
2003/361/EU (mikro-, viikeste ja keskmise suurusega ettevdtjate miiratluse kohta)'’
tahenduses.

Artikkel 4: Eesmérgid tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete suhtes

Loikega 1 kohustatakse borsil noteeritud &riiihinguid, kelle tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani liikkmete hulgas on alaesindatud soost liikkmeid vdhem kui 40 %, kasutama
asjaomaste ametikohtade tditmisel koikide kandidaatide kvalifikatsiooni vordlevat analiiiisi,
mis pohineb eelnevalt kindlaks médratud, selgetel, neutraalselt sonastatud ja {iheselt
mdistetavatel kriteeriumidel, et saavutada kavandatud osalusméér hiljemalt 1. jaanuariks
2020. Riigi osalusega dritihingutele komisjoni 16. novembri 2006. aasta direktiivi
2006/111/EU  (liikmesriikide ja riigi osalusega driiihingute vaheliste finantssuhete
libipaistvuse ning teatavate ettevdtjate finantslébipaistvuse kohta)'® artikli 2 1dike b
tadhenduses on kehtestatud liihem tdhtaeg (1. jaanuar 2018) selle eesmirgi saavutamiseks.
Liikmesriigid rakendavad borsil noteeritud riigi osalusega dritihingute suhtes valitsevat moju
ja seetdttu on nende késutuses rohkem vahendeid, mis aitavad muudatusi kiiremini ellu viia.

Loikes 2 on tdpsustatud meetod, mille jargi leida tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
litkkmete ametikohtade tépne arv, mis on vajalik 1dikes 1 osutatud eesmérgi tditmiseks.
Konealuse eesmargi tditmiseks vajalike ametikohtade tdpne arv peab olema selline, mis on
osakaalult voimalikult 40 % ldhedal (kas all- voi tilevalpool nimetatud véértust), samas ei tohi
borsil noteeritud dritihinguid kohustada médrama alaesindatud soo esindajaid pooltele voi
enam kui pooltele tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkme ametikohtadest, et véltida
liigseid piiranguid.

Loikes 3 sétestatakse eelistusreegel 10ikes 1 sitestatud eesmirgi tditmiseks. Eelistusreegliga
ndhakse ette, et juhul kui eri soost kandidaatidel on vordne kvalifikatsioon, eelistatakse
alaesindatud soost kandidaati, kui objektiivne hinnang, mille andmisel arvestatakse koiki

17 ELT L 124, 20.5.2003, 1k 36
18 ELT L 318, 17.11.2006, 1k 17.
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konkreetseid kandidaate iseloomustavaid kriteeriume, ei kalluta tulemust vastassoo esindaja
kasuks. Seda menetluslikku nduet on vaja selleks, et tagada eesmérkide kooskdla positiivset
erikohtlemist kisitlevate Euroopa Kohtu lahenditega'®. Selles 15ikes sitestatud nduded tuleb
tdita valimismenetluse asjakohases etapis vastavalt liikkmesriigi seadustele ning bdrsil
noteeritud dritthingute pohikirjadele.

Loikega 4 kehtestatakse avalikustamiskohustus ja tdendamiskohustus juhuks, kui mitteedukas
kandidaat valiku vaidlustab.

Loikes 5 sétestatakse digus jdtta asjaomane eesmaérk tditmata, kui alaesindatud soost to6tajaid
on alla 10 protsendi to6tajaskonnast.

Loikega 6 ndhakse ette, et loikes 1 sétestatud eesmérk loetakse tdidetuks, kui alaesindatud
soost litkmetega on tdidetud vdhemalt liks kolmandik kdikidest juhtorgani litkmete kohtadest,
olenemata sellest, kas tegemist on tegevjuhtkonna litkme voi tegevjuhtkonda mittekuulva
litkkmega.

Artikkel 5: Ariiihingute ja aruandluse suhtes kohaldatavad tiiendavad meetmed

Loikes 1 sétestatakse, et borsil noteeritud aritihingud peavad tditma endale voetud kohustuse
seoses soolise tasakaalu saavutamisega tegevjuhtkonna liikmete seas 1. jaanuariks 2020,
borsil noteeritud riigi osalusega ériiihingud aga 1. jaanuariks 2018.

Loikega 2 kohustatakse borsil noteeritud &rilihinguid avaldama igal aastal teavet oma
juhtorganite soolise koosseisu kohta ning artikli 4 16ike 1 ja artikli 5 16ike 1 tditmise kohta.

Loikega 3 pannakse sellistele borsil noteeritud ariiihingutele, kes ei tdida tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani liikmetega seotud eesmirke voi tegevjuhtkonna litkmete suhtes
voetud kohustusi, lisakohustus selgitada tditmata jitmise pdhjusi ja kirjeldada, missuguseid
meetmeid on eesmérkide voi kohustuste tditmiseks juba voetud ja missuguseid meetmeid
kavatsetakse votta edaspidi.

Loikes 4 kisitletakse vordodiguslikkuse kiisimustega tegelevate siseriiklike asutuste padevust,
kes on loodud direktiivi 2006/54/EU kohaselt.

Artikkel 6: Sanktsioonid

Selles artiklis kohustatakse litkmesriike kehtestama sanktsioone, mida rakendada kdesoleva
direktiivi nduete rikkumise korral. Need sanktsioonid peavad olema tdhusad,
proportsionaalsed ja hoiatavad. Voimalike konkreetsete meetmete mittetdielik nimekiri on
esitatud 15ikes 2.

Artikkel 7: Miinimumnouded

Selles artiklis sdtestatakse direktiivi iihtsete miinimumnduetega seotud asjaolud.

19 C-450/93: Kalanke (EKL 1995, 1k 1-3051), C-409/95: Marschall (EKL 1997, 1k 1-6363), C-158/97:
Badeck (EKL 2000, 1k 1-1875), C-407/98: Abrahamsson (EKL 2000, 1k 1-5539).
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Artikkel 8: Rakendamine

Liikmesriigid kohustuvad asjakohased iilevotmismeetmed vastu votma kahe aasta jooksul
alates kéesoleva direktiivi vastuvOtmise kuupdevast. Artiklis kirjeldatakse konealuste
meetmetega seotud kohustusi ning komisjoni teavitamise korda. Loige 3 vodimaldab
litkkmesriikidel, kes on juba enne kéesoleva direktiivi joustumist votnud meetmeid naiste ja
meeste tasakaalustatuma esindatuse tagamiseks borsil noteeritud dritihingute tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani liikmete seas, jdtta kohaldamata ametissenimetamisega seotud
menetlusnduded, mis on esitatud artikli 4 1digetes 1, 3, 4 ja 5, tingimusel et kdnealustel
meetmetel on artikli 4 16ikes 1 sdtestatud eesmirgi saavutamise seisukohast samavéirne moju.

Artiklid 9, 10 ja 11: Libivaatamine; joustumine ja kehtivuse 10ppemine; adressaadid

Direktiivis  sétestatakse liikmesriikide aruandekohustus. Komisjon peab direktiivi
kohaldamise iga kahe aasta tagant 1ibi vaatama ja esitama aruande, keskendudes eelkdige
sellele, kas direktiivi eesmérgid on tdidetud.

Eesmirgid kehtivad seni, kuni on saavutatud kestlik edu juhtorganite soolise koosseisu suhtes,
ning direktiiv sisaldab ka asjakohast labivaatamisklauslit.
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2012/0299 (COD)
Ettepanek:
EUROOPA PARLAMENDI JA NOUKOGU DIREKTIIV,

milles Kisitletakse soolise tasakaalu parandamist borsil noteeritud ériiihingute
tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete seas ja sellega seotud meetmeid

(EMPs kohaldatav tekst)

EUROOPA PARLAMENT JA EUROOPA LIIDU NOUKOGU,

vottes arvesse Euroopa Liidu toimimise lepingut, eriti selle artikli 157 1diget 3,
vottes arvesse Euroopa Komisjoni ettepanekut,

olles edastanud seadusandliku akti eelndu liikmesriikide parlamentidele,
vottes arvesse Euroopa Majandus- ja Sotsiaalkomitee arvamust, >

toimides seadusandliku tavamenetluse kohaselt

ning arvestades jargmist:

(1)  Euroopa Liidu lepingu artikli 2 ja artikli 3 Idike 3 kohaselt on naiste ja meeste
vorddiguslikkus ELi iiks pohivairtusi ja peamisi eesmirke. Euroopa Liidu toimimise
lepingu (edaspidi ,,alusleping”) artikli 8 kohaselt on kdigi lildu meetmete puhul
eesmirgiks meeste ja naiste ebavorduse kaotamine ja vorddiguslikkuse edendamine.
Aluslepingu artikli 157 18ige 3 on oOiguslik alus ELi meetmetele, mille eesmérk on
tagada meeste ja naiste vOrdsete vOimaluste ja vOrdse kohtlemise pdohimdtte
kohaldamine t66hdive ja elukutsega seotud kiisimustes.

(2)  Positiivse erikohtlemise pohimdtet ja selle tdhtsust naiste ja meeste tegeliku
vorddiguslikkuse tagamisel tunnustatakse nii aluslepingu artikli 157 1dikes 4 kui ka
Euroopa Liidu pohidiguste harta artiklis 23, kus on sétestatud, et naiste ja meeste
vorddiguslikkus tuleb tagada koikides valdkondades ning et vorddiguslikkuse
pohimdte ei takista sédilitamast voi votmast meetmeid, mis annavad alaesindatud soole
erilisi eeliseid.

2 ELT C, lk..
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3)

“4)

)

(6)

Komisjoni 13. detsembri 1984. aasta soovituses 84/635/EMU naiste suhtes
kohaldatava positiivse erikohtlemise edendamise kohta®' soovitati liikmesriikidel
astuda samme, millega tagatakse, et positiivne ldhenemisviis hdolmaks voimaluse
korral ka selliseid meetmeid, mis suurendavad naiste aktiivset osalemist otsuseid
tegevates organites. Noukogu 2. detsembri 1996. aasta soovituses 96/694/EU naiste ja
meeste vdrdse osakaalu saavutamise kohta otsustamisprotsessis’® soovitati
litkkmesriikidel kutsuda erasektorit {iiles suurendama naiste osakaalu kdikidel
otsustustasanditel, eelkdige soolise vOrddiguslikkuse kavade ja positiivse
erikohtlemise kavade raames vOi nende vastuvotmise kaudu.

Euroopa Komisjon on viimastel aastatel esitanud mitu aruannet, milles kisitletakse
soolise tasakaalu olukorda majandusotsuste tegemisel>. Komisjon on kutsunud bérsil
noteeritud ELi drithinguid tiles suurendama naiste osalust juhtorganites
iseregulatsioonimeetmete ja konkreetsete vabatahtlike kohustuste votmise kaudu®*
Euroopa Komisjon rohutas 5. mértsil 2010 avaldatud naiste hartas,”et naistel ei ole
ikka veel tdielikku ligipddsu vOimu ja otsuste tegemise juurde poliitilises ja
majanduselus, ning kinnitas veel kord oma kavatsust kasutada oma volitusi selleks, et
aidata kaasa naiste ja meeste vOrdsema esindatuse tagamisele vastutavatel
ametikohtadel. Komisjon mééras teatises ,Naiste ja meeste vorddiguslikkuse
strateegia 2010-2015"*%iheks oma prioriteediks soolise tasakaalu saavutamise otsuste
tegemisel.

Noukogu tunnistas 7. mértsil 2011 vastu vdetud Euroopa soolise vorddiguslikkuse
paktis 2011-2020, et soolise vorddiguslikkuse poliitikasuunad on iilimalt tdhtsad
majanduskasvu, joukuse ja konkurentsivoime tagamiseks, ning kinnitas veelkord, et ta
on votnud iilesande kaotada naiste ja meeste erinev kohtlemine, et saavutada strateegia
,EBuroopa 2020” eesmirgid eelkdige kolmes valdkonnas, mis on soolise
vorddiguslikkuse seisukohast védga tdhtsad — toohodives, hariduses ja sotsiaalses
kaasatuses, ning kutsus iiles edendama naiste ja meeste vOrdset osalemist otsuste
tegemisel koikidel tasanditel ja koikides valdkondades, et kasutada tdiel méddral dra
kogu voimekusressurssi.

Euroopa Parlament nduab oma 6. juuli 2011. aasta resolutsioonis naiste ja drijuhtimise
kohta®’ tungivalt, et driithigud saavutaksid otsustava 30%-lise naiste esindatuse méira
juhtorganites 2015. aastaks ja 40%-lise mééra 2020. aastaks. Juhuks, kui dritihingute ja
litkkmesriikide vdetavad meetmed peaksid osutuma ebapiisavaks, tegi Euroopa
Parlament komisjonile iilesandeks esitada aastal 2012 kvoote sisaldav seadusandlik
ettepanek. Euroopa Parlament rohutas digusakti viljatootamise vajadust 13. martsi

21
22
23

24
25
26
27

EUT L 331, 19.12.1984, 1k 34.

EUT L 319, 10.12.1996, 1k 11.

Komisjoni aruanne ,,More women in senior positions” (2010); komisjoni talituste td6dokument ,,The
gender balance in business leadership”, 1.3.2011 SEK(2011) 246 (16plik); eduaruanne ,,Women in
economic decision-making in the EU”, 5.3.2012; komisjoni talituste tdddokument ,,Progress on equality
between women and men in 20117, 16.4.2012 (SWD(2012) 85 final).

»Women on the Board Pledge for Europe”, IP/11/124.

KOM(2010) 78 15plik.

KOM(2010) 491 16plik.

2010/2115(IND).
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)
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(In

2012. aasta resolutsioonis naiste ja meeste vorddiguslikkuse kohta Euroopa Liidus
aastal 2011%*,

Inimkapitali tdhus kasutamine on majanduse konkurentsivoime kdige olulisem tegur ja
aitab  lahendada  ELi  rahvastikuprobleeme,  vOimaldab  iileilmastunud
majanduskeskkonnas edukalt konkureerida ning tagada suhtelised eelised kolmandate
ritkide ees. Vidga hea ettevalmistuse ja korge kvalifikatsiooniga naiste hulk suureneb
pidevalt, millest annab tunnistust asjaolu, et 60 % iilikooli Idpetanutest on naised. Kui
naisi endiselt ei valita tookohtadele, mis on seotud majandusotsuste tegemisega,
tadhendab see, et kvalifitseeritud inimkapitali ei kasutata tdiel mééral dra.

Mis puutub ettevotlusse, siis on laialt levinud seisukoht, et naiste valimine
juhtorganisse aitab parandada dritthingu ildjuhtimist, kuna see suurendab
meeskonnatdd tulemuslikkust ja otsuste tegemise kvaliteeti tinu mitmekesisemale ja
kollektiivile orienteeritud mdtteviisile, mis toob kaasa uusi vaatenurki ning voimaldab
seetottu teha tasakaalukamaid otsuseid. Paljud uuringud on ndidanud, et koos parema
soolise tasakaaluga tippjuhtide hulgas suureneb ka dritihingu finantssuutlikkus ja
kasumlikkus. Naiste osaluse suurendamine borsil noteeritud ELi &riiihingute
juhtorganites vOib seega avaldada positiivset mdju nende  dritthingute
tulemuslikkusele.

On ka toendeid, mis osutavad sellele, et sooline vordsus to6turul voib
markimisvéérselt suurendada majanduskasvu. Naiste osaluse suurendamine bdrsil
noteeritud ELi é&ritihingute juhtorganites ei paranda mitte ainult juhtorganisse
méadratud naiste positsiooni, vaid aitab dritihingul ligi tdommata ka teisi voimekaid naisi
ning tagab naiste suurema osaluse kdikidel juhtimistasanditel ning kogu td6tajaskonna
hulgas. Seepdrast aitab naiste osaluse suurendamine driiithingute juhtorganites
vihendada nii naiste ja meeste to0hdive- kui ka palgaerinevusi. Naiste teadmiste ja
oskuste tdielikum drakasutamine suurendaks hariduse tasuvust nii iiksikisikute kui ka
avaliku sektori seisukohalt. Naiste alaesindatus borsil noteeritud ELi é&riithingute
juhtorganites tdhendab pikaajalise jatkusuutliku majanduskasvu saavutamise
voimaluse kasutamata jétmist koikides ELi litkmesriikides.

Hoolimata praegustest ELi Oigusaktidest soolise diskrimineerimise viltimise ja selle
vastu vditlemise kohta ning ndukogu soovitustest, mille pdhieesmérk oli naiste osaluse
suurendamine majandusotsuste tegemisel ning iseregulatsiooni soodustavate meetmete
votmine ELi tasandil, on naiste osakaal &rilihingute korgemates otsuseid tegevates
organites kogu ELi territooriumil endiselt vdga viike. Soolise tasakaalu puudumine on
kdige suurem ja teravam probleem erasektoris, eelkdige borsil noteeritud &riiihingutes.
Komisjoni peamine sellealane statistiline niitaja, mis véljendab soolist esindatust
ariithingute juhtorganites, osutab, et drilihingute kdrgeimal otsustustasandil tegutsevate
naiste osakaal on endiselt vdga vidike. 2012. aasta jaanuaris oli suuremate borsil
noteeritud ELi d&ritihingute juhtorganites naisi vaid 13,7 %. Tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani litkkmete seas oli naiste osakaal ainult 15%.

Naiste osakaal driiihingute juhtorganites suureneb védga aeglaselt ning viimastel
aastatel on keskmine aastane kasv olnud vaid 0,6 protsendipunkti. Litkmesriigid ei ole
olukorra parandamisel olnud vdrdselt edukad ning seetdttu on ka tulemused viga

28

2011/2244(INT).
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(13)

(14)

(15)

erinevad. Olukord on oluliselt rohkem paranenud sellistes liikmesriikides, kus on
kehtestatud siduvad meetmed. Erinevused litkmesriikide vahel siivenevad tulevikus
toendoliselt veelgi, sest liikmesriigid rakendavad naiste osaluse suurendamiseks
dritihingute juhtorganites viga erinevaid ldhenemisviise.

Kui liikmesriikide eeskirjad, millega reguleeritakse borsil noteeritud é&ritihingute
juhtorganite soolist tasakaalu, on hajutatud ja lahknevad v&i puuduvad iildse, ei too see
mitte ainult kaasa olukorra, kus naiste arv tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
litkmete hulgas on litkmesriigiti erinev ja olukorra paranemise tase on ebaiihtlane, vaid
seab ka tokkeid siseturu toimimisele, esitades Euroopa borsil noteeritud éritihingutele
erinevaid &rilihingu tildjuhtimise ndudeid. Sellised erinevused érilihingute juhtorganite
koosseisu késitlevates Oiguslikes ja iseregulatsiooni noduetes vdivad kaasa tuua
praktilisi probleeme piiriiilestele borsil noteeritud &riiihingutele, eeskétt siis, kui on
tegemist filiaalide loomise voi iihinemiste ja ililevotmistega, aga ka juhtorganisse
kandideerivatele isikutele.

Praecgune olukord, kus enamikus liikmesriikides puudub juhtorganisse voetavate
isikute kvalifikatsiooninduete ja valikumenetluse ldbipaistvus, takistab olulisel mééral
parema soolise tasakaalu kujunemist juhtorganite litkmeskonnas ja mdjutab
negatiivselt nii juhtorganite litkmete karjddri ja litkumisvabadust kui ka investorite
otsuseid. Labipaistvuse puudumine ei vOimalda potentsiaalsetel kandidaatidel
kandideerida juhtorganitesse, kus nende kutseoskusi kdige rohkem vaja oleks, ega
vaidlustada sooliselt kallutatud valikuid, piirates sel viisil nende liitkumisvabadust
siseturul. Investoritel omakorda on mitmesugused investeerimisstrateegiad, mis
eeldavad ka teavet juhtorgani liikmete oskuste ja pddevuse kohta. Juhtorganite
litkkmete ldbipaistvamad kvalifikatsiooninduded ja valikumenetlused voimaldavad
investoritel paremini hinnata &riiihingu dristrateegiat ja teha kaalutletud otsuseid.

Kéesoleva direktiivi eesmérk ei ole kiill juhtorganite litkmete valikumenetlust ja nende
kvalifikatsioonindudeid reguleerivaid siseriiklikke eeskirju koigis iiksikasjades
iihtlustada, ent siiski on vaja kehtestada teatavad miinimumnouded, mis vdimaldaksid
kohustada selliseid borsil noteeritud aritihinguid, kus puudub sooline tasakaal, votma
tegevjuhtkonda mittekuuluva juhtorgani litkme ametissenimetamise {ile otsustamisel
aluseks kandidaatide kvalifikatsiooni objektiivne vordlushinnang, mis hdlmab
sobivust, paddevust ja ametialast suutlikkust; see on vajalik soolise tasakaalu
saavutamiseks tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete seas. Uksnes ELi
tasandi meetmega on voOimalik tohusalt tagada konkurentsipohised vdordsed
voimalused kogu liidus ja dra hoida probleeme igapidevases dritegevuses.

T66hdive ja majanduskasvu strateegias ,,Euroopa 2020 kinnitati, et naissoost
tootajate osaluse suurendamine aitab kaasa majanduskasvu edendamisele ning
rahvastikuprobleemide lahendamisele Euroopas. Strateegia pohieesmérk on tagada
2020. aastaks 20—64 aastaste naiste ja meeste 75 % t0ohdive mddr ning seda on
vOoimalik saavutada ainult juhul, kui selgelt jargitakse sugudevahelise vordsuse
pohimdtet ning tehakse kdik selleks, et korvaldada tdokked, mis takistavad naiste
osalemist tooturul. Praegune majanduskriis on suurendanud Euroopa iiha kasvavat
vajadust tugineda teadmistele, oskustele ja innovatsioonile ning kasutada tdiel médéral
dra kogu olemasolev voimekusressurss. Eeldatakse, et naiste osaluse suurendamisel
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(20)

majandusotsuste tegemisel, eelkdige arilihingute juhtorganites, on ka laiem positiivne
mdju, mis suurendab naiste to6hdive médra asjaomastes dritihingutes ja
majandustegevuses iildiselt.

Seega peaks EL piistitama eesmérgi suurendada naiste osalust éritihingu juhtorganites,
et edendada majanduskasvu ning suurendada Euroopa aritihingute konkurentsivdimet
ning saavutada tooturul tegelik sooline vorddiguslikkus. Selle eesmérgi saavutamiseks
tuleks positiivse erikohtlemise suhtes kehtestada miinimumnduded selliste siduvate
meetmete vormis, mille iilesandeks on saavutada borsil noteeritud &riithingute
juhtorganite soolise koosseisu kvantitatiivne eesmaérk, arvestades, et kdnealust voi
sellega sarnanevat vahendit kasutanud litkmesriigid ja muud riigid on saavutanud
kdige paremaid tulemusi majandusotsuste tegemisel osalevate naiste osakaalu
suurendamisel.

Borsil noteeritud &ritihingud on majandusliku tihtsuse, nihtavuse ja turumoju
seisukohalt eriti tdhtsal positsioonil. Seepdrast tuleks kdesoleva direktiiviga ettendhtud
meetmeid kohaldada selliste borsil noteeritud &ritihingute suhtes, mida késitatakse kui
litkmesriigis asutatud dritihinguid, mille véértpaberitega on lubatud kaubelda iihe voi
mitme litkmesriigi reguleeritud turul Euroopa Parlamendi ja ndukogu 21. aprilli 2004.
aasta direktiivi 2004/39/EU (finantsinstrumentide turgude kohta)®® artikli 4 15ike 1
punkti 14 tidhenduses. Borsil noteeritud &ritthingud on eeskujuks kogu
majandusvaldkonnale ning nende toimimisviisi jdrgivad tdendoliselt ka teised
aritihingud. Borsil noteeritud &riiihingute avalik olemus nduab, et nende tegevust
tuleks seoses avaliku huviga reguleerida rohkem.

Kéesolevat direktiivi ei kohaldata mikro-, viikeste ja keskmise suurusega ettevotete
(VKEAd) suhtes, nii nagu need on médratletud komisjoni 6. mai 2003. aasta soovituses
2003/361/EU mikro-, viikeste ja keskmise suurusega ettevdtjate médratluse kohta,”'
isegi kui tegemist on bdrsil noteeritud dritihingutega.

Borsil noteeritud ELi &riiihingutes kasutatakse eri juhtimisstruktuure, mis erinevad
iiksteisest peamiselt selle poolest, kas é&riithingul on eraldi juhtimis- ja
jérelevalveorgan (nn kahetasandiline siisteem) voi ainult iiks juhtimisorgan, mis tdidab
nii juhtimise kui ka jirelevalvega seotud iilesandeid (nn iihetasandiline siisteem).
Samuti on kasutusel segasiisteemid, mis hdlmavad mdlema siisteemi elemente voi
voimaldavad é&riiihingutel valida eri mudelite vahel. Kiesoleva direktiiviga ettendhtud
meetmeid  tuleks  kohaldada  koikide  liikmesriikides  kasutusel  olevate
juhtimisstruktuuride suhtes.

Koikide juhtimissiisteemide puhul eristatakse tegevjuhtkonna liikmeid, kes osalevad
aritthingu igapdevases juhtimises, ning tegevjuhtkonda mittekuuluvaid juhtorgani
litkkmeid, kes ei osale driilhingu igapdevases juhtimises, kuid tdidavad
jarelevalvetilesandeid. Kéesolevas direktiivis sétestatud kvantitatiivseid eesmérke
tuleks kohaldada ainult tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete suhtes, et
tasakaalustada omavahel vajadus suurendada naiste osalust driiihingute juhtorganites
ja vajadus voimalikult vdhe sekkuda é&ritihingu igapédevasesse juhtimisse. Kuna
tegevjuhtkonda mittekuuluvad juhtorgani litkmed tdidavad jarelevalveiilesandeid, on
ka lihtsam leida kvalifitseeritud kandidaate viljaspool driihingut ning enamasti ka
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viljaspool sektorit, milles dariihing tegutseb; see kaalutlus on oluline selliste
valdkondade puhul, kus iiks sugudest on tdodtajaskonnas eriti alaesindatud.

Mitmes liikmesriigis on vodimalus vOi kohustus méiérata v3i valida teatav osa
tegevjuhtkonda mittekuuluvatest juhtorgani litkmetest &rilihingu tootajate ja/voi
tootajate organisatsiooni liikmete hulgast kooskdlas asjaomase litkkmesriigi diguse voi
tavadega. Kéesolevas direktiivis sdtestatud kvantitatiivseid eesmérke tuleks kohaldada
koikide tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkmete, kaasa arvatud tOdtajate
esindajate suhtes. Asjaomased litkmesriigid peaksid vidlja to6tama konealuste
eesmirkide tiitmiseks vajalikud praktilised menetlused, vottes arvesse asjaolu, et
tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete hulka kuuluvad ka moned toGtajate
esindajad.

Borsil noteeritud ELi é&riiihingutele tuleks panna kohustus kehtestada asjakohased
menetlused, mille abil tiita konkreetsed eesmirgid oma juhtorganite soolise koosseisu
suhtes. Kui borsil noteeritud dritihingu tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
litkkmete hulgas on alaesindatud soost liikkmeid vdhem kui 40 %, peaks ta kasutama
asjaomaste ametikohtade téitmisel kdikide kandidaatide kvalifikatsiooni vordlevat
analiilisi, mis pohineb eelnevalt kindlaks madratud, selgetel, neutraalselt sOnastatud ja
itheselt moistetavatel kriteeriumidel, et saavutada kavandatud osalusmiér hiljemalt 1.
jaanuariks 2020. Seega on kédesoleva direktiivi eesmirk, et nimetatud kuupievaks
oleks vdhemalt 40 % tegevjuhtkonda mittekuuluvatest juhtorgani litkmetest
alaesindatud soost. See eesmirk kehtib pdohimdtteliselt iiksnes tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani liikmete iildise soolise tasakaalu kohta ja seda ei vdeta
arvesse igal iiksikjuhul, kui toimub konkreetse litkme valimine nais- ja meessoost
kandidaatide hulgast. Eeskitt ei takista see kedagi kandideerimast juhtorgani litkme
kohale ega sunni dritihinguid ega aktsiondre valima teatavat isikut juhtorgani liikmeks.
Seega on endiselt dritihingute ja aktsiondride otsustada, kes juhtorgani litkmeks sobib.

Liikmesriigid rakendavad valitsevat moju borsil noteeritud riigi osalusega ariithingute
suhtes komisjoni 16. novembri 2006. aasta direktiivi 2006/111/EU (liikmesriikide ja
riigi osalusega drilihingute vaheliste finantssuhete lébipaistvuse ning teatavate
ettevotjate finantsldbipaistvuse kohta)’? artikli 2 punkti b tihenduses. Sellest
valitsevast mojust tulenevalt on litkmesriikide késutuses vahendid, mis aitavad
vajalikke muudatusi kiiremini ellu viia. Seepérast tuleks konealuste dritihingute suhtes
kehtestada varasem tdhtaeg nimetatud eesmirgi saavutamiseks, mille kohaselt
vihemalt 40 % tegevjuhtkonda mittekuuluvatest juhtorgani liikmetest peavad olema
alaesindatud soost.

Metoodika, mille alusel maéératakse kindlaks tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani litkkmete arv, mis on vajalik eespool nimetatud eesmaérgi tditmiseks, nduab
tdiendavat tdpsustamist, sest enamiku juhtorganite suurus on selline, et matemaatiliselt
on voimalik saavutada ainult 40 %st véiksem vOi suurem osakaal. Seepdrast peaks
konealuse eesmargi tditmiseks vajalik juhtorgani liikmete arv olema osakaalult
voimalikult ldhedal 40 %-le. Samas ei tohiks borsil noteeritud ariiihinguid kohustada
mddrama alaesindatud soost juhtorgani litkmeid pooltele vOi enamatele
tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikkmete ametikohtadele, et véltida varem
iileesindatud soo diskrimineerimist. Seega peaksid alaesindatud soo esindajad saama
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niiteks vdhemalt iihe kolmest vdi neljast tegevjuhtkonda mittekuuluva juhtorgani
litkme kohast, vihemalt kaks viiest v0i kuuest ning vdhemalt kolm seitsmest voi
kaheksast sellisest liilkmekohast.

Euroopa Kohus on leidnud oma otsustes, milles kisitletakse positiivset erikohtlemist
ja selle kooskdla soolise diskrimineerimise keeluga™ (mis on niiiid sitestatud ka
Euroopa Liidu pohidiguste harta artiklis 21), et teatavatel juhtudel vdib to6levotmise
vOi edutamise puhul eelistada alaesindatud soost tdotajat tingimusel, et ta on
vastassoost kandidaadiga vOrdne nii sobivuse, pddevuse kui ka ametialase suutlikkuse
poolest, ning et kdnealune eelistamine ei toimu automaatselt ja tingimusteta, vaid seda
voidakse eirata, kui teisest soost konkreetse kandidaadi omadused kallutavad tulemuse
selle kandidaadi kasuks, ning et iga kandidaati tuleb objektiivselt hinnata, vottes
arvesse koiki konkreetset kandidaati iseloomustavaid kriteeriume.

Vastavalt eespool nimetatud kohtulahenditele peavad liikmesriigid tagama, et kui
valitakse parima kvalifikatsiooniga kandidaate tegevjuhtkonda mittekuuluva
juhtorgani litkkme ametikohale, tuleb kasutada koikide kandidaatide kvalifikatsiooni
vordlevat analiilisi eelnevalt kindlaks méiératud, selgete, neutraalselt sonastatud ja
itheselt  mdistetavate  kriteeriumide  alusel.  Niiteks  vOiksid  &riithingud
valikukriteeriumidena rakendada erialast kogemust juhtival voi jérelevalvealasel
ametikohal, teadmisi mones asjaomases valdkonnas — nditeks rahanduses, kogemusi
kontrolli ja personalijuhtimise valdkonnas, juhiomadusi ja suhtlemisoskust ning
vorgustike loomise oskust. Alaesindatud soost kandidaati tuleks eelistada juhul, kui ta
on vastassoost kandidaadiga vOrdne nii sobivuse, pddevuse kui ka ametialase
suutlikkuse poolest ning kui objektiivne hinnang, mille andmisel arvestatakse koiki
konkreetseid kandidaate iseloomustavaid kriteeriume, ei kalluta tulemust vastassoo
esindaja kasuks.

Juhtorgani litkmete t66levotmise ja middramise metoodika erineb nii litkmesriikide kui
ka driiihingute 18ikes. Uks vdimalus on teha eelvalik enne kandidaatide tutvustamist
aktsiondride koosolekul (seda v4ib teha nditeks ametissenimetamise komisjon), kuid
juhtorgani liikkme vdivad ametisse miidrata ka konkreetsed aktsionédrid voi toimub
aktsiondride koosolekul hééletus konkreetse kandidaadi voi kandidaatide nimekirja
iile. Kandidaatide valimise suhtes kehtestatud nouded tuleks tdita valimismenetluse
asjakohases etapis kooskolas asjaomase litkmesriigi seadustega ning asjaomase borsil
noteeritud driithingu pdhikirjaga. Selles suhtes ndhakse kéesoleva direktiiviga ette
iiksnes valikumenetluse miinimumnouete iihtlustamine, mis voimaldab kohaldada
Euroopa Kohtu kohtulahendites sétestatud tingimusi, et saavutada eesmdrk muuta
borsil noteeritud dritihingute juhtorganite koosseis sooliselt tasakaalustatumaks.

Kidesoleva direktiivi eesmdrk on parandada soolist tasakaalu borsil noteeritud
aritihingute juhtorganite litkmete hulgas ja sel viisil aidata ellu viia meeste ja naiste
vordse kohtlemise pohimdtet, mis on tunnistatud iiheks liidu pohidiguseks. Seepérast
peaksid borsil noteeritud dritihingud mitteeduka kandidaadi vastava taotluse korral
avaldama nii valiku aluseks olnud kvalifikatsioonikriteeriumid kui ka nende
kriteeriumide objektiivse vordlushinnangu ja, kui see on asjakohane, kaalutlused, mille
pohjal otsustati selle kandidaadi kasuks, kes ei olnud alaesindatud soost. Nimetatud
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piirangute seadmine harta artiklites 7 ja 8 sidtestatud eraelu puutumatusele seoses
isikuandmete tootlemisega ja kohustuse kehtestamine, mille kohaselt borsil noteeritud
aritihingud peavad esitama mitteedukale kandidaadile tema taotluse korral konealust
teavet, on vajalikud ja kooskdlas proportsionaalsuse pohimdttega ning vastavad tildist
huvi pakkuvatele eesmirkidele. Seepédrast on need kooskdlas piirangute suhtes
kehtivate nduetega, mis on sitestatud harta artikli 52 18ikes 1, ja Euroopa Kohtu
asjakohaste kohtulahenditega.

Kui alaesindatud soost mitteedukas kandidaat teeb kindlaks, et tal oli liikmeks
méidratud vastassoost kandidaadiga vordne kvalifikatsioon, tuleks konealuselt borsil
noteeritud dritihingult nduda, et ta tdendaks tehtud valiku diguspérasust.

Liikmesriigid peaksid kdesoleva direktiivi nduete rikkumise puhuks ette ndgema
tohusad, proportsionaalsed ja hoiatavad sanktsioonid, mis vdivad muu hulgas hdlmata
haldustrahve ning tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkkmete médramise voi
valimise kehtetuks tunnistamist kohtorganite poolt, juhul kui kdnealune médramine
voi valimine on vastuolus artikli 4 1dike 1 kohaselt vastu voetud siseriiklike sétetega.

Kuna tootajaskonna soolisel koosseisul on otsene mdju alaesindatud soost
kandidaatide olemasolule, voivad liikmesriigid ette ndha, et juhul kui alaesindatud
soost tootajaid on alla 10 protsendi tootajaskonnast, ei pea asjaomane dritihing
kéesolevas direktiivis sdtestatud eesmarki tditma.

Kuna borsil noteeritud &riithingud peaksid piilidma suurendada alaesindatud soo
osakaalu koigil otsuste tegemisega seotud ametikohtadel, vdivad litkmesriigid ette
niha, et kéesolevas direktiivis sdtestatud eesmirk loetakse tdidetuks, kui borsil
noteeritud &ritihing tdendab, et alaesindatud soost lilkmetega on tdidetud vihemalt liks
kolmandik kodikidest juhtorgani litkmete kohtadest, olenemata sellest, kas tegemist on
tegevjuhtkonna litkkme voi tegevjuhtkonda mittekuulva litkmega.

Lisaks meetmetele, mis on seotud tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
litkkmetega, ning selleks, et parandada soolist tasakaalu ka &rilihingu igapdevase
juhtimisega tegeleva tegevjuhtkonna seas, tuleks borsil noteeritud &riiihingutelt nduda,
et nad votaksid mdlema soo esindatuse tagamiseks tegevjuhtkonnas individuaalseid
kohustusi, mis tuleb tdita hiljemalt 1. jaanuariks 2020. Selliste kohustuste eesmérk on
saavutada konkreetse &rilihingu soolise tasakaalu parandamisel kidegakatsutavat edu.

Liikmesriigid peaksid ndudma, et borsil noteeritud &riiihingud esitaksid litkmeriigi
pidevale asutusele igal aastal teabe oma juhtorganite soolise koosseisu kohta ning
selle kohta, kuidas on kulgenud kdesolevas direktiivis sdtestatud eesmirkide tiitmine,
et oleks vOimalik hinnata iga borsil noteeritud &rilthingu edusamme juhtorgani
litkkmete soolise tasakaalu saavutamisel. See teave tuleks avaldada ja, kui asjaomane
ariiihing ei ole eesmérki saavutanud, tuleb aruandesse méarkida, missuguseid meetmeid
on driithing eesmérgi tditmiseks juba vdtnud ja missuguseid meetmeid kavatseb ta
votta edaspidi.

Voib juhtuda, et litkmesriigid on juba enne kdesoleva direktiivi joustumist votnud
meetmeid, mille abil tagada naiste ja meeste tasakaalustatum esindatus &riiihingute
juhtorganites.  Sellistele liitkmesriikidele tuleks anda vdimalus rakendada
ametissenimetamisega seotud menetlusnduete asemel konealuseid meetmeid, kui nad
suudavad tdendada, et voetud meetmed voimaldavad samavorra saavutada eesmaérki,
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mille kohaselt peab borsil noteeritud dritihingute puhul hiljemalt 1. jaanuariks 2020 ja
borsil noteeritud riigi osalusega dritihingute puhul hiljemalt 1. jaanuariks 2018 olema
alaesindatud soost litkmete osakaal tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkmete
hulgas vihemalt 40 %.

Kédesolevas direktiivis arvestatakse pohidigustega ja jirgitakse Euroopa Liidu
pohidiguste hartas tunnustatud pohimotteid. Eelkdige aitab see edendada harta artiklis
23 sidtestatud naiste ja meeste vorddiguslikkust ning harta artiklis 15 sétestatud oigust
teha t60d ja tegutseda vabalt valitud kutsealal. Direktiivi eesmirk on tagada, et
taielikult austataks harta artiklis 47 sétestatud digust tdhusale diguskaitsevahendile ja
oiglasele kohtulikule arutamisele. Harta artiklis 16 sdtestatud ettevotlusvabaduse ja
artikli 17 loikes 1 sdtestatud omandidiguse suhtes kohaldatavad piirangud arvestavad
nimetatud diguste ja vabaduste pohiolemust ning on vajalikud ja proportsionaalsed.
Need piirangud vastavad oma olemuselt Euroopa Liidu poolt tunnustatud iildist huvi
pakkuvatele eesmérkidele ning vajadusele kaitsta teiste isikute digusi ja vabadusi.

Samal ajal kui mdned liikmesriigid on kehtestanud eeskirju voi toetanud
iseregulatsiooni, mille puhul on saavutatud erinevaid tulemusi, ei ole enamik
litkmesriike votnud iihtegi meedet ega ilmutanud valmisolekut tegutseda viisil, mis
vOiks olukorda piisaval mééral parandada. Prognoosid, mis pohinevad nii varasemaid
kui ka praeguseid suundumusi ja kavatsusi késitleva teabe igakiilgsel analiiiisil,
nditavad, et ldhemas tulevikus ei saavuta liikmesriigid eraldi tegutsedes kdesoleva
direktiivi eesméarki tagada kogu liidus sugude tasakaalustatud esindatus
tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkkmete seas. Arvestades eespool nimetatud
asjaolusid ja seda, et naiste ja meeste esindatus A&riithingute juhtorganites on
litkkmesriigiti védga erinev, tuleb soolise tasakaalu parandamiseks koikide ELi
arithingute juhtorganites kohaldada thist ldhenemisviisi; peale selle on soolise
vorddiguslikkuse, konkurentsivdime ja majanduskasvu potentsiaali voimalik paremini
saavutada ELi tasandil kui litkmesriikide algatuste kaudu, mis erinevad iiksteisest nii
ulatuse, taotluste kui ka tulemuslikkuse poolest. Kuna litkmesriigid ei suuda kidesoleva
direktiivi eesmérke piisaval mééral saavutada ning need on oma ulatuse ja mdju tottu
paremini saavutatavad liidu tasandil, voib liit vastu votta meetmeid kooskdlas Euroopa
Liidu toimimise lepingu artiklis 5 sétestatud subsidiaarsuse pdhimdttega.

Samas artiklis sdtestatud proportsionaalsuse pohimdtte kohaselt piirdub kéesolev
direktiiv lihiste pdhimdtete ja eesmirkide seadmisega ega ldhe kaugemale sellest, mis
on vajalik nende eesméirkide saavutamiseks. Liikmesriikidele antakse piisavalt
vabadust otsustada, kuidas oleks kodige parem saavutada kdesoleva direktiivi eesmérke,
vottes arvesse asjaomases liikmesriigis valitsevat olukorda, eelkdige juhtorgani
litkmete to0levotmise eeskirju ja tavasid. Kéesolev direktiiv ei piira dritihingute
vabadust méddrata ametisse koige korgema kvalifikatsiooniga liikkmed ning tagab
koikidele borsil noteeritud dritihingutele piisavalt pika kohanemisperioodi.

Proportsionaalsuse pohimotte kohaselt peaks borsil noteeritud &riiihingutele seatud
eesmdrk olema ajaliselt piiratud ning kehtima vaid niikaua, kuni on joutud kestlike
tulemusteni soolise tasakaalu eesmérgi saavutamisel drilihingute juhtorganites.
Seepérast peaks komisjon kdesoleva direktiivi kohaldamist korrapéraselt 1dbi vaatama
ning esitama aruande Euroopa Parlamendile ja ndukogule. Kiesolev direktiiv peaks
kehtima kuni 31. detsembrini 2028. Komisjon peaks direktiivi nduete tditmise
labivaatamise jarel hindama, kas direktiivi kehtivust on vaja pikendada.
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(40) Kooskolas litkmesriikide ja komisjoni 28. septembri 2011. aasta iihise poliitilise
deklaratsiooniga  selgitavate dokumentide kohta®*  kohustuvad liikmesriigid
pohjendatud juhtudel lisama iilevotmismeetmeid kisitlevale teatele ithe voi mitu
dokumenti, milles selgitatakse seost direktiivi komponentide ja iilevotvate siseriiklike
Oigusaktide vastavate osade vahel. Kdesoleva direktiivi puhul leiab seadusandja, et
konealuste dokumentide edastamine on pohjendatud,

ON VASTU VOTNUD KAESOLEVA DIREKTIIVI:

Artikkel 1
Reguleerimisese

Kéesoleva direktiiviga kehtestatakse meetmed, mille eesmérk on tagada naiste ja meeste
tasakaalustatum esindatus borsil noteeritud &rilihingute tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani litkmete seas, rakendades selleks meetmeid, mis aitavad kiirendada soolise
tasakaalu saavutamist, andes samas &riiihingutele piisavalt aega vajalike imberkorralduste
tegemiseks.

Artikkel 2
Moisted

Kéesolevas direktiivis kasutatakse jargmisi moisteid:
(1) ,,borsil noteeritud dritihing” — litkmesriigis asutatud dritihing, mille vdirtpaberitega

on lubatud kaubelda iihe vOi mitme litkmesriigi reguleeritud turul direktiivi
2004/39/EU artikli 4 18ike 1 punkti 14 tihenduses;

(2) ,juhtorgan” — &riithingu haldus-, juhtimis- voi jarelevalveorgan;
3) ,juhtkonna liige” — juhtorgani liige, sh to6tajate esindaja;
4) »tegevjuhtkonna liige” — lihetasandilise juhtimissiisteemi puhul juhtorgani liige, kes

tegeleb dritihingu igapdevase juhtimisega, ja kahetasandilise juhtimissiisteemi puhul
juhatuse liige;

(%) »tegevjuhtkonda mittekuuluv juhtorgani liige” — tiihetasandilise juhtimissiisteemi
puhul juhtorgani liige, kes ei ole tegevjuhtkonna liige, ja kahetasandilise
juhtimissiisteemi puhul ndukogu liige;

(6) ,uhetasandiline juhtimissiisteem” — siisteem, mille puhul dritihingu juhtimis- ja
jarelevalvefunktsioone tdidab sama juhtorgan;

(7 ,kahetasandiline juhtimissiisteem” — siisteem, mille puhul &ritihingu juhtimis- ja
jarelevalvefunktsioone tdidavad eri juhtorganid;

(8) ,»viike ja keskmise suurusega ettevotja” ehk ,,VKE”— dritihing, kus on alla 250
tootaja ja kelle aastakidive ei iileta 50 miljonit eurot voi kelle aastane bilansimaht ei
tileta kokku 43 miljonit eurot voi, kui VKE asub liikmesriigis, mille rahaiihik ei ole
euro, vastavaid summasid selle litkmesriigi véédringus;

34 ELT C 369, 17.12.2011, Ik 14.

24

ET



ET

)

,Iigi osalusega driiihing” — driiihing, kelle suhtes ametiasutused voivad otseselt voi
kaudselt rakendada valitsevat mdju omandidiguse, finantsosaluse voi drilihingu
suhtes kehtivate eeskirjade alusel. Ametiasutuste valitsevat moju eeldatakse juhul,
kui sellistel asutustel on otseselt voi kaudselt:

—  enamusosalus érilihingu mérgitud kapitalis; or

— kontroll dritihingu emiteeritud aktsiatega/osadega méédratud héélte
enamuse iile; voi

— nad saavad ametisse nimetada enam kui poole A&riithingu haldus-,
juhtimis- voi jarelevalveorgani liikmetest.

Artikkel 3
Viikeste ja keskmise suurusega ettevotjate viljajdtmine

Kéesolevat direktiivi ei kohaldata véikeste ja keskmise suurusega ettevotjate (VKEde) suhtes.

Artikkel 4
Eesmdrgid tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkmete suhtes

Liikmesriigid tagavad, et need borsil noteeritud aritihingud, kelle tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani litkmete hulgas on alaesindatud soost litkmeid vihem kui
40 %, kasutavad asjaomaste ametikohtade tditmisel kdoikide kandidaatide
kvalifikatsiooni vdrdlevat analiilisi, mis pohineb eelnevalt kindlaks maéédratud,
selgetel, neutraalselt sdnastatud ja iiheselt mdistetavatel kriteeriumidel, et saavutada
kavandatud osalusmair hiljemalt 1. jaanuariks 2020, borsil noteeritud riigi osalusega
aritihingute puhul aga hiljemalt 1. jaanuariks 2018.

Tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkmete arv, mis on vajalik 10ikes 1
osutatud eesmargi tditmiseks, peab olema osakaalult voimalikult 1dhedal 40 %-le, aga
mitte iile 49 %.

Liikmesriigid tagavad 10ikes 1 sétestatud eesmérgi tditmiseks, et tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani litkmete valimisel eelistatakse alaesindatud soost
kandidaati, kui ta on vastassoost kandidaadiga vdrdne nii sobivuse, pddevuse kui ka
ametialase suutlikkuse poolest ning kui objektiivne hinnang, mille andmisel
arvestatakse koiki konkreetseid kandidaate iseloomustavaid kriteeriume, ei kalluta
tulemust vastassoo esindaja kasuks.

Liikmesriigid tagavad, et borsil noteeritud dritihingud kohustuvad mitteeduka
kandidaadi vastava taotluse korral avaldama need kvalifikatsioonikriteeriumid, mille
pohjal valik tehti, kdnealuste kriteeriumide objektiivse vordlushinnangu ja, kui see
on asjakohane, kaalutlused, mille pohjal otsustati vastassoost kandidaadi kasuks.

Liikmesriigid votavad kooskdlas oma Gigussiisteemiga vajalikud meetmed tagamaks,
et juhul kui alaesindatud soost mitteedukas kandidaat teeb kindlaks asjaolud, millest
voib jdreldada, et tal oli litkmeks médratud vastassoost kandidaadiga vordne
kvalifikatsioon, on asjaomane borsil noteeritud driiihing kohustatud tdendama, et
16ikes 3 esitatud nouet ei ole rikutud.
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Liikmesriigid vodivad ette ndha, et borsil noteeritud driiihingud, kelle tootajaskonnas
on alaesindatud soost toGtajaid alla 10 protsendi, ei pea tditma ldikes 1 sétestatud
eesmarki.

Liikmesriigid vdivad ette nédha, et 10ikes 1 sdtestatud eesmérk loetakse tiidetuks, kui
borsil noteeritud dritihing tdendab, et alaesindatud soost litkmetega on tdidetud
viahemalt liks kolmandik kdikidest juhtorgani litkmete kohtadest, olenemata sellest,
kas tegemist on tegevjuhtkonna liikme voi tegevjuhtkonda mittekuulva litkmega.

) Artikkel 5
Aritihingute ja aruandluse suhtes kohaldatavad tdiendavad meetmed

Liikmesriigid tagavad, et borsil noteeritud driihingud vdtavad seoses soolise
tasakaalu saavutamisega tegevjuhtkonna liikmete seas individuaalsed kohustused,
mis tdidetakse hiljemalt 1. jaanuariks 2020, borsil noteeritud riigi osalusega
aritihingute puhul aga hiljemalt 1. jaanuariks 2018.

Liikmesriigid nduavad, et borsil noteeritud éritihingud esitaksid liikmesriigi padevale
asutusele alates [kaks aastat pdrast vastuvotmist] korra aastas teabe oma juhtorganite
soolise koosseisu kohta, eristades seejuures tegevjuhtkonna litkmeid ja
tegevjuhtkonda mittekuuluvaid juhtorgani liikmeid, ning meetmete kohta, mis on
voetud artikli 4 10ikes 1 ja kéesoleva artikli loikes 1 sétestatud eesmairkide
saavutamiseks, ning teeksid selle teabe asjakohasel viisil {ildsusele kéttesaadavaks
oma veebilehel.

Kui borsil noteeritud dritihing ei tdida artikli 4 1dikes 1 sitestatud eesméirke voi
kéesoleva artikli 10ike 1 kohaselt voetud individuaalseid kohustusi, tuleb kidesoleva
artikli 1dikes 2 osutatud teabesse lisada ka eesmirkide voi kohustuste tditmata jatmise
pohjused ning kirjeldada meetmeid, mida asjaomane é&rilthing on eesmirkide voi
kohustuste tditmiseks votnud voi kavatseb votta.

Liikmesriigid votavad vajalikke meetmeid tagamaks, et Euroopa Parlamendi ja
ndukogu 5. juuli 2006. aasta direktiivi 2006/54/EU meeste ja naiste vordsete
voimaluste ja vordse kohtlemise pohimotte rakendamise kohta to6hdive ja elukutse
kiisimustes (uuestisdnastamine)™ artikli 20 kohaselt madratud asutus v3i asutused on
padevad ka edendama, analiiiisima, jédlgima ja toetama soolist tasakaalu borsil
noteeritud dritihingute juhtorganites.

Artikkel 6
Sanktsioonid

Liikmesriigid kehtestavad eeskirjad sanktsioonide kohta, mida rakendatakse
kéesoleva direktiivi alusel vastuvdetud siseriiklike digusnormide rikkumise korral,
ning votavad kdik vajalikud meetmed, et tagada nende sanktsioonide kohaldamine.

Sanktsioonid peavad olema tdhusad, proportsionaalsed ja hoiatavad ning vdivad muu
hulgas esineda jargmiste meetmete kujul:

(a) haldustrahvid;

35

ELT L 204, 26.7.2006, 1k 23.

26

ET



(b) tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkmete miiramise vOi valimise
kehtetuks tunnistamine kohtuorgani poolt, juhul kui kdnealune miidramine voi
valimine on vastuolus artikli 4 1d0ike 1 kohaselt vastu vdetud siseriiklike
séitetega.

Artikkel 7
Miinimumnouded

Liikmesriigid vdivad kehtestada vdi séilitada kdesoleva direktiivi sétetest soodsamaid sétteid,
et tagada naiste ja meeste tasakaalustatum esindatus nende territooriumil asutatud
aritihingutes, tingimusel et see ei too kaasa pdhjendamatut diskrimineerimist ega takista
siseturu nduetekohast toimimist.
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Artikkel 8
Rakendamine

Liikmesriigid votavad vastu ja avaldavad kédesoleva direktiivi jargimiseks vajalikud
oigus- ja haldusnormid hiljemalt [kaks aastat pdrast vastuvotmist]. Nad edastavad
nimetatud normide teksti viivitamata komisjonile.

Kui litkmesriigid need normid vastu votavad, lisavad nad nendesse normidesse voi
nende normide ametliku avaldamise korral nende juurde viite kéesolevale
direktiivile. Sellise viitamise korra ndevad ette litkmesriigid.

Ilma et see piiraks artikli 4 15igete 6 ja 7 kohaldamist, voivad liikmesriigid, kes on
juba enne kéesoleva direktiivi joustumist vOtnud meetmeid naiste ja meeste
tasakaalustatuma esindatuse tagamiseks bdorsil noteeritud éritihingute tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani liikmete seas, jitta kohaldamata ametissenimetamisega
seotud menetlusnduded, mis on esitatud artikli 4 ldigetes 1, 3, 4 ja 5, tingimusel et
suudetakse toendada, et konealuste meetmete kaudu on voimalik saavutada olukord,
kus borsil noteeritud dritihingute puhul hiljemalt 1. jaanuariks 2020 ja borsil
noteeritud riigi osalusega d&riiihingute puhul hiljemalt 1. jaanuariks 2018 on
alaesindatud soost liitkmete osakaal tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
litkmete hulgas vihemalt 40 %.

Asjaomane litkmesriik edastab sellekohase teabe komisjonile.

Liikmesriigid edastavad komisjonile kéesoleva direktiiviga reguleeritavas
valdkonnas nende poolt vastuvdetavate pdhiliste siseriiklike digusnormide teksti.

Artikkel 9
Labivaatamine

Liikmesriigid esitavad komisjonile hiljemalt 1. jaanuariks 2017 ja pdrast seda iga
kahe aasta tagant aruande kidesoleva direktiivi rakendamise kohta. Aruandes
esitatakse muu hulgas pdhjalik teave meetmete kohta, mida on voetud artikli 4 16ikes
1 sétestatud eesmérkide saavutamiseks, artikli 5 1dikega 2 ettenéhtud teave ja teave
borsil noteeritud dritihingute individuaalsete kohustuste kohta, mis on voetud artikli 5
16ike 1 kohaselt.
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Liikmesriigid, kes artikli 8 15ike 3 kohaselt ei kohalda ametissenimetamisega seotud
menetlusndudeid, mis on esitatud artikli 4 Idigetes 1, 3, 4 ja 5, lisavad 1dikes 1
nimetatud aruandesse teabe artikli 8 1dikes 3 osutatud riigi tasandi meetmete
konkreetsete tulemuste kohta. Seejdrel esitab komisjon eriaruande, milles on antud
hinnang sellele, kas kdnealused meetmed tdesti voimaldavad saavutada olukorra, kus
borsil noteeritud riigi osalusega éritihingute puhul 1. jaanuariks 2018 ja muude borsil
noteeritud &ritthingute puhul 1. jaanuariks 2020 on tagatud, et alaesindatud soost
isikuid oleks tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkkmete seas vihemalt 40 %.
Esimese sellise aruande esitab komisjon 1. juuliks 2017 ja edaspidised aruanded
kuue kuu jooksul pirast seda, kui on saadud teade, et asjaomane liikmesriik on
esitanud 16ike 1 kohase aruande.

Asjaomased litkmesriigid tagavad, et borsil noteeritud driiihingud, kes ei ole artikli 8
16ikes 3 osutatud riiklike meetmete kohaldamise kaudu saavutanud olukorda, kus
borsil noteeritud riigiosalusega dritihingute puhul 1. jaanuariks 2018 ja muude borsil
noteeritud dritthingute puhul 1. jaanuariks 2020 on tegevjuhtkonda mittekuuluvateks
juhtkonna litkmeteks maéadratud voi valitud alaesindatud soost isikute osakaal
vihemalt 40 %, hakkavad alates nimetatud kuupédevadest kohaldama
ametissenimetamisega seotud menetlusnoudeid, mis on esitatud artikli 4 1digetes 1, 3,
4jas.

Komisjon vaatab kéesoleva direktiivi rakendamise ldbi ja esitab Euroopa
Parlamendile ja ndukogule aruande hiljemalt 31. detsembriks 2021 ning pérast seda
iga kahe aasta tagant. Komisjon hindab eelkdige, kas kdesoleva direktiivi eesmirgid
on saavutatud.

Komisjon vdtab oma aruandes arvesse muutusi, mis on toimunud meeste ja naiste
esindatuses borsil noteeritud &riiihingute juhtorganites ning eri otsustustasanditel
kogu majanduses, ning seda, kas saavutatud edu on piisavalt kestlik, ja annab sellest
lahtuvalt hinnangu, kas direktiivi kehtivust tuleks pikendada, nii et see kehtiks ka
parast kdesoleva direktiivi artikli 10 10ikes 2 sétestatud kuupéeva, voi kas direktiivi
tuleks muuta.

Artikkel 10
Joustumine ja kehtivuse kaotamine

Kéesolev direktiiv joustub [kahekiimnendal] paeval parast selle avaldamist Euroopa
Liidu Teatajas.

Selle kehtivus 16peb 31. detsembril 2028.
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Artikkel 11
Adressaadid

Kiesolev direktiiv on adresseeritud litkkmesriikidele.

Briissel,
Euroopa Parlamendi nimel Noukogu nimel
president eesistuja
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