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DUVODOVA ZPRAVA SOUVISLOSTI NAVRHU

1. SOUVISLOSTINAVRHU
Souvislosti

V ftidicich a dozorCich organech obchodnich spolecnosti v EU existuje jiz odedavna
genderovd nevyvaZenost. Sv&d¢i o tom skute€nost, Ze vsouCasnosti zastdvaji Zeny
v nejvétSich kotovanych spole€nostech pouze 13,7 % vedoucich pozic (15 % mezi Cleny
dozoréi rady/nevykonnymi &leny spravni rady)'. V porovnini s ostatnimi oblastmi
spoleCenského  Zivota, zejména s vefejnym sektorem?, je nedostate¢né zastoupeni Zen
viidicich a dozor¢ich organech kotovanych spolecnosti obzvlasté vyrazné.

Clenské staty a organy EU vyvinuly v poslednich desitkach let zna¢né usili, aby podpofily
genderovou vyvazenost pifi piijimani ekonomickych rozhodnuti, zejména scilem zvysit
zastoupeni zen viidicich a dozor¢ich organech spolecnosti. Snazily se o to tim, ze piijaly
doporuc¢eni a povzbuzovaly k samoregulaci. Dv€ doporuceni Rady (v roce 1984 a 1996)
doporuc¢ovala soukromému sektoru, aby zvysil ptitomnost zen na vSech irovnich, na kterych
se prijimaji rozhodnuti, zejména prostiednictvim programil pozitivni diskriminace. Rovnéz
vyzvala Komisi, aby vtomto ohledu piijala kroky k dosaZeni vyvazené genderové tcasti’.
Byly zahdjeny vnitrostatni iniciativy v oblasti samoregulace a spravy a fizeni podnikt, které
mély obchodni spole¢nosti povzbudit k tomu, aby do vrcholnych vedoucich pozic jmenovaly
vice zen.

Avsak pokrok pifi zvySovani zastoupeni Zen vfidicich a dozorCich organech spolecnosti je
velmi pomaly, prumérné se jejich uCast v minulych letech zvySovala pouze o 0,6 procentniho
bodu ro¢nd*. Clenské staty dosahuji rozdilné miry zlepseni, coZ vede k velmi odlisnym
vysledkim. Nejvetsi pokrok byl zaznamendn v ¢lenskych statech a jinych zemich, ve kterych
jsou zavedena zdvazni opatieni’. Samoreguladni iniciativy v fadé &lenskych statt dosud
neptinesly Zadné podobné vyrazné zmény. Pti sou¢asném tempu bude trvat nékolik desetileti,
nezse vcelé EU dosdhne genderové vyvazenosti.

Vzhledem k velmi rozdilnym piistuptim jednotlivych ¢lenskych statli, se naristajici rozdily
mezi ¢lenskymi staty se pravdépodobné jesteé prohloubi Nékteré ¢lenské staty vypracovaly

Tato genderova nevyvazenost je markantni ve vSech ¢lenskych statech EU. Priméma ucast Zen se v
Clenskych statech pohybuje mezi 5 % (na Malté, Kypru, v Mad’arsku, Luce mbursku, Portugalsku, Italii,
Estonsku a Recku) a piiblizng 25 % (ve Svédsku, Loty§sku a Finsku). Podil Zen se v jednotlivych
statech 1i§i, u nevykonnych ¢lent spravni rady se pohybuje pfiblizné¢ mez 3 % a 28 % a u vykonnych
¢lend spravni rady mezi 0% a 21 %. Viz zprava o pokroku: ,,Women in economic decision-making in
the EU", bfezen 2012 (http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/wo men-on-boards _en.pdf).
Nekolik ptikladli: na nejvyss$i Grovni vnitrostatni vefejné spravy je 30 % zen a mez ¢leny nejvyssSich
soudt je 33 % Zen. Ve vyzkumnych institucich jsou 22 % c¢lent spravni rady zeny (2007). Pouze
narodni centralni banky odolavaji v§em trendiim a zlistavaji témeéf vyhradné muzskou doménou: 83 %
¢lent jejich spravnich rad jsou muzia v soucasné dobé nepracuje jako guvernérka centralni banky v EU
ani jedna Zena.

3 Ut. vést. L 331, 19.12.1984, s. 34 a Uk vést. L 319, 10.12.1996,s. 11.

Viz zprava o pokroku, poznamka pod ¢arou €. 1.

Od fijna 2010 do ledna 2012 bylo zdaleka nejvétsi zvySeni podilu Zen ve spravnich radach spole¢nosti
zaznamenano ve Francii (zvySeni o 10 procentnich bodid na 22 %). Spole¢nosti zde jesté diive, nez bylo
planovano, dosahly prvniho cile, ktery v lednu 2011 zavedl novy zikon (20 % do roku 2014 a 40 % do
roku 2017). Norsko zvysilo podil Zen mezi ¢leny spravni rady z18% v roce 2006, kdy byl dany
zavazny cil zaveden, na 40 % v prub&éhu pouhych tii let.
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vnitrostatni pravni predpisy, které vSak plati pro odlisné skupiny spolecnosti a uplatiuji
odlisné pravni ptistupy. Vnitrostatni pravni pfedpisy, pokud se timto problémem vlbec
zabyvaji, se vyvijeji riznymi sméry. Nékteré Clenské staty uplatiiuji model ,comply or
explain®, podle néhoz musi spolecnosti, které neplni cil genderové vyvazenosti, informovat o
divodech neplnéni. Jiné Clenské stity piimo zavadeji pravné zivazny cil genderové
vyvazenosti, jakoz 1 sankce. Nékteré Clenské staty se zamétuji na spolecnosti kotované na
burze, jiné na velké spolecnosti (bez ohledu na kotaci) nebo spole¢nosti ve vlastnictvi statu.
Neékteré Clenské staty soustfedi sva opatfeni pouze na ¢leny dozoréi rady/nevykonné Cleny
spravni rady kotovanych spole¢nosti, zatimco jiné¢ zahrnuji jak ¢leny predstavenstva/vykonné
Cleny spravni rady, tak cleny dozor¢i rady/nevykonné c¢leny spravni rady kotovanych
spole¢nosti.

Rozdily v pravnich pfedpisech na vnitrostatni urovni, ¢i neexistence pravni tpravy, zpusobily,
ze v jednotlivych ¢lenskych statech se 1iSi poCet zen mezi ¢leny fidicich a dozorCich organti a
tempo zlepSeni je odlisné. Tyto rozdily navic brani vnitfnimu trhu, nebot’ na evropské
kotované spolecnosti kladou, pokud jde o spravu a tizeni spole¢nosti, rizné pozadavky. Tento
rozdilny vyvoj vnitrostatnich pravnich pfedpisti vedl k rozttiSténosti pravnich ramect v celé
EU, coZ md za nasledek, Zze se ukladaji nejednotné pravni povinnosti, které lze obtizné
porovnat, situace je jesté vice nepichledna a rostou ndklady spole¢nosti, investort a jinych
zuCastnénych stran. V neposledni fad¢ tyto rozdily brani fddnému fungovani vnitiniho trhu.
Rozdily vpravnich a samoregula¢nich pozadavcich na sloZeni fidicich a dozor¢ich organt
podnikli mohou kotovanym spole¢nostem, které pusobi pfes hranice, zpisobit praktické
komplikace (zeyména pti zakladani dcefinych spolecnosti nebo pii fuzich a akvizicich), stejné
tak mohou byt problematické pro kandidaty na pozice vtidicich a dozor¢ich organech. Ve
vet§in€ Clenskych statil jsou v soucasnosti vybérova fizeni a kvalifika¢ni kritéria pro pozice v
fidicich a dozorcich organech nedostate¢né transparentni, coz vyznamn¢ brani vétsi diverzité
mezi Cleny fidicich a dozor¢ich organti a negativné to ovliviiuje profesni drahu kandidatt a
jejich svobodu pohybu, jakoZ i rozhodnuti pfijimand investory. Skute€nost, Ze jmenovani
kandidatii do tidicich a dozor¢ich orgdnti je neprihledné, zt€¢ zuje Zendm, které maji pro pozice
v fidicich a dozor¢ich organech pottebnou kvalifikaci, aby se o takové pozice uchéazely
obecné, natoz v jiném Clenském staté. NedostateCna transparentnost kvalifikacnich kritérii pro
vybér Clend tidicich a dozor¢ich organd spole¢nosti miize poskodit divéru investori ve
spole¢nost, zejména v piipadé, ze pusobi pres hranice. Pokud by spole¢nosti zvefejnovaly
informace o genderovém slozeni svych fidicich a dozor¢ich organti, posilila by se rovnéz
jejich odpovédnost, rozhodnuti by byla ptijimdna fundovanéji a Iépe, zlepSila by se alokace
kapitdlu a trvalejiby se zvysil riist a zaméstnanost v EU.

Jestlize se dovednosti vysoce kvalifikovanych Zen vyuZzivaji nedostate¢né, znamena to ztratu
potencidlu pro hospodaisky rist. Pokud chce EU obstat pfi feSeni demografickych vyzev
v konkurenci v globalizované ekonomice a mit komparativni vyhodu vici tfetim zemim, je
pro ni klicové, aby pln€¢ mobilizovala vSechny dostupné lidské zdroje. Genderova
nevyvazenost v fidicich a dozor¢ich organech vefejné¢ kotovanych spolecnosti v EU miize pro
obchodni spole¢nosti také znamenat, Ze promarni ptileZitosti, které se jim nabizi, pokud jde o
jejich fizeni a spravu, jakoZ i vykonnost®. Jadro problému spo&iva v tom, Ze pretrvavaji cetné
prekazky, které vysoce kvalifikované Zeny, jez pfichdzeji v tivahu pro mista v fidicich a

Nejnoveji: Credit Suisse Research Institute (srpen 2012) ,,Gender diversity and corporate performance®.
Mezi dalsi dulezité studie patii: Catalyst (2004) ,, The Bottom Line: Connecting Corporate Performance
and Gender Diversity*; McKinsey (zpravy z roku 2007, 2008 a 2010) ,,Women Matter; Deutsche Bank
Research (2010) ,,Towards gender-balanced leadership®; Emst & Young (2012) ,Mixed leadership.
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dozor¢ich organech’, musi piekonavat na své cesté do nejvyssich fidicich pozic podniki.
PtiCinou neochoty jmenovat kandidatky do pozic v fidicich a dozor¢ich organech jsou Casto
genderové stereotypy pii ndboru a povySovani, podnikatelskd kultura ovlddand muzi a
nedostate¢na transparentnost postupll jmenovani kandidati do fidicich a dozorc¢ich organa.
Tyto prekazky, které se Casto souhrnné oznacuji jako ,sklenény strop®, narusSuji optimalni
fungovani trhu prace, pokud jde o vedouci pozice v celé EU.

Pietrvavajici nedostate¢né zastoupeni Zen v fidicich a dozorCich organech souvisi s
nedostatec¢nou diverzitou obecné¢ a ma negativni dusledky. V fidicich a dozor¢ich organech,
kterym dominuji osoby jednoho pohlavi, existuje vyss§i pravdépodobnost zazeného
Skupinového mysleni“. To mlZe pfispivat k tomu, Ze rozhodnuti vedeni nejsou
zpochybiiovana, nebot’ ndzory, hodnoty a schopnosti ¢lenti vedeni se pfili§ nelisi, coz mize
zpusobit, ze se ve vedeni mén¢ diskutuje, zazni zde méné napadli a nesouhlasnych nazori.
Nedostate¢na diverzita Clenti fidicich a dozorCich organti souvisi pfedevSim s tim, Zze
spole¢nosti nejsou trhem dostateéné motivovany k tomu, aby situaci zménily. Nevhodné
postupy pii ptijimani novych ¢lenti fidicich a dozor¢ich organt tak ptispivaji k tomu, ze jsou
stale vybirani ¢lenové s podobnymi profily. Vybér se casto omezuje na ptilis zky okruh lidi,
¢lenové dozor¢irady/ nevykonni ¢lenové spravni rady jsou stale jeSté ¢asto nabirani z okruhu
SStarych zndmych®, se kterymi maji stdvajici clenové fidicich a dozor¢ich organti obchodni a
osobni kontakty. Nedostate¢na transparentnost ohledné¢ diverzity fidicich a dozor¢ich organt
tento problém jest¢ zvétSuje, nebot’ mira informaci, které¢ jsou dostupné vetejnosti, jakoZz i
jejich mnozstvi jsou Casto nedostatecné.

Pokud jde o cile ohledné¢ zastoupeni muzi a Zen v fidicich a dozorich organech,
transparentnost naborového fizeni a informovani o genderové diverzit¢ tidicich a dozor¢ich
organd, zisténé problémy negativné ovliviiuji celkovou vykonnost spolecnosti, jejich
odpovédnost i schopnost investor ptiméiené a v¢as posoudit vSechny ptislusné informace;
stejn¢ tak je oslabovana uc¢innost financnich trhi v EU. V dusledku nelze pln¢ vyuzit
potencidlu, ktery ma vnitini trh pro udrzitelny rist a zaméstnanost. Proto je zapotiebi, aby
byly stanoveny jasné pozadavky ohledné cilti tykajicich se zastoupeni pohlavi ¢lenti dozorci
rady/nevykonnych ¢lentt spravni rady, kterych maji spoleCnosti dosdhnout, ohledné
transparentnosti naborového fizeni (kvalifikacni kritéria) a povinnosti podavat zpravy o
genderové diverzit€ fidicich a dozor¢ich organt.

Politické souvislosti

V posledni dob¢ se otazce posileni uCasti Zen pii piijimani ekonomickych rozhodnuti vénuje
na vnitrostatni, evropské 1 mezindrodni rovni stdle vétSi pozornost, kterd se zaméiuje
predevsim na ekonomickou dimenzi genderové diverzity.

Evropska komise znovu potvrdila svou podporu zvySeného zastavani odpovédnych pozic ze
strany Zen, a to ve své Charté Zen®, jakoZ i Strategii pro rovnost Zen a muzi 2010-2015°, a
zarovei zvefejnila nekolik zprav o stavajici situaci'®.

Zeny pfedstavuji piiblizné 60% absolventii vysokych $kol v EU. V rimci iniciativy evropskych
obchodnich §kol ,Zeny do spravnich rad* bylo zveiejnéno vice nez 7000 jmen Zen, které jsou vysoce
kvalifikované, maji profesionalni zkuSenosti a jsou pfipravené prevzit pozici ve spravni radé
(http://www .edhec.com/html/ Co mmunication/wo menonboard.html).

8 KOM (2010) 78 v kone&ném znéni.

’ KOM (2010) 491 v kone¢ném znéni.
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V Evropském paktu pro rovnost zen a muzt 2011-2020, ktery byl pfijat dne 7. bfezna 2011,
Rada uznala, Ze politika rovnosti Zen a muzi je pro hospodaisky rist a konkurenceschopnost
zasadni, a vyzvala k pfijeti opatfeni na podporu stejné u€asti Zen a muzi pii rozhodovani na
vSech trovnich a ve vSech oblastech s cilem pIné vyuzit vSechny talenty.

Evropsky parlament opakované vyzval spole€nosti a ¢lenské staty, aby zvysSily zastoupeni zen
v rozhodovacich orgdnech. Rovnéz vyzval Komisi, aby navrhla zdkonné kvoéty s cilem

dosahnout kritického prahu 30% Podﬂu zen mezi Cleny fidicich a dozor¢ich organt do roku
2015 a 40% podilu do roku 2020'".

Evropsti socialni partnefi opétovné potvrdili svij zdvazek pfijmout v této oblasti dalsi
opatfeni v ramci svého pracovniho programu na obdobi2012-2014.

Uéel navrhu

Utelem tohoto navrhu je vyznamné zvysit pocet Zzen v fidicich a dozoréich organech v celé
EU. Toho ma byt dosazeno stanovenim minimalniho cile 40% ptitomnosti nedostate¢né
zastoupené¢ho pohlavi mezi ¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady spole¢nosti
kotovanych na burzich. Zaroven se ma od spoleCnosti, které maji mezi ¢leny dozorci
rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady nizky podil osob nedostate¢né zastoupeného pohlavi,
pozadovat, aby pro vybérova fizeni pro tyto pozice zavedly pfedem stanovend, jasna,
neutralné formulovana a jednoznac¢na kritéria a splnily tak dany cil.

Navrh se snazi podpofit rovnost Zen a muzi pii piijimani ekonomickych rozhodnuti a pIné¢
vyuzit stavajici potencidl talentu kandidat. Jeho cilem je zajistit rovnocennéj$i zastoupeni
zen a muza viidicich a dozorCich orginech a soucasné tak prispét k plnéni cilti strategie
Evropa 2020. Diky navrhované smérnici budou odstranény piekazky, které musi Zeny
pfekonavat, kdyz se uchazeji o pozice viidicich a dozor¢ich organech, a zlepsi se sprava a
tfizeni spolecnosti, jakoZz i jejich vykonnost.

Zda se, ze minimalni harmonizace pozadavkil, podle kterych maji kotované spolecnosti
pfijimat rozhodnuti o jmenovani kandidatii na zdkladé objektivniho srovndvaciho posouzeni
jejich kvalifikaci, jakoz i1 stanoveni kvantitativniho cile genderové vyvazenosti mezi Cleny
dozor¢i rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady, jsou zisadni pro to, aby se zajistily rovné
konkurencni podminky a zabranilo se praktickym komplikacim, které by kotovanym
spole¢nostem mohly vzniknout na vnitinim trhu.

Cil ve vysi 40 %, ktery tato smérnice stanovi, by mél platit pouze pro ¢leny dozorci
rady/nevykonné Cleny spravni rady, aby se vhodné vyvazila jak nutnost posilit genderovou
diverzitu vfidicich a dozor¢ich organech, tak i potfeba minimalizovat interferenci s
kazdodennim fizenim spolenosti. Nevykonni ¢lenové spravni rady a dozor¢i rady hraji
zasadni ulohu pfi jmenovani nejvySsiho vedeni a pti utvareni politiky spole€nosti v oblasti
lidskych zdroji. Vys$si pocCet osob nedostatecné¢ zastoupené¢ho pohlavi mezi ¢leny dozorc¢i

Viz zprava Komise ,More women in senior positions®, leden 2010; pracovni dokument tGtvart Komise
»I'he Gender Balance in Business Leadership®, bfezen 2011 (SEK(2011) 246 v kone¢ném znéni);
Zprava o pokroku ,,Women in economic decision-making in the EU“, bfezen 2012; pracovni dokument
utvari Komise ,,Progress on equality between women and men in 2011, duben 2012 (SWD(2012) 85
final).

Viz napf. usneseni ze dne 6. ervence 2011 o Zenach a vedeni podnik (2010/2115 (INI)), usneseni ze
dne 13. bfezna 2012 o rovnosti Zen a muzi v Evropské unii— 2011 (2011/2244 (INI)).
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rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady bude proto mit pozitivni vliv na genderovou diverzitu
mezi vSemi pracovniky spolecnosti.

Navrh se zamétuje na vetfejné kotované spolecnosti z diivodu jejich hospodaiského vyznamu
a velké znamosti. Tyto spolecnosti stanovuji normy pro cely soukromy sektor. Kromé toho
zpravidla maji pocetné fidici a dozor¢i organy a podobné pravni postaveni v celé EU, to
znamend, ze potfebné srovnani jejich situace je mozné.

Navrhovany cil, kterym je 40% minimalni podil obou pohlavi, je vsouladus cili, které jsou v
soucasnosti projednavany v nékolika ¢lenskych staitech EU a zemich EHP. Tato hodnota se
pohybyje mezi minimalnim ,kritickym mnoZstvim* (30 %), které je povazovano za nutné pro
to, aby mélo trvaly vliv na vykonnost fidicich a dozor¢ich organd, a Gplnou paritou pohlavi
(50 %).

Soulad s ostatnimi politikami a cili Unie a s Listinou zakladnich prav Evropské unie

Rovnost Zen a muzii je jednou ze zdkladnich hodnot Unie a hlavnim cilem podle ¢lanku?2 a ¢l
3 odst. 3 Smlouvy o EU. V souladu s ¢lankem 8 SFEU ma Unie pii vSech svych ¢innostech
usilovat o odstranéni nerovnostia podporovat rovné zachazeni pro muze a zeny.

Existuje n€kolik dulezitych pravnich opatieni na podporu rovného zachazeni a rovnych
ptilezitosti pro muze a zeny v oblasti zamestnani a povolani, véetné samostatné vydélecné
X 12
cinnost1 .

Navrh je v souladu s Listinou zdkladnich prav Evropské unie (dédle jen ,,Listina*). Pomutze
prosazovat zakladni prava, zejména prava, kterd se tykaji rovnosti Zen a muzi (¢lanek 23) a
prava svobodné volby povolani (¢lanek 15). Navrh se také dotyka svobody podnikéani (¢lanek
16) a prava na vlastnictvi (¢lanek 17). Cini tak opravnéng, nebot’ se v souladu se zasadou
proporcionality zaméfuje na Cleny dozorc¢i rady/nevykonné ¢leny spravni rady — ktefi jsou
vyznamnymi aktéry, zejména pokud jde o spravu a fizeni spole¢nosti — avSak nejsou zapojeni
do kazdodenniho tizeni provozu.

Ustanoveni €1. 21 odst. 1 Listiny v zasad® zakazuje jakoukoli diskriminaci na zaklad¢ pohlavi
Clanek 23 vsak uznava, Ze zdsada rovnosti nebrani tomu, aby se zachovala nebo zavedla
opatfeni poskytujici zvlastni vyhody nedostate¢né zastoupenému pohlavi.

Tato zasada pozitivni diskriminace je rovnéz uznana v ¢l. 157 odst. 4 SFEU.

Soudni dvir Evropské unie stanovil, jaka kritéria musi byt splnéna, aby bylo mozZno sladit tato
dveé rozporuplna pojeti formalniho rovného zachazeni a pozitivni diskriminace, které maji vést
k faktické rovnosti a kterd jsou ob& uznana v Charté, jakoz i v ¢lanku 157 SFEU a v ¢lanku 3
smérnice 2006/54/ES.

Musi byt splnéna tato kritéria:

(1) opatieni se musi tykat odvétvi, v nichz jsou Zeny nedostatecné zastoupeny;

12 Zejména s mérnice 2006/54/ES a 2010/41/EU.
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(2) opatieni smi pfed muzskymi kandidaty upiednostnit pouze ty zeny, které jsou
stejné kvalifikované;

(3) opatieni nesmi dit automaticky a bezpodmineéné prednost stejné
kvalifikovanym kandidatim, nybrz musi rovnéz zahrnovat ,ochrannou
dolozku*, kterd pocitd s moznosti pfipustit v odivodnénych pifpadech
vyjimky, aby se zohlednila individudlni situace, zejména osobni situace
kazdého kandidata.

Navrh je s témito kritérii v souladu (viz ¢1. 4 odst. 3).

2. VYSLEDKY KONZULTACI SE ZUCASTNENYMI STRANAMI A
POSOUZENI DOPADU

Konzultace a odborné poznatky

Od 5. bfezna do 28. kvétna 2012 Komise uspofadala vefejnou konzultaci, v ramci které
pozadala zuCastnéné strany, aby se vyjadfily k tomu, zda je nutné pfijmout opatieni, které by
bojovalo proti genderové nevyvazenosti vitidicich a dozorCich orgidnech, a o jaky druh
opatieni by se pripadné¢ mélo jednat. Celkem doSlo 485 odpovédi, z nichz 161 odpovedi
zaslali jednotlivi obcané a 324 odpoveédi zaslaly organizace. Konzultace se zicastnilo 13
Clenskych stat, 3 regiondlni vlddy, 6 mést nebo obci, 79 spoleCnosti (velkké kotované
spole¢nosti 1 malé a stiedni podniky), 56 podnikatelskych sdruzeni na trovni EU i na
vnitrostatni Grovni, 53 nevladnich organizaci (veétSina znich byly Zenské organizace),
odborové svazy, profesni sdruzeni, politické strany, sdruzeni investorii a akcionait, aktéfi
zapojeni do fizeni a spravy spole¢nosti a dalsi.

ZuCastnéné strany se z velké miry shodly na tom, Ze je naléhavé nutné zvysit podil Zen
v fidicich a dozor¢ich orgdnech spolecnosti. Pfevazna vétSina respondentii souhlasila s tim, Ze
genderova diverzita mezi pracovniky spole¢nosti a ¢leny jejich fidicich a dozor¢ich organti je
hnaci silou inovace, kreativity, fadné spravy a expanze spoleCnosti na trhu a ze by bylo
kratkozraké nevyuzit hospodaiského potencidlu kvalifikovanych zen. Respondenti se ovSem
neshodli na tom, jakym zplisobem je vhodné zmény dosdhnout. Zatimco néekteti, prevazné
zastupci podnikatelské sféry, davali prednost pokracujici samoregulaci, jiné zucastnéné
strany, véetn¢ odborovych svazl, Zenskych organizaci, jinych nevladnich organizaci a fady
regiondlnich a obecnich organtl, prosazovaly ambiciézngjsi ptistup ve formé zadvaznych cili.
Neékteré zacastnéné strany navrhly zamétit se nejprve na ¢leny dozorc¢irady/nevykonné ¢leny
spravni rady, nebot’ by to znamenalo mensi zdsah do kazdodenniho fizeni spole¢nosti, a
situaci ¢lent pfedstavenstva/ vykonnych ¢lent spravnirady fesit pozdéji.

Podle priizkumu Eurobarometru z roku 20113 zastava 88 % Evropani nizor, Ze by Zeny mély

byt na vedoucich pozicich pocetné stejné zastoupeny jako muzi. Na otazku, kterou ze tii
moznosti, jak dosdhnout genderové vyvazenosti v fidicich a dozor¢ich organech spole¢nosti,
by zvolili, se 31 % rozhodlo pro samoregulaci ze strany spole¢nosti, 26 % souhlasilo se

13 Zvlastni  prizkum  Eurobarometr 376 (2012), ,Women in decision-making positions*

(http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb_special 379 360 _en.htn#376).
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zavaznymi pravnimi opatienimi a 20 % zvolilo nezdvazné opatieni, jako jsou kodexy a listiny
ohledné pravidel fizeni a spravy. 75 % Evropanll nicméné podporuje pravni Upravu za
pfedpokladu, Ze zohledni kvalifikaci a nebude automaticky upfednostiiovat osoby jednoho
pohlavi.

Posouzeni dopadu

Posouzeni dopadt analyzuje pét variant politik, které jsou podrobné popsany ve zpravé o
posouzeni dopadu:

— Varianta 1: zikladni scénaf (tj. ZAdna dals$i opatfeni na trovni EU);

— Varianta 2: doporuceni Komise, které navrhne ¢lenskym statim, aby do roku 2020
doséhly cile, kterym je alespon 40% podil osob obou pohlavi mezi ¢leny fidicich a
dozor¢ich organi;

— Varianta 3: smérnice se zivaznym cilem, kterym je dosahnout do roku 2020 alespoii
40% podilu osob obou pohlavi mezi ¢leny dozor¢i rady/nevykonnych ¢lent spravni
rady;

— Varianta 4: smérnice se zavaznym cilem, kterym je nejméné 40% podil osob obou
pohlavido roku 2020, pokud jde o ¢leny dozor¢i rady/nevykonné ¢leny spravni rady,
a flexibilni cil, pokud jde o ¢leny pfedstavenstva/vykonné ¢leny spravni rady, ktery
by si stanovily samy spole¢nosti;

— Varianta 5: smérnice se zdvaznym cilem, kterym je nejméné 40% podil osob obou
pohlavi do roku 2020, pokud jde o ¢leny pfedstavenstva/vykonné Cleny spravni rady
i ¢leny dozor¢irady/nevykonné ¢leny spravnirady.

Z porovnani disledkti t€chto riiznych variant politik vyplynulo: i) zdvaznad opatfeni jsou pii
plnéni cili politiky u€innéj$i nez nezdvazna opatfeni, ii) opatieni zaméfend jak na Cleny
predstavenstva/vykonné ¢leny spravni rady, tak i ¢leny dozor¢i rady/nevykonné ¢leny spravni
rady jsou U¢inn&j$i nez opatifeni zaméfend pouze na jednu skupinu a iii) zavazna opatieni
budou mit pro spolecnost a hospodaistvi vétSipiinos nez nezavazna opatieni.

Utinnost téchto rtiznych variant politik soutasng piimo zivisi na mife zisahu do prav
spole¢nosti a akcionati, jejich viastnikd (véetné jejich zakladnich prav). Nezavazné opatieni
ma hmatatelny, avSak omezeny ucinek. Aby se podstatné zvysil piinos pro splnéni politickych
cilt, bylo by zapottebi zdvazného nastroje, ktery by ohledné zastoupeni muzii a Zen v fidicich
a dozor¢ich organech stanovil minimalni pozadavky.

Zavazna opatieni by si vyzadala pomérné vys$i naklady a vétS$i administrativni zatéz, které
vsak stdle nejsou vysoké v porovnani s predpokladanym hospodaiskym pfinosem. Ocekava
se, ze administrativni zatéz by byla v ptipadé vSech variant politik minimélni, nebot’ se tykaji
pouze vefejné kotovanych spole¢nosti, u nichz se predpoklada, ze pro podavani zprav budou
moci vyuzit stdvajicich mechanismi.
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Soucasny navrh se rozhodl pro variantu zahrnujici ¢leny dozorci rady/nevykonné ¢leny
spravni rady. Zvolil vétsi t¢innost stanovenych cilti a souvisejici ptinosy pro hospodaftstvi a
Sirokou spole¢nost, které odtvodnuji zdsah do zdkladnich prav. Navrh upustil od varianty,
podle které by se stanovily pevné zavazné cile, pokud jde o Cleny pfedstavenstva/vykonné
¢leny spravni rady, nebot’ tito ¢lenové musi mit rozsahlejSi znalosti konkrétniho odvétvi a
vice zkuSenosti s kazdodennim fizenim podniku. Spole¢nosti by vSak pfesto mély mit
povinnost pfijmout — podle své konkrétni situace — zavazky ohledné¢ clend
predstavenstva/vykonnych ¢lent spravni rady a podavat o plnéni téchto zavazka zpravu.
Tento ndvrh proto vychdzi z varianty €. 4.

3. PRAVNI STRANKA NAVRHU
Pravni zaklad

Ustanoveni ¢l. 157 odst. 3 SFEU predstavuje pravni zidklad pro vSechna zidvaznd opatieni,
jejichz cilem je zajistit uplatfiovani zasady rovnych ptileZitosti a rovného zachdzeni pro muZze
a zeny v otdzkadch zamestnani a povolani, véetné pozitivni diskriminace.

Navrh je zalozen na ¢1. 157 odst. 3 SFEU.
Subsidiarita

Opatieni, kterd zavedly nékteré ¢lenské staty, aby posilily genderovou vyvazenost v fidicich a
dozorc¢ich organech spolecnosti, se velmi lisi, pfi¢emz mnoho ¢lenskych statll, zejména staty,
ve kterych je podil Zen mezi ¢leny fidicich a dozor¢ich organti obzvlasté nizky, zatim v této
oblasti nepfijaly zddna opatieni. Neprojevuji zddnou ochotu nebo nardZi na odpor, kdyz
jednaji z vlastni iniciativy. Pocet Zen v fidicich a dozor¢ich organech v ¢Clenskych statech se
pfitom li$i. Podle hlavniho ukazatele se pohybuje v rozmezi od 3 % do 27 %, coZ je situace,
kterd ohrozuje dosazeni zadkladniho cile rovnosti Zen a muzi pii pfijimani ekonomickych
rozhodnuti v Unii.

Prognozy ve zpravé o posouzeni dopadi vychazejici ze souhrnnych informaci o stdvajicich
nebo planovanych pravnich predpisech a samoregula¢nich iniciativach v této oblasti ve vSech
Clenskych statech ukazuji, Ze pokud nebude na trovni EU piijato opatfeni, o¢ekava se, ze
zastoupeni Zen v fidicich a dozor¢ich organech kotovanych spole¢nosti v EU vzroste z 13,7 %
v roce 2012 na 20,4 % v roce 2020 (20,84 %, pokud se nezohledni MSP). Do roku 2020
dosahne zastoupeni Zen v fidicich a dozor¢ich organech 40 % pouze v jednom ¢lenském state
(ve Francii), a to diky zdvaznym vnitrostatnim pravnim ptedpistim o kvotach. Odhaduje se, ze
pied rokem 2035 dosahne 40% zastoupeni Zen pouze 7 dalSich ¢lenskych stath — Finsko,
Lotyssko, Nizozemsko, Slovensko, gpanélsko, Dénsko a Svédsko. Kromé toho, Ze jsou tyto
progndzy neuspokojivé z hlediska rovnosti mezi muzi a Zenami, by tento vyvoj nemohl
privést do tidicich a dozor¢ich organti v Unii ,kritické mnozstvi® zen, které je, jak vyplyva
z vyzkumu, potiebné pro to, aby se pozitivné projevilo na vykonnosti spolecnosti. Na zakladé
tohoto scénare se oCekava, Ze EU jako celek nedosdhne 40% podilu Zen v fidicich a dozor¢ich
organech dokonce ani do roku 2040. Bez ohledu na to, ze ¢lenské staty maji obecn¢ moznost
jednat G€inn¢, konkrétni informace od cClenskych stath o jejich zdmérech, jakoZ 1 jejich
odpovédi vramci vefejné konzultace a progndzy vychazejici ze vSech dostupnych informaci
jasné ukazuji, Ze opatieni, ktera ¢lenské staty ptijimaji individudlné, nepovedou do roku 2020
a ani v dohledné budoucnosti k dosazeni cile vyvazen¢jSitho genderového zastoupeni
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vfidicich a dozor¢ich organech spolecnosti, tak jak to pozaduji cile politiky stanovené v
tomto navrhu.

Tato situace do zna¢né miry ohroZuje dosazeni zdkladniho cile rovnosti Zen a muzi v ramci
celé Unie. Zakladajici Smlouvy mély vytvofit mezi ¢lenskymi stity rovné konkurencni
podminky a zakotvily proto zisadu stejné odmény a zidsadu rovnosti zen a muzi na trhu
prace, aby se zamezilo jakémukoli omezeni hospodaiské soutéze mezi Clenskymi staty v
oblasti zaméstnanosti a rovného zachdzeni. Je mozZné, Ze Clenské staty skutecné véahaji
s regulaci této oblasti z vlastni iniciativy, nebot’ by ji mohly znevyhodnit vlastni spole¢nosti
vUuci spolecnostem z jinych Clenskych statt, a tak tyto spolecnosti ohrozit. Toto vnimani je
podporovano tlakem ze strany podnikatelské sféry, predstavuje dal§i vyznamnou piekazku
branici ¢lenskym statim v tom, aby ptijaly odpovidajici opatieni.

Nekoordinované a rozdilné pravni piedpisy na vnitrostitni trovni navic nutné zpUsobuji
praktické problémy ve fungovani vnitiniho trhu. Odlisné predpisy upravujici pravo
obchodnich spole¢nosti a rozdilné sankce za nespInéni kvot zidvaznych podle vnitrostatniho
prava (napt. vylouceni z ucasti na vefejnych zakdzkach) mohou zkomplikovat fungovani
podnikii a odrazovat spole¢nosti od investovani pies hranice a zakladat v ostatnich ¢lenskych
statech dcefiné spolecnosti. Rlizna pravidla nebo neexistence pravidel pro postup pii vybéru
kandidati do kliCovych pozic ¢lenit dozor¢i rady/nevykonnych c¢lenit spravni rady,
neexistence minimalnich norem a dopad téchto rozdili na fizeni a spravu podnik?, ktery ma
dale vliv na hodnoceni podnikii ze strany investorti, by mohly ddle komplikovat fungovani
vnitiniho trhu.

Potencialu plného vyuziti talentu nejlépe kvalifikovanych Zen pro konkurenceschopnost a rist
Ize G¢innéji vyuzit, pokud budou vSechny ¢lenské staty postupovat stejnym smérem, a to jiz
z dtvodu rozsahu takového opatieni. Zejména to bude piinosem v téch statech, ve kterych je
podil Zzen nizky ¢i které zadnad opatfeni dosud neptijaly nebo ani nehodlaji pfijmout. Pouze
opatieni na trovni EU muiZze u0¢inné pfispét k tomu, aby byly v Unii zajiSt€ny rovné
konkuren¢ni podminky a aby se zabranilo praktickym komplikacim ve fungovani podniki.
M4 toho dosdhnout prostfednictvim minimalni harmonizace pozadavkl na fizeni a spravu
spole€nosti, jez se tykaji rozhodnuti o jmenovani kandidatl, kterd by méla byt zalozena na
objektivnich kvalifikaCnich kritériich, aby se mezi ¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi Cleny
spravnirady dosédhlo genderové vyvazenosti.

Lze se proto domnivat, ze cili zamysleného opatfeni nemtize byt ¢lenskymi staty uspokojiveé
dosahnuto individudIné a Ze jich lze lépe dosahnout spise cestou koordinované¢ho opatieni na
urovni EU, neZ prostfednictvim vnitrostadtnich iniciativ, které maji riizny dosah, ambice a
ucinnost. Navrh je tudiz v souladu se zasadou subsidiarity.

Proporcionalita

nevedla k dosaZzeni cile zlepSeni rovnosti Zen a muzl pii piijimani ekonomickych rozhodnuti
v EU a nedé se ocekdvat, ze k tomu ptispéji v budoucnu. Pro dosaZeni téchto cili je proto
nezbytné piijmout rozsahla opatfeni na urovni EU. Ta by ovSem neméla piekracovat ramec
toho, co je nezbytné nutné k dosaZzeni trvalého pokroku v podilu Zen v fidicich a dozor¢ich
organech spoleCnosti, a zarovenn by neméla omezovat fungovani soukromych spole¢nosti a
trzniho hospodafstvi.
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Tento navrh pfind$i minimalni harmonizaci, omezuje se na stanoveni spole¢nych cili a
Clenskym statim poskytuje dostatecny prostor, aby samy urCily, jak lze téchto cilii nejlépe
dosédhnout na vnitrostatni trovni. Bere v uvahu vnitrostatni, regiondlni ¢i mistni podminky,
véetné toho, jak je vclenskych statech upraveno pravo obchodnich spole¢nosti a jak
spole¢nosti postupuji pfi vyberu kandidat do fidicich a dozorCich organii. Navrh pozaduje
pouze takové zmény vnitrostatniho prava obchodnich spole¢nosti, které jsou nezbytné nutné
pro to, aby se minimaln¢ harmonizovaly pozadavky tykajici se rozhodnuti o jmenovani, a
respektuje odlisnosti ve struktuie fidicich a dozorcich organti v ¢lenskych statech. Nevztahuje
se na malé a sttedni podniky (MSP), pro které by tato opatfeni mohla znamenat nepiimétenou
zatéz. Kromé toho, jak je vysvétleno vyse, navrh stanovi kvantitativni cile pouze v ptipadé
¢lentl dozor¢i rady/nevykonnych ¢lenti spravni rady, coz vyrazné¢ omezuje zasahovani do
kazdodenniho fizeni spolecnosti. Protoze Clenové dozor¢i rady/nevykonni ¢lenové spravni
rady vykonavaji pfedevSim dozorci funkce, je v jejich pfipadé také snazsi zaméstnat
kvalifikované kandidaty, ktefi neptisobi v dané spole¢nosti ¢i v konkrétnim odvétvi — tento
aspekt je dulezity pro ty oblasti hospodafstvi, ve kterych jsou osoby urc¢itého pohlavi mezi
pracovniky obzvlasté¢ nedostatecné zastoupeny.

Navrhovand smérnice je diky své prozatimni povaze (viz ¢lanek 10) v souladu se zasadami
subsidiarity a proporcionality.

Volba nastroje

Smérnice je nastrojem, ktery nejlépe zaruci soudrZznou minimalni miru genderové diverzity
mezi ¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady vefejné kotovanych spolecnosti
v BEU. Zaroven ¢lenskym statim umoznuje, aby detaily dotcenych pravnich pfedpist upravily
podle své konkrétni upravy prava obchodnich spole¢nosti a zvolily nejvhodnéjsi prostiedky
pro prosazovani téchto pfedpist a uplatiiovani sankci. Smérnice rovnéz jednotlivym ¢lenskym
statim umoziuje u€init dobrovolné vice, nez tyto minimalni normy pozaduji.

Evropsky hospodarsky prostor

Tento text se tykd Evropského hospodaiského prostoru a smérnice bude pouzitelna
v Clenskych statech Evropského hospodaiského prostoru mimo EU na zikladé rozhodnuti
Smiseného vyboru EHP.

4. ROZPOCTOVE DUSLEDKY

Navrh nema dopad na rozpocet Unie.

5. PODROBNE VYSVETLENI KONKRETNICH USTANOVEN({
Clanek 1: Ugel

Toto ustanoveni uvadi cil této smérnice.

Clanek 2: Definice

Tento ¢lanek stanovi hlavni definice, které vychazeji z definic uvedenych v doporuceni
Komise 2005/162/ES o uloze nevykonnych ¢lent spravni rady nebo ¢lent dozor¢i rady a o
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vyborech spravni nebo dozoréi rady spoleénosti kotovanych na burze'*, v doporuteni Komise
2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnikt a malych a stfednich podnik@'”,
pokud jde o definici malych a stfednich podnik®, a ve smérnici Komise 2006/111/ES ze dne
16. listopadu 2006 o zpruhlednéni financnich vztahG mezi ¢lenskymi stity a vefejnymi
podniky a o finanéni prihlednosti uvnité jednotlivych podniki', pokud jde o definici
vefejnych podnik.

Témito definicemi se zejména zajisti, aby smérnice byla pouzitelnd na rtizné systémy sloZeni
fidicich a dozor¢ich organti kotovanych spole¢nosti, které existuji v ¢lenskych statech, tj. na
dualisticky systém, ve kterém existuje predstavenstvo a dozorci rada, a na monisticky systém,
ktery spojuje fidici a dozor¢i funkce do jediné spravni rady, jakoZ i na smiSené systémy, které
kombinuji aspekty obou systémi nebo které umoziuji spole¢nostem volit mezi riznymi
modely.

Definice ,£lena‘ objasiiuje, Ze cile stanovené touto smérnici se vztahuji na vSechny cleny
dozor¢i rady/nevykonné ¢leny spravni rady, véetné zastupcli zaméstnancli v téch Clenskych
statech, v nichz podle vnitrostatnich ptedpist nebo praxe mize nebo musi byt jisty pocet
Clenti dozor¢i rady/mevykonnych ¢lentt spravni rady jmenovan ¢i zvolen pracovniky
spole¢nosti a/nebo jejich organizacemi. Praktické postupy, které zajisti splnéni cild
uvedenych v této smérnici, by si vSak mély urcit dotéené ¢lenské staty (viz bod odiivodnéni
21).

Clanek 3: Vylougeni malych a stiednich podniki z piisobnosti smérnice

Tento ¢lanek vyluCuje z oblasti plisobnosti smérnice kotované spolecnosti, které jsou malymi
a sttednimi podniky (MSP) podle definice doporu¢eni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna
2003 o definici mikropodnikt, malych a stfednich podnik@'”.

Clanek 4: Cile ohledné ¢lenti dozoréi rady/nevykonnych ¢lenii spravni rady

Odstavec 1 uklddda kotovanym spolec¢nostem, ve kterych je podil osob nedostatec¢né
zastoupené¢ho pohlavi na pozicich ¢lenit dozor¢i rady/nevykonnych ¢lenti spravni rady nizsi
nez 40 %, povinnost provadét jmenovani do takovych pozic na zdkladé komparativni analyzy
kvalifikace kazdého =zkandidath a pouzit pfi tom pfedem wurcend, jasnd, neutralné
formulovand a jednoznac¢na kritéria s cilem dosdhnout tohoto podilu nejpozdéji do 1. ledna
2020. Kratsi lhata pro splnéni tohoto cile (1. ledna 2018) je stanovena pro kotované
spole¢nosti, které jsou verejnymi podniky ve smyslu ¢l 2 pism. b) smérnice Komise
2006/111/ES ze dne 16. listopadu 2006 o zpruhlednéni financnich vztahit mezi ¢lenskymi
staty a vefejnymi podniky a o finan¢ni prithlednosti uvniti jednotlivych podnika'®. Clenské
staty maji nad takovymi spole¢nostmi rozhodujici vliv, a proto maji k dispozici vice nastroji,
kterymi mohou zmény dosdhnout rychleji.

Odstavec 2 stanovi zpusob vypoctu piesného poc¢tu ¢lenli dozor¢i rady/nevykonnych ¢lent
spravni rady, ktery je nezbytny pro splnéni cile zminéného v odstavci 1. Pfesny pocet pozic
v dozor¢i radé/spravni radé, ktery je nutny pro splnéni daného cile, by se mél co nejvice blizit

14 UF. vést. L 52, 25.2.2005,s. 51.

15 UF. vést. L 124, 20.5.2003, s. 36.
16 UF. vést. L 318, 17.11.2006, s. 17.
17 UL vést. L 124, 20.5.2003, s. 36.
18 UL vést. L 318, 17.11.2006, s. 17.
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40 %, at’ uz tuto hranici pfekro¢i ¢iji zcela nedosdhne, ziroven by vSak kotované spole¢nosti
nemély mit povinnost jmenovat osoby nedostate¢né zastoupeného pohlavido poloviny ¢i vice
nez poloviny pozic ¢lentt dozor¢i rady/nevykonnych ¢lenti spravni rady, aby se zabranilo
nepfiméfenym pozadavkim.

Odstavec 3 stanovi preferencni pravidlo, jehoZ tcelem je splnit cil stanoveny v odstavci 1.
Toto preferenéni pravidlo stanovi, Ze pokud jsou k dispozici dva stejné¢ kvalifikovani
kandidati obou pohlavi, upfednostni se kandidat nedostatecné zastoupeného pohlavi, pokud
objektivni posouzeni, které zohlednilo vSechna kritéria tykajici se konkrétnich kandidatd,
nerozhodlo ve prospéch kandidata opacného pohlavi. Tento procesni pozadavek je nezbytny k
zaji§téni toho, aby byly cile v souladu s judikaturou'® Soudniho dvora Evropské unie o
pozitivni diskriminaci Pozadavky stanovené v tomto odstavci by mély byt splnény ve vhodné
fazi vybérového fizeni v zavislosti na vnitrostatnich pravnich predpisech a stanovach
kotovanych spolec¢nosti.

Odstavec 4 uklada spole¢nostem povinnost zvefejnéni a diikazni bfemeno. Toto ustanoveni se
pouzije v piipadech, ze netspe€sny kandidat napadne vybéroveé tizeni.

Odstavec 5 stanovi mozZnost odlivodnit nesplnéni cile vpiipadé, ze osoby nedostatecné
zastoupeného pohlavi tvoii méné nez 10 % pracovnika.

Odstavec 6 uvadi, Ze cil stanoveny v odstavci 1 mize byt rovnéz splnén v ptipade€, ze osoby
nedostatecné zastoupeného pohlavi zastavaji v fidicich a dozor¢ich organech alespoii tietinu
vSech pozic, bez ohledu na to, zda jsou ¢leny piedstavenstva/vykonnymi ¢leny spravni rady ¢i
¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady.

Clanek 5: Dodate&na opatieni pfijata spole¢nostmi a podavani zprav

Odstavec 1 uklada kotovanym spole¢nostem povinnost piijmout individudlni zdvazky, pokud
jde o zastoupeni obou pohlavi mezi ¢leny predstavenstva/vykonnymi ¢leny spravni rady, které
musi spole¢nosti splnit do 1. ledna 2020, nebo do 1. ledna 2018 v ptipadé kotovanych
spole¢nosti, které jsou vetejnymi podniky.

Odstavec 2 uklada kotovanym spolecnostem povinnost kazdoro¢né poskytovat a zvetejnovat
informace o genderovém sloZeni jejich fidicich a dozor¢ich organt a o dodrzovani ¢l. 4 odst.
1 acl 5 odst.

Odstavec 3 uklada kotovanym spolec¢nostem, které nesplituji cile tykajici se ¢lend dozor¢i
rady/nevykonnych  ¢lentt  spravni rady nebo  zivazky tykajici se  cClent
predstavenstva/vykonnych Clent spravni rady, dodate€nou povinnost, totiz ze musi vysvetlit
divody a piedlozit popis opatieni, ktera pro spInéni danych cilti ¢i zavazki doposud piijaly a
hodlaji v budoucnosti ptijmout.

Odstavec 4 se tyka pravomoci subjektl v oblasti rovného zachdzeni ztizenych podle smérnice
2006/54/ES.

Clanek 6: Sankce

19 C-450/93: Kalanke (Sb. rozhod. 1995, s. I-3051), C-409/95: Marschall (Sb. rozhod. 1997, s. 1-6363), C-
158/97: Badeck (Sb. rozhod. 2000, s. I-1875), C-407/98: Abrahamsson (Sb. rozhod. 2000, s. I-5539).
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Tento Clanek od ¢lenskych statti pozaduje, aby stanovily pravidla upravujici sankce, které se
pouziji v piipad¢ poruSeni této smernice. Tyto sankce musi byt u¢inné, piiméfené a
odrazyjici V odstavci 2 je uveden orientacni seznam moznych konkrétnich opatieni.

Clanek 7: Minimalni pozadavky
Toto ustanoveni uvadi, Ze smérnice usiluje 0 minimalni harmonizaci.
Article 8: Provedeni

Clenské staty maji povinnost pFijmout piisluina opatieni k provedeni smérnice do dvou let
ode dne jejiho pfijeti. Clinek upfesiiuje povinnosti tykajici se téchto opatfeni a zpisob
informovani Komise. Odstavec 3 umoznuje, aby Clenské staty, které¢ jiz pied vstupem v
platnost této smérnice zavedly opatfeni pro zajiSténi vyvazenéjSiho zastoupeni Zen a muzi
mezi ¢leny dozoréi rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady kotovanych spole¢nosti, odlozily
pouziti proceduralnich nalezitosti, které se tykaji jmenovani kandidatt a jsou uvedené v ¢l 4
odst. 1, 3, 4 a 5, pokud mohou prokdzat, ze pomoci jimi piijatych opatieni lze cile
stanoveného v €l. 4 odst. 1 dosdhnout stejné¢ G¢inng.

Clanky 9, 10 a 11: Pfezkum; Vstup v platnost a pozbyti platnosti; Uréeni
Smérnice uklada ¢lenskym statim povinnost podavat zpravy. Komise je povinna kazdé dva
roky pfezkoumat uplatiiovani této smérnice a podat o ném zpravu, zejména pokud jde o

otazku, zda cile této smérnice jiz byly splnény.

Dané cile budou platit, dokud v genderovém slozeni tidicich a dozorCich organti nebude
dosazeno trvalého pokroku, a za timto Ucelem obsahuyje tato smérnice ,,ustanoveni o skonCeni
platnosti®.
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2012/0299 (COD)
Navrh
SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY
o zlepSeni genderové vyvazenosti mezi ¢leny dozorci rady/nevykonnymi ¢leny s pravni

rady spole¢nosti kotovanych na burzach a o souvisejicich opatienich

(Text s vyznamem pro EHP)

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKY PARLAMENT A RADA EVROPSKE UNIE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 157 odst. 3 této smlouvy,
s ohledem na navrh Evropské komise,

po postoupeni navrhu legislativniho aktu vnitrostatnim parlamentim,

s ohledem na stanovisko Evropského hospodatského a socidlniho vyboru®’,

v souladu s fddnym legislativnim postupem,

vzhledemk témto divodim:

(1) Rovnost Zen a muzi je jednou ze zdkladnich hodnot a hlavnich cili Unie podle ¢lanku
2 a ¢l 3 odst. 3 Smlouvy o Evropské unii. Podle ustanoveni ¢lanku 8 Smlouvy o
fungovani Evropské unie (ddle jen ,Smlouva®) Unie pii vSech svych Cinnostech
usiluje o odstranéni nerovnosti a podporuje rovné zachazeni pro muze a Zeny.
Ustanoveni ¢l. 157 odst. 3 Smlouvy piedstavuje pravni zaklad pro pfijeti opatfeni
Unie, kterd maji zajistit uplatnéni zadsady rovnych pfilezitosti a rovného zachazeni
pro muze a zeny v otdzkach zaméstnania povolani

) Zasada pozitivni diskriminace a jeji dulezitost pro dosazeni GC¢inné rovnosti Zen a
muzl v praxije uzndna v ¢l. 157 odst. 4 Smlouvy a ¢lanku 23 Listiny zikladnich prav
Evropské unie, podle kterého musi byt rovnost mezi Zenami a muzi zajist€na ve vsech

2 AU
0 Ut. vést.C ..., ...,s. ....
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3)

(4)

)

(6)

oblastech a zisada rovnosti nebrani zachovani nebo pfijeti opatfeni poskytujicich
zvlastni vyhody ve prospéch nedostatecné zastoupeného pohlavi.

Podle doporuceni Rady 84/635/EHS ze dne 13. prosince 1984 o podpofe pozitivni
diskriminace ve prospéch Zen®' by mély &lenské staty prijmout kroky k zajist&ni toho,
aby pozitivni diskriminace pokud moZno zahrnovala 1 opatfeni, ktera pocitaji s aktivni
Ucasti zen vrozhodovacich organech. Podle doporuceni Rady 96/694/ES ze dne 2.
prosince 1996 o vyvazené ulasti zen a muzii v rozhodovacim procesu’? by mély
¢lenské staty povzbudit soukromy sektor ke zvySeni zastoupeni zen na vSech trovnich
rozhodovaciho procesu, zejména piijetim plant pro dosazeni rovného postaveni a
programt pozitivni diskriminace ¢i v ramci plant a programil jiz existujicich.

V poslednich letech Evropskd komise ptedlozila nékolik zprav, ve kterych shrnula
situaci ohledné genderové diverzity osob pii ekonomickém rozhodovani.** Komise
vybidla kotované¢ spolecnosti v Evropské wunii k tomu, aby prostfednictvim
samoregula¢nich opatieni zvysily pocet Zen ve svych fidicich a dozorcich organech a
aby vtomto ohledu piijaly konkrétni dobrovolné zivazky. ** Ve své Charté Zen® =
dne 5. bfezna 2010 Evropskd komise zdiraznila, ze Zeny se v politickém a
ekonomickém zivoté stile jeSt¢ plné nepodili na moci a rozhodovani, a znovu
potvrdila svljj zavazek vyuzit svych pravomoci k podpote spravedlivéj$iho zastoupeni
zen a muzli na odpovédnych pozicich. ZlepSeni genderové vyvazenosti pii
rozhodovani oznacila Komise ve své Strategii pro rovnost Zen a muzi 2010-2015%¢ za
jeden z jejich prioritnich tkold.

V Evropském paktu pro rovnost Zen a muzi 2011-2020, ktery byl piijat dne 7. biezna
2011, Rada uznala, Ze politika rovnosti Zen a muzii je pro hospodaisky rist a
konkurenceschopnost zasadni. Opétovné potvrdila svilj zivazek odstranit rozdily mezi
Zzenami a muzi a splnit cile strategie Evropa 2020, zejména ve tfech oblastech, které
jsou pro rovnost Zen a muzl velice dulezité, totiz zaméstnanost, vzdélani a socidlni
zaClenéni. Rada také pozadovala ptijeti opatieni na podporu rovné casti Zen a muzi
pfi rozhodovani na vSech urovnich a ve vSech oblastech, aby se plné¢ vyuzilo vSech
dostupnych talentt.

Evropsky parlament ve svém usneseni o Zenach a tizeni podnikti ze dne 6. Cervence
201127 vyzval spole&nosti, aby do roku 2015 dosahly kritické hranice 30% podilu Zen
mezi ¢leny vedeni a do roku 2020 pak 40% podilu. Vyzval Komisi, aby v ptipadé, ze
kroky piijaté spole¢nostmi a Clenskymi staty budou povazovany za nedostatecné,
navrhla do roku 2012 pravni pfedpis, ktery mj. stanovi kvoty. Evropsky parlament

21
22
23

24
25
26
27

Ut. vést. L 331, 19.12.1984, 5. 34.

Ut. vést. L 319, 10.12.1996, s. 1 1.

Zprava Komise z roku 2010 ,More women in senior positions®; pracovni dokument utvara Komise
»I'he Gender Balance in Business Leadership® ze dne 1. 3. 2011, SEK(2011) 246 v koneéném znéni;
zprava o pokroku ,,Women in economic decision-making in the EU*“ ze dne 5. 3. 2012; pracovni
dokument utvari Komise ,,Progress on equality between women and men in 2011 ze dne 16. 4. 2012
(SWD(2012) 85 final).

»Women on the Board Pledge for Europe®, IP/11/242.

KOM (2010) 78 v kone¢ném znéni.

KOM (2010) 491 v kone¢ném znéni.

2010/2115(INT).
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svou vyzvu k vytvofeni pravniho ptfedpisu zopakoval ve svém usneseni ze dne 13.
bfezna 2012 o rovnopravnosti Zen a muzi v Evropské unii — 201128,

U¢inné vyuziti lidského kapitilu je nejdileZit&j§im faktorem konkurenceschopnosti
hospodatstvi a ma klicovy vyznam pro feSeni demografickych vyzev, pted kterymi EU
stoji, a pro to, aby mohla Uspe$n¢ konkurovat v globalizované ekonomice a zajistit si
komparativni vyhody vici tfetim zemim. Skutecnost, Ze 60 % absolventii vysokych
Skol jsou Zzeny, svédcio tom, Ze pocet vysoce vzdélanych a kvalifikovanych zen stile
roste. Pokud se tento potencidl i naddle nebude vyuzivat pii jmenovani osob do
ekonomickych rozhodovacich pozic, znamenalo by to, zZe nebude pIn¢ vyuzit

kvalifikovany lidsky kapital.

Spole¢nosti se jiz ve velké mife shoduji na tom, ze pritomnost Zzen v fidicich a
dozorc¢ich organech zlepsuje jejich spravu a fizeni, nebot’ zvySuje tymovou vykonnost
a kvalitu pfijimani rozhodnuti a to tim, Ze stanovisko pfijimd tym, ktery je
diverzifikovanéjsi, pokud jde o pohlavi i ndzory jeho ¢lent, tudiz zohledfiuje vice
pohledt a dochazi k vyvazenéjSim rozhodnutim. Z Cetnych studii rovnéz vyplyva, ze
existuje pozitivni vztah mezi genderovou diverzitou v nejvys$im vedeni a finan¢ni
vykonnosti 1 ziskovosti spolecnosti. Vys$i zastoupeni Zen v fidicich a dozor¢ich
organech kotovanych spole¢nosti v Unii proto mlize mit pozitivni dopad na vykonnost
dotenych spolecnosti.

Z existyjicich studii rovnéZz vyplyva, Ze rovnost muzli a Zen na trhu price mize
vyznamnym zpusobem zlepsit hospodaisky rist. Vyssi zastoupeni Zzen v fidicich a
dozorcich organech v kotovanych spole¢nostech v Unii bude pfinosem nejen pro Zeny
jmenované do fidicich a dozor¢ich organti, nybrz také pomuze ptilakat do spolecnosti
zenské talenty a zajistit veétSi pritomnost zen na vSech Urovnich vedeni a mezi
pracovniky. Diky vys§imu podilu zen vtidicich a dozorcich organech spolecnosti lze
proto pozitivn¢ pusobit na odstranovani rozdili v zaméstnanosti muzl a zen i rozdilt v
jejich odménovani. Jestlize se vyuZije stdvajici potencidl talentu Zen, znacné se zlepsi
navratnost investic do vzdélani, a to jak pro jednotlivé Zeny, tak i vefejny sektor.
Pokud jsou Zeny vftidicich a dozorCich organech kotovanych spole¢nosti v EU
zastoupeny nedostateCn€, znamena to, ze hospodarstvi ¢lenskych statli plné nevyuziva
ptilezitosti k dosazeni dlouhodobého udrzitelného ristu.

Pocet muzi v nejvys§im vedeni spolecnosti v Unii i nadale vyrazné¢ prevazuje nad
poctem Zen, tiebaZze existuji pravni predpisy Unie, které maji branit diskriminaci na
zdklad€ pohlavi a potlacovat ji, jakoZ i doporuceni Rady, jejichz konkrétnim cilem je
zvysit pfitomnost zen pii ptfijimani ekonomickych rozhodnuti, a na urovni Unie byla
piyjata opatfeni, kterd povzbuzuji k samoregulaci. Genderovd nevyvazenost je
obzvlasté¢ zna¢nd a kritickd vsoukromém sektoru, a pfedevS§im v kotovanych
spole¢nostech. Podle hlavniho ukazatele, ktery Komise pouziva a ktery vypovida o
genderovém zastoupeni v fidicich a dozorcich organech spole¢nosti, zistava podil zen
zastavajicich nejvys$i rozhodovaci pozice ve firmach velmi nizky. V lednu 2012
zastavaly Zeny fidicich a dozorCich organech nejvétSich kotovanych spolecnosti v
Clenskych statech primérné pouze 13,7 % mist a mezi cleny dozoréi
rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady jich bylo pouze 15 %.

28

2011/2244(INI).
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(14)

(15)

Podil Zen, které jsou Cleny tidicich a dozor¢ich organt spole¢nosti, roste jen velmi
pomalu, béhem poslednich let ro¢né pramérné jen o 0,6 procentniho bodu. Jednotlivé
Clenské staty dosahuji rozdilné miry zlepSeni, coZ vede k velmi odliSnym vysledkim.
Vyrazné veétsi pokrok byl zaznamenan v ¢lenskych statech, ve kterych jsou zavedena
zavaznd opatieni. Je pravdépodobné, Ze naristajici rozdily mezi ¢lenskymi staty budou
jeste vetsi, nebot jednotlivé Clenské staty zaujimaji ke zvySeni zastoupeni Zen
v fidicich a dozorcich organech velmi odlisné piistupy.

Nekoordinované a rozdilné pravni predpisy, ¢i neexistence pravni Upravy na
vnitrostatni Grovni, pokud jde o genderovou vyvazenost viidicich a dozorCich
organech kotovanych spole¢nosti, zplisobuji, Ze v jednotlivych Clenskych statech se
lisi pocet zen mezi ¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady a tempo
zlepSeni je odlisné. Tyto rozdily navic také brani vnitinimu trhu, nebot’ na evropské
kotované spoleCnosti kladou, pokud jde o spravu a fizeni spoleCnosti, rtzné
pozadavky. Tyto rozdilné pravnia samoregulacni pozadavky ohledné zastoupeni muzi
a zen v fidicich a dozor¢ich organech mohou kotovanym spole¢nostem, které plisobi
pies hranice, zpusobovat praktické komplikace (zejména pii zfizovani dcefinych
spole¢nosti nebo pii fuzich a akvizicich), stejné tak mohou byt problematické pro
kandidaty na pozice v tfidicich a dozor¢ich organech.

Ve vétSin¢ Clenskych statt jsou vybérova fizeni a kvalifikacni kritéria pro pozice
v fidicich a dozor¢ich organech v soucasnosti nedostatecné transparentni, coz znaéné
brani vét$i genderové diverzit¢ mezi ¢leny fidicich a dozorcich organti a negativné to
ovliviiuje profesni drahu kandidat a svobodu pohybu, jakoZz 1 rozhodnuti ptijimana
investory. Tento nedostatek transparentnosti brani potencialnim kandidatim na pozice
vtidicich a dozor¢ich orginech, aby se uchizeli o mista, pro kterd jsou nejlépe
kvalifikovani. Stejné¢ tak jim znemoznuje napadat rozhodnuti o vybéru kandidatu,
kterd jsou zaujata kvuli pfedsudktm vici ur¢itému pohlavi, coz rovnéz omezuje jejich
volny pohyb na vnitfnim trhu. Investofi jednak sleduji rtizné investi¢ni strategie, které
vyzaduji informace také o odbornych znalostech a zpusobilosti ¢lent fidicich a
dozorcich organt. Budou-li kvalifika¢ni kritéria pro ¢leny fidicich a dozor¢ich organt
a souvisejici vybérova fizeni transparentnéjsi, investoii budou moci lépe posoudit
obchodni strategii spole¢nosti a pfijmout fundovana rozhodnuti.

Trebaze cilem této smérnice neni harmonizovat vnitrostatni pravni piedpisy upravujici
vybérova tizeni a kvalifikacni kritéria do detaili, je pfesto nezbytné zavést urcité
minimalni normy, které budou od kotovanych spolecnosti, u kterych neexistuje
vyvazené genderové zastoupeni muzl a Zen, pozadovat, aby tyto spole¢nosti piijimaly
rozhodnuti o jmenovani Clentt dozor¢i rady/nevykonnych ¢lenti spravni rady na
zdklad¢ objektivniho srovnavaciho posouzeni kvalifikaci kandidatd z hlediska
vhodnosti, zpusobilosti a odbornych vysledki. Je to nutné k dosazeni vyvazené¢ho
zastoupeni muzil a Zen mezi ¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi Cleny spravni rady.
Pouze opatfeni na trovni EU mize UCinn€é pomoci zajistit rovné konkurencni
podminky po celé Unii a zabranit komplikacim ve fungovani podniki.

Evropa 2020, strategie pro inteligentni a udrZitelny rast podporujici za¢lendni®’,
stanovila, ze vyS$$i Uast Zen na trhu prace je predpokladem pro posileni rlistu a feSeni
demografickych vyzev v Evropé. Tato strategie urCila za prioritni cil, aby do roku

29

KOM (2010) 2020 v kone¢ném znéni.
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2020 ¢inila mira zaméstnanosti u Zen a muzu ve véku od 20 do 64 let 75 %, ¢ehoz lze
dosahnout pouze v ptipade¢, ze bude existovat jasné odhodlani k rovnosti Zen a muza a
zvysi se usili o odstranéni vSech ptekazek, které Zendm brani v ucasti na trhu prace.
Vzhledem k soucasné ekonomické krizi se Evropa musi jeSt¢ vice nez predtim
spolehnout na znalosti, schopnosti a inovace a musi pIné¢ vyuzit potencial dostupnych
talentt. Ocekéava se, Ze posileni Ucasti Zen pii pfijimani ekonomickych rozhodnuti,
zejména v fidicich a dozor¢ich organech spolecnosti, bude mit pozitivni vedlejsi
ucinek na zaméstnanost Zen v dotCenych spole¢nostech a vramci hospodafstvi jako
celku.

Cilem Unie by proto m¢lo byt zvysit ptitomnost Zen v fidicich a dozor¢ich orgdnech
spole¢nosti, aby se posilil hospodaisky riist a konkurenceschopnost evropskych
spole¢nostia na pracovnim trhu se dosahlo skute¢né rovnosti zen a muzi. Tento cil by
se m¢l prosazovat prostfednictvim minimalnich pozadavki na pozitivni diskriminaci.
Takové pozadavky by mély mit formu zavaznych opatfenich, kterd stanovi
kvantitativni cil genderového sloZeni fidicich a dozor¢ich organi kotovanych
spole¢nosti, nebot’ Clenské staty i jiné zemé, které se rozhodly pro takovy nebo
podobny postup, dosahuji pfi zlepSovani nedostate¢ného zastoupeni Zen na
ekonomickych rozhodovacich pozicich nejlepsich vysledk.

Spole¢nosti kotované na burzach jsou obzvlast¢ ekonomicky dulezité, znamé a
ovliviwji trh jako celek. Opatfeni stanovenad v této smérnici by proto méla platit pro
kotované spolecnosti, které jsou definovany jako spolecnosti zalozené v Clenském
staté, jejichz cenné papiry jsou ptijaty k obchodovani na regulovaném trhu ve smyslu
¢l 4 odst. 1 bodu 14 smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/39/ES ze dne 21.
dubna 2004 o trzich finanénich nastroji*® v jednom nebo vice ¢lenskych stitech. Tyto
spole¢nosti urcuji standardy pro celé hospodatstvi a da se ocekavat, Ze jejich po¢inani
budou napodobovat iostatni typy spole¢nosti. Vetrejna povaha kotovanych spolecnosti
opraviiyje k tomu, aby byly ve vefejném zajmu vice regulovany.

Tato smérnice nemd platit pro mikropodniky a malé a stiedni podniky (,,MSP*)
definované doporu¢enim Rady 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici
mikropodnikti a malych a stfednich podnik@i®', a to i v piipadé, Ze se jedna o kotované
spole¢nosti.

V ¢lenskych statech maji fidici a dozor¢i organy kotovanych spole¢nosti riiznou
organiza¢ni strukturu, pfiCemz hlavni rozdil spocivd v dualistickém systému, ve
kterém existuje pfedstavenstvo a dozor¢i rada, a monistickém systému, ve kterém
fidici a dozorc¢i funkci vykonava jedina spravni rada. Existuji rovnéz smiSené systémy,
které kombinuji aspekty obou systémil nebo které umoziyji spolecnostem volit mezi
riznymi modely. Opatfeni podle této smérnice by méla platit stejné¢ pro vSechny
organizacni systémy fidicich a dozor¢ich organi v ¢lenskych statech.

VSechny organizacni systémy fidicich a dozorCich organt rozliSuji mezi cCleny
predstavenstva/vykonnymi Cleny spravni rady, ktefi se ucastni kazdodenniho fizeni
spole¢nosti, a Cleny dozoréi rady/nevykonnymi c¢leny spravni rady, ktefi se
kazdodenniho fizeni spoleCnosti netcastni, nybrz vykonavaji dozor¢i funkci.
Kvantitativni cile uvedené¢ v této smérnici by mély platit pouze pro ¢leny dozorci
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(23)

24)

rady/nevykonné cleny spravni rady, aby se vhodné vyvazila jak nutnost posilit
genderovou diverzitu v fidicich a dozor¢ich organech, tak i potieba minimalizovat
zasahovani do kazdodenniho fizeni spole¢nosti Protoze ¢lenové dozor¢i
rady/nevykonni ¢lenové spravni rady vykonavaji dozor¢i funkce, je také snazsi
zaméstnat kvalifikované kandidaty, ktefi neptsobi v dané spolecnosti, a ¢asto ani v
konkrétnim odvétvi, ve kterém spolecnost podnikd — tento aspekt je dilezity pro ty
oblasti hospodaistvi, ve kterych jsou osoby ur€it¢tho pohlavi mezi pracovniky
obzvlasté nedostate¢né zastoupeny.

Podle vnitrostatnich predpistt nebo praxe muize nebo musi byt ve vice Clenskych
statech jisty pocet ¢lenli dozor¢i rady/nevykonnych ¢lent spravni rady jmenovan ¢i
zvolen pracovniky spole¢nosti a/nebo jejich organizacemi. Kvantitativni cile uvedené
v této smérniciby mély platit pro vSechny ¢leny dozor¢i rady/nevykonné ¢leny spravni
rady, véetné zastupcli zaméstnancl. Praktické postupy, které zajisti splnéni téchto cili
a zohledni skute¢nost, ze nékteti ¢lenové dozor¢i rady/nevykonni ¢lenové spravni rady
jsou zastupci zaméstnanct, by si vSak mély ur¢it dotéené ¢lenské staty.

Kotovanym spole¢nostem v Unii by se mélo ulozit za povinnost zavést vhodné
postupy s cilem splnit konkrétni cile tykajici se genderového slozeni jejich fidicich a
dozor¢ich organi. Kotované spole¢nosti, ve kterych je podil osob nedostate¢né
zastoupeného pohlavi na pozicich ¢lentt dozorci rady/nevykonnych Clenti spravni rady
niz§i nez 40 %, by do takovych pozic mély jmenovat kandiddty na zikladé
komparativni analyzy kvalifikace kazdého z nich a pouzit pfi tom pfedem urcena,
jasna, neutrdln¢ formulovana a jednozna¢na kritéria s cilem dosdhnout tohoto podilu
nejpozdeji do 1. ledna 2020. Tato smérnice proto stanovi cil, kterym je alesponn 40%
zastoupeni osob nedostate¢né zastoupen¢ho pohlavi mezi cleny dozor¢i
rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady a ktery ma byt splnén do vySe uvedeného data.
Tento cil se v zasad¢ tyka pouze obecné genderové diverzity mezi Cleny dozorci
rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady a v individualnich ptipadech nezasahuje do
konkrétni volby jednotlivych ¢lenti dozor¢i rady/spravni rady vybiranych ze Siroké
skupiny muzskych a zenskych kandidatl. Zejména nevylucuje Zddného konkrétniho
kandidata na pozici ¢lena dozorci rady/spravni rady, ani spole¢nostem ¢i akcionafim
neuklada, jaké vybrat konkrétni ¢leny dozor¢i rady/spravni rady. O vhodnych ¢lenech
tohoto organu tedy i nadale rozhoduji spole¢nosti a akcionafi

Clenské staty maji rozhodujici vliv na kotované spole¢nosti, které jsou vefejnymi
podniky ve smyslu ¢l. 2 pism. b) smérnice Komise 2006/1 11/ES ze dne 16. listopadu
2006 o zprihlednéni financnich vztahti mezi ¢lenskymi staty a vefejnymi podniky a o
finan¢ni prihlednosti uvniti jednotlivych podnikt*?. Diky tomuto rozhodujicimu vlivu
maji k dispozici nastroje, které mohou nutnou zménu ptinést rychleji. Takové
spole¢nosti by proto mély dany cil, tj. alespont 40 % ¢lent dozorci rady/nevykonnych
¢lenti spravni rady musi byt osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi, splnit diive.

Zpisob urceni poctu pozic ¢lent dozor¢i rady/nevykonnych €lent spravni rady, ktery
je nutny pro splnéni daného cile, je tfeba presnéji vymezit, nebot’ z divodu velikosti
vétSiny dozorCich rad/spravnich rad je matematicky pouze mozné tento podil (piesné
40 %) piekrocit, nebo nedodrzet. Pocet pozic v dozor¢i radé/spravni radé, ktery je
nutny pro splnéni dané¢ho cile, by se proto mél 40 % co nejvice blizit. Aby se zaroven
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27)
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zabranilo diskriminaci pohlavi, které mélo pluvodné pocetni prevahu, kotované
spole¢nosti by nemély mit povinnost jmenovat osoby nedostate¢né zastoupeného
pohlavido poloviny ¢i vice nez poloviny pozic ¢lent dozor¢i rady/nevykonnych ¢lenti
spravni rady. Osoby nedostatecné zastoupené¢ho pohlavi by proto napiiklad mély
v dozor¢i radé/spravni radé slozené ze tii €1 Ctyl Clenli obsadit alesponl jednu pozici,
v dozorci radé/spravni rad€ slozené z péti €i Sesti Clent alesponl dvé pozice a v dozorci
radé/spravnirade slozené ze sedmi ¢i osmi ¢lenil alespoii tfi pozice.

Soudni dvir Evropské unie ve své judikatufe® tykajici se pozitivni diskriminace a jeji
sluc¢itelnosti se zisadou nediskriminace zalozené na pohlavi (kterou nyni rovnéz
stanovi €lanek 21 Listiny zékladnich prav Evropské unie) uznal Ze v urcitych
pripadech lze nedostate¢né zastoupené pohlavi upfednostnit pii vybéru zaméstnancti ¢i
u prilezitosti povySeni, a to za piedpokladu, Zze tento kandiddt nedostatecné
zastoupené¢ho pohlavi je zhlediska vhodnosti, zpiisobilosti a odbornych vysledkt
stejn¢ kvalifikovany jako konkurent opacného pohlavi a Ze takové upfednostnéni neni
automatické a bezpodminecné, nybrz Ze od né lze upustit, pokud ve prospéch
konkrétniho kandidata opa¢ného pohlavi rozhodnou piislusné divody. Musi byt
jednak zaruCeno, ze zaddost kazdého kandiddta byla objektivné posouzena a byla
zohlednéna vSechna kritéria tykajici se konkrétniho kandidata.

V souladu s touto judikaturou by mély clenské staty zajistit, aby vybér nejlépe
kvalifikovanych kandid4ti na pozice ¢lenti dozor¢i rady/nevykonnych ¢lenti spravni
rady vychdzel z komparativni analyzy kvalifikace kazdého zkandidatt na ziklade
pfedem urcenych, jasnych, neutrdln¢ formulovanych a jednoznacnych kritérii. Mezi
piiklady typa kritérii vybéru, které mohou spoleCnosti pouzivat, patii odborna
zkusenost s fidicimi a/nebo dozor¢imi tkoly, znalosti konkrétnich oblasti, jako jsou
finance, kontrola ¢i fizeni lidskych zdroji, vid¢i a komunika¢ni dovednosti a
schopnosti navazovat kontakty. Kandidat nedostate¢né zastoupen¢ho pohlavi by mél
byt upfednostnén, pokud je z hlediska vhodnosti, zpusobilosti a odbornych vysledkt
stejn¢ kvalifikovany jako kandidat opa¢ného pohlavi a pokud objektivni posouzeni,
které zohlednilo vSechna kritéria tykajici se konkrétnich kandidatd, nerozhodlo ve
prospéch kandidata opacného pohlavi.

Metody naboru a jmenovani ¢lent fidicich a dozor¢ich organi se lisi v jednotlivych
Clenskych statech, jakoZz i jednotlivych spolecnostech. Nékdy jsou predbézné vybrani
kandidati (napiiklad nomina¢nim vyborem), ktefi jsou predstaveni valné hromadé
akcionafi, jindy jsou ¢lenové vedeni pfimo jmenovéani jednotlivymi akcionéfi ¢i se o
jednotlivych kandidatech ¢i seznamu kandidatii hlasuje na valné hromadé akcionait.
Pozadavky na vybér kandidatt by mély byt splnény ve vhodné fazi vybérového tizeni
vsouladu s vnitrostdtnimi pravnimi pfedpisy a se stanovami dot¢enych kotovanych
spole¢nosti. Aby se dosdhlo cile vyvazenéjSiho zastoupeni muzi a Zen fidicich a
dozorc¢ich organech kotovanych spole¢nosti, stanovi tato smérnice pouze minimalni
harmonizaci vybérovych fizeni a umoznuje pouzit podminky stanovené¢ judikaturou
Soudniho dvora.

Tato smérnice ma zlepSit genderovou vyvazenost mezi Cleny fidicich a dozorcich
organi spole¢nosti kotovanych na burzich, a ptispét tak k realizaci zasady rovného
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zachazeni mezi muzi a Zenami, kterd je povazovana za zikladnipravo Unie. Kotované
spole¢nosti by proto mély mit povinnost zvetfejiiovat na zadost netuspéSného kandidata
nejen kvalifikacni kritéria, na nichz byl zaloZen vybér, ale také objektivni srovnavaci
posouzeni téchto kritérii, a piipadné¢ rovnéz duvody, které rozhodly ve prospéch
kandidata, ktery neni osobou nedostatecné¢ zastoupen¢ho pohlavi Tato omezeni
vykonu prava na respektovani soukromého Zivota (spocivajici ve zpracovani osobnich
udajti) uznaného v c¢lancich 7 a 8 Listiny a povinnost kotovanych spole¢nosti, aby
takové informace ptredkladaly na pozadani neuspéSnému kandidatovi, jsou nezbytna a
v souladu se zisadou proporcionality skutecné spliuji vSeobecné¢ uznavané cile
obecného zijmu. Proto jsou v souladu s pozadavky kladenymi na takova omezeni
stanovenymi v ¢1. 52 odst. 1 Listiny a s ptisluSnou judikaturou Soudniho dvora.

Pokud se netspéSny kandidat, osoba nedostate¢né zastoupeného pohlavi, domniva, ze
je stejné kvalifikovany jako jmenovany kandidat opacného pohlavi, dot¢ena kotovana
spole¢nost by méla byt povinna prokazat spravnost své volby.

Clenské staty by pro piipady poruseni povinnosti vyplyvajicich z této smérnice mély
stanovit u¢inné, piiméfené a odrazyjici sankce, které by mj. mohly zahrnovat spravni
pokuty ¢€i ustanoveni, Ze ptisluSny soudni orgdn prohlisi jmenovani nebo volbu
kandidata na ¢lena dozor¢i rady/nevykonného clena spravni rady, které prob&hly
vrozporu s vnitrostatnimi ustanovenimi ptijatymi podle €l. 4 odst. 1, za neplatné ¢i je
Zrusi.

Protoze genderové sloZeni pracovnikli ma piimy vliv na dostupnost kandidatl
nedostatecné zastoupeného pohlavi, mohou clenské stity stanovit, ze dotcend
spole€nost nema mit povinnost splnit cil stanoveny smérnici, pokud osoby
nedostatecné zastoupeného pohlavi tvoti méné nez 10 % pracovnik.

Vzhledem k tomu, Zze kotované spole¢nosti by mély usilovat o zvySeni podilu osob
nedostatecné zastoupeného pohlavi ve vSech rozhodovacich pozicich, mohou ¢lenské
staty stanovit, ze cil stanoveny v této smérnici by mél byt povazovan za splnény,
pokud mohou kotované spole¢nosti prokazat, ze osoby nedostatecné zastoupeného
pohlavi zastdvaji v fidicich a dozorCich organech alespoil tietinu vSech pozic, bez
ohledu na to, zda jsou Cleny pfedstavenstva/vykonnymi ¢leny spravni rady ¢i ¢leny
dozor¢irady/nevykonnymi ¢leny spravni rady.

Aby se zlepsSila genderova vyvazenost také mezi Cleny ptedstavenstva/vykonnymi
Cleny spravni rady zapojenymi do kazdodenniho fizeni, mélo by se od kotovanych
spole¢nosti kromé opatfeni tykajicich se c¢lenii dozor¢i rady/nevykonnych clenit
spravni rady pozadovat, aby pfijaly individualni zdvazky, pokud jde o zastoupeni obou
pohlavi mezi Cleny piedstavenstva/vykonnymi Cleny spravni rady, které by mély byt
splnény nejpozdéji do 1. ledna 2020. Cilem téchto zdvazkid by mélo byt dosazeni
konkrétniho pokroku v otdzce lepsi genderové vyvdzenosti v jednotlivych
spole¢nostech.

Clenské staty by mély od kotovanych spoleGnosti pozadovat, aby kazdoro¢nd
predkladaly ptisluSnym vnitrostatnim orgdniim informace o genderovém slozeni svych
fidicich a dozor¢ich organt, jakoz i informace o tom, jak se jim dafi plnit cile
stanovené v této smérnici, a umoZnily tak t€mto organiim posoudit pokrok, které¢ho
kazd4 kotovana spolecnost v oblasti genderové vyvazenosti dosdhla. Tyto informace
by mély byt zvefejnény a v piipadé, ze dotcend spoleCnost dany cil jesteé nesplnila,
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meéla by uvést opatfeni, kterd pro splnéni daného cile doposud ptijala a hodla
v budoucnosti pfijmout.

Je mozné, ze nckteré Clenské staty zavedly opatieni pro zajiSténi vyvazenéjSiho
zastoupeni zen a muzti mezi Cleny viidicich a dozor¢ich orgénech kotovanych
spole€nosti jeste¢ predtim, nez tato smérnice vstoupila v platnost. Takovym clenskym
statim by mélo byt umoznéno uplatiiovat tato opatfeni namisto procedurdlnich
nalezitostich tykajicich se jmenovani kandidat, pokud mohou prokazat, ze pomoci
jimi ptijatych opatieni Ize cile ohledné zastoupeni nedostatec¢né zastoupeného pohlavi,
kterym je alespoit 40% podil tohoto pohlavi mezi €¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi
¢leny spravni rady kotovanych spole¢nosti, dosdhnout stejné u¢inng, a to nejpozdéeji do
1. ledna 2020 nebo, v ptipadé kotovanych spolecnosti, které jsou vefejnymi podniky,
nejpozdejido 1. ledna 2018.

Tato smérnice respektuje zakladni prava a dodrzuje zasady uznané Listinou zakladnich
prav Evropské unie. Pfispiva zejména k naplnéni prava na rovnost Zen a muzl (¢lanek
23 Listiny), prava svobodné volby povolani a prava pracovat (clanek 15 Listiny). Tato
smérnice ma zajistit pIné respektovani prava na u¢innou pravni ochranu a spravedlivy
proces (Clanek 47 Listiny). Opatfeni smérnice omezujici svobodu podnikdni (¢lanek
16 Listiny) a pravo na vlastnictvi (€L 17 odst. 1 Listiny) respektuji podstatu téchto
prav a svobod a jsou nezbytnd a pfiméiend. Skute¢né vyhovuji ciliim obecného zajmu
uznané¢ho Unii a potfebé chranit prava a svobody ostatnich.

Zatimco nékteré Clenské staty sriznym uspéchem piijaly regulaéni opatfeni nebo
povzbudily spole¢nosti k samoregulaci, vétSina Clenskych stati zddné opatfeni
nepfijala ani nenaznacila ochotu jednat zplsobem, ktery by ptinesl dostatecné
zlepSeni. Progndzy vychazejici z obsdhlé analyzy vSech dostupnych informaci o
minulych 1 soucasnych trendech, jakoz 1 zamérech ukazuji, Zz vyvazeného
genderového zastoupeni mezi Cleny dozor¢i rady/nevykonnymi Cleny spravni rady v
celé Unii, které by odpovidalo ciliim stanovenym v této smérnici, ¢lenské staty, pokud
budou jednat individudIné, nikdy v dohledné budoucnosti nesplni. S ohledem na tyto
okolnosti a vzhledem k rostoucim rozdilim mezi Clenskymi staty, pokud jde o
zastoupeni zen a muzu viidicich a dozor¢ich organech spolecnosti, Ize genderovou
vyvazenost vftidicich a dozorCich organech podnikli v celé¢ Unii zlepSit pouze
prostiednictvim spole¢ného pfistupu. Stejné tak lze rovnosti Zen a muzi,
konkurenceschopnosti a ruastu spiSe dosdhnout prostiednictvim koordinovaného
opatfeni na irovni Unie neZ prostfednictvim vnitrostatnich iniciativ, které maji rlizny
dosah, ambice a u¢innost. Jelikoz cilti této smérnice nemiize byt dosazeno uspokojiveé
na urovni ¢lenskych statli, a proto jich mize byt z ditvodu rozsahu a dopadu opatreni
lépe dosazeno na urovni Unie, mize Unie pfijmout opatfeni v souladu se zasadou
subsidiarity stanovenou v ¢lanku 5 Smlouvy o Evropské unii

V souladu se zasadou proporcionality stanovenou ve stejném clanku tato smérnice
pouze stanovi spolecné cile a zasady a nepfekraCuje ramec toho, co je k dosazeni
téchto cilii nezbytné. Clenskym statim se poskytuje dostateény prostor pro to, aby
samy urcily, jak nejlépe dosdhnout cili stanovenych v této smérnici, a to
s prihlédnutim k vnitrostdtnim podminkdm, zejména k pravidlim a postuptim
tykajicim se obsazovani pozic v fidicich a dozor¢ich organech. Tato smérnice neupira
spole¢nostem moznost jmenovat do fidicich a dozor¢ich organt nejkvalifikovangjsi
kandidaty a vSem kotovanym spole¢nostem poskytuje dostate¢né dlouhou dobu pro
piizpusobeni.
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(39) V souladu se zasadou proporcionality by mél byt cil, ktery maji kotované spolecnosti
splnit, Casové omezeny a ma zustat platny pouze do t¢ doby, dokud nebude v otdzce
genderového slozeni fidicich a dozor€ich organt dosazeno trvalého pokroku. Z toho
divodu by Komise méla uplatiiovani této smérnice pravidelné pirezkoumaivat a
podavat o ném zpravu Evropskému parlamentu a Radé. Smérnice ma pozbyt platnosti
dne 31. prosince roku 2028. Komise by méla v rdmci svého ptezkumu posoudit, zda je
nutné prodlouZit platnost smérnice nad rdmec tohoto obdobi.

(40) Clenské staty se v souladu se Spoleénym politickym prohlagenim ¢lenskych statd a
Komise ze dne 28. zifi 2011 o informativnich dokumentech®* zavazaly, Ze v
oduvodnénych ptipadech dopIni ozndmeni o opatfenich piijatych za tc¢elem provedeni
smérnice ve vnitrostaitnim pravu o jeden ¢i vice dokumentii s informacemi o vztahu
mezi jednotlivymi sloZkami smérnice a ptisluSnymi ¢astmi vnitrostatnich nastroji
piijatych za Gcelem provedeni smérnice ve vnitrostatnim pravu. Ve vztahu k této
smérnici povazuje zadkonodarce pfedlozeni téchto dokumenti za odivodnéné,

PRIJALY TUTO SMERNICI:

Clanek 1

Predmet
Tato smérnice stanovi opatfeni, kterd maji zajistit vyvazen¢j$i zastoupeni muzi a Zen mezi
Cleny dozor¢i rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady kotovanych spolecnosti tim, ze zavadi
opatfeni, jejichz cilem je urychlit pokrok voblasti genderové vyvaZenosti pfiCemz
spole¢nostem poskytuje dostatek ¢asu na provedeni nezbytnych opateni.

Clanek 2
Definice

Pro ucely této smérnice plati tyto definice:
(1) »kotovanou spolecnosti se rozumi spole¢nost se sidlem v nékterém z Clenskych
statli, jejiz cenné papiry jsou v jednom nebo vice Clenskych statech ptijaté k
obchodovani na regulovaném trhu ve smyslu ¢l. 4 odst. 1 bodu 14 smérnice

2004/39/ES;

2) ,Jfidicimi a dozorCimi organy* se rozumi kazdy spravni, fidici ¢i dozor¢i organ
spole¢nosti;

3) SLlenem spravni rady* se rozumi kazdy c¢len spravni rady, véetné zastupce
zamestnanciy

4) ,Llenem predstavenstva/vykonnym clenem spravni rady* se rozumi kazdy clen

predstavenstva v dualistickém systému a kazdy ¢len spravni rady v monistickém
systému, ktery je zapojen do kazdodenniho fizeni spole¢nosti;

34 Uk vést. C 369, 17.12.2011, s. 14.
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©)

(6)

(7)

(8)

©)

Llenem dozor¢i rady/nevykonnym c¢lenem spravni rady“ se rozumi kazdy Clen
dozor¢i rady vdualistickém systému fizeni a kazdy ¢len unitarni spravni rady
v monistickém systému, ktery neni vykonnym ¢lenem spravni rady;

,jednotnou spravni radou® se rozumi jedind spravni rada, kterda sluuje fidici a
dozor¢i funkce spole¢nosti;

»ydualistickym systémem fizeni” se rozumi systém, ve kterém tidici a dozorci funkce
spole¢nosti vykonavajidva samostatné organy;

,malym a sttednim podnikem* ¢i ,,MSP* se rozumi spole¢nost, ktera zaméstnava
mén¢ nez 250 osob a ma ro¢ni obrat do 50 milioni EUR, nebo jeji bilan¢ni suma
celkem nepiesahuje 43 milioni EUR, nebo pokud jde o malé a stfedni podniky se
sidlem v ¢lenském state, jehoz ménou neni euro, ekvivalentni ¢astky v méné tohoto
¢lenského statu;

,vefejnym podnikem* se rozumi podnik, na n€jZ mohou mit organy vefejné moci
ptimo nebo nepiimo rozhodujici vliv na zdklad€ vlastnictvi, finan¢ni G¢asti v ném
nebo na zdkladé pravidel, jimizZ se podnik musi fidit. Ma se za to, Ze organy vefejné
mocimaji rozhodujici vliv, pokud ve vztahu k uré¢itému podniku piimo ¢i nepfimo:

— drzi vétSinu upsaného zikladniho kapitdlu takového podniku nebo

— kontroluji vétSinu hlastt spojenych s akciemi vydanymi takovym
podnikem nebo

— mohou jmenovat vice nez polovinu ¢lent spravniho, fidicitho nebo
dozorciho organu takového podniku.

Clanek 3

Vylouceni malych a strednich podnikii z piisobnosti smérnice

Tato smérnice neplati pro malé a stfedni podniky (dale jen ,MSP*).

Clanek 4
Cile ohledné ¢lenii dozorci rady/mevykonnych clenii spravni rady

Clenské staty zajisti, aby kotované spolednosti, ve kterych je podil osob nedostateéns
zastoupené¢ho pohlavi na pozicich ¢lenti dozor¢i rady/nevykonnych clenti spravni
rady niz§i nez 40 %, do takovych pozic jmenovaly kandidaty na ziklade
komparativni analyzy kvalifikace kazdého z nich a pouzily pfi tom pfedem urcena,
jasna, neutralné formulovana a jednozna¢na kritéria s cilem dosahnout tohoto podilu
nejpozdéji do 1. ledna 2020 nebo, vptipadé kotovanych spolecnosti, které jsou
vefejnymi podniky, nejpozdéjido 1. ledna 2018.

Pocet pozic ¢lenti dozor¢i rady/nevykonnych ¢lent spravni rady, ktery je nezbytny
pro splnéni cile stanoveného vodstavci 1, ma co nejvice odpovidat 40% podilu,
avSak nema prekrocit 49 %.

Aby ¢lenské staty dosahly cile stanoveného v odstavei 1, zajisti, aby byl pti vybéru

¢lent dozor¢i rady/nevykonnych ¢lentt spravni rady upfednostnén kandidat
nedostatecné zastoupené¢ho pohlavi, pokud je z hlediska vhodnosti, zplsobilosti a
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odbornych vysledkl stejné kvalifikovany jako kandidat opaéného pohlavi, pod
podminkou, Ze objektivni posouzeni, které zohlednilo vSechna kritéria tykajici se
konkrétnich kandidatd, nerozhodlo ve prospéch kandidata opacného pohlavi.

Clenské staty zajisti, aby kotované spole¢nosti mély povinnost zvefejnit na Zadost
netspésného kandidata kvalifikatni kritéria, na nichz byl vybér kandidati zalozen,
dale objektivni srovndvaci posouzeni téchto kritérii, a ptfipadné divody, které
rozhodly ve prospéch kandidata opa¢ného pohlavi.

V souladu se svymi vnitrostatnimi soudnimi systémy ¢lenské staty piijmou nezbytna
opatieni, aby zajistily, ze pokud netspésSny kandidat nedostateCné zastoupeného
pohlavi zjisti skute¢nosti, diky nimz se lze domnivat, Ze tento kandidat byl stejné
kvalifikovany jako jmenovany kandidat opa¢ného pohlavi, kotovana spole¢nost bude
muset prokazat, Zze neporusila pravidla stanovena v odstavci 3.

Clenské staty mohou stanovit, Ze se cil stanoveny vodstavci 1 nevztahuje na
kotované spole¢nosti, v nichz osoby nedostate¢né zastoupeného pohlavi tvofi méné
nez 10 % pracovniki.

Clenské staty mohou stanovit, Ze cil stanoveny v odstavci 1 je splnén, pokud mohou
kotované spole¢nosti prokdzat, Ze osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi zastavaji
vfidicich a dozorCich organech alespon tfetinu vSech pozic, bez ohledu na to, zda
jsou cCleny piredstavenstva/vykonnymi c¢leny spravni rady ¢i ¢leny dozor¢i
rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady.

Clanek 5
Dodatecna opatreni prijata spolecnostmi a podavani zprav

Clenské staty zajisti, aby kotované spole¢nosti piijaly individualni zavazky, pokud
jde o vyvazené zastoupeni obou pohlavi mezi ¢leny piedstavenstva/vykonnymi ¢leny
spravni rady, které¢ maji byt splnény nejpozdéji do 1. ledna 2020 nebo, v ptipade
kotovanych spole¢nosti, které jsou vefejnymi podniky, do 1. ledna 2018.

Clenské staty pozaduji od kotovanych spoleénosti, aby jednou roéné podinaje [dva
roky po prijeti] predkladaly ptisluSnym vnitrostditnim orgdnim informace o
zastoupeni muzl a Zen v jejich fidicich a dozor¢ich organech, v rozliSeni podle ¢lenti
dozor¢i rady/nevykonnych ¢lenil spravni rady a Clend predstavenstva/vykonnych
Clenti spravni rady, jakoz i informace o tom, jaka pfijaly opatieni ohledné cil
stanovenych v ¢l 4 odst. 1 a vtomto ¢lanku odstavci 1, a aby tyto informace
vhodnym a piistupnym zplisobem zvefejnovaly na svych internetovych strankéach.

Pokud kotovand spolecnost neplni cile stanovené v ¢l 4 odst. 1 nebo vlastni
individudlni zavazky ptijaté podle tohoto ¢lanku odstavce 1, musi dodate¢né k
informacim uvedenym vtomto ¢lanku vodstavci 2 uvadét rovnéz divody, kvili
kterym spolecnost cile nebo zavazky neplni, jakoZz i popis opatieni, kterd spole¢nost
dosud ptijala ¢i kterd hodla pfijmout, aby dané cile nebo zivazky splnila.

Clenské staty pfijmou nezbytnd opatieni, aby zajistily, Ze orgin nebo organy
povéiené¢ v souladu s cldnkem 20 smérnice Evropského parlamentu a Rady
2006/54/ES ze dne 5. Cervence 2006 o zavedeni zasady rovnych pfilezitosti a
rovného zachdzeni pro muze a Zeny v oblasti zaméstnani a povolani (pfepracované
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znéni)*> budou rovndz prislu§né pro prosazovani, analyzu, sledovani a podporu
genderové vyvazenosti v fidicich a dozor¢ich organech kotovanych spole¢nosti.

Clanek 6
Sankce

Clenské staty stanovi pravidla upravujici sankce za poruSovani vnitrostatnich

ustanoveni ptijatych podle této smérnice a pfijmou vesSkera opatfeni nezbytnd k

zaji$téni jejich uplatiovani.

Tyto sankce musi byt u€inné, piiméfené a odrazujici a mohou zahrnovat tato

opatteni:

(a) spravnipokuty;

(b) prislusny soudni organ prohldsi jmenovani ¢i volbu ¢lentt dozor¢i
rady/nevykonnych ¢lentt spravni rady, které byly provedeny vrozporu

s vnitrostdtnimi ustanovenimi ptijatymi podle ¢l 4 odst. 1, za neplatné ¢i je
Zrusi.

Clanek 7
Minimalni poZadavky

Clenské staty mohou zavést nebo zachovat ustanoveni, kterd zajiiténi vyvaZzendj$iho
zastoupeni muzi a zen ve spole¢nostech se sidlem na jejich izemi podporuji v jesté veétsi mife
nez ustanoveni této smernice, pokud tato ustanoveni nezptsobi neopravnénou diskriminaci ¢i
nezabrani fadnému fungovani vnitfniho trhu.

Cléanek 8
Provedeni

Clenské staty pfijmou a zvefejni pravni a spravni predpisy nezbytné pro dosaZeni
souladu s touto smérnici nejpozdéji do [dvou let po prijeti]. Neprodlen€ sdéli Komisi
jejich znéni.

Tyto predpisy piijaté ¢lenskymi staty musi obsahovat odkaz na tuto smérnici nebo na
ni musi byt u€inén odkaz pfi jejich Gfednim vyhlaSeni. Zplsob odkazu si stanovi
Clenské staty.

Aniz by byl doten ¢1. 4 odst. 6 a 7, mohou ¢lenské staty, které jiz pted vstupem této
smérnice v platnost zavedly opatieni pro zajiSténi vyvazengjSiho zastoupeni Zen a
muzi mezi Cleny dozor¢i rady/nevykonnymi cCleny spravni rady kotovanych
spoleCnosti, odlozit pouZiti procedurdlnich naleZitosti, které se tykaji jmenovani
kandidatt a jsou uvedené v €l 4 odst. 1, 3, 4 a 5, pokud lze prokazat, ze diky témto
opatfenim mohou osoby nedostate¢né¢ zastoupeného pohlavi zastavat alesponn 40 %
pozic ¢lenti dozor¢i rady/nevykonnych ¢lenti spravni rady kotovanych spole¢nosti, a
to nejpozdeji do 1. ledna 2020 nebo, v ptipadé kotovanych spole¢nosti, které¢ jsou
vetejnymi podniky, nejpozdéjido 1. ledna 2018.
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Dotcené Clenské staty predlozi Komisi prislu§né prokazujici informace.

Clenské staty sdéli Komisi znéni hlavnich ustanoveni vnitrostitnich pravnich
predpist, které pfijmou v oblasti plisobnosti t€to smérnice.

Clanek 9
Prezkum

Clenské staty piedlozi Komisi nejpozdéji do 1. ledna 2017 a poté kazdé dva roky
zpravu o provadéni této smérnice. Tyto zpravy zahrnuji mimo jiné podrobné
informace o opatienich, ktera byla ptijata s cilem splnit cile stanovené v ¢l. 4 odst. 1,
informace pozadované v souladu s ¢l 5 odst. 2 a informace o individudlnich
zavazcich, které kotované spole¢nosti ptijaly podle ¢1. 5 odst. 1.

Clenské staty, které podle &1 8 odst. 3 odlozi pouZiti procedurdlnich naleZitosti, jez
se tykaji jmenovani kandidat a jsou uvedené v ¢l 4 odst. 1, 3, 4 a 5, prokdzi ve
svych zpravach zminénych v odstavei 1 konkrétni vysledky, jichz bylo dosazeno
diky vnitrostatnim opatfenim uvedenym v ¢l 8 odst. 3. Komise pfezkouma, zda dana
opatfeni skutecn¢ umoznuji osobam nedostatecné zastoupené¢ho pohlavi, aby do 1.
ledna 2018 (v piipadé kotovanych spolecnosti, které jsou vetejnymi podniky) a do 1.
ledna 2020 (v piipad¢ kotovanych spolecnosti, které nejsou vetfejnymi podniky)
zastavaly alespoini 40 % pozic ¢lenli dozor¢i rady/nevykonnych ¢lend spravni rady.
Komise o tom nasledné vyda zvlastni zpravu. Prvni takovou zpravu Komise vyda do
1. Cervence 2017, nasledné zpravy budou vydavany do Sesti mésici po predloZeni
ptislusnych zprav ¢lenskych sttt podle odstavce 1.

Dotcené Clenské staty zajisti, aby kotované spole¢nosti, které¢ se tidi vnitrostatnimi
opatienimi uvedenymi v €L 8 odst. 3 a které do 1. ledna 2018 (pokud jsou vefejnymi
podniky) a do 1. ledna 2020 (pokud nejsou vetejnymi podniky) jeSt€ nejmenovaly ¢i
nezvolily do pozic ¢lenii dozor¢i rady/nevykonnych ¢lent spravni rady alespon 40 %
osob nedostatecné¢ zastoupen¢ho pohlavi, pouzily od dané¢ho data proceduralni
nalezitosti, které se tykaji jmenovani kandidatti a jsou uvedené v ¢l. 4 odst. 1, 3,4 a
5.

Komise pfezkouma uplatiovani této smérnice a nejpozdéji do 31. prosince 2021 a
poté kazdé dva roky o ném podd zpravu Evropskému parlamentu a Radé. Komise
zejména posoudi, zda byly spInény cile této smérnice.

S ohledem na to, jak se bude otdzka zastoupeni muzi a zen v fidicich a dozor¢ich
organech kotovanych spolecnosti a mna riznych rozhodovacich trovnich
v hospodaftstvi vyvijet, a s ohledem na to, zda bude dosazeny pokrok dostate¢né
trvaly, Komise ve své zpravé posoudi, zda je nutné, aby tato smérnice platila i po
datu ur€eném v €l. 10 odst. 2 nebo zda je tieba dobu trvani platnosti zménit.

Clanek 10
Vstup v platnost a pozbyti platnosti

Tato smérnice vstupuje v platnost /dvacdtym] dnem po vyhlaseni v Urednim véstniku
Evropské unie.

Pozbyva ucinku dne 31. prosince 2028.
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Clanek 11

Urceni
Tato smérnice je ur€ena ¢lenskym statim.
V Bruselu dne
Za Evropsky parlament Za Radu
predseda predseda
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